Hoje, idade da gramética televisual, o CDA/FJP projeta
nova imagem na evolucdo da tecnologia educacional,
produzindo e editando aulas em video-cassetes para

treinamento de méao-de-obra em vérias regides de Minas.

Teleducacdo, tecnica
avancada dn CDA...
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naugurando agora  seu
estldio de TV, a Coorde-
nadoria de Tecnologia
Educacional do CDA/FJP
— ap6s dois anos de
trabalho no seu Projeto
Teleducagdo — completa

a estrutura técnica e humana para a
edicdo, em video-cassete, de seus cur-
sos de treinamento adistancia.

Essa novidade no sistema do CDA
permite multiplicar cursos e aulas —
em edicdo integrada da linguagem
escrita ("modulos impressos”), fa-
lada e televisada (video-cassetes) —
levando-os a diversos telecentros ins-
talados no interior de Minas, onde se
reinem os grupos de treinandos.

"N&o se trata de meras gravacdes
de aulas, repetidas pelo &udio e
video", explica o coordenador José
Carlos de Araljo e Oliveira, "mas
de toda uma programacéo video-pe-
dagogica, em que cada uma dessas lin-
guagens entra com a sua vantagem e
contribuicdo préprias, devidamente
dimensionada”™.

A teleducacAo

"As vezes ndo basta a explicagio
escrita ou falada", continua José
Carlos, "porque ver é diferente,
assim como ler jornal ndo tem o
mesmo efeito que assistiraTV. Mas
o0 visual pode ser cansativo e, N0 nosso
caso, concluimos que 20 minutos de
imagem sdo o bastante para uma aula
de trés horas".

O Projeto Teleducacgédo, proposto
pela diretoria do CDA/FJP para um
objetivo amplo de desenvolvimento
de recursos humanos a nivel micror-
regional em véarios pontos do Estado,
recebeu mais de Cr$ 20 milhdes
em setembro deste ano, através de
dois convénios entre o Governo Mi-
neiro e Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Republica. A experién-
cia é pioneira em Minas: "foi tratada
com muito carinho nesses dois anos"
— conta José Carlos —, "assim como
uma crianca que a gente cria e vé
crescer, aperfeicoando aqui, testando
ali, avaliando experiéncias semelhan-
tes, discutindo, até chegar a roteiri-
zagdo dos cursos e ao treinamento do
pessoal ha alguns meses".

O ESTUDIO

Numa sala ampla do CDA, entre
escadas de madeira, tintas de parede
e materiais acusticos, alguns operarios
se movimentavam: era o estddio, em
fase de acabamento. A aparelhagem,
ja instalada ali, antes funcionava ple-
namente numa sala proviséria. Toda
uma paraferndlia eletrdnica moderna
ja esthd em operagdo, com vérias aulas
gravadas: gbatro camaras de TV, edi-
tores e reprodutores (gravadores)
video-cassetes, aparelhos monitores,
gerador de caracteres, microfones,
luzes, cabos e caixas acusticas. Segun-
do o coordenador, representam Cr$
30 milhdes, fora a montagem do
estadio.

A EQUIPE

Um ex-"motoqueiro", que agora é
operador de camara, é a Unica preo-
cupacdo de José Carlos quanto a
equipe de produgdo que treinou: a
camara tem um guiddo com controles
giratérios nas duas extremidades, se-
melhante ao das motos, e se 0 opera-
dor, pela forca do hébito, girar com
vontade o "acelerador", disse , o
efeito sera desastroso para a imagem,
desfocando tudo!...

Toda a equipe de criacdo e pro-
ducdo é formada por pessoal da
Casa, treinado especialmente: Maria
Lacia Braga Silva, Regina Ximenes,
Sebastido Fialho e Davidson Lopes
de Figueiredo, Exceg¢do é o rotei-
rista e diretor de imagem, Dilery
Campos, profissional de cinema con-
tratado por dois meses; no inicio,
ele ajudou no projeto de iluminacéo
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do estldio. A coordenadoria, de José
Carlos de Aratjo e Oliveira, tem
como assessora pedagdgica Maria
Helena Andrade, e o acompanha-
mento gerenciai estda a cargo de
Rubens Knoeff. Nos servicos de

revisdo de texto, estilo gramatical
e traducdo, estd Maria de Lourdes.

AVIDEO PEGAGOGIA

O processo de montagem dos cur-
sos comega pelo plano, que é o conte-
0do elaborado e redigido pelos
professores. Transformado em rotei-
ros de TV, isto é, passado da "grama-
tica" escrita paraa“gramética" visual,
constitui a definicdo daquilo que vai
ficar como parte grafica ("médulos
impressos”, espécie de apostila) e do
que se transformard em audio e
video.

A televisdo, que entra com cerca
de 20 minutos em cada aula, é usada
mais como elemento de motivagao.
A for¢ca do &udio e do video transmi-
te com mais presenca o depoimento
do real e o testemunho de pessoas. E
também empregada em estudos de
casos, evitando os mal-entendidos
da narragdo ou explanagdo, e deman-
dando, no minimo, menos tempo e
menores dificuldades. Recursos téc-
nicos da TV — como o “"close-up", o
"zoom", as panoramicas, o "replay" e
outros — s&o usados para essas aulas,
tanto em tomadas externas, quanto
de estudio, onde dramatizacdes seréo
gravadas para representar, narrar ou
elucidar situacbes e/ou ocorréncias
importantes para 0 treinamento.
Quando a cor é necessaria como ele-
mento diferencial, também é empre-
gada a imagem. Os cendrios serao
montados no préprio CDA.

OS TELECENTROS

O modulo impresso e os video-
cassetes gravados sdo enviados aos
Telecentros (atualmente 12, mas
prevéem-se 16) instalados geralmente
em universidades/faculdades do inte-
rior: Federal de Uberlandia, Faculda-
des de Administracdo de Santa Rita
do Sapucai, de Governador Valadares,
de Divinépoiis, de Barbacena, do Tri-
angulo Mineiro (em Uberaba),, Ma-
chado Sobrinho (em Juiz de Fora),
Fundacdo Norte-Mineira de Ensino
Superior de Montes Claros, UCMG
em Coronel Fabriciano e outras a
confirmar.

Em cadatelecentro hd um gerente,
que coordena os cursos, e um orienta-
dor — um dos proprios alunos, geral-
mente o gque demonstra mais capaci-
dade — que recebem as fitas, instru-
cOes e outros materiais.

Paralelamente a instalacdo dos
equipamentos, monta-se no CDA/FJP
uma Central de Consultas, que vai
receber telex, telefonemas e cartas
dos diversos telecentros, para escla-
recimentos de duvidas. Regina Cle-
mente, também integrante da equipe,
ajuda na montagem dessa Central.
Algumas visitas serdo feitas atelecen-
tros para se sentir seu funcionamento
e viver seus problemas, com conti-
nuas reavaliacoes.

OS PROJETOS

A tecnologia de treinamento a
distancia implantada pelo CDA vol-
ta-se, atualmente, para trés poélos de
desenvolvimento no interior de Mi-
nas: a Empresa, a,Universidade e a
Prefeitura,! Segundo José Carlos de
Rraujo, a operacionalizacdo do pro-
grama requer uma complexa intera-
¢ao entre essas instituicdes. "Com o
apoio da Seplan, Sarem e Cebrae,
um bom caminho foi percorrido
para desenvolver estes projetos do
CDA, que sao o CPGA, o PTGE e o
PTAM, & distancia; o primeiro é
ainda s6 por correspondancia, sem
vfdeo-cassetes". Antes disso, José
Carlos trabalhava no Rio em progra-
mas semelhantes, e, paralelamente,
participava de um grupo que propu-
nha alguns estudos ao MEC sobre o
assunto.



O CPGA (Curso de Pés-Gradua-
¢do em Administracdo) teve tracadas
vérias linhas e sugestbes para sua
versdo a distdncia em agosto, em
Seminario que reuniu no CDA/FJP
representantes do Instituto de En-
sino Superior (IES) e da Associacdo
Comercial de Minas.

No Projeto de Treinamento em
Gestdo Empresarial (PTGE) para as
pequenase microempresasdo interior,
véarios cursos de treinamento estdo
prontos ou em andamento: Or¢camen-
to de Caixa, Matematica Financeira,
Administracdo de Materiais, Adminis-
tracdo de Vendas (principalmente pa-
ra varejistas, que sdo o grande publico
deste projeto). Planejamento Empre-
sarial, Organizacdo & Métodos, Con-
tabilidade Financeira e outros.

Para as Prefeituras, dentro do
Projeto de Treinamento em Adminis-
tracdo Municipal (PTAM), estdo gra-
vados e prontos 0s cursos sobre
Processo Legislativo Municipal, Con-
tabilidade Financeira e Administra-
cdo de Materiais. O primeiro, ja em
teste.

AVANTAGEM

A "video-pedagogia”, que passou
a integrar as linhas de agdo do CDA/
FJP, possibilita, conforme j& afirmou
seu diretor, Luiz Claudio Junqueira
Henrique, "a multiplicacdo do pro-
fessor; isto &, o professor excelente
é levado a um nivel infinitamente
maior de alunos ao mesmo tempo,
com as vantagens de custo, flexibili-
dade e adequagdo das mensagens as
realidades microrregionais; bem ao
contrario do sistema tradicional de
ensino, onde o custo sobe a medida
gue se aumenta o nimero de alunos".
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