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Fundação João Pinheiro 

MISSÃO 

Produzir e compartilhar 
conhecimentos e estatísticas, formar 

continuamente gestores e induzir 
políticas públicas para a construção 

de uma sociedade mais justa. 

 

VISÃO DE FUTURO 

Ser referência na produção, 
disseminação e aplicação de 

conhecimentos para as organizações 
e pessoas. 

Compromisso com a 
Excelência 

Responsabilidade com 
clientes e parceiros 

Ambiente de Inovação 

Valorização das Pessoas 

VALORES 



NÚCLEO DE APOIO À 
GESTÃO PARA EXCELÊNCIA 



Estrutura Sistêmica - NAGE 



Modelo de Excelência da Gestão - MEG 

FNQ, 2007 



Fundamentos/critérios da Gestão para a 
Excelência (Integração) 

FNQ, 2007 



ASSESSORIA TÉCNICA DA 
PRESIDÊNCIA 

Modernização Institucional 

Acompanhamento do Acordo de Resultados 

Acompanhamento FAPEMIG 

Contatos e Negociações Interinstitucionais 



Modernização Institucional 
• Elaboração de 4 instrumentos normativos: 

• Manutenção da regularidade jurídica, fiscal, econômico-financeira e administrativa; 

Portaria nº 043/2012 

• Viagens nacionais, internacionais, participação e promoção de eventos; 

Instrução Normativa nº 05 

• Contratação de consultoria; 

Instrução Normativa nº 04 

• Afastamento para a participação em cursos de pós-graduação 

Norma de Pessoal nº 27 



Acompanhamento FAPEMIG 

• PCRH 
Programa de Capacitação de Recursos Humanos 

– Projetos 
apresentados: 32 

– Projetos aprovados: 
28 

– Tipos de projetos:  

• Treinamento 

• Estagio técnico  

• Pesquisador visitante 
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Acompanhamento FAPEMIG 

• Projetos Endogovernamentais 
(exclusivos para órgãos do governo estadual selecionados pela SECTES) 

– Projetos aprovados: 4 
• Implementação de Tecnologia e Metodologia de Educação à Distância 

na Escola de Governo da FJP 

• Atualização da Metodologia de Produção das Contas Regionais do 
Estado de Minas Gerais  

• Indicadores de responsabilidade social e de desenvolvimento humano 
para os municípios de Minas Gerais 

• Centro de Referencia da Memória Técnica das Instituições Públicas do 
Poder Executivo do Estado de Minas Gerais - 1ª Etapa 

– Montante: R$ 1.561.049,99 (distribuídos em 3 anos -  
2012,2013 e 2014) 

 



Relações Interinstitucionais 

• NACIONAIS 
– PNUD  
– IPEA (6 projetos distribuídos nos 4 centros) 

 
 

• INTERNACIONAIS 
Acordos de cooperação em elaboração 

– Espanha : Barcelona Brasil Group (CEPP, CPA, EG) 
– França: École Nationale d’Administration – ENA (EG)  
– Reino Unido: Oxford Poverty & Human Development Initiative 

Oxford University (CEI, EG) 



PROCURADORIA 
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Percentual de decisões favoráveis à FJP 
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Recuperação de Crédito - Ações Judiciais/EG 
(2005-2012) 

13,00% 

34,80% 

52,20% 

Decisões Improcedentes

Decisões Parcialmente
Procedentes

Decisões Procedentes



ASSESSORIA DE 
TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO 



Plano de Ação/Produtos 2012 
(todas as atividades executadas) 

 Nº O QUE 
QUANDO 

INÍCIO TÉRMINO 

1 Migração da Rede (Active  Directory(AD)) 01/02/11 29/06/12 

2 Distribuição dos novos computadores 03/01/11 29/06/12 

3 Sistema do Projeto SEIS 23/05/11 30/03/11 

4 Gerenciamento da Rotina 14/11/11 29/06/12 

5 Procedimentos internos da ATI 02/07/12 30/11/12 

6 Instalação dos novos servidores  01/02/12 27/07/12 

7 Segurança da Sala de Servidores 02/07/12 30/11/12 

8 Co-location - servidores críticos FJP 02/07/12 27/07/12 

9 Criação da rede lógica e inst. de servidores na Av.Brasil 01/08/12 30/11/12 

10 Proxy com autenticação do AD 25/06/12 29/06/12 

11 Adequação da Metodologia de engenharia de SFW 02/01/12 31/01/12 

12 DataGerais (Novas famílias) 01/02/12 31/07/12 

13 Reconfiguração do Gerenciamento de versão (SVN) 02/01/12 31/01/12 

14 Sistema acadêmico da EG 3.0 01/02/12 31/07/12 

15 Reconstrução do Sistema de Serviços Gerais 01/08/12 30/11/12 

16 Adequação do Sistema de Cadastro do Estacionamento 01/08/12 30/11/12 



Volumetria de serviços da ATI 
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Resultados do Service Desk 

 



ASSESSORIA DE 
COMUNICAÇÃO SOCIAL 



245 publicações 
1.360 seguidores 

260 publicações 
5.810 seguidores 

Fale Conosco 
912 atendimentos 

216 Comunicados 
38 Notícias Internas 

180 atendimentos 
à imprensa 

Nenhum atendimento 
pelo SIC 

Canais de comunicação interna/externa - 
janeiro a dezembro de 2012 



Perfil dos fãs da página oficial da FJP no Facebook 



Eventos 

• Em 2012, foram realizados 52 
eventos, entre  seminários, 
workshops, apresentações, 
coletivas para a imprensa, 

cerimônias, etc. 



Produção 



BIBLIOTECA PROFESSORA 
MARIA HELENA DE 
ANDRADE 



A Biblioteca em Números - 2012 

•21.236 títulos 

•31.007 exemplares 

•200 títulos de literatura (convênio com o SESC) 

Acervo Acervo 

•Compra : 461 títulos 

•Doação: 1.083  

Aquisição Aquisição 

•11.486  publicações.  

Empréstimo Empréstimo 

•5.890 cadastrados. 

Usuários Usuários 



Realizações 2012 

• Gestão de documentos 
– O setor de arquivo da Biblioteca  representa a FJP junto ao Arquivo Público 

Mineiro. 
 

• Biblioteca Digital  
– Multimeios: tratar, preservar e dar acesso aos documentos não impressos 

pertencentes à memória técnico-científica da FJP. (Fapemig / Demanda 
Universal) 
 

– Centro de Referencia da Memória Técnica das Instituições Públicas do 
Poder Executivo do Estado de Minas Gerais: mapeamento e recuperação 
dos acervos de bibliotecas desativadas que compunham a rede de 
bibliotecas de Minas Gerais (Fapemig / Projeto endogovernamental) 
 

– Repositório institucional : base de dados do Dspace para a alimentação do 
repositório (Edital FINEP/PCAL/XBDB nº 003/2009). 



Realizações 2012 

• Aquisição de livros (financiamento da Fapemig): 461 
títulos e 589 exemplares. 

 

• Normalização 

– Adaptação do Manual de Redação Oficial do Estado 
(padronização dos documentos oficiais da FJP). 

 



CENTRO DE ESTATÍSTICA E 
INFORMAÇÕES 



PESQUISAS CONCLUÍDAS .... 

• Condições de Trabalho e Características das 
Crianças, Adolescentes e Adultos que atuam nas 
Áreas de Lixão em Minas Gerais 

• Pesquisa por Amostra de Domicílios – PAD – MG 
2011 

• Sistema Estadual de Informações sobre 
Saneamento – SEIS: 2ª rodada e inserção de 
dados de 853 municípios mineiros 

 

 

 



PESQUISAS CONCLUÍDAS 

• Cálculo do Déficit Habitacional no Brasil 2009 e 
início dos trabalhos do Déficit Habitacional 
Municipal 2010 

 

• Balanço Energético de Minas Gerais: nova 
metodologia e participação na elaboração do 
26º Balanço Energético 

 

 



PUBLICAÇÕES... 

Boletim PAD – MG 2011 

• (3 edições) 

PED-RMBH 

• 12 boletins mensais 

• Boletim especial sobre os negros no mercado de trabalho da RMBH 

Perfil de Minas Gerais 2011   

Comércio Exterior – Análise do Desempenho das Exportações de 
Produtos Intensivos em Informação e Conhecimento (PII&C) 

• 2 informativos 



PUBLICAÇÕES 
• Contas Regionais : 

– Conjuntura Econômica de Minas Gerais (quatro 
boletins);  

– PIB Estadual (quatro boletins trimestrais e uma 
edição anual?) 

– Produto Interno Bruto Municipal (uma edição). 

 

(Pela 1ª vez foi calculado o PIB Trimestral 
Dessazonalizado para Minas Gerais). 

 

Conjuntura Econômica de Minas Gerais 

• 4 boletins 

PIB Estadual 

• 4 boletins trimestrais 

• 1 edição anual 

Produto Interno Bruto Municipal 

• 1 edição 

Pela 1ª vez foi calculado o PIB Trimestral 
Dessazonalizado para Minas Gerais). 

Pela 1ª vez foi calculado o PIB Trimestral 
Dessazonalizado para Minas Gerais). 



CENTRO DE ESTUDOS DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
PAULO CAMILLO DE 
OLIVEIRA PENNA 



CENTRO DE ESTUDOS DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS  

15 

21 



Núcleo de Desenvolvimento Territorial 

• 4 projetos 

Plano Diretor de Desenvolvimento 
Integrado do Município de Jacutinga 

(Prefeitura Municipal de Jacutinga) 

Revisão Plano Diretor Participativo 
e revisão da Legislação urbanística 

do Município de Tiradentes 

(Instituto Histórico e Geográfico de 
Tiradentes) 

PROACESSO  

Avaliação do impacto 
socioeconômico  do Programa de 

Pavimentação de Ligações e 
Acessos  Rodoviários aos    

Municípios 

(DER-MG)  

Mapeamento da vulnerabilidade 
social das regiões metropolitanas 

brasileiras 
(IPEA) 

Projetos com Recursos Diretamente Arrecadados 
Projetos Extra-orçamentários 



Núcleo de Políticas Sociais 
• 6 projetos 

Observatório da Juventude 

Reestruturação da Secretaria 
Municipal de Políticas Sociais de Belo 

Horizonte e suas Adjuntas  

Proteção Social Não Contributiva: 
Gestão e Articulação Territorial e da 
Rede de Atenção em Três Municípios 

da RMBH  

(Fapemig) 

Uma Teoria Substantiva da Experiência 
de Consumo de Consumidores de 

Terceira Idade em Atividades de Lazer 

(Fapemig e Puc Minas) 

        Publicação“Localização dos 
Objetivos de Desenvolvimento do 

Milênio na Escala Subnacional, Minas 
Gerais - 2010” 

(IPEA e FJP – Recursos Próprios) 

Projeto PRODEV – Programa de Apoio 
ao Desenvolvimento da Gestão para 

Resultados 

(BID/ Consad) 

Projetos com Recursos Diretamente Arrecadados 
Projetos Extra-orçamentários 



Núcleo de Estudos de Segurança Pública 
• 6 projetos 

Plano Mineiro de 

 Defesa Social  

(SEDS) 

Instituições Participativas no 
Âmbito da Segurança Pública 

Brasileira  

(Convênio IPEA) 

Matriz Teórica e Conceitual do 
Ciclo de Produção da Investigação 

Policial 

(Polícia Civil/ MG) 

Trajetória Recente da Política 
Carcerária em Minas Gerais  

(Fapemig) 

Análise do Fluxo dos Crimes 
Contra o Patrimônio no Sistema 

de Justiça Criminal em Belo 
Horizonte 

(CNPq) 

Análise dos Programas e das 
Ações de Policiamento 

Comunitário na Polícia Militar de 
MG 1980-2010 

(Fapemig) 

Projetos com Recursos Diretamente Arrecadados 
Projetos Extra-orçamentários 



Núcleo de Estudos em Cultura e Turismo 
• 5 projetos 

Plano de Desenvolvimento Integrado 
do Turismo de Belo Horizonte  

 PDITS-BH 

(Belotur)  

Publicação “Economia Criativa: um 
conceito em discussão” 

(FJP – Recursos Próprios) 

Coleção Mineiriana e Centenário 

Publicação do título “Noções 
Geográficas e Administrativas da 

Província de Minas Gerais” 

(FJP – Recursos Próprios e Fapemig) 

Coleção Mineiriana e Centenário 

Publicação do título “Dicionário 
Geográfico, Histórico e Descritivo 

do Império do Brasil” 

(FJP – Recursos Próprios) 

Projetos com Recursos Diretamente Arrecadados 
Projetos Extra-orçamentários 

Coleção Mineiriana e Centenário 

Pesquisa para Identificação de       
Novos Títulos 

(FJP – Recursos Próprios) 



CENTRO DE PESQUISAS 
APLICADAS  
MARIA APARECIDA 
ARRUDA 



Acompanhamento  
da Lei Robin Hood  
Lei Estadual Nº. 18.030/09 

IMRS 
Índice Mineiro de 

Responsabilidade Social 

IDH 

Índice de 
Desenvolvimento 

Humano  

Atlas do 
Desenvolvimento 
Humano no Brasil 

Atlas de 
Desenvolvimento 

Humano das Regiões 
Metropolitanas 

J

J

J

J

Núcleo de Indicadores 



Cadeia Produtiva de 
Esportes de Alto 

Rendimento  

Plano de 
Desenvolvimento 
Econômico de BH  

J

Pesquisa Compras 
Governamentais - 

MPE 

Núcleo de Pesquisas Econômicas 



Projeção de mão-de-
obra qualificada Rede Urbana 

Boletim de 
Demografia de Minas 

Gerais 

J

Núcleo de Análises e Pesquisas Demográficas 



Datagerais 
Geoprocessamento 

Aplicado ao 
Planejamento 

Observatório de 
Ciência e Tecnologia 

e Ensino Superior 

Núcleo de Inovação 



Prêmio Prefeito 
Empreendedor Rotas para o Futuro 

Seminário de 
Pesquisas Aplicadas 

Integração Centros e Núcleos 



Parcerias Estabelecidas em 2012. 

http://www.tecnologia.mg.gov.br/index.php


ESCOLA DE GOVERNO 
PROFESSOR PAULO NEVES 
DE CARVALHO 



1º Trimestre: 

• Cerimônia de Abertura do ano comemorativo (28/fev.) 

• Seminário "Participação e Políticas Públicas: avaliando a efetividade das 
instituições participativas no Brasil“ (parceria com IPEA)  

 

2º Trimestre: 

• Seminário "Corrupção e Transparência", em parceria com o TCE/MG. 

• Curso sobre Participação popular, controle de políticas públicas e planejamento 
governamental. 

 

3º Trimestre: 

• Seminário "Regulação de Serviço Público“, em parceria com a CEMIG. 

• Inauguração do busto e lançamento do livro “Lições do Professor Paulo Neves 
de Carvalho por seus discípulos” (24-ago.).  

Ano Comemorativo do 20º aniversário da 
Escola de Governo 



Ano Comemorativo do 20º aniversário da 
Escola de Governo 

3º Trimestre: 

• Seminário sobre “Direito Administrativo e sustentabilidade”. 

• Reunião Especial da ALMG em homenagem à Escola de Governo e Cerimônia 
de entrega da medalha Prof. Paulo Neves de Carvalho ao prof. Vicente de 
Paula Mendes (20-set.). 

• Seminário sobre “Gestão Estratégica de Pessoas no Setor Público”. 

 

4º Trimestre: 

• Curso “A fuga para o Direito Privado”. 

• Seminário sobre “O controle de progressividade no custeio dos direitos 
fundamentais” 

• Seminário sobre “A experiência exitosa do EPPGG  no Estado de Minas Gerais” 

• Cerimônia de Encerramento do ano comemorativo (14-dez.) 

 

 



Núcleo de Referência da Memória do 
Professor Paulo Neves de Carvalho 

 

• Lançamento do livro “Paulo Neves de Carvalho: 
suas lições por seus discípulos”. 

 

• Composição do acervo relativo à memória do 
Prof. Paulo Neves de Carvalho. 

 



Gerência de Ensino e Pesquisa 

• 18 artigos publicados. 

 

• 04 pesquisas financiadas pela FAPEMIG em 
andamento. 

 

• 01 pesquisa financiada pela FAPEMIG concluída. 

 

• 18 apresentações de trabalhos em Congressos, 
Seminários, dentre outros. 



CSAP 

• Nota máxima no IGC de 2012. 

 

• Conceito Máximo no Conselho Estadual de 
Educação 

– renovação do reconhecimento do curso por 4  anos 

 

• Reforma curricular. 



Especialização 
• 8 turmas iniciadas em 2012 (PMMG e PROAP): 

– 6 turmas com término em 2012 
– 2 turmas com término em 2013. 

 

• 6 turmas iniciadas em 2011 (PROAP e SEPLAG): término 
em 2012. 

Mestrado 

• 18 alunos concluíram o curso, no prazo médio de 
24,66 meses. 



Gerência de Capacitação e Treinamento 

 

2.430 alunos capacitados 
 

• cursos contratados com a SEPLAG 

• cursos diretamente contratados (PBH, Pref. de 
Ouro Preto, BDMG, TRT, AGE, FAPEMIG, TJMG, 
UEMG,  e outros). 

• cursos abertos 

 

 



Gerência de Extensão e Relações Institucionais 

• Australia-Brazil Education Alliance  

Acordo de Cooperação 

• 05 alunos 

Intercâmbio acadêmico 

• Curso Análise de pobreza multidimensional: aplicação da metodologia Alkire e Foster 

• Seminário Internacional Pobreza Multidimensional: para além da renda 

• Curso: “Redes sociais, segregação e pobreza” 

• Curso Pobreza e estados de Bem Estar em uma Europa em mudança e em uma perspectiva global:  

• Curso “Administración pública relacional: gestión de redes y dinámicas relacionales” 

Seminários e Cursos 

• Projeto Rondon – 24 alunos 

• Projeto Rondon Minas – Parceria com a PUC Minas – 5 alunos 

• Projeto Conexão Local – 2 alunos 

• Estágio de Inverno em Brasília – 8 alunos 

Projetos de Extensão: 



DIRETORIA DE 
PLANEJAMENTO, GESTÃO 
E FINANÇAS 



Gestão Orçamentária 



Resultado da Receita 
Fonte 60 

 

 

 

 



Resultado Execução Financeira 
Fonte 60 

 

 

 

 



Resultados Execução Financeira 
Fonte 60 

 

 

 

 



Resultados da Capacitação 



Resultados Aquisições/Contratações 

Valor estimado R$ 3.032.210,20  
Valor homologado R$ 2.622.028,13 
Economia de R$ 410.182,07 

13,52% 



Evolução da Gestão da DPGF 
Ações Realizadas 

1.   Implementação do Modelo de Excelência da Gestão – MEG. 

2.   187 processos de apoio padronizados na DPGF e iniciado o monitoramento. 

3.   Disponibilização de Informações – Transparência . 

-  Fluxo de caixa disponibilizado na intranet para os gerentes de projeto da FJP. 

-  Disponibilização da execução orçamentária e financeira na intranet. 

-  Atendimento GLM. 

4.   Novas práticas: reuniões gerenciais semanais com os gerentes e equipe – registro em ata – inicio 
da gestão à vista. 

5.   Criação da comissão de sustentabilidade da FJP. 

6.   Atualização da vida funcional de 60 servidores com 28 reposicionamentos. 

7.   Concessão de vale Alimentação/Refeição para os servidores no valor de R$ 10,00 /dia 
trabalhado. 

8.   Pesquisa de percepção. 



Evolução da Gestão da DPGF 

Acordo de Resultados 

Melhoria significativa no cumprimento das metas, ressaltando: 

          - Manutenção da regularidade fiscal da FJP – CAUC; 

          - Cumprimento da meta da Ambientação; 

   - Sustentabilidade Fiscal; 

   - Instituição das Gratificações de Incentivo à Pesquisa e Docência; 

   - Melhoria nos indicadores da qualidade do gasto. 



Atendimento GLM 2012  



Infraestrutura 
Ações Realizadas 

1. Reforma da sala do conselho e sala de reuniões da presidência. 

2. Revitalização do auditório principal da FJP 

3. Instalação de vidros nas fachadas, brises nas laterais com maior de incidência de luz 
solar e términos da recuperação dos telhados 

4. Adequação dos passeios públicos do Horto e Av. Brasil às normas de acessibilidade  

5. Conclusão da reforma do prédio da Av. Brasil 

6. Cobertura do estacionamento dos servidores 

7. Manutenção da subestação elétrica 

8. Aquisição de mobiliário para Campus Pampulha e Brasil   

9. Modernização do parque computacional com aquisição de 184 computadores e 15 
notebooks e aquisição dos equipamentos da rede sem fio (wifi). 



Por meio de licitação realizada em agosto de 

2011  o GRUPO ARQUITETOS E 

URBANISTAS iniciou os trabalhos de 

levantamento, realizando desenhos de 

plantas novas (as buit) dos prédios A , B e C 

O estudo foi um iniciativa inovadora e de 

impacto positivo na Fundação João Pinheiro.  

Localização da Fundação João Pinheiro 

A  

B  

A reformulação do Layout instalado na Fundação 
João Pinheiro, Campus Pampulha, teve como 
premissas:  

 Qualidade Setorial ; Qualidade Espacial; 
Qualidade Foto-luminosa; Qualidade Térmica 

A reformulação do Layout instalado na Fundação 
João Pinheiro, Campus Pampulha, teve como 
premissas:  

 Qualidade Setorial ; Qualidade Espacial; 
Qualidade Foto-luminosa; Qualidade Térmica 
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ESTUDO  DE  

EXAUSTÃO DE 

AR 

O PROJETO 

CLARABOIA 

INSTALADA 

EM JULHO 

 INTERIOR 



OS 

EQUIPAMENTOS 

JÁ SE 

ENCONTRAM 

INSTALADOS 



As telas  HOBBY CASANET usadas 
amplamente na construção civil para 
outros fins, na FJP, de forma exclusiva, 
foram aplicadas para contenção de folhas.  
A medida foi adotada com a finalidade de 
evitar o corte de árvores. 
Não houve mais entupimento de calhas. 

ANTES DEPOIS 



BRISES 
Ventilação e visibilidade externa; 
Conforto térmico; 
Fachadas com maior insolação. 

O PROJETO 

UM MODELO 

O ESTUDO DE INCIDÊNCIA SOLAR Brises com pintura 
epoxi:   

alta resistência e 
leveza. 

Antes 

Depois 

Foto 13/07/2012 

Foto 20/07/2012 



ACESSO PARA O AUDITÓRIO  
PELA ALAMEDA DOS OITIS, 140 

COM LETREIRO NOVO INSTALADO EM AGOSTO. 

ÁREA INTERNA 
AUDITÓRIO COM 

CAPACIDADE PARA 160 
PESSOAS E  AUTOMAÇÃO 

COMPLETA. 
ACABAMENTOS SENDO 

REALIZADOS,  
ADAPTAÇÃO PARA 

PORTADORES DE 
NECESSIDADES ESPECIAIS 

SEGUNDO A ABNT 
9050/2004. 

 1 
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1) Maior segurança das pessoas e do patrimônio (barreira à entrada e 

controle eficiente dos vigilantes tanto para a parte externa quanto interna; 

visibilidade de todo o entorno dos prédios da FJP) 

 

2) Manutenção da fachada original (transparência) 

Vidros temperados: SEGURANÇA  



Projeto 

SOMBRITES: maior conforto térmico. 

INSTALADO  

Sombrites: estacionamento do servidor  



"Eu sou parte de uma equipe. Então, quando 
venço, não sou eu apenas quem vence. De certa 
forma, termino o trabalho de um grupo enorme 

de pessoas." 

O que viram nesses slides são nossas 
conquistas.  Agradeço e parabenizo a 

cada um de vocês pela contribuição 
que permitiu à FJP mais um ano de 
conquistas e prestação de serviços 

públicos. 

Ayrton Senna  


