em Administragédo
COLUMBIA UNIVERSITY

GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS



APRESENTACAO

J& se tornou conhecido nos meios
universitarios e empresariais
brasileiros o Curso de Especializacdo
em Administracdo da Fundacéo
Jodo Pinheiro, um programa a nivel
de p6s-graduacdo, em tempo
integral, com dura¢do aproximada
de 11 meses, destinado a educacéo
profissional em administracéo.
Algumas caracteristicas desse curso,
particularmente a dedicacéo
exclusiva por ele exigida, ndo tém
permitido que ele se mostre, para 0s
executivos das empresas e 6rgdos
governamentais, tdo atrativo como
se tem apresentado para
profissionais recém-egressos das
universidades.

Visando a proporcionar aos
administradores de nivel
intermediario a oportunidade de
participarem desse treinamento, o
Centro de Desenvolvimento em
Administracdo decidiu projetar, sob
orientacdo técnica da Graduate
School of Business da Universidade
de Columbia, um modelo intensivo
desse programa, nascendo assim o
Curso Intensivo de Especializacdo
em Administracdo. A repercussao
gerada pela simples mencdo ao novo
curso na Programacdo Anual de
1975 do CDA assegura a excelente
receptividade que ele certamente
terd junto as empresas.

OBJETIVO

Este curso foi estruturado para
administradores

que desejam ter conhecimento e
perspectiva mais amplos das
condicbes empresariais requeridas
pelas posicdes de maior
responsabilidade no contexto da
administracdo geral.

O Curso objetiva desenvolver no
administrador um conceito coerente
da tarefa administrativa, uma
atitude positiva face a participacgdo
ativa na eficiéncia e no crescimento
da empresa e a habilidade de
operar eficazmente em um
meio-ambiente dindmico.

Os objetivos especificos do curso sdo:
- propiciar melhor compreensdo do
meio-ambiente em mutacdo e das
oportunidades que ele proporciona;
- ampliar o conhecimento das
variaveis econdmicas, politicas,
legais e sociais que afetam as
decisGes empresariais;

- aprimorar a habilidade para
desenvolver e implantar planos
estratégicos;

- desenvolver habilidades e técnicas
para solucionar problemas criticos
em areas como planejamento

e controle, marketing, financas e
producao;

- aprofundar o conhecimento das
estruturas organizacionais,
comportamento humano e relagdes
inter-pessoais, aumentando, assim, a
sua eficécia e

- analisar problemas empresariais,

técnicos e humanos, do ponto de
vista da organiza¢do como um todo,
ao invés de um ponto de vista
departamental ou funcional.

ESTRUTURA DO CURSO

A - Formulagdo da Estratégia
Empresarial e Determinacdo d
Objetivos Globais:

- Anéalise do ambiente exterior;

- Analise do ambiente interior -
recursos, pontos fortes e pontos
fracos;

- A influéncia da estratégia sobre a
estrutura organizacional;

- Objetivos de valor e expectativas
sociais.

B - Implantagcdo da Estratégia
Global:

- Investimento;

- Financiamento;

- Organizacao;

- Marketing.

C - O Controle da Implantacdo da
Estratégia:

- Sistemas de informagdes;

- Controles financeiros;

- Outros controles.

D - Avaliacdo e Revisdo dos P”~aos
Estratégicos.

E - Ambiente Brasileiro de Negocios.



PROFESSORES

John O’Shaughnessy

M.A., Glasgow - Professor de
Administracdo e Marketing da
Graduate School of Business da
Universidade de Columbia;

Thomas P. Ference

B.S M.S. e Ph. D.pela Carnegie
Mellon University - Professor de
Comportamento Organizacional da
Graduate School of Business da
Universidade de Columbia;

Victor Z. Brink

B.S., Nebraska, M.A., Ph. D,,
Columbia - Professor de
Administragdo e Politica
Empresarial da Graduate School of
Business da Universidade de
Columbia;

William W. Damon

B.S., Purdue, M.B.A., Ph. D., Cornell
University - Professor de Financas
e Métodos Quantitativos da Duke
University-,

Breno Jalio de Melo Milton
Engenheiro pela UFMG, M.B.A. pela
Universidade de Columbia -
Prq~'sor de Marketing do CDA;

Luis Amaro Lanari

Economista pela UFMG, com
especializacdo na New York
University e FGV - Professor de
Financas do CDA;

Marco Tulio de Freitas

Bacharel em Direito pela UFMG,
M.B.A. pela Universidade de
Columbia - Professor de
Administracdo do CDA;

Euripedes Hill Passos

Engenheiro pela Escola de Minas de
Ouro Preto, M.B.A pela
Universidade de Columbia -
Professor de Pesquisa Operacional
e Producdo do CDA;

Milton de Oliveira

Psicélogo pela UCMG com curso de
extensdo na Université Catholique
de Louvain. Professor de
Comportamento Organizacional

do CDA;

Roberto Lucio Rocha Brandt
Bacharel em Direito pela UFMG,
com curso de Planificacdo Agricola
e Desenvolvimento Regional em
Israel - Professor de Ambiente
Brasileiro de Negdcios do CDA.

INFORMACOES GERAIS

DURACAO

0 Curso sera realizado em regime
de tempo integral, de 07de julho a
01 de agosto de 1975, com traducéo
simultanea das aulas dadas em
inglés.

Dia tipico do programa:

8:00 h as 12:00 h - sessdes

12:00 h as 13:30 h - livre

13:30 h as 17:00 h - sessdes
LOCAL

Saldo de conferéncias do CDA -
Centro de Desenvolvimento

em Administracdo, a Alameda das
Acacias, 70, Pampulha, Belo
Horizonte.

TRANSPORTE

Havera transporte a disposicdo dos
participantes, da Av. Jodo

Pinheiro, 146 ao C.D.A. e vice-versa.
TAXA DE INSCRICAO

A taxa de inscricdo para oprograma
¢ de Cr$ 9.000,00, incluindo pastas,
apostilas, bibliografias, resumos e
casos. Ndo estdo incluidos
hospedagem, alimentagdo,
transporte e extras.

O pagamento devera ser feito por
cheque visado ou ordem de
pagamento a Fundagdo Jodo
Pinheiro, conforme ficha de inscri¢do
anexa.

CERTIFICADOS

Sera fornecido Certificado de
Aproveitamento ao participante que
obtiver frequéncia superior a 80%
das conferéncias e que demonstrar o.
desempenho minimo exigido nas
avaliagoes.

INSCRICOES

Para formalizar a inscrigdo, basta
preencher a ficha anexa e
encaminhéa-la, até o dia 02 de julho
de 1975, com 1 foto 3x4 recente ao
Centro de Desenvolvimento em
Administracdo da Fundacédo Jodo
Pinheiro - Av. Jodo Pinheiro, 146,
13- andar ou Alameda das

Acacias, 70, Pampulha, 30.000-Belo
Horizonte - MG

INFORMACOES

Telefones: (031) 226.7634-

(031) 222.6833 - (031) 442.1133-
(031) 442.1953- Telex: (031) 1031
ou pessoalmente nos enderegos
acima mencionados.



Funclacaojoao PINFHRO

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRACAO

Av. Jodo Pinheiro, 146 - 13.° andar - Tels.: (031) 222-6833 - (031) 226-7634 - Telex: (031) 1031
Alameda das Acacias, 70 - Pampulha - Tels.: (031) 442-1133 - (031) 442-1953 - (031) 442-1024 - 30.000 - Belo Horizonte - MG.



