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Introducéao

Este relatdrio consta da avaliagdo das atividades de estatisticas e indicadores produzidos
pela Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), quanto a sua relevancia para o planejamento
estadual e ante o sistema estatistico nacional, e quanto a aderéncia dos procedimentos as
boas préaticas estatisticas consagradas internacionalmente.

Das matérias-primas para a referida avaliacdo constam, principalmente, as entrevistas
com técnicos do Centro de Estatistica e Informacdes (CEI) e do Centro de Estudos de
Politicas Publicas (CEPP), realizadas no periodo de 11 a 14 de dezembro de 2007,
documentos técnicos e de disseminacdo e consultas ao sitio da FJP na Internet.

O relatério é composto de duas partes e dois anexos. Na Parte I, sdo apresentadas as
avaliacdes e as recomendacOes sobre as atividades analisadas. Na Parte 11, encontram-se
0s comentarios e as recomendacfes de carater mais geral para a FJP, relativas a visdo
das atividades como um todo, com oOtica de natureza institucional. O Anexo 1 contém a
relagdo dos técnicos entrevistados e 0 Anexo 2 a lista de documentos consultados.

Portanto, este € um relatério de avaliacdes e recomendacdes dos trabalhos que a FJP
realiza na area. No entanto, para introduzir, e até subsidiando-o, relato as impressdes,
deduzidas das entrevistas com o corpo técnico, sobre as pessoas e 0 ambiente em que 0s
trabalhos na Fundacdo vém sendo desenvolvidos. Sdo informacBes que poderdo
contribuir para eventuais modificacbes a serem implementadas nos conceitos e
processos de trabalho em uso. A seguir, relaciono essas impressfes, sem ordem de
destaque.

1 - Todos os entrevistados foram extremamente cooperativos com o trabalho de
consultoria, expondo suas atividades com interesse e procurando detalha-las ao
maximo. Alguns prepararam material especifico para a apresentacdo o que facilitou a
apreensdo das questdes expostas. Todos se manifestaram sobre problemas que véem no
funcionamento da Fundacéo e muitos tém sugestdes de como resolvé-los.

2 - O corpo técnico demonstrou ser muito comprometido com a Instituicdo e até
vibrante com o trabalho que faz. Ao mesmo tempo, foram enfaticos sobre a necessidade
de se promover melhorias gerenciais que possam tratar problemas na éarea
administrativa de forma a gerar impactos positivos nas questdes técnicas.

3 - Houve manifestacdo de ansiedade sobre salarios, que sdo considerados muito baixos,
e sobre um projeto técnico que, de alguma forma, explicite 0s rumos e as prioridades em
cada area e entre elas. Em algumas areas, manifestou-se até uma impressdo de
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abandono, dada a inexisténcia de qualquer demanda pelos trabalhos, por parte de
instancias superiores, durante um longo periodo.

4 - Notou-se pouco ou nenhum grau de interacdo entre as diversas areas de trabalho,
mesmo nos casos Obvios de necessaria interacdo para o sucesso das atividades. Questdes
relativas a este tema serdo tratadas com mais detalhes em outras partes deste relatério

5 - A formacdo educacional, geral e especializada, pareceu ser adequada ao
desenvolvimento das diversas areas. Acrescente-se que parte expressiva do corpo
técnico € composta por pessoas experientes no tema em que trabalham por estarem ha
bastante tempo dedicados a um mesmo projeto. No entanto, houve algumas
manifestacdes de preconceitos em relacédo a algumas atividades, entendido como tal pela
manifestacdo de uma classificacio das mesmas como “menos nobres”. Este
comportamento ndo é raro em instituicdes de pesquisa e estatistica, pois nem sempre se
compreende o carater complementar existente entre as diversas atividades e, portanto, a
igualdade de importancia em todas as fases do processo de pesquisa. A producdo de
estatisticas, incluindo-se os indicadores, serd bem sucedida quanto mais multidisciplinar
for o conjunto de técnicos envolvidos e mais variados os niveis de formacdo
educacional e experiéncia.

6 - As instalacbes fisicas oferecem boas condi¢Bes de trabalho, bem como os
equipamentos disponiveis, notadamente os de informatica. Esta avaliacdo é da maioria.
Apontou-se, no entanto, diferengas na qualidade de moveis e equipamentos disponiveis
para as diversas equipes. Isto ocorre devido a existéncia de projetos/atividades que
contam com recursos externos, possibilitando as respectivas equipes mais liberdade na
aquisicdo de bens e consequente moderniza¢ao nos escritorios.

Concluindo, repito a observacdo de que os técnicos entrevistados tém, eles proprios,
suas avaliacbes e recomendacOes de mudancas. Por isso, ndo pretendo a total
originalidade das recomendacdes constantes deste relatério. No entanto, responsabilizo-
me por todas elas, ndo cabendo citar os nomes de eventuais autores.

Parte |

O trabalho foi organizado a partir da classificacdo das atividades de pesquisa e producao
de estatisticas desenvolvidas pela Fundagéo Jodo Pinheiro em trés grandes grupos. Os
nomes dados as atividades sdo os utilizados pelos técnicos entrevistados e encontrados
nas publicacdes consultadas.

Grupo 1 - Estatisticas basicas para o Estado de Minas Gerais

1.1- Sistemas de informag0es vinculados a um sistema nacional, com
coordenacdo de outras institui¢des.

1.1.1- Contas Estaduais (Anuais e PIB Timestral)
1.1.2- PIB Municipal
1.1.3- Pesquisa de Emprego e Desemprego - PED



1.2- Sistemas de Informacdes Independentes

1.2.1- Estatisticas de Seguranca Publica
1.2.2- Sistema de Informacdes sobre Saneamento Bésico (em
desenvolvimento)

Grupo 2 - Indicadores e Estudos Nacionais
2.1- Producao centralizada: Déficit Habitacional

2.2- Producio compartilhada: indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e
Atlas do Desenvolvimento Humano

Grupo 3 - Indicadores de avaliacao de politicas publicas do Estado de Minas
Gerais

3.1 - indice Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS)

Esclareco que no Grupo 1 estdo as estatisticas de producao continua (mensal, trimestral,
anual), referenciadas ao Estado de Minas Gerais e sub-areas do Estado. Foram
subdivididas entre as que fazem parte de um sistema maior (com coordenacdo e
metodologia nacionais) e as produzidas de forma autdnoma, inclusive as demandadas e
patrocinadas por outros 6rgdos do Estado. Assim, a classificacdo independentes foi
usada apenas para se contrapor as condi¢des das Contas e da PED que estdo sujeitas a
acordos com outros produtores de estatisticas.

Por sua vez, no Grupo 2, estdo as produc@es cuja cobertura geografica é o Brasil, assim
definidas desde sua criagdo. Como alguns estados e municipios passaram a produzir o
seu proprio Atlas do Desenvolvimento Humano, mesmo que em acordo com a FJP,
achei melhor classifica-lo em item proprio, separado do Déficit Habitacional, cuja
producdo é de responsabilidade exclusiva da FJP e de seus patrocinadores. Utilizei os
termos centralizada e compartilhada mas poderiam ser outros.

Ressalto, por necessario, que essa classificacdo foi definida com o propdésito Unico de
organizar o relatério. Ndo é objetivo desta consultoria propor qualquer hierarquia ou
redistribuicdo de atividades dentro do organograma existente e nem propor alteracfes
no mesmo.

As avaliacOes e recomendacOes serdo agrupadas segundo a classificagdo acima e em
ordem numérica seguidas das recomendacdes quando pertinentes. Quando abrangerem
mais de um item, serdo colocadas ao final. Ndo ha recomendacdes para todas as
avaliagOes feitas.

As atividades/produtos sé serdo descritas quando necessarias para situar a avaliacdo ou
recomendacdo feita, pois h& varios documentos disponiveis com a descricdo
metodologica e processual das diferentes pesquisas e indicadores.



As recomendacdes levam em consideracdo a realidade orcamentaria dos 6rgaos publicos
no sentido que aumentos nos or¢camentos ndo podem ser obtidos do dia para a noite. No
entanto, ndo me restringi a apresentar recomendagOes neutras do ponto de vista
orcamentario.

Grupo 1 — Estatisticas basicas para o Estado de Minas Gerais

1.1 - Sistemas de informagdes vinculadas a um sistema nacional com
coordenacao de outras instituicoes.

1.1.1 - Contas Estaduais (Anuais e PIB Trimestral)?
1.1.2 - PIB Municipal

1 - As Contas para o Estado de Minas Gerais e o célculo do PIB para os municipios do
Estado sdo projetos realizados pela FJP, sob a coordenacdo do IBGE e com a
cooperacao dos demais 6rgaos estaduais de estatistica. Ndo ha, portanto, independéncia
metodoldgica e trabalha-se com um calendario nacional de atividades bastante rigido
seguido por todos os participantes. Esses vinculos sdo necessarios e Uteis para a FJP.
Necessarios, porque 0s sistemas estatisticos sdo cada vez mais coordenados, tanto
nacional como internacionalmente, e ndo se pode pensar na producdo de Contas e PIB
regionais, localmente, sem a garantia de coeréncia com os dados para o Pais como um
todo. Uteis, porque ha transferéncia de know-how.

Ressalte-se que competéncias técnicas especializadas precisam ser desenvolvidas nos
estados porque muitas questdes metodoldgicas requerem participacdo ativa dos 6rgaos
estaduais, notadamente as referentes as fontes de informacgdes utilizadas e seu
tratamento estatistico.

2 - As Contas para o Estado de Minas compreendem: Contas Estaduais Anuais, PIB
Trimestral Estadual e PIB Municipal Anual. Estd em desenvolvimento um produto
importante do Sistema de Contas que é a chamada de Tabela de Recursos e Usos -TRU.

Observo que a equipe da atividade Contas para o Estado de Minas, que compreende as
atividades de Contas Estaduais e PIB Trimestral e PIB Municipal (atualmente com 4
pessoas), € muito pequena, considerando-se 0 conjunto de tarefas que precisam ser
executadas. O PIB trimestral requer coleta continua e critica e analise dos dados, o que
requer equipe com dedicacdo exclusiva. Foram mencionadas, pelo grupo, a solicitacao
de uma equipe de andlise e a contratacdo de um economista para se dedicar a elaboragéo
da Tabela de Recursos e Usos. Informaram, também, ja estar contratada para essa Ultima
finalidade uma consultoria por 18 meses.

Alerto sobre os riscos, ao bom andamento dos trabalhos, associados as equipes que ndo
sdo compostas por pessoas do quadro permanente de funcionarios da FJP. Sobretudo
porque essas atividades, sendo consideradas estratégicas para o planejamento do Estado
de Minas Gerais, dificilmente deixardo de ser produzidas. E também porque é
impensavel, no atual estado das artes, que a FJP transfira a terceiros tal
responsabilidade. Por essas razdes justifica-se uma estrutura permanente. Mas justifica-

2 A producdo do PIB trimestral esta interrompida, temporariamente,devido & mudanca de base, e sera
retomada em meados de 2008.



se também como meio de minimizar custos, pois 0s custos de treinamento sdo altos e
guanto mais estaveis as equipes, menos onerosa a atividade se torna a médio e longo
prazos (a reposicdo é de alto custo, se mantida a mesma qualificacdo). E, se nédo
bastasse, como a atividade é desenvolvida com a coordenagdo externa, quanto mais
qualificada a equipe, maior a influéncia nas decisdes.

Recomendacdes:

a) formar uma equipe permanente para a area de Contas, compreendendo todos 0s
produtos mencionados no primeiro paragrafo do item 2;

b) planejar um programa de treinamento especifico de médio prazo (Contas é uma
das atividades estatisticas que mais requerem treinamento e experiéncia) para os
técnicos atuais e 0s novos incorporados a equipe.

4 - A integracdo do projeto com o IBGE exige a participacdo em trés reunides anuais,
em geral, na cidade do Rio de Janeiro. Também, no caso de mudancas metodoldgicas de
porte, hd necessidade de participar de treinamentos no IBGE. Estas participacfes tém
sido cercadas de incertezas e até ndo ocorrido por falta de recursos financeiros.
Considero imprescindivel que a FJP esteja representada em todas as reunides
programadas pelo IBGE para 0 necessario aprendizado, e para ter suas propostas
levadas em consideracao.

Recomendacéo:

Prover o projeto de dotacdo orcamentaria anual, com estimativa de custos para as
atividades mais importantes, como as reuniées com o IBGE. Incluir, nessa dotacao,
previsdo para despesas com assinatura de jornais e periodicos para
acompanhamento e compilacdo de informacgfes econ6micas conjunturais, de
fundamental importancia para os trabalhos, notadamente, do PIB Trimestral.

5 - Uma caracteristica fundamental do trabalho de Contas é a organizacdo e
sistematizacdo de todas as informacdes econdmicas disponiveis nos diversos 6rgdos do
Estado. Trata-se de trabalho de via dupla: recolhe, processa e informa de volta. Nota-se
que ainda ndo ha, na CEE, uma coleta sistematizada dos dados necessarios e uma das
causas identificadas é a falta de relacBes institucionais mais solidas e permanentes.
Mesmo as informagdes disponiveis na propria FJP (balancos dos municipios) nao
chegam as equipes de Contas pontualmente e de forma automatica e impessoal.

Recomendacoes:

a) A equipe de Contas deve ser pro-ativa na busca da sistematizacédo da coleta dos
dados de que necessita. Deve acionar as instancias superiores quando forem
necessarios expedientes institucionais para garantir o fornecimento das
informacoes.



b) A equipe de Contas deve elaborar um documento de referéncia para apoiar
expedientes de formalizacdo das relagdes institucionais, contendo: objetivo da
coleta (uso do dado), relacdo de informantes, especificacdo do que é coletado,
periodo de referéncia e outras informac@es relevantes. A parte referente ao uso do
dado é a mais importante para convencer o informante a colaborar. Tendo em
vista que em cada 6rgdo informante ha um responsavel pelo envio dos dados a
FJP, é fundamental manter contatos freqiientes com essa pessoa. E que muitas
vezes as rotinas sdo interrompidas quando ha mudanca de pessoas nos cargos, 0
cadastro de informantes deve ser periodicamente avaliado e atualizado.

5 - A coleta sistematica é fundamental mas ndo é suficiente. O trabalho de Contas
requer uma base de dados Unica e de facil manuseio, 0 que ainda ndo existe.
Considerando que a equipe ja conta com as potentes bases da RAIS e do CAGED, estas
podem ser o ponto de partida para a agregacdo das demais informacoes.

Recomendacéo:

O NIT (Nucleo de Informacdo e Tecnologia) deve buscar uma solucdo de base de
dados, considerando que a equipe ja dispbe das bases da RAIS e do CADEG que
podem ser o ponto de partida.

6 - No trabalho de Contas, a anélise econdmica dos resultados, antes de considerar o
dado pronto para divulgacdo, é uma fase muito importante do processo de producao.
Mas requer o olhar de especialistas e a equipe se ressente da falta de técnicos que
possam colaborar na andlise e aprovacdo dos resultados. H& que se registrar que 0s
préprios quadros da FJP contam com economistas que podem contribuir nessa tarefa, a
exemplo do que ja ocorre no caso das estatisticas da agropecuaria, onde a responsavel
por essas estatisticas, na FJP, participa das reunides mensais do GCEA °.

Recomendacéo:

Constituir, formalmente, com reunides periddicas (calendario anual), um grupo de
analise de conjuntura da economia mineira, composto por técnicos da FJP e
economistas independentes, com a participacdo de componente da equipe de
Contas, ao qual caberia presidir as reunides.

1.1.3 - Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED)

1 - A PED é uma pesquisa domiciliar, mensal, coordenada pelo DIEESE e realizada
atualmente em seis capitais por convénios com institutos de pesquisas locais. A
motivacdo declarada para a existéncia da PED, ja que o IBGE produz, por meio da

¥ GCEA é 0 Grupo de Coordenacéo das Estatisticas da Agropecudria, coordenado pelo IBGE, com a
participagdo dos varios 6rgdos envolvidos com a agropecudria em cada estado e que tem como fungdo a
elaboracéo das estatisticas para o setor.



PME*, indicadores conjunturais de emprego e de desemprego nas maiores regides
metropolitanas do Brasil, é a necessidade de se ter um sistema de informacoes
articulado com o SINE (Sistema Nacional de Emprego do Ministério do Trabalho) e o
Seguro Desemprego.

Em Belo Horizonte, a pesquisa se iniciou em 1996 e nunca houve interrupcdes em sua
série. Hoje, a PED-BH é uma importante referéncia em Minas Gerais como fonte de
informacdes sobre o mercado de trabalho da capital e recebe ampla cobertura da midia
do estado, dando visibilidade a Fundacéo de Jodo Pinheiro e ao DIEESE local.

2 - A coleta da pesquisa tem um custo de 1 milhdo de reais ao ano, pagos pelo Fundo
de Amparo ao Trabalhador- FAT. A equipe € composta por 55 pessoas, sendo 22 na
coleta e 33 em escritdrio, envolvidas nas atividades de supervisao, critica e digitacdo
dos questionarios. Sao pesquisados cerca de 2500 domicilios ao més.

3 - A equipe de coleta tem alta rotatividade dada a precariedade de seus contratos de
trabalho. Essa rotatividade exige constantes treinamentos que ndo eliminam as
incertezas no cumprimento correto de todas as tarefas. Quando ha atrasos no
recebimento dos recursos do FAT (contingenciamentos e outras causas) 0S problemas
para a conducdo dos trabalhos se agravam pois a FJP depende desses recursos para fazer
a coleta da pesquisa. Registre-se, no entanto, que, apesar dos problemas, 0s
cronogramas de divulgacdo de resultados da pesquisas tém sido rigorosamente
cumpridos.

4 - A equipe de planejamento e coordenacdo da pesquisa € permanente, pertence aos
quadros da FJP e é composta por seis pessoas. H4& um coordenador técnico, um
coordenador da coleta e uma estatistica responsavel pela amostra e estimacao.

5 - Embora a PED na cidade de S&o Paulo ja utilize questionério eletrdnico, ainda ndo
ha previsdo para que o mesmo seja feito em Belo Horizonte. Registre-se que a coleta da
PME do IBGE ¢ feita em questionario eletrénico desde a sua revisdo em 2002. O uso de
questionarios eletrénicos em pesquisas, além de diminuir custos, dd maior velocidade as
tarefas e evita erros alheios a amostragem, erros que ocorrem nas fases de coleta e
captura de dados.

6 - Falta capacidade de analise de resultados a equipe responsavel pela pesquisa na FJP.
Tem-se buscado atrair técnicos de outros 6rgdos publicos porque ndo ha recursos
alocados para contratacdes na area.

7 - A PED obtém patrocinios em valor superior as suas necessidades. Uma forma de
obtenc&o de recursos pela PED é através da incluséo de questionarios suplementares por
demanda de outras areas da FJP que contam com financiamento especifico ou de
pesquisadores individuais. Ha, ainda, casos de informagdes que sdo coletadas e nao
divulgadas.

* A Pesquisa Mensal de Emprego do IBGE- PME- é realizada nas Regi6es Metropolitanas de Recife,
Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre desde 1982. Seu questionario foi
integralmente reformulado em 2002, iniciando nova série em janeiro de 2003.



Uma palavra sobre a situacéo especial da PED

. A PED realizada em Belo Horizonte pela FJP suscita uma reflexdo sobre o uso dos
recursos publicos. No sistema estatistico nacional, ha duas duplicacdes na producéo de
pesquisas que implicam num claro desperdicio de recursos publicos, que passa muitas
vezes desapercebido pelos gestores das instituicdes de pesquisas. Tratam-se dos indices
de precos ao consumidor® e das pesquisas conjunturais de emprego. No caso dos
primeiros, a grande quantidade de indices é devida, principalmente, ao longo periodo
inflacionario pelo qual passou a economia brasileira, fazendo com que a medida da
inflag&o fosse a informacao mais relevante do pais. Até indices semanais passaram a ser
calculados e divulgados. Os indices de pregos tornaram-se verdadeiras grifes (IBGE,
FGV, FIPE e IPEAD, principalmente). Ap6s o controle da inflagdo e a escolha do IPCA
do IBGE como indice oficial para a politica de Metas de Inflacdo, os demais perderam
um pouco seu poder de atragdo na midia.

No caso da pesquisa de emprego, a histdria é diferente. A PED foi criada com a
justificativa de levantar informacdes adicionais sobre o mercado de trabalho, para
possibilitar o calculo de medidas alternativas a medida de desemprego aberto realizada
pelo IBGE, e em todo o mundo. Com esse elemento de atracdo, alguns governos
estaduais e o Ministério do Trabalho apoiaram a proposta e passaram a apoiar 0
DIEESE, provendo recursos para a conducdo da pesquisa em algumas capitais. O Fundo
de Amparo ao Trabalhador tornou-se a principal fonte de recursos para a pesquisa.

. A evidéncia do desperdicio de recursos publicos (duas pesquisas com objetivos e
abrangéncia geogréafica similar) estimulou, em meados dos anos 90, iniciativas por parte
de gestores do servico publico no sentido de unificar as duas metodologias e encerrar a
duplicacdo. Néo tiveram sucesso e, ainda hoje, as duas pesquisas sdo divulgadas todos
0S Meses.

. E mais, a evolucdo das duas pesquisas ndo caminhou em dire¢do a otimizacao dos
recursos publicos. Eis que a PME passou por ampla revisdo no inicio da década de 2000
e incorporou todos os temas que ja vinham sendo pesquisados pela PED. E a PED se
expandiu para outras areas e aumentou o0 aporte de recursos. No caso da pesquisa em
Belo Horizonte, os recursos do FAT cobrem, hoje, além da coleta, o pagamento dos
direitos de uso da metodologia pagos ao DIEESE.

Neste contexto, cabe avaliar algumas questdes. Essencialmente, a FJP ndo
acrescenta, com a PED, qualquer informacédo relevante ao sistema estatistico local ou
nacional. A PME do IBGE, disponivel gratuitamente, cobre a regido metropolitana de
Belo Horizonte, tem metodologia reconhecida internacionalmente, métodos e
procedimentos uniformes e evoluird junto com as demais pesquisas domiciliares do
sistema IBGE o0 que assegurara comparabilidade entre as regibes metropolitanas e o Pais
como um todo.

. Pela 6tica pragmatica, ha duas vantagens para a FJP continuar com a PED. Uma
vantagem € poder contar com recursos que, superiores ao valor necessario a PED,
cobrem lacunas em outros projetos da Fundagdo como ocorre, hoje, com a contratagéo

% S6 para Sdo Paulo (capital ou regido metropolitana) ha quatro indices de pregos ao consumidor, sendo
dois produzidos com recursos publicos.



de técnicos. A segunda é poder utilizar a PED para testar ou mesmo pesquisar temas de
interesse de outros projetos da Fundagdo. N&o se pode perder de vista que ter um
dispositivo que acessa 2500 domicilios € um notavel meio de se obter dados sobre as
familias belo-horizontinas.

Portanto, como estatisticas do mercado de trabalho, a PED BH é uma duplicacao
sem beneficio para a informacdo em si. E hd um custo de oportunidade a ser avaliado,
em perspectiva geral de aplicacdo de recursos publicos.

O segundo ponto € o uso da PED para questdes especificas. Pesquisadores tém
usado o instrumento para investigar questdes especificas para subsidiar estudos e teses
de trabalhos individuais. Em alguns casos, os resultados ndo sdo divulgados. No
entanto, tal procedimento ndo encontra respaldo nas boas préticas estatisticas, que,
inclusive, recomendam cuidados especiais nas pesquisas domiciliares. Informacdes
produzidas com recursos publicos devem ser de uso publico. E, no caso das pesquisas
domiciliares, as pessoas selecionadas para responder a pesquisa devem ser informadas
sobre os objetivos e a utilidade social das informacGes que prestam. Nos domicilios, os
pesquisadores se apresentam com crachas e cartas de apresentacdo da FJP e esta é
responsavel pelo uso dessas informagGes. Assim, a FJP deve evitar acoplar a PED
pesquisas que, por qualquer motivo, ndo sejam de utilidade da coletividade. Sao
excecdes apenas 0s testes de perguntas para aprimoramento do levantamento ou mesmo
pré-testes de outras pesquisas. Em quaisquer dos casos, os domicilios da amostra devem
ser comunicados sobre 0s objetivos das perguntas adicionais.

Recomendacdes condicionadas a hipotese de manutencéo da PED:

a) Obter, com a interveniéncia do Dieese, 0s recursos para informatizar a coleta.
Num sistema de pesquisas, as op¢des metodolégicas devem ser uniformes, néo so6
em relacdo as questBes conceituais, mas também, em relacdo as processuais que,
como sabemos, influenciam os resultados das pesquisas.

b) Criar um grupo de analise do mercado de trabalho da capital, a partir dos
dados da PED, com a participacdo de especialistas de Minas Gerais;

c) Fazer uma publicacdo anual dos dados, com textos assinados por esses
especialistas, como motivacdo para que para que 0S mesmos participem do grupo
de analise.

d) Os micro-dados da PED BH de um ano (12 meses) ficam disponiveis para o
publico no ano seguinte. Por se tratar de uma pesquisa conjuntural, recomendo
que figuem disponiveis logo apos a divulgacdo mensal de resultados.

2.1.1 - Estatisticas de Seguranca Publica

1 - As estatisticas de seguranca publica sdo desenvolvidas no Nucleo de Estudos em
Seguranca Publica- NESP cuja descrigdo no sitio da FJP é:



O NESP &, na verdade, um grupo de pesquisadores da FJP, de varios centros, que se
reinem em atividades relacionadas a area de Policia, Violéncia e Criminalidade. Nao
é, portanto, um produto especifico. Funciona como se fosse (mas nao é) um dos centros
da FJP e concentra uma série de produtos tais como pesquisas, estatisticas,
publicagdes e cursos.

De fato, as estatisticas produzidas correntemente significam pouco diante das demais
atividades a que o Nucleo tem se dedicado, tornando-o um local de referéncia de
estudos e treinamento. O Nucleo tem participado dos foruns diversos de discussdes e
acOes relacionadas aos sistemas de informacGes sobre seguranca publica e justica e
detém conhecimento sobre préticas nacionais e internacionais.

Vamos abordar, neste relatério, apenas as atividades relacionadas a producdo e
divulgacdo continua de estatisticas.

A equipe do NESP dedicada a producdo estatistica e a pesquisas eventuais ligadas ao
tema € composta por um estatistico dos quadros da FJP, dois consultores e um grupo de
estagiarios cujo tamanho varia de acordo com a demanda de projetos e pesquisas.

2 - Apenas as estatisticas criminais sdo produzidas continuamente e tém disseminagédo
com periodicidade pré-determinada (Boletim Trimestral e Anuério). Sdo produzidas a
partir do Armazém de Dados de Ocorréncias da Policia Militar de Minas Gerais e sob
encomenda da Secretaria de Estado de Defesa Social-SEDS que arca com 0s custos da
atividade. Ndo contando com recursos orcamentarios da FJP as estatisticas ficam
sujeitas a interrupcdes, fato que ja ocorreu.

Os custos pagos pela SDES abrangem a contratacdo de pessoas e a compra de moéveis e
equipamentos. Registre-se que o Nucleo esta muito bem equipado com mdveis e
computadores novos.

Na situacdo presente, a producdo de estatisticas, bem como qualquer outra atividade do
Nucleo, é dependente de projetos que possam surgir ja com financiamento garantido.

3 - O Nucleo tem acesso a outras bases de dados de seguranca publica existentes no
Estado que sdo: registros de Ocorréncias Policiais da Policia Civil de Minas Gerais
(série desde 1999); Dados do Sistema de Informacg6es Penitenciarias (INFOPEN, série
desde 2000) e Fluxo dos Processos de Homicidio (série irregular de 1985 a 2003). Por
forca de convénios ou mesmo uma longa tradicdo de bom relacionamento, o0 acesso as
bases da PM ¢é regular e automatico. No caso das demais, as relacbes ndo sao
institucionalizadas e relagcGes pessoais sdo importantes para obter acesso as mesmas.
Entretanto, o NESP nédo produz estatisticas a partir dessas bases.

4 - A FJP esta desenvolvendo a pesquisa Fluxo de Processos do Juizado Especial
Criminal, que é parte de um projeto do FINEP/Pronex ( coordenado pela Universidade
Federal Fluminense), com previsdo de divulgacdo de resultados em meados de 2008.
Seu objetivo é construir uma base de dados que permita a realizacdo de andlises
qualitativas e quantitativas sobre os processos do Sistema de Justica Criminal de Minas
Gerais. A FJP estd arcando com os custos de desenvolvimento do projeto, utilizando
sobras de recursos de outros projetos contratados pelo Ndcleo.
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5 - O papel que a FJP desempenha ou pretende desempenhar, através do Nucleo, na
producdo e disseminacdo de estatisticas ndo € muito claro. Embora ja tenha uma
producdo continua e mostre, em algumas iniciativas (um exemplo é a pesquisa sobre
processos criminais em andamento), seu proposito em melhorar o sistema de
informagdes sobre seguranca publica e justica, ndo ha um programa de trabalho
explicito com as respectivas estratégias e metas para se atingir esse objetivo. Os projetos
novos surgem em fungdo da conjuntura da seguranga publica no Estado, das a¢fes do
governo e das oportunidades de financiamento. Assim, ndo se sabe onde se quer chegar.
O fato de a Secretaria de Estado e Defesa Social ja estar estruturada e ter os recursos
necessarios, tem sido entendido pelo Nucleo como o sinal de que a SEDS liderara a
construgéo desse sistema de informagbes, com a FJP exercendo, talvez, um papel
apenas coadjuvante de apoio ou coordenacdo metodoldgica. De fato, no Editorial do
Boletim de Informacdes n.1 das Estatisticas Criminais ( janeiro a marco de 2004) esta
escrito “ vale lembrar que a sistematiza¢do e compatibilizac¢do das bases de dados de
seguranca publica do estado é uma das metas desse Governo, que sera plenamente
alcancada com a implantacéo do Sistema Integrado de Defesa Social-SIDS”.

No entanto, 0 mais provavel, e ndo poderia ser diferente, é que a Secretaria esteja
trabalhando no sentido de integrar todos os registros administrativos relacionados a
seguranca publica e justica para melhorar a gestdo dos 6rgdos envolvidos e 0 servico
prestado a populagdo. Isto € diferente da producédo e disseminacdo de estatisticas para
uso publico. Retomaremos este assunto adiante.

6 - As publicacBes das estatisticas criminais (boletins trimestrais e anuarios) com base
no banco de ocorréncias da PMEMG séo de muito boa qualidade. Textos objetivos, sem
juizo de valor, indicadores bem definidos, tabelas bem estruturadas e graficos de facil
compreensdo. As publicacdes estdo disponiveis no sitio da SEDS em sua forma original
(‘arquivo PDF). Ndo estdo disponiveis, pelo menos hum acesso simples, no sitio da FJP
nem no DataGerais. Tanto nas publicacbes em papel quanto nas virtuais falta uma
descricdo metodoldgica das estatisticas. N&o ha qualquer referéncia sobre os
procedimentos de obtencdo, tratamento e agregacdo dos dados que sdo informacoes
essenciais para dar transparéncia e credibilidade ao que se esta divulgando. Um capitulo
metodologico € essencial. As “Defini¢des Metodoldgicas”, ao final da publicacdo, ndo
sdo suficientes na medida em que ndo contém nenhuma informacao sobre a origem dos
dados. RecomendacOes sobre este tema serdo apresentadas na Parte Il pois serdo
extensivas as demais publicacfes da FJP.

ApreciacOes sobre Estatisticas de Seguranca

A producdo rotineira de estatisticas de boa qualidade sobre violéncia,
criminalidade, seguranca publica e justica tem sido preocupacéo recorrente em todas as
esferas de governo. Embora venha sendo feito um esfor¢o nesse sentido, ainda néo se
viu, por parte dos componentes do sistema estatistico nacional, acfes que possam
demonstrar que a questdo é realmente prioritaria. Os 6rgaos estaduais de estatistica
podem e devem assumir papel relevante em disponibilizar para a sociedade essas
informagdes. Em S&o Paulo, a Fundagcdo SEADE avangou bastante e ja disponibiliza um
importante acervo de informacdes °. A FIJP ja deu um passo importante, sistematizando

® Ver www.seade.gov.br
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as ocorréncias da Policia Militar e divulgando, rotineiramente, informaces relevantes
sobre a criminalidade em Minas Gerais. Esta experiéncia de sucesso credencia a FJP
para ampliar as a¢gBes de mesma natureza junto a outros 6rgdos produtores de registros
administrativos de seguranca publica e justica.

Em primeiro lugar, é preciso saber qual o papel que a SEDS pretende exercer
nessa questdo. Em geral, os 6rgdos executivos da administracdo publica sdo apenas
usuarios dos dados. Necessitam de informacdes, mas nao tém tradicdo e as
competéncias necessarias para produzi-las. Dessa forma, € normal que repassem
recursos a instituicdes especializadas para executar a tarefa. Se os escolhidos séo os
Orgdos de estatistica, a producdo adquire uma feicdo adicional ao uso para a gestdo da
seguranca: sdo dados Uteis a avaliacdo externa da gestdo dos governos.

Em segundo lugar, do ponto de vista da democracia e da cidadania € melhor que
os registros administrativos ndo sejam transformados em estatisticas pelo préprio 6rgao
encarregado da gestdo. Ganha-se maior credibilidade quando esses indicadores sdo
produzidos fora desses 6rgdos. Os 6rgdos de estatistica, mesmo que ndo apenas de
estatistica, como é o caso da FJP, tendem a ser considerados, nas sociedades modernas,
mais como 6rgaos de estado do que de governo, exatamente para que possam oferecer
informac@es a sociedade com as necessarias qualidade e imparcialidade, dentre outros
atributos. No caso das informacges de seguranca, este aspecto se sobreleva.

Recomendacéo:

A FJP deve liderar atividades que possam levar a organizacdo do acervo das
estatisticas existentes sobre criminalidade, seguranca publica e justica. Tal acervo
poderia ficar hospedado no DataGerais sob a coordenacdo da FJP. Essa tarefa é
compativel com as responsabilidades da Fundacgdo, e lhe dara maior visibilidade
junto a sociedade.

1.2.2 - Sistema de Informaces sobre Saneamento Béasico

1 - A FJP, em cooperagdo com a COPASA e a SEDRU, pretende implantar um sistema
de informac6es de saneamento basico, através de pesquisa anual a ser aplicada em todos
0s municipios do estado, junto a empresas e 6rgdos fornecedores de servigos de agua,
esgoto e coleta de lixo. O custo do projeto estd estimado em 300 mil reais anuais a
serem pagos pelos parceiros citados. O objetivo da pesquisa serd fornecer informacoes
para monitoramento de um dos 57 Projetos Estruturadores do Governo de Minas.

O questionario sera baseado no questionario da Pesquisa Nacional de Saneamento
Basico- PNSB do IBGE. Ainda ndo foi definida a versdo final pois a FJP ndo tem
recursos para contratar técnicos (consultores) e os parceiros ainda ndo alocaram
recursos.

Serdo assinados convénios da SEDRU com os municipios de forma a garantir a efetiva

resposta dos questionarios ja que os mesmos serdo preenchidos na Internet, no sitio da
FJP.
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A pesquisa esta sendo planejada para ser de baixo custo: coleta pela Internet,
informantes dispostos a colaborar por forca de convénios e o maior informante (a
COPASA abastece 611 dos 813 municipios) é um dos parceiros. Os custos de
implantacdo, no entanto, nao sdo baixos, considerando as necessidades de treinamento
para informantes em pequenos municipios.

Ha quatro anos o projeto da pesquisa vem sendo negociado com os dois parceiros. E um
tempo demasiadamente longo realmente, considerando-se que objetivos e objetos de
investigacao ja estdo definidos.

O CEI ja vem trabalhando com informagdes sobre saneamento para o estado, tendo
produzido um CD com tabulacGes especiais da PNSB de 2000 para o Estado de Minas
Gerais.

2 - Observo que se trata de implantacdo de pesquisa que o IBGE ja realizou em todos os
municipios do Brasil. Também no caso do IBGE, a pesquisa era realizada em parceria,
com Orgdos federais, negociando-se convénios a cada rodada de pesquisa. E isto,
justamente, que provocou a instabilidade ao sistema de informacgdes que esta sem uma
pesquisa nova desde o ano 2000. E quase impossivel definir a periodicidade de uma
pesquisa quando se tem de realizar negociacdes muitas vezes longas, além de todas as
questBes burocraticas caracteristicas dos convénios.

Da forma como a pesquisa estd sendo planejada, 0s custos de operagdo serdo
decrescentes ap6s 0 ano de implantacdo. No primeiro ano, os custos deverdo cobrir
treinamento, desenvolvimento de sistemas de informatica para captura, critica e
disseminacdo. Serdo, portanto, elevados e é importante que a FJP trabalhe com
parceiros que possam arcar com esses custos. Nos anos seguintes, porém, serdo apenas
custos de manutencao.

Recomendacoes:

a) Tendo em vista que o IBGE nao realiza pesquisa sobre saneamento ha sete anos,
a FJP deve, em primeiro lugar, buscar informac6es junto ao Instituto sobre suas
intencdes futuras. Caso uma nova pesquisa esteja em vias de ser iniciada e o IBGE
retome seu programa de realizar pesquisa dessa natureza a cada dois anos, a FJP
deve tirar essa pesquisa de seus planos.

b) Na hipdtese contraria, a FJP deve estudar a possibilidade de incluir a pesquisa
em seu programa de trabalho permanente com seus préprios recursos. Uma
periodicidade bienal pode ser suficiente dadas as caracteristicas das informacdes
pesquisadas mas deve ser levado em conta que pesquisas na internet com
periodicidade continua tendem a ter maiores taxas de resposta.

Ressalto que informagdes continuas sobre saneamento basico e temas a ele periféricos
(meio ambiente e outros) ainda terdo importancia no Brasil durante muito tempo,
considerando os ainda baixos niveis existentes na maioria dos municipios brasileiros.
Um sistema permanente de informacdes deve ser perseguido.
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Grupo 2 - Indicadores e Estudos Nacionais
2.1.1 - Déficit Habitacional

1 - Um fato marcante da historia desse estudo foi a FJP ter concorrido e ganho uma
licitacdo para realiza-lo. Este fato sinaliza que a FJP, a época ( 1993), ja gozava de boa
reputacdo como produtora de estudos e indicadores e que via, na prestacdo de servicos,
uma alternativa para obter recursos. Sdo caracteristicas que a Fundacdo ainda mantém
em seu perfil. Até hoje, o estudo é realizado por demanda do Governo Federal
(Ministério das Cidades) e com financiamento do PNUD (cerca de 30 mil délares por
estudo). A metodologia da FJP para calculo do déficit tem sido a referéncia nacional no
tema. O projeto é conduzido por 3 a 4 pessoas da FJP e conta ainda com duas pessoas,
contratadas como consultores e com um consultor externo para questdes metodoldgicas,
desde o inicio do projeto em 1995, que € o Dr. Sergio Azevedo da PUC-Minas.

O produto da grande visibilidade a FJP pois é considerado uma estatistica oficial ja que
é a medida de déficit habitacional que o Governo Federal fornece aos organismos
internacionais. Outras instituicdes, no entanto, apresentam-se como concorrentes. A
FGV tem feito calculos, financiada pelo SINDUSCON e o CEDEPLAR da UFMG foi
contratado pelo Ministério das Cidades para fazer projecdes do déficit.

Mais do que apenas um calculo e disseminacéo dos indicadores de DH, a publicacdo da
FJP avanca sobre outros temas relacionados a habitacdo, incluindo avaliacbes de
programas habitacionais governamentais.

A metodologia completa do calculo do déficit sé pode ser aplicada com dados de censos
demograficos. Assim, os dois estudos completos ja realizados foram com base no
censos de 1991 e de 2000. Para anos ndo-censitarios, sdo feitas estimativas, utilizando-
se 0s dados da PNAD. O proximo censo sera o de 2010. A cada célculo, ha
aprimoramentos metodolégicos e mudangas nos questionarios dos censos podem
implicar em falta de dados relevantes para o calculo, fato que ja ocorreu no passado.

Recomendacéo:

A cada planejamento das atividades censitarias, o IBGE realiza reunifes de
consultas com usuarios para definir o questionario. Considerando que ja estamos
em 2008, ¢ importante que a FJP esteja preparada para advogar em favor das
informacgBes minimas necessarias para o calculo do déficit. E importante, ainda,
que a participacdo nos encontros com o IBGE seja institucional e ndo apenas de
pesquisadores avulsos interessados no tema. Como produtor de uma estatistica
considerada oficial, a FJP esta credenciada para apresentar suas demandas.

2 - E importante registrar que no ha uma metodologia internacional consagrada, ou
uma medida de consenso, para a medicdo do déficit. E justamente por esta razio que
muitos 0rgdos nacionais de estatistica, como é o caso do IBGE, ndo produzem esse
calculo rotineiramente. Aprimorando sua metodologia permanentemente e colocando-a
em discussdo nos féruns adequados, a FJP adquiriu credibilidade e legitimidade para
manter-se como referéncia do calculo do déficit habitacional do Brasil. No entanto, na
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publicacdo Déficit Habitacional do Brasil 2005, de dezembro de 2006, os autores do
texto’ escreveram nove péginas para defender a metodologia da FJP de criticas contidas
num artigo de dois pesquisadores apresentado num seminario promovido pelo IBGE e
de outras criticas recebidas.® Mais que a defesa da metodologia da FJP, o texto faz
criticas aos calculos do déficit feitos pela Fundagdo Gettlio Vargas com frases como
“ Evidentemente a limitacdo da metodologia FGV/SINDUSCON comparada com a da
FJP n&o se deve a questdes de ordem técnica ou estreiteza académica. Trata-se de um
viés profissional voltado para maximizar os interesses do SINDUSCON. ”

Observo que a manutencdo do papel de lideranca e referéncia no célculo do déficit
habitacional do Brasil da envergadura e visibilidade a FJP com as vantagens que dai
podem advir como o atendimento a demandas por recursos financeiros para ampliar sua
area de atuacao na producdo de informacg6es para o Estado de Minas Gerais.

Como o Déficit assume o papel de estatistica oficial, os procedimentos adotados em
todo o seu processo de producdo e disseminacdo devem estar de acordo com as boas
praticas na producdo de estatisticas internacionalmente reconhecidas®. A credibilidade
que se leva anos para conseguir pode ser perdida num Unico momento se a producdo de
uma informacdo importante para a sociedade ndo é pautada por algumas normas de
conduta. Recomendamos alguns procedimentos nos itens seguintes.

Recomendacoes:

a) Criar uma Comissdo Consultiva Externa para o DH que se retina para discutir
o trabalho, segundo pauta determinada pela propria FJP. Essa comissdo deve ser
presidida pelo Diretor da CEIl. Deve ser composta por pessoas envolvidas com o
tema como pesquisadores, usuarios, policy makers e produtores de estatisticas.
Deve ser uma comissao de pessoas e ndo de instituicdes representadas por pessoas.
Sua funcdo principal deve ser contribuir em questdes técnicas e estratégicas,
avaliando, sugerindo e validando.

Observo que este tipo de comissdo tem a vantagem de criar uma cumplicidade de seus
membros com o trabalho realizado pela FJP, o que é fundamental, em momentos de
tensdo, quando ocorrem questionamentos sobre 0s nUmeros.

b) Definir que a publicagdo da pesquisa contenha apenas a metodologia e 0s
resultados.

Quero esclarecer que debates metodoldgicos devem ser divulgados mas ndo no
instrumento de disseminacdo do dado pois confunde o usuario e 0s niumeros podem
perder a credibilidade junto aos ndo iniciados. Isto é ainda mais importante no caso de
um indicador para o qual ndo existe uma recomendacédo internacional objetiva sobre o
seu célculo. A pertinéncia da inclusdo de avaliacbes de politicas publicas na mesma
publicacdo deve ser um dos objetos de discussdo da Comisséo proposta acima.

” A publicagdo ndo da créditos explicitos & equipe técnica do estudo.

8 11 Encontro Nacional de Produtores e Usuarios de Informagdes Sociais, Econdmicas e Territoriais,
realizado no Rio de janeiro em 2006.

% Para esta questdo e outras relacionadas as estatisticas oficiais, sugiro a leitura dos Fundamental
Principles of Official Statistics, texto que pode ser encontrado em www.unstats.un.org
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Observe-se que nas duas publicacdes consultadas (abril de 2005 e dezembro de 2006)
ndo constam qualquer referéncia a praticas internacionais no célculo do DH. Para o
primeiro estudo em 1995, os autores da metodologia pesquisaram essas praticas e
fizeram suas escolhas. E importante para os usuarios, a cada divulgacdo, conhecer a
origem das metodologias e seu grau de comparabilidade com outras existentes. O mais
indicado para o proximo calculo é a elaboracdo de um documento metodolégico
completo com todas as referéncias sobre suas bases.

¢) Embora os procedimentos metodologicos adotados estejam sempre ao par com
os recentes desenvolvimentos internacionais sobre o tema, o trabalho do DH
realizado pela FJP ainda ndo inseriu seus técnicos na comunidade internacional,
papel que € exercido pelo consultor externo. Recomendo que os préprios técnicos
da FJP participem de foruns internacionais onde seus textos sejam expostos e
avaliados. Como o projeto conta com financiamento, condigdes podem ser criadas
para tal.

2.2.2 - Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

O IDH é outra estatistica que a FJP se tornou referéncia no Brasil e no exterior, tendo,
recebido um prémio das Nac¢des Unidas.

O projeto se iniciou em 1995, atraves de convénio com o IPEA. O Relatério de
Desenvolvimento Humano, publicado em 1998, apresentou, pela primeira vez, o IDH
para todos 0os municipios do Brasil referentes a 1970, 1980 e 1991, anos dos trés ultimos
censos demograficos do IBGE. O Relatorio veio acompanhado de um moderno software
com o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, facilitando o acesso a um enorme
banco de dados de informagdes sociais derivadas dos censos. Em 2002, foi publicada
nova versdo a partir dos dados dos censos de 1991 e 2000.Vieram, depois, os Atlas
Metropolitanos, com inovagdes como imagens de satélite e mapas do sistema viario.

Como o projeto € financiado pelo PNUD, detentor da “grife” do IDH mundialmente, a
FJP, além de calcular e publicar os IDHs para todos os municipios brasileiros, tornou-se
parceira permanente do PNUD na implantacdo do projeto do Atlas para os grandes
municipios e regiGes metropolitanas. Os arranjos institucionais para realizar os estudos
para as regides metropolitanas foram os mais diversos, desde a execugcdo completa pela
FJP, passando por parcerias, até a execucdo totalmente independente como foi o caso do
Rio de Janeiro.

A equipe da FJP tem profundo conhecimento da metodologia e demonstra inteira
segurancga no tratamento dos temas desenvolvidos no Atlas bem como na base de dados.
Mais ainda, tem dinamismo e os aprimoramentos nao param. A longa parceria com 0
PNUD e a expansdo do Atlas para varias areas sdo reveladoras da qualidade da equipe
que tem pelo projeto um entusiasmo impar, mesmo diante da situacdo recente de
desanimo devido a questdes administrativas na FJP.

O projeto do IDH e do Atlas propiciaram a FJP grande capacidade de uso das maiores
bases de dados demograficos e sociais do Pais que sdo as bases dos censos. Isto tem
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permitido que a Fundagdo dé outros passos, ainda mais avangados, na produgdo de
estatisticas como € o caso do Indice Mineiro de Responsabilidade Social.

Mesmo que a passagem do IDH para o Atlas ndo tenha sido resultado de uma estratégia
pré-definida, foi um passo acertado. O Atlas € um produto mais robusto, cobre vérios
indicadores sociais e tem o maior detalhamento espacial permitido pelos censos.
Indicadores sintese como € o caso do IDH, estdo sempre na mira, sendo contestados por
sua incapacidade de efetivamente retratar o que se pensa que pretendem, sem contar a
insatisfacdo dos governantes com pioras no “ranking”. H4, ainda, as criticas dos
estatisticos relativas a aspectos metodoldgicos do IDH do PNUD' | principalmente a
sua inadequacdo para comparar paises. A propria FJP, na publicacdo do Atlas para
Manaus, faz comparac@es do IDH de bairros de Manaus com o IDH da Noruega.

Os projetos para 2008 visam melhorar os estudos feitos para algumas regides
metropolitanas que pretendem iniciar em fevereiro e ampliar o tema trabalho no Atlas
considerado insuficiente. A equipe do Projeto IDH é a mesma a qual se atribuiu a
responsabilidade pelo IMRS. E composta por cinco técnicos dos quadros da FJP e dois
assistentes de pesquisa com contrato temporario, pagos com 0S recursos externos que
financiam o IDH.

A producdo do IDH, sendo uma prestacdo de servicos a outras instituiches, gera
recursos importantes para a FJP que, além de custear toda a infra-estrutura do projeto
propriamente dito, sdo aplicados em outras &reas em beneficio de toda a Fundagdo. Um
exemplo, os recursos destinados ao NIT para pagamento de técnicos e implantacdo de
uma moderna sala de treinamento.

3.1 - Indice Mineiro de Responsabilidades Social (IMRS)

O projeto do IMRS™ tem trés objetivos bésicos: estruturar uma base de dados para dar
suporte a diagnosticos e avaliagfes setoriais, aprimorar e garantir a preservacdo do
sistema de informacgdes municipais e calcular indices de responsabilidade social para
todos os municipios do Estado de Minas Gerais, definidos por agregacdo de indices
setoriais.

O primeiro IMRS, ano de referéncia 2004, foi elaborado no prazo de um ano. Foram
calculados mais de 200 indicadores, cobrindo oito areas de analise: salde, educacao,
habitacdo e meio ambiente, seguranca publica, renda e emprego, gestdo fiscal, cultura,
esporte e lazer. 80% deles foram obtidos a partir de dados dos balang¢os dos municipios.
Isto significa que o indice é, também, uma medida de gestdo fiscal e expressa como o
municipio gasta o que arrecada e recebe como transferéncia.

Os trabalhos do IMRS avancaram muito rapidamente, considerando-se o porte da tarefa.
O grande desafio inicial foi definir as varidveis, levando-se em consideracdo as
informacdes existentes. A deficiéncia dos registros administrativos foi e € um problema.
A experiéncia técnica adquirida com a elaboracdo do IDH e os sistemas de informagdes

19 para conhecer uma avaliagdo dos estatisticos sobre o IDH, ver Informe sobre Desarrollo Humano del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Comision de Estadistica, 32° periodo de sesiones,
2001 em www.unstats.un.org .

1 Est previsto em lei (Lei 15011 de 2004) que o IMRS deve ser produzido, a cada dois anos, pela FJP.
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e relages institucionais proporcionados por ocasido do acompanhamento da Lei Robin
Hood foram, certamente, fatores preponderantes para superar os obstaculos. O indice
Paulista de Responsabilidade Social também forneceu importantes subsidios a equipe.
Registramos, ainda, que um beneficio trazido pelo projeto foi o reagrupamento de
técnicos experientes e que estavam dispersos pela Fundacéo.

Muitas bases de dados sdo utilizadas e das mais diversas origens. Como operam bases
de dados grandes e muitas vezes complexas, 0 projeto requer, no momento, solucdes de
informatica e, portanto, mais servicos nessa area.

Constatou-se, mais uma vez, a falta de comunicacdo entre as areas da FJP. A equipe do
indice ndo tinha conhecimento do projeto da nova pesquisa de saneamento bésico a ser
conduzida pela CEI e ndo conhecia, também, as metodologias de trabalho utilizadas nas
estatisticas de criminalidade e o nivel de qualidade das informacGes. As informacdes
geradas pelos dois projetos sao importantes para o IMRS.

Além da producdo dos indicadores para atender o estabelecido em lei, o IMRS, se for
levado adiante, dara importantissima contribuicdo ao sistema estatistico mineiro e
nacional mediante a sistematizacdo e organizacdo dos registros administrativos,
transformando-os em estatisticas publicas para uso de toda a sociedade.

No Brasil, a forte presenca do estado e a regulamentacdo existente em quase todos 0s
setores geram enorme quantidade de informacGes que, ao final, tém escassa utilizagéo
no préprio exercicio da cidadania. Até mesmo a utilizacdo nas politicas publicas é
limitada devido a auséncia de tratamento adequado desses registros. Por conseguinte, o
papel das instituicdes estaduais de pesquisas e estatisticas é fundamental. O saber
necessario para o tratamento dos dados dos registros, para sua agregacao correta, mora
nos 6rgdos de pesquisa e estatistica, onde a pratica quotidiana € trabalhar com conceitos,
levantamento de informacdes, critica e analise.

E importante registrar que a equipe encarregada do Indice ja tem a consciéncia de que
para produzir o IMRS com qualidade é necessaria uma melhoria substancial no
registros. Normalmente, € o uso dos registros para fins estatisticos que mostra suas
fragilidades e as necessidades de aprimoramento.

Recomendacoes:

a) A FJP deve aproveitar a oportunidade e liderar um projeto de melhoria dos
registros de Minas Gerais e seu aproveitamento estatistico em perspectiva de
médio e longo prazos, pois transformar registros administrativos em estatisticas de
qualidade para usos diversos € tarefa dificil e programa para anos de trabalho.

b) As relaces institucionais sdo fundamentais para um projeto dessa natureza. Os
orgéaos tendem a guardar seus registros para seu uso exclusivo e defini-los e manté-
los na forma que atendam apenas aos motivos para os quais foram criados, sem
levar em conta que podem ser utilizados em muitas outras aplicacfes de interesse
publico. Recomendo que seja criado um Comité Estadual de Registros
Administrativos, formado por representantes dos mais importantes registros,
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tendo como atribuicbes normatizar procedimentos, adotar classificagdes
homogéneas quando possivel, criar bases de dados que se comuniquem e outras.

A experiéncia nacional e internacional tem mostrado que o funcionamento desse tipo de
comité gera fortes lagos institucionais entre os varios detentores de registros,
aumentando a possibilidade de se fazer acordos que sdo fundamentais para se atingir
um verdadeiro sistema de informacdes.

Ressalto que um comité assim formado deve ser presidido por alguém de escaldo
superior na Secretaria de Governo (poder de convocacao) e a secretaria executiva deve
ficar a cargo de um diretor da FJP ( poder de fazer a pauta e propor o programa de
trabalho).

Para por o comité em funcionamento, a FJP deve ter a perspectiva de que existem
normas e classificagdes no sistema estatistico nacional coordenado pelo IBGE. De nada
adiantard ter um sistema de informacBGes que ndo possa ser integrado ao nacional,
propiciando as necessarias agregaces e as comparages interestaduais e
intermunicipais.

c) Retomar os trabalhos do IMRS o quanto antes. A interrupcdo desarticula a
equipe e pode-se perder o esforco ja feito. Caso ndo seja mais prioridade de
governo estadual produzir o referido indice, a FJP deve manter os trabalhos de
coleta dos registros existentes nos varios 0rgéaos e fazer esforcos para aperfeicoa-los
na linha do proposto em (a) acima.

d) Criar um comité consultivo permanente para o IRMS para dar mais
transparéncia ao trabalho da FJP e maior seguranca em relacdo as opcoes
metodologicas feitas.

Na primeira rodada do IMRS a equipe técnica envolvida submeteu o assunto a
apreciacao de especialistas setoriais, tendo realizado varios seminarios antes de definir
os elementos que comporiam o Indice. Este tipo de indicador é naturalmente polémico.
E no Brasil e é em todo 0o mundo. Nesse sentido, seus métodos precisam de grande
respaldo da comunidade de estudiosos, dos estatisticos e de gestores publicos
experientes. Desta forma, os resultados obtidos devem ser submetidos a criticas
externas.

d) Finalmente, recomendo que as areas envolvidas na producdo de indicadores, na
FJP, estejam em permanente comunicacdo com 0s produtores de estatisticas
bésicas e, mais ainda, quando se trata de produc¢do dentro de casa.

Em seguida, na parte Il deste relatério, voltaremos a abordar as questdes relativas a falta
de comunicacéo interna e seus reflexos no trabalho.

Parte 11

Abordo, nesta Parte 1, questdes que dizem respeito a produgdo, & comunicacao interna
e disseminacdo de estatisticas pela FJP como um todo.

19



A Tecnologia da Informacéo na FIP

A tecnologia da informag&o € atividade transversal nos trabalhos de estatisticas e é de
importancia vital para o bom desempenho de todas as atividades fins.

Parte substancial dos avancos na producdo estatistica ocorridos mundialmente, nos
ultimos anos, deveu-se as possibilidades abertas pela tecnologia da informagéo.
Modernas técnicas de coleta e captura eletronica, tratamento e armazenamento de dados
de forma segura possibilitaram o0 aumento expressivo na quantidade de estatisticas
produzidas, melhorias de qualidade e diminui¢gdo nos prazos entre a ocorréncia dos
fendmenos e sua expressao estatistica. O mesmo ocorreu com 0S registros
administrativos.

Na FJP, o Ndcleo de Informacdo e Tecnologia (NIT) é responsavel pelo atendimento
das demandas relacionadas a tecnologia de informacdo e comunicacdo por parte de
todas as areas da FJP. Sua ligacdo direta a presidéncia traz a vantagem de poder
assimilar uma visdo estratégica da instituicdo e contribuir nas definicdes de prioridades.

A FJP estd dotada de boa infra-estrutura de informatica, ndo havendo reclamacdes
substantivas em relacdo a equipamentos e softwares. Ha, no entanto, demandas na area
de desenvolvimento (bases de dados para Contas e para o IMRS), sem um programa
para atendimento.

H& uma satisfacdo mutua no relacionamento das equipes e da area de TI , isto é, entre
clientes e fornecedor, ndo sendo observados fatores de tensdes. Os técnicos tém
adquirido o que necessitam em termos de hardware e software e, em geral, operam suas
préprias ferramentas e se especializaram por conta prépria. Mas como a tecnologia ndo
para, novos softwares sdo incorporados a todo 0 momento e treinamentos sao
necessarios. A impressdo € que, no presente, mais prioridade deve ser dada a
treinamentos que a aquisi¢do de novas ferramentas.

O NIT coordena, também, as tarefas de criacdo, manutencao e aperfeicoamento dos trés
sitios da FJP na Internet: Institucional, Escola de Governo e DataGerais. Os dois
primeiros estdo com novos sitios em desenvolvimento. Os procedimentos em vias de
serem implantados para a alimentacdo continua dos sitios sdo promissores. H4 um
instrumento formal com claras defini¢Ges de atribuicfes entre os envolvidos. Como sera
totalmente descentralizado e envolverd muitas pessoas, € recomendavel a designacéo de
uma pessoa com perfil administrativo para acompanhamento e eventuais cobrancas.

A importancia de uma boa comunicacéo interna

Atualmente, ndo existem mecanismos formais e sistematicos para integrar as diversas
areas de trabalho ou mesmo apenas dar conhecimento umas as outras dos trabalhos que
estdo desenvolvendo. Numa instituicdo em que o produto de uma &rea é insumo para
outra e que o publico usuario € praticamente 0 mesmo, essa falta de comunicacdo, além
de ser causadora de ineficiéncias, desgasta a imagem da institui¢do junto a usuarios e a
parceiros.
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Recomendacoes:

H& diversos mecanismos que podem melhorar a comunicacdo entre as diversas
equipes/areas de trabalho. Recomendo alguns que sabemos ter dado certo em outras
instituicoes.

a) Na criacdo das comissdes e comités internos, compostos por representantes das
diversas areas, considera-los também como meios para melhorar a comunicacao
interna. O objetivo primeiro de uma comissdo ou comité ¢ aquele para o qual foi
criada ou criado mas deve-se considerar seu funcionamento como redes de relacdes
Importantes para a integracao entre as diversas equipes.

b) Criar um espaco permanente, na forma de seminario, para discussao de novos
projetos da FJP, novas metodologias e tecnologias e apresentacédo de resultados de
pesquisas e estudos j& divulgados ao publico. Este espaco ndo deve depender da
intervencdo de instancias superiores para funcionar regularmente. E deve ser
indicado um técnico de alto nivel responsavel pela organizacdo, agendamento e
divulgacao dos seminarios.

Esses seminarios devem ser abertos a todos os técnicos da FJP. Dependendo do volume
de trabalhos da Fundagdo, sua periodicidade pode ser quinzenal ou mensal. E
importante que ocorra sempre no mesmo dia da semana e na mesma hora, de modo a
criar, nas pessoas, 0 habito de consultar o titulo do seminério da semana ou quinzena e
garantir uma boa freqiiéncia. E claro, uns temas sd0 mais atrativos que outros e o
namero de participantes pode variar muito.

c) Instituir um espacgo na Intranet para que as equipes coloquem seus relatérios de
atividades. Estes poderiam ser trimestrais ou semestrais.

Além de uma forma de comunicacdo sobre os trabalhos realizados e em andamento,
funcionaria como registro para eventuais prestaces de contas e avaliagbes de
desempenho por parte dos gestores superiores ( Diretores, por exemplo).

A disseminacéo de informacgdes

1 - A FJP, como as demais instituicbes produtoras de informagdes estatisticas, utiliza
publicacdes impressas e em CD-ROMs e o sitio na Internet para disseminar o que
produz. Farei alguns comentarios e recomendacOes sobre o material analisado e
abordarei outras questdes relevantes para as atividades de disseminagé&o.

As publicagdes consultadas ndo obedecem a um padrdo formal Unico, ndo se
identificando um “estilo ou formato FJP” o que seria recomendavel. Mesmo
publicacbes em parcerias podem ser elaboradas segundo um conjunto minimo de
definicbes para que possam ser identificadas como da Fundagdo. O formato a ser
adotado nas publicacbes exclusivas da Fundacdo podera ser expandido para as
publicacbes em parcerias. Em geral, 6rgdos de governo, que Sao 0S parceiros naturais,
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ndo tém um padréo para publicacgdes, pesquisas e estudos, pois estes ndo fazem parte de
suas rotinas. Assim, ndo sera dificil convencé-los a adotar o da FJP.

Recomendacoes:

a) criar um grupo de trabalho para sugerir um modelo com as caracteristicas
visuais das publicaces (cor, lay-out das capas etc) e, mais importante, a estrutura
do conteudo (apresentacdo, notas metodologicas, créditos a equipe técnica,
bibliografia etc) e as recomendacgdes sobre os limites do que deve ser abordado
numa publicacéo da FJP.

Cores e lay-out sdo aspectos que devem ser tratados por especialistas de marketing e
outros. Assim, se ndo disponiveis nos quadros da FJP, serd necessario recorrer a
prestacao servicos externos.

b) Estabelecer, para o diretor de cada area, a funcao de liberador das publicacdes,
as quais passariam a ser liberadas apds a leitura da mesma pelo respectivo diretor.

O objetivo dessa leitura é identificar comentarios com julgamento de valor ou sem
fundamento nos dados que estdo sendo divulgados ou em outras estatisticas citadas e
devolver aos técnicos autores para eventuais modificacbes. Com o tempo, todos passam
a adotar os principios da disseminacdo imparcial e a ndo haver mais correcGes até se
poder dispensar a rotina da leitura prévia.

A disseminacdo de uma estatistica s6 é completa se contém, além dos numeros, o
significado dos mesmos. Essa explicacdo dos numeros deve ser feita da forma mais
imparcial e objetiva possivel. Elaborar textos de analise imparciais € um aprendizado
que requer a perseveranca, tanto dos técnicos que fazem as analises e escrevem 0s
relatorios quanto dos escaldes superiores responsaveis pelas boas praticas estatisticas na
Instituicdo.

A mesma regra deve ser adotada nas divulgacGes para a imprensa em releases e
entrevistas. A pratica, no entanto, € um pouco mais dificil, com os técnicos sentindo-se
forcados a darem opinides pessoais diante de questionamentos de jornalistas*2. Tropecos
ndo devem ser motivo para afastar os técnicos das divulgactes. A experiéncia de varias
instituicdes de estatistica mostra que a divulgacdo rotineira de dados ganha mais
credibilidade se feita pelos técnicos do que se feita pelos escales superiores ou por
outros orgaos de governo.

Em relagdo a disseminagéo pela Internet, como um novo sitio esta em desenvolvimento
e praticamente pronto para entrar no ar, avaliei que nao deveria tecer comentarios sobre
o atual. Disponho-me a fazé-lo oportunamente. No entanto, a maioria das
recomendacdes para as publica¢fes impressas se aplicam a disseminacao pela Internet.

12 Algumas instituicBes oferecem cursos aos técnicos sobre como lidar com a midia, dando um
atendimento de qualidade e, a0 mesmo tempo, sem causar tensdes entre a instituicdo produtora e outros
orgdo de governo.
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A midia tem fungdo importante

Mesmo néo tendo conversado com pessoas da area de comunicacdo social da FJP, faco
considerac@es que se aplicam genericamente as instituicdes de pesquisa e estatistica.

Como o6rgdo responsavel pelo Sistema Estadual de Estatistica do Estado de Minas
Gerais, a FJP produz e divulga estatisticas basicas e indicadores para a sociedade. Sua
missao sO se completa quando as estatisticas chegam aos cidad&os, considerando-se esta
ultima fase, fase integrante do processo.

Na realidade, nem as publicagdes, em papel ou meios eletronicos, nem os cada vez mais
sofisticados sitios na Internet sdo tdo eficazes quanto a noticia no jornal e na TV para
fazer as informacdes chegarem a coletividade, e, em particular, aos interessados.

Os 6rgdos de comunicacdo funcionam como os intermediarios entre 0 6rgéo produtor de
estatisticas e a populagdo, sendo os difusores de primeira instancia das informacdes para
0 exercicio da cidadania. De outro lado, o 6rgdo produtor depende da midia para
cumprir sua missdo integralmente. E, portanto, capital que seja mantida uma relagdo
com a imprensa fundada na cooperacdo, na transparéncia e na equidade. Algumas
normas contribuem para essas condicdes, tais como:

assegurar que todos os jornais, radios e tvs sejam informados dos dias e dos
horérios de divulgacdo com a antecedéncia necessaria. A definicdo dos horarios deve
ser condicionada aos esquemas temporais da imprensa;
escrever os realeases da forma sucinta e 0 mais clara possivel e com 0o maximo
cuidado para néo levar a interpretacdes erradas;
. divulgar as estatisticas em conferéncias de imprensa com a presenca dos técnicos
responsaveis para esclarecer davidas;
. assegurar atendimento a jornalistas, mesmo fora do expediente normal de trabalho,
para que possam cumprir seus prazos.
. realizar seminarios para os jornalistas que, normalmente, cobrem a instituicdo para
transmitir-lhes técnicas simples para acesso e interpretacdo dos dados e sanar suas
eventuais duvidas conceituais e metodoldgicas.

ConsideracoOes finais

Uma caracteristica do sistema estatistico brasileiro é a sua centralizagdo. Isto significa
que o oOrgdo nacional, o IBGE, produz quase tudo, incluindo estatisticas para estados e
municipios. Os 06rgdos estaduais designados, legalmente, como responsaveis pelas
estatisticas estaduais exercem um papel complementar na elaboracdo das estatisticas
para os estados.

Os 0rgdos estaduais tém, em geral, um pequeno programa de elaboragdo de estatisticas
que sdo divulgadas regularmente. Produzem, também, outros dados e estudos em
parcerias com orgaos da administracdo publica e por demanda destes. As parcerias sdo
estabelecidas para compartilhar custos, em arranjos variados, de projetos de interesse
comum. O 6rgdo de estatistica €, em geral, responsavel pela parte técnica de métodos e
processos e 0 6rgdo demandante pelo objeto do levantamento de dados e/ou do estudo.
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Tendo, os oOrgdos estaduais de estatistica, essa atuacdo hibrida, é freqiiente haver
fragilidades no programa de estatisticas continuas, devido a insuficiéncia de recursos, e
atencdo desproporcional a producdo por demanda ou parcerias. Tendo em vista esse
quadro, efetivo ou potencial no caso da Fundacgdo Jodo Pinheiro, fago as recomendacdes
a seguir e seus respectivos fundamentos.

Recomendacoes:

a) Deve-se evitar que o programa regular de trabalho ja existente fique dependente
de parcerias ou recursos esporadicos e é importante aumentar esse programa.

As atividades das Contas Regionais e do PIB Municipal, com cronogramas de
divulgacdo pré-estabelecidos, e a importancia de cumpri-los para evitar desgaste da
imagem do érgéo estadual, requerem recursos préprios a eles alocados.

Além do programa regular existente, a FJP deve assumir, conforme sugerido, a
organizacgdo dos registros administrativos do Estado e pode identificar temas cujas
informacBes ndo sejam produzidas pelo 6rgdo central (ou ndo o sejam no detalhe
necessario para atender a demanda local) e que justifiquem uma producdo periddica.
Neste sentido, a recomendacao de obter recursos orcamentarios permanentes, se estende
para cobrir os custos dessas possiveis novas atividades.

b) As parcerias sdo pertinentes a estudos especiais e devem obedecer aos mesmos
principios.

A Fundacdo ja tem grande experiéncia em parcerias. Deve exercitar a expertise,
cuidando, como instituicdo piblica e produtora de estatisticas oficiais™ que &, de seguir
os principios da boa préatica estatistica. Essa conduta reforca a confianca e a
credibilidade conquistadas. Atrai novas propostas. Nesse sentido, destaco, mesmo que
seja redundante, que ndo deve:

. pesquisar temas que ndo sejam de interesse publico;

. utilizar métodos estatisticos e de obtencdo de informacfes que ndo sejam 0s
tecnicamente consagrados;

. realizar pesquisas, pequenas ou grandes, domiciliares ou ndo, cujos resultados néo
possam ser divulgados para o publico em geral;

. realizar pesquisas redundantes, isto €, que ja sejam realizadas quer pelo IBGE quer
por outro 6rgdo.

Em suma, para consolidar a FJP como produtora de estatisticas, é importante que seu
programa regular tenha recursos permanentes e que os trabalhos de parcerias ou
esporadicos sejam realizados com o mesmo rigor técnico e sob 0s mesmos principios
das atividades permanentes. E, por fim, para acompanhar a evolucdo da realidade,

13 Como néo ha uma definicéo, nem nacional nem internacional, do que sejam, precisamente, estatisticas
oficiais, uso a expressdo estatisticas oficiais para me referir a todas as estatisticas produzidas por érgaos
publicos, ou por delegacao desses, e divulgadas ao publico em geral.
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recomendo discussdes internas sobre a evolugcdo do estado das artes do sistema
estatistico nacional como ponto de partida. E, no plano local, desenvolver mecanismos
capazes de auscultar as necessidades de informacdes estatisticas para o desenvolvimento
social e econdmico e o exercicio da cidadania.
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ANEXO 1
Relacéo das Pessoas Entrevistadas

1- Presidéncia
Ricardo Luis Santiago

2- Centro de Estatistica e Informacéao- CEI
Laura M.l. De Michelis Mendonga- Diretora

Contas Estaduais
- Maria Helena Magnavaca
- Maria de Fatima Gomese

Déficit Habitacional
- Maria Bernadete Araujo

Pesquisa de Emprego e Desemprego
- Plinio de Campos Souza
- Carlindo Rodrigues de Oliveira

3- Centro de Estudos e Politicas Publicas
Afonso Henrique Borges Ferreira - Diretor

indice de Desenvolvimento Humano e indice Mineiro de
Responsabilidade Social

- Maria Luiza de Aguiar Marques

- Fernando Martins Prates

- Olinto J. OLiveira Nogueira

- Monica Galupo Fonseca Costa

- Fatima Beatriz

- Priscila de Souza da Costa Pereira

- Bruna Duarte Matias

Estatisticas de Criminalidade
- Eduardo Cerqueira Batitucci

4- Ndcleo de Informética e Tecnologia



Paulo Henrigue Macedo Vale- Coordenador



ANEXO 2
Relacéo de Textos e Publicagdes Consultados
I- Textos, folhetos e outros documentos

1- Estatisticas Produzidas Atualmente na Fundacao Jodo Pinheiro (sem
autor e sem data)

2- Nucleo de Informacéo e Tecnologia.
Autor: Paulo Henrigue Macedo Vale
Data: 2007
3- Indicadores para Politicas Publicas (apresentacdo em Power Point).
Autora: Maria Luiza Marques
Data: dezembro/2007

4- Alimentacdo Site FJP ( Tabelas)
Autor: Paulo Henrigue Macedo Vale

5- PED- Carta aos Moradores

6- PED- Questionario.

7- PED — Boletim - Ano 13 — N° 10- Outubro 2007

8- Questionarios da Pesquisa JECRIM: Vitima, Fluxo Processual, Autor.
9- Fontes de Dados de Seguranca Pablica - CEES.

I1- Publicacdes

1-Déficit Habitacional no Brasil 2005 (2005).

2-Déficit Habitacional no Brasil - Municipios Selecionados e Microregides
Geogréficas (2005).

3-As Varias Faces do Mercado de Trabalho no Brasil (2006).

4-Boletim Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte PED/RMBH (outubro de 2007).



5-Boletim de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (PED/RMBH), Resultados do Ano de 2006 (marco de 2007).

6-Trabalho e Desenvolvimento, Cidade de S&o Paulo, Atlas Municipal
(sem data).

7-Desenvolvimento Humano em Manaus, Atlas Municipal, Volume I (sem
data).

8-Anuario de Informag6es Criminais de Minas Gerais 2004.
9-Anuério de Informagdes Criminais de Minas Gerais 2005.

10-Boletim de Informagdes criminais de Minas Gerais, Janeiro a marco de
2004 - N° 1.

11-Boletim de Informacdes Criminais de Minas gerais, janeiro a margo de
2005 - N° 3.

12-Boletim de Informacdes Criminais de Minas gerais, abril a junho de
2005 - N° 4,

14-Boletim de Informagdes Criminais, janeiro/margo, 2006.

15-Boletim de Informagdes Criminais de Minas Gerais, abril a junho de
2006 N° 6.

16- Perfil de Minas Gerais 2006 (2007).
I11- Compact Discs

1-Atlas de Desenvolvimento Humano, Regido Metropolitana de Belo
Horizonte.

2-Saneamento Basico, Minas Gerais, Informag6es Municipais e Distritais,
2000.

3-As Varias Faces do Mercado de Trabalho no Brasil.



