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CONTEXTO TEMATICO

Promover a qualidade de vida dos cidaddos e a vitalidade cultural das cidades, torna-
las competitivas e atrativas, e sobretudo, ‘justas, democraticas e sustentaveis” constituem
desafios centrais postos aos governos locais neste final de século.

Nas duas Ultimas décadas, estes desafios ganham maior complexidade em face da
reconfiguracdo global da economia, das crescentes desigualdades sociais, exclusdo e pobreza
urbana, dos processos de reestruturacdo do Estado. Adicionalmente, em virtude dos processos
de descentralizagdo, os governos locais assumiram novos papéis, tém estabelecido novas
formas de relacdo com a sociedade e buscado maior grau de responsabilizagdo, eficiéncia
alocativa e eficécia.

E nessa conjuncéo de fatores que, tanto nos paises de economia central como nos de
economia periférica - e a despeito da conjuntura de recursos escassos -, tém sido desenvolvidas
e implementadas alternativas e solugdes criativas e inovadoras no ambito da gestdo das
cidades, com diferentes graus de sucesso. A abordagem da questdo numa perspectiva de
planejamento estratégico, a participagdo popular NoS processos decisorios, as parcerias
entre os setores publico e privado, dentre outras, tém sido iniciativas adotadas que vem
resultando no incremento e melhoria dos fatores de governanga das cidades.

E este o contexto tematico do curso, que busca oferecer uma visao global da problematica
urbana, percorrendo o0s principais temas da gestdo urbana, do &mbito sistémico da gestdo
publica até os recortes setoriais. O curso abordara paradigmas, conceitos, nogdes e
instrumentos de gestdo difundidos ao longo desta década. O programa conjuga uma
perspectiva analitica macro a abordagem dos micro-processos urbanos, e, ao lado da
apresentacdo de um panorama conceituai, detém-se em praticas de gestdo, enfocando estudos

de casos e balancos de experiéncias inovadoras.

ANTECEDENTES

A Escola de Governo da Fundagéo Jodo Pinheiro, o Instituto do Banco Mundial (WBI)
e Prefeitura de Belo Horizonte promoveram em marco deste ano o Curso Gestdo Urbana
e de Cidades, em parceria com a Esaf, Ipea, Somma e apoio do Lincoln Institute e BDMG.
O referido curso constituiu a segunda versdo brasileira do curso piloto “Urban and City
Management” promovido pelo WBI em Toronto e focalizou sua audiéncia preferencialmente
em gestores de cidades de grande porte e metropolitanas, que apresentam maior complexidade
quanto a problematica e gestdo urbana.

A versdo compacta ora divulgada - promovida pela Escola de Governo da Fundacéo
Jo&o Pinheiro em parceria com o0 WBI, SOMMA, Lincoln Institute, IPEA, ESAF e BD MG
- teve por motivagdo a adaptacgdo dos conte(idos do curso as necessidades de municipios de
médio porte, que apresentam especificidades a serem contempladas nas estratégias das
gestdes locais. Desse modo, esperamos atender a significativa demanda captada quando
das inscrigdes do curso de Belo Horizonte em margo/2000, sem prejuizo de sua qualidade
e densidade, mantendo-se a expectativa de igual sucesso, atestado por avaliacfes
excepcionalmente positivas dos seus participantes. Os objetivos do projeto do curso de
Gestdo Urbana e de Cidades estardo, desse modo, ampliando na pratica a sua abrangéncia
ao mesmo tempo em que orientam o seu foco para uma fatia do universo urbano que tem

peso substantivo na composicdo da problematica urbana do pais.

Coordenagéo Técnica: Diregéo do Projeto pelo Banco Mundial-WBI:
Flavia Brasil - Projeto e Coordenacdo Geral EG/FIP Mila Freire

Vera Westin - Coordenagdo Adjunta EG/FIP

Maria Izabel Valle - Cemme/EJP Presidente da Fundagéo Jodo Pinheiro:

Jodo Batista Rezende
Equipe Técnica:
Pollyanna Dias Pacheco - Cemme/FJP
Christiane Carraro Poubel - Cemme/FJP
Janice Campos Vasconcelos - EG/FIP
Roberto R. C. Pires - EG/FJP

Diretor da Escola de Govemo/FIP:
Ricardo Carneiro

Diretora Adjunta da Escola de Govemo/FJP:
Laurada Veiga

Coordenagao Executiva: Assessoria de Comunicag&o/FJP:
Sandra Ribeiro - EG/FIP Maria Cesarina Noronha Magalhaes



OBJETIVOS DO CURSO

Fornecer aos participantes um quadro geral dos principais desafios, conceitos,
instrumentos, estratégias e experiéncias relativos a gestdo urbana e de cidades.

Analisar os temas basicos e centrais relativos a gestdo urbana, das estratégias de
desenvolvimento urbano aos recortes setoriais, considerando a sua aplicabilidade aos contextos
locais.

Propiciar aos gestores de politicas urbanas setoriais uma visdo global dos diferentes
aspectos do desenvolvimento urbano.

Contribuir para a capacitacdo dos planejadores e gestores de politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento urbano em suas multiplas interfaces.

Formar multiplicadores e identificar parceiros e mecanismos de cooperacdo para a
replicacdo do curso , possibilitando, assim, o estabelecimento de uma rede mundial de
especialistas.

PUBLICO ALVO

Quadros dirigentes dos governos locais; planejadores urbanos; formuladores e gestores
de politicas urbano-ambientais municipais; planejadores e gestores das esferas estadual e
federal; profissionais do setor ndo governamental; agentes comunitarios e académicos.

LOCAL DE REALIZACAO

Palestras e demais exposicdes: Fundacédo Jodo Pinheiro - Alameda das Acacias, 70 5"
andar - Pampulha - Belo Horizonte

DOMINGO (30/7)

ABERTURA

17:00 Credenciamento

17:30 Abertura
Jodo Batista Rezende - FIP
Ricardo Carneiro - EG/FJP
Mila Freire - WBI
Cecile Ramsay - Somma
Esaf
Ipea
BDMG

18:30 Aula inaugural: A Sustentabilidade Social das Cidades
Mario Polése - Universidade de Quebec

20:00 Coquetel de Abertura

SEGUNDA (31/7)

09:00 Apresentacdo do curso e atividade de integracdo
Modulo 1: Questdes Urbanas e Metropolitanas

9:40 Moderador: Heloisa Soares de Moura Costa - UFMG

10:40 O Ambiente Global Contemporaneo e os Novos Desafios Urbanos
Octavio Gomes - Ibam

10:40 Debates

11:00 Coffee-break

11:20 Rede Urbana Brasileira - Hierarquia das Cidades
Diana Meireles da Motta - Ipea



12:30

Debates

Médulo 2: Governanca e Estratégia de Cidades

14:30

14:50

15:30

16:10

16:30

16:50

Moderador: Ricardo Carneiro - FIP

Governo Local e Inovagdes na Gestdo Publica
Ladislau Dowbor - PUC-SP

Democracia, Participacdo e Capacidade Administrativa
Leonardo Avritzer - UFMG

Debates
Coffee-break

Estudo de Caso: Planejamento Estratégico: Santo André 2020
Celso Daniel - FGV-SP

18:00 Debates

TERCA (01/8)

Moédulo 3: Gestao Financeira: Orcamento e Receita

09:00

09:20

10:10

10:30

10:50

11:50

12:10

14:30

Moderador: Maria Virginia Barbosa de Vasconcellos -Esaf
Tomada de Decisbes Fiscais em Democracias Descentralizadas
Maria de Fatima Pessoa de Mello Cartaxo - Esaf

Amaury Gremaud - USP

Debates

Coffee-break

Gestdo das Finangas Publicas: Orcamento e Geragdo de Receita
Wieland Silberschneider - EG e Secretaria Estadual da Fazenda

Debates
Exercicio Pratico

Moderador: Cristina MacDowel - 1PEA

14:30 Estudo de Caso: Orcamento Participativo

16:00

16:20

Odir Tonollier - Prefeitura de Porto Alegre
Jesus Lima - Prefeitura de Betim

Debates

Coffee-break

16:40 Mesa Redonda: Esforco Fiscal dos Municipios

18:00

Cristina Mac Dowell - Ipea
Fernando Pimentel - PBH

Debates

18:20 1PTU: Otimizacao e Justica Tributaria

Claudia de Cesare - Prefpoa e UFRGS (Lincoln Institute)

19:00 Debates

20:00 Jantar de Confraternizagdo (Lincoln Institute)



QUARTA (02/8)

Modulo 4: Pobreza Urbana

09:00

09:00

11:00

11:20

11:40

12:00

12:40

Moderador: José Moreira de Sousa - EG-FJP

Marco Conceituai, Avaliagdo da Pobreza Urbana e Programas de Redugéo
da Pobreza.

Joachim Von Amsberg - WB

Debates

Coffee-break

Moderador

Estudo de caso: Fundo de Apoio a Empreendimentos Populares - Banco do Povo -
Jodo Carlos Vitor Garcia -Prefeitura de Juiz de Fora

Debates

Médulo 5: Gestdo do Solo e Habitagéo

14:30

14:50

15:50

16:10

16:30

17:30

18:30

Moderador: Ricardo Lima - Ipea

Revisitando a Agenda de Politica Urbana em seu Componente Fundiario
Martim Smolka - Lincoln Institute

Debates
Coffee-break

Mercado, Plano e Gestdo do Solo
Pedro Abramo - 1IPPU/UFRJ (Lincoln Institute)

Estudo de Caso : Ipatinga / SOMMA
Adriana Maria Ribeiro - Prefeitura de Ipatinga

Debates

QUINTA (03/8)

Mdédulo 6: Provisdo de Servicos Publicos

09:00

09:20

10:40
11:00

11:20

12:40
14:30

14:50

15:40

Moderador: Paulo de Tarso - EG

Parcerias Puablico Privado na Provisdo de Servigos Publicos
Marcos Thadeu Abicail - Sedu

Debates
Coffee-break

O Setor de Saneamento no Brasil
Marcos Thadeu Abicail - Sedu

Debates
Moderador: Jodo Luiz Dias - BHTRANS

Transporte e Desenvolvimento Urbano
Jodo Scharinger - BNDES

Debates



16:00 Coffee-break

16:20 Transporte em Cidades de Médio Porte
Roberto Dimas Vasconcelos - Paranacidade

17:20 Debates

17°AO Painel: Estatuto da Cidade
Nelson Saule Junior - Polis/FNRU

SEXTA (04/8)

Modulo 7: Meio Ambiente e Sustentabilidade

09:00 Moderador: Vera Ribeiro - Sedu

09:20 Meio Ambiente Urbano e Cidades Sustentaveis
Josef Leitmann - WB

10:30 Debates
10:40 Coffee-break

11:00 Reciclagem de Residuos Solidos e Geragdo de Renda
Sénia Maria Dias - SLU/PBH

11:40 Debates

12:00 Exercicio Préatico - Agenda 21
Maénica Campolina Diniz Peixoto - Eeam

TRABALHOS DE GRUPO

14:30 Moderadores: Vera Westin (EG-FJP) e Maria Izabel Valle (Cemme-FJP)
15:00 Apresentagdo dos grupos 1, 2 e 3
16:30 Coffee-break

16:50 Apresentagdo dos grupos 4, 5¢e 6

SABADO (05/8)

Moddulo 8: A Cidade do Século XX

09:00 Moderador: Flavia Brasil - EG/FIP

Mesa Redonda: A cidade do século XXI
Leonardo Castriota - UFMG

10:40 Debates
11:00 Coffee-break
11:20 Avaliacdo do Curso e Propostas de Continuidade

12:00 Entrega dos Diplomas e Encerramento
Ricardo Carneiro - EG-FIP



