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CONTEXTO TEMÁTICO
Promover a qualidade de vida dos cidadãos e a vitalidade cultural das cidades, torná- 

las competitivas e atrativas, e sobretudo, “justas, democráticas e sustentáveis” constituem 
desafios centrais postos aos governos locais neste final de século.

Nas duas últimas décadas, estes desafios ganham maior complexidade em face da 
reconfiguração global da economia, das crescentes desigualdades sociais, exclusão e pobreza 
urbana, dos processos de reestruturação do Estado. Adicionalmente, em virtude dos processos 
de descentralização, os governos locais assumiram novos papéis, têm estabelecido novas 
formas de relação com a sociedade e buscado maior grau de responsabilização, eficiência 
alocativa e eficácia.

É nessa conjunção de fatores que, tanto nos países de economia central como nos de 
economia periférica - e a despeito da conjuntura de recursos escassos -, têm sido desenvolvidas 
e implementadas alternativas e soluções criativas e inovadoras no âmbito da gestão das 
cidades, com diferentes graus de sucesso. A abordagem da questão numa perspectiva de 
planejamento estratégico, a participação popular nos processos decisórios, as parcerias 
entre os setores público e privado, dentre outras, têm sido iniciativas adotadas que vem 
resultando no incremento e melhoria dos fatores de governança das cidades.

E este o contexto temático do curso, que busca oferecer uma visão global da problemática 
urbana, percorrendo os principais temas da gestão urbana, do âmbito sistêmico da gestão 
pública até os recortes setoriais. O curso abordará paradigmas, conceitos, noções e 
instrumentos de gestão difundidos ao longo desta década. O programa conjuga uma 
perspectiva analítica macro à abordagem dos micro-processos urbanos, e, ao lado da 
apresentação de um panorama conceituai, detém-se em práticas de gestão, enfocando estudos 
de casos e balanços de experiências inovadoras.

ANTECEDENTES
A Escola de Governo da Fundação João Pinheiro, o Instituto do Banco Mundial (WBI) 

e Prefeitura de Belo Horizonte promoveram em março deste ano o Curso Gestão Urbana 
e de Cidades, em parceria com a Esaf, Ipea, Somma e apoio do Lincoln Institute e BDMG. 
O referido curso constituiu a segunda versão brasileira do curso piloto “Urban and City 
Management” promovido pelo WBI em Toronto e focalizou sua audiência preferencialmente 
em gestores de cidades de grande porte e metropolitanas, que apresentam maior complexidade 
quanto à problemática e gestão urbana.

A versão compacta ora divulgada -  promovida pela Escola de Governo da Fundação 
João Pinheiro em parceria com o WBI, SOMMA, Lincoln Institute, IPEA, ESAF e BD MG 
- teve por motivação a adaptação dos conteúdos do curso às necessidades de municípios de 
médio porte, que apresentam especificidades a serem contempladas nas estratégias das 
gestões locais. Desse modo, esperamos atender à significativa demanda captada quando 
das inscrições do curso de Belo Horizonte em março/2000, sem prejuízo de sua qualidade 
e densidade, mantendo-se a expectativa de igual sucesso, atestado por avaliações 
excepcionalmente positivas dos seus participantes. Os objetivos do projeto do curso de 
Gestão Urbana e de Cidades estarão, desse modo, ampliando na prática a sua abrangência 
ao mesmo tempo em que orientam o seu foco para uma fatia do universo urbano que tem 
peso substantivo na composição da problemática urbana do país.

Coordenação Técnica:
Flávia Brasil - Projeto e Coordenação Geral EG/FJP  
Vera Westin - Coordenação Adjunta EG/FJP  
Maria Izabel Valle - Cemme/FJP

Equipe Técnica:
Pollyanna Dias Pacheco - Cemme/FJP 
Christiane Carraro Poubel - Cemme/FJP 
Janice Campos Vasconcelos - EG/FJP  
Roberto R. C. Pires - EG/FJP

Coordenação Executiva:
Sandra Ribeiro - EG/FJP

Direção do Projeto pelo Banco Mundial-WBI:
Mila Freire

Presidente da Fundação João Pinheiro:
João Batista Rezende

Diretor da Escola de Govemo/FJP:
Ricardo Carneiro

Diretora Adjunta da Escola de Govemo/FJP:
Laura da Veiga

Assessoria de Comunicação/FJP:
Maria Cesarina Noronha Magalhães



OBJETIVOS DO CURSO
Fornecer aos participantes um quadro geral dos principais desafios, conceitos, 

instrumentos, estratégias e experiências relativos à gestão urbana e de cidades.

Analisar os temas básicos e centrais relativos à gestão urbana, das estratégias de 
desenvolvimento urbano aos recortes setoriais, considerando a sua aplicabilidade aos contextos 
locais.

Propiciar aos gestores de políticas urbanas setoriais uma visão global dos diferentes 
aspectos do desenvolvimento urbano.

Contribuir para a capacitação dos planejadores e gestores de políticas públicas voltadas 
para o desenvolvimento urbano em suas múltiplas interfaces.

Formar multiplicadores e identificar parceiros e mecanismos de cooperação para a 
replicação do curso , possibilitando, assim, o estabelecimento de uma rede mundial de 
especialistas.

PÚBLICO ALVO

Quadros dirigentes dos governos locais; planejadores urbanos; formuladores e gestores 
de políticas urbano-ambientais municipais; planejadores e gestores das esferas estadual e 
federal; profissionais do setor não governamental; agentes comunitários e acadêmicos.

LOCAL DE REALIZAÇÃO
Palestras e demais exposições: Fundação João Pinheiro - Alameda das Acácias, 70 5 " 

andar - Pampulha - Belo Horizonte

DOMINGO (30/7)

A B E R T U R A

17:00 Credenciamento

17:30 Abertura
João Batista Rezende - FJP
Ricardo Carneiro - EG/FJP
Mila Freire - WBI
Cecile Ramsay - Somma
Esaf
Ipea
BDMG

18:30 Aula inaugural: A Sustentabilidade Social das Cidades 
Mario Polèse - Universidade de Quebec

20:00 Coquetel de Abertura

SEGUNDA (31/7)
09:00 Apresentação do curso e atividade de integração

Módulo 1: Questões Urbanas e Metropolitanas

9:40 Moderador: Heloísa Soares de Moura Costa - UFMG

10:40 O Ambiente Global Contemporâneo e os Novos Desafios Urbanos 
Octávio Gomes - Ibam

10:40 Debates

11:00 Coffee-break

11:20 Rede Urbana Brasileira - Hierarquia das Cidades 
Diana Meireles da Motta - Ipea



12:30 Debates

Módulo 2: Governança e Estratégia de Cidades 
14:30 Moderador: Ricardo Carneiro - FJP

14:50 Governo Local e Inovações na Gestão Pública 
Ladislau Dowbor - PUC-SP

15:30 Democracia, Participação e Capacidade Administrativa 
Leonardo Avritzer - UFMG

16:10 Debates

16:30 Coffee-break

16:50 Estudo de Caso: Planejamento Estratégico: Santo André 2020 
Celso Daniel - FGV-SP

18:00 Debates

TERÇA (01/8)

Módulo 3: Gestão Financeira: Orçamento e Receita

09:00 Moderador: Maria Virgínia Barbosa de Vasconcellos -Esaf

09:20 Tomada de Decisões Fiscais em Democracias Descentralizadas 
Maria de Fátima Pessoa de Mello Cartaxo - Esaf 
Amaury Gremaud - USP

10:10 Debates

10:30 Coffee-break

10:50 Gestão das Finanças Públicas: Orçamento e Geração de Receita 
Wieland Silberschneider - EG e Secretaria Estadual da Fazenda

11:50 Debates

12:10 Exercício Prático

14:30 Moderador: Cristina MacDowel - 1PEA

14:30 Estudo de Caso: Orçamento Participativo
Odir Tonollier - Prefeitura de Porto Alegre 
Jesus Lima - Prefeitura de Betim

16:00 Debates

16:20 Coffee-break

16:40 Mesa Redonda: Esforço Fiscal dos Municípios 
Cristina Mac Dowell - lpea 
Fernando Pimentel - PBH

18:00 Debates

18:20 1PTU: Otimização e Justiça Tributária
Claudia de Cesare - Prefpoa e UFRGS (Lincoln Institute)

19:00 Debates

20:00 Jantar de Confraternização (Lincoln Institute)



QUARTA (02/8)

Módulo 4 : Pobreza Urbana

09:00 Moderador: José Moreira de Sousa - EG-FJP

09:00 Marco Conceituai, Avaliação da Pobreza Urbana e Programas de Redução 
da Pobreza.
Joachim Von Amsberg -  WB 

11:00 Debates 

11:20 Coffee-break 

11:40 Moderador

12:00 Estudo de caso: Fundo de Apoio a Empreendimentos Populares - Banco do Povo -  
João Carlos Vitor Garcia -Prefeitura de Juiz de Fora

12:40 Debates

Módulo 5: Gestão do Solo e Habitação

14:30 Moderador: Ricardo Lima - Ipea

14:50 Revisitando a Agenda de Política Urbana em seu Componente Fundiário 
Martim Smolka - Lincoln Institute

15:50 Debates

16:10 Coffee-break

16:30 Mercado, Plano e Gestão do Solo
Pedro Abramo - 1PPU/UFRJ (Lincoln Institute)

17:30 Estudo de Caso : Ipatinga /  SOMMA
Adriana Maria Ribeiro - Prefeitura de Ipatinga

18:30 Debates

QUINTA (03/8)

Módulo 6 : Provisão de Serviços Públicos

09:00 Moderador: Paulo de Tarso - EG

09:20 Parcerias Público Privado na Provisão de Serviços Públicos 
Marcos Thadeu Abicail - Sedu

10:40 Debates

11:00 Coffee-break

11:20 O Setor de Saneamento no Brasil 
Marcos Thadeu Abicail - Sedu

12:40 Debates

14:30 Moderador: João Luiz Dias - BHTRANS

14:50 Transporte e Desenvolvimento Urbano 
João Scharinger - BNDES

15:40 Debates



16:00 Coffee-break

16:20 Transporte em Cidades de Médio Porte
Roberto Dimas Vasconcelos - Paranacidade

17:20 Debates

17'AO Painel: Estatuto da Cidade
Nelson Saule Junior - Polis/FNRU

SEXTA (04/8)

Módulo 7: Meio Ambiente e Sustentabilidade

09:00 Moderador: Vera Ribeiro - Sedu

09:20 Meio Ambiente Urbano e Cidades Sustentáveis 
Josef Leitmann - WB

10:30 Debates

10:40 Coffee-break

11:00 Reciclagem de Resíduos Sólidos e Geração de Renda 
Sônia Maria Dias - SLU/PBH

11:40 Debates

12:00 Exercício Prático - Agenda 21
Mônica Campolina Diniz Peixoto - Eeam

TRABALHOS DE GRUPO

14:30 Moderadores: Vera Westin (EG-FJP) e Maria lzabel Valle (Cemme-FJP) 

15:00 Apresentação dos grupos 1, 2 e 3 

16:30 Coffee-break 

16:50 Apresentação dos grupos 4, 5 e 6

SÁBADO (05/8)

Módulo 8 : A Cidade do Século X X I

09:00 Moderador: Flávia Brasil - EG/FJP

Mesa Redonda: A cidade do século XXI 
Leonardo Castriota - UFMG

10:40 Debates

11:00 Coffee-break

11:20 Avaliação do Curso e Propostas de Continuidade

12:00 Entrega dos Diplomas e Encerramento 
Ricardo Carneiro - EG-FJP


