FUNDACAO JOAO PINHEIRO
Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho

Guilherme de Melo Ferreira

AVALIACAO DE POLITICAS DE FOMENTO A PESQUISA, TECNOLOGIA E
INOVAGCAQ: UMA EXPERIENCIA APLICADA A CHAMADA “TECNOLOGIAS PARA
RECUPERACAO DA BACIA DO RIO DOCE” DA FAPEMIG

Belo Horizonte

2023



Guilherme de Melo Ferreira

AVALIACAO DE POLITICAS DE FOMENTO A PESQUISA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO: UMA EXPERIENCIA APLICADA A CHAMADA “TECNOLOGIAS PARA
RECUPERACAO DA BACIA DO RIO DOCE” DA FAPEMIG

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado
na modalidade de monografia ao Curso de
Graduacado em Administracdo Publica da Escola
de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
da Fundagdo Jodo Pinheiro, como requisito
parcial para obtengao do titulo de bacharel em
Administracédo Publica.

Orientador: Marcos Arcanjo de Assis

Belo Horizonte
2023



F383a

Ferreira, Guilherme de Melo.

Avaliacdo de politicas de fomento a pesquisa, tecnologia e
inovacdo: uma experiéncia aplicada a chamada “tecnologias para
recuperacgao da Bacia do Rio Doce” da Fapemig / Guilherme de Melo
Ferreira. — Belo Horizonte, 2023.

[12], 83 f. :il.

Trabalho de conclusdo de Curso (Bacharel em Administragéo
Pudblica) - Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho,
Fundacéao Joao Pinheiro, 2023.

Orientador: Marcos Arcanjo de Assis

Bibliografia: f. 72-75

1. Avaliagdo - Politicas publicas. 2. Financiamento de Projetos. 3.
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(Fapemig). 4. Recuperagédo da Bacia do Rio Doce — Tecnologia. I.
Assis, Marcos Arcanjo de. Il. Titulo.

CDU 32:35 (815.1)




Guilherme de Melo Ferreira

Avaliacédo de politicas de fomento a pesquisa, tecnologia e inovacéao:
Uma experiéncia aplicada a Chamada "Tecnologias para a Recuperacao
da Bacia do rio Doce" da Fapemig.

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Graduacéao
em Administragcao Publica da Escola de
Governo Professor Paulo Neves de
Carvalho, da Fundacgao Joao Pinheiro,
como requisito parcial para a obtencao
do titulo de bacharel em Administracao
Publica.

Aprovada na Banca Examinadora.

MdordDor

Prof. Marcos Arcanjo de Assis (Orientador) — Fundacao Joao Pinheiro

o

p,Q;f_Ricérdo arneiro (Avaliador) — Fundagéo Joao Bipftteiro

¥

—F

Prof. Victor Barcelos Ferreira (Avaliador) — Fundacgao Jodo Pinheiro

Belo Horizonte, 07 de dezembro de 2023



AGRADECIMENTOS

Agradeco a minha familia, sendo primeiramente aos meus pais, Geraldo e Marta, que
sempre me apoiaram durante todo esse processo, apesar de todas as dificuldades.
Agradego, também, a meu irmao, minhas avos, meus tios, tias, primos e primas que
também participaram intensamente dessa minha etapa. Agrade¢co muito aos meus
colegas e amigos do CSAP, que estiveram comigo em momentos de dificuldade e de
alegria, durante toda essa jornada.

Agradeco intensamente ao meu orientador, Marcos Arcanjo, pelo auxilio e orientagao
durante ndo somente na orientagdo deste trabalho, mas durante essa jornada.
Agradeco a todos os servidores da Fundacdo Jodo Pinheiro, instituicdo que
contribuiram grandemente para o meu desenvolvimento pessoal e profissional.

Agradeco, com muita admiragdo ao professor Elson, servidor da Fapemig, pelo grande
auxilio no desenvolvimento e conclusao deste trabalho. Ao Daniel, chefe de gabinete
da Fapemig, ao Rafael, e a todos os servidores da Fapemig que se disponibilizaram
para ajudar em quaisquer problemas, sanar as duvidas, contribuindo para minha
formacao académica e profissional.

Por fim, agradecer ao Professor Beirdo e aos coordenadores respondentes do
questionario e a todos que contribuiram para que esta pesquisa fosse concluida.



RESUMO

Este estudo tem como objetivo avaliar os resultados da Chamada
“Tecnologias para a Recuperagédo da Bacia do Rio Doce” implementada pela
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do estado de Minas Gerais (Fapemig) para financiar
projetos de pesquisa. Parte-se do pressuposto de que a referida Chamada pode ser
enquadrada como uma politica publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, uma vez
que visa intervir em um problema publico, o rompimento da Barragem de Fundao, em
Mariana, ocorrido em 2015, através de investimentos no desenvolvimento de estudos
cientificos e tecnologias sociais. Como politica publica, a Chamada também pode ser
objeto de avaliagdes, entendidas como a atividade sistematica de atribuicdo de valor
as intervencgdes. O modelo de avaliagao se baseia na cadeia légica da Chamada, isto
€, na identificacdo dos recursos, atividades, produtos, resultados e impactos previstos
e que foi sistematizada em seu Mapa de Processos e Resultados. A partir dele,
estabeleceu-se dois niveis analiticos: o primeiro foca os resultados em termos dos
produtos entregues e objetivos alcangados, ou seja, na avaliacao da eficiéncia e
eficacia do conjunto de projetos financiados. O segundo nivel de anélise considera os
resultados em termos os impactos gerados, apesar de ndo ser uma avaliagdo de
impacto sobre a Chamada, especialmente quanto a aplicagdo e manutencao das
tecnologias desenvolvidas, ou seja, avalia a efetividade e sustentabilidade das
pesquisas. Os dados utilizados s&o registros administrativos dos projetos, percepg¢oes
dos coordenadores das pesquisas coletadas por um questionario e do Diretor de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da época, coletadas por uma entrevista
semiestruturada. A pesquisa concluiu que a Chamada possui um sucesso geral em
relagao aos produtos entregues e aos objetivos esperados pelos projetos, evidenciado
por diversos pontos, como a taxa de execugao, se os objetivos foram atingidos, mas
também apontou desafios e oportunidades que podem ser aprimorados para
iniciativas futuras, como na compilagcdo dos dados e na articulagao e colaboragao das

instituicbes governamentais na implementacao das tecnologias.

Palavras-chave: avaliagdo de politicas publicas; politicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, rompimento de barragens, Fapemig, Mapa de Processos e Resultados



ABSTRACT

This study aims to conduct an overall assessment of the results of a Call for
Proposals from the Fundacdo de Amparo a Pesquisa do estado de Minas Gerais
(Fapemig). This pertains to the call 04/2016 "Technologies for the Recovery of the
Doce River Basin," using a model that seeks to identify, following the hierarchy of
intervention objectives aligning the concepts of effectiveness and efficiency of the
research conducted at a first level of analysis, and the effectiveness and sustainability
of the research products at a second level of analysis. This call was a response to one
of the largest environmental disasters in the history of Brazil, the rupture of the Fundao
dam located in Mariana, Minas Gerais, in 2015, causing numerous deaths,
contamination of the Doce River Basin, and adversely affecting the populations of cities
dependent on the river for their water supply and local economy. In this context,
Fapemig launched this call with the aim of fostering and promoting scientific knowledge
through research projects. It is assumed that this call can be framed as a public policy
for science, technology, and innovation, as it seeks to address the environmental
consequences of the dam rupture, a public problem, through investments in the
development of scientific studies. Thus, this work aims to analyze and evaluate the call
overall, involving all research projects in a single joint analysis. The research
concluded that the Initiative has overall success regarding the delivered products and
the goals expected by the projects, evidenced by various points such as the execution
rate and whether the objectives were achieved. However, it also identified challenges
and opportunities that can be improved for future initiatives, such as in data compilation
and in the coordination and collaboration of government institutions in implementing

technologies.

Keywords: Public policy evaluation, Science, Technology, and Innovation policies,

Dam breach, Fapemig, Process and Results Map



LISTA DE ILUSTRAGOES

Figura 1: MaPR Pronatec - Brasil Sem MiS€ria ............ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiceceeeeee e, 26
Figura 2: MaPR da Chamada 04/2016 ..........coouueiiieeeeie et 34
Figura 3: Fluxograma da Chamada 04/2016 ............eueeiiiiiiiiee e 35
Figura 4: Modelo de avaliagao de resultados em dois niveis analiticos.................... 45
Figura 5: Coluna de produtos e resultados do MaPR ............ccccoooiiiiiiiiciiiieeee, 47

Figura 6: Coluna de impactos do MaPR ..., 57



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Valor outorgado e linha tematica .............coooiiiiiiii e 49
Tabela 2: Produtos pretendidos € entregues.............coviiviiiiiiiiceiieic e, 52
Tabela 3: Numero de bolsas e integrantes das equUIpPeS .........coovveeviiiieiiiiiiieeeeeeeeen, 53

Tabela 4: Compilagao das informagdes dos pareceres em relagao ao primeiro
NIVEL @NAITTICO.....ceeiie e 55

Tabela 5: Compilagao da informagao dos pareceres em relagdo ao segundo nivel
ANAITICO .ot 62



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Principais caracteristicas de avaliagdo de resultado..............cccccccceeee. 23
Quadro 2: Projetos classificados da Chamada 04/2016 ............ccoeviiiieiiiiiiiiieeeeeeenn. 38
Quadro 3: Pareceres das Camaras de ASSessoramento.............ueuuiiiiieeeeeeeieeeeennnnnns 42
Quadro 4: Fontes, técnicas e utilizagao dos dados na pesquisa .............ccceevvreeeennnne 46
Quadro 5: Lista de prodUtOS ..........oeiiiiiiiii e 51
Quadro 6: Dados dos pareceres das Camaras técnicas relacionados ao primeiro

Y AVZ=T =T o = T o 54
Quadro 7: Percepgdes sobre os impactos dos projetos da linha recuperagéao da

DIOAIVEISIAAAE ... e 59
Quadro 8: Percepgodes sobre os impactos dos projetos da linha recuperagéo da

o] oTo [N V7= 4= T =T [ 60
Quadro 9: Percepgdes sobre os impactos dos projetos da linha recuperagao do

£ ] o USSP 60

Quadro 10: Percepgdes sobre os impactos dos projetos da linha tecnologias

SO CH IS ettt s 61



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAT - Cémaras de Assessoramento Técnica

CT&l — Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao

DCTI - Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

DPC - Departamento de Prestagdo de Contas

FAP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa

Fapemig - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
MaPR — Mapa de Processos e Resultados

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira



SUMARIO

1 INTRODUGAO........ccoieiiieceeeeseeseessessssssesssssssssessssssssssssssssessessssssessessssssans 13
2 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS: NOTAS CONCEITUAIS .......... 18
21 Politicas publicas: planejamento e o ciclo de politicas publicas ...... 19
2.2 Avaliagao de politicas publicas: o que, para que e quais tipos......... 21
23 Modelo légico de politicas publicas: fundamentos e uma ferramenta
................................................................................................................ 25
24 Avaliagcao em CI&T e em projetos de pesquisa........ccceeveeemmmnnnnnnnnnnnn 27
25 Sintese da literatura revisada............ccccomrimiimrecccce s 29
3 A CHAMADA “TECNOLOGIAS PARA RECUPERAGAO DA BACIA DO
RIODOCE”: objetivos, modelo l6gico e operacionalizagao ........ccccccceeeeeirirnnnnnns 30
31 A Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
L= 1= 41T ) 30
3.2 Estruturacdao da Chamada...........ccoeuiiimiiecci e 31
3.3 Mapa de Processos e Resultados da Chamada..........cccccccovvrriennnnnnnnns 33
3.4 Fluxograma de selegao das propostas..........ccccceuniiiimmrmnnssssnrnnnnsssnnenn 34
3.5 Processo de prestagao de conta, acompanhamento e aprovagao....36
3.6 Projetos selecionados ..o 38
4 AVALIAGCAO DE RESULTADOS DA CHAMADA 04/2016: achados,
desafios de aplicagdo e recomendagOes ...........cvviiriimmmnnnness i ————— 43
4.1 Nota metodologicCa.........cooieeeeiiiiiiecc e e e 43
4.2 Resultados em termos de eficacia e eficiéncia.........cccccceeiiiiiieenccinnnns 46
4.3 Os resultados em termos de efetividade e sustentabilidade.............. 56
4.4 Alguns desafios de operacionalizagdo da Chamada.......................... 64
4.5 Recomendagdes para o aprimoramento da atuagao da Fapemig ..... 66
5 CONSIDERAGOES FINAIS ........occeeirieieerreesessessessessesssssssessssssssesseesssssenes 68
REFERENCIAS ......oootiieiieeaisaesseesessessessssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssessessees 72
APENDICE A — Roteiro da entrevista:.........ccceveeeerereressessessessssssssssesessessessessesns 76
APENDICE B — QUESHIONANIO: .....ceererererererereseresesesesesesesesesesesesesesssessssssssssssssssssnes 77

APENDICE C - Compéndio da Chamada 04/2016:...........ccceeeermremesucrmssesssesessnnas 83



13

1 INTRODUGAO

A evolugdo da ciéncia e inovagao foi um fator fundamental para o progresso
e desenvolvimento da sociedade, vindo desde a Grécia antiga, até os dias atuais,
passando por diversas fases que intensificaram e reafirmaram sua importancia, como
durante e no periodo do pds-guerra. Esse processo foi levado a cabo associando a
ciéncia e inovagéao a ideia de tecnologia, formando-se um tripé (CT&l) como um dos
pilares para o desenvolvimento social e econémico dos paises (BORGES, 2011).

No Brasil, o processo de investimento em CT&l vem ganhando forga mais
recente. Apesar de a Constituicao Federal de 1988 definir o papel do Estado como um
promotor e incentivador, o primeiro marco legal para o setor foi a promulgagao da Lei
Federal n° 10.973/2004, conhecida como “Lei da Inovagao”, que promove a
implementacdo de agbes para encorajar a inovagdao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no setor produtivo, visando fortalecer a capacidade e alcangar a
independéncia tecnoldgica, bem como impulsionar o crescimento industrial do pais
(PEREIRA; KRUGLIANSKAS, 2005).

A pesquisa cientifica é a base para o avango tecnoldgico, inovagéo e
progresso econémico. O investimento em pesquisa, tanto por empresas privadas,
quanto pela esfera estatal € de extrema importancia para o desenvolvimento
sustentavel de um pais. Esse investimento pode gerar beneficios sociais, como a
melhoria da qualidade de vida da populacao, a redu¢éao da pobreza e a promocao da
igualdade social, além da atrag&o de investimentos estrangeiros e estimular a criagao
de novas empresas e empregos (SALERNO E KUBOTA, 2008). O Brasil possui um
grande potencial para se tornar uma poténcia cientifica e tecnoldgica, porém, nos
ultimos anos, os gastos domésticos com pesquisa vém oscilando bastante, havendo
quedas em relagdo a registro de patentes de empresas, aliado a queda acentuada
dos gastos orgamentarios dos 6rgéos federais de pesquisas. (UNESCO, 2021)

Existem diversos meios para interagcao entre o Estado a inovagéo, seja por
meio de investimento, criagao de politicas publicas, incentivos ou atuagao direta de
instituicoes governamentais. Durante a década de 1950, foram criadas as primeiras
Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs), que sao instituigdes que tém como objetivo
principal promover e financiar pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo em
seus respectivos estados no Brasil. As FAPs sao entidades autbnomas e tém a

prerrogativa de definir suas proprias politicas e prioridades de investimento em
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pesquisa, de acordo com as demandas e necessidades locais. Para isso, elas contam
com recursos financeiros provenientes de fontes diversas, tais como o tesouro,
transferéncias da Unido, convénios com outras instituicbes e organismos
internacionais, entre outras. (MARCON, 2021)

Nesse contexto, a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais
(Fapemig) € uma instituicdo que tem como principal objetivo promover e apoiar a
pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacédo em todo o estado. Com uma missao
voltada para o desenvolvimento socioeconémico, cultural e ambiental, a instituicdo
tem como compromisso fomentar a pesquisa, formar recursos humanos e transferir
tecnologia (FAPEMIG, 2021). A fundacao gerencia diversos programas de apoio a
pesquisa em varias areas do conhecimento, estimulando a inovagdo e o
empreendedorismo, estabelecendo parcerias com outras instituicbes de pesquisa,
empresas e governo para fortalecer o ecossistema de inovagdo em Minas Gerais. Por
intermédio do apoio a realizagao de projetos de pesquisa, da formagao de recursos
humanos, e do desenvolvimento de tecnologias e inovagdes, a Fapemig tem sido um
importante agente de transformacao na sociedade mineira.

Atuando neste escopo, a Fapemig, em parceria com a Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), implementou em 2016 a
Chamada 04/2016 "Tecnologias para a Recuperacdo da Bacia do Rio Doce",
doravante chamada de Chamada “Tecnologias”. O objetivo dessa chamada é
fomentar e promover o conhecimento cientifico por meio de projetos de pesquisa
voltados para a recuperacao da bacia do rio Doce com enfoques em quatro areas
definidas no edital, envolvendo desde estudos socioecondmicos a recuperacao da
biota das areas atingidas e seus entornos, com intuito de seus resultados gerarem
produtos sociais de grande impacto e valia para a recuperagao e desenvolvimento
sociedade e do meio ambiente das regides atingidas

A chamada foi pensada e proposta em decorréncia de uma das maiores
tragédias ambientas do Brasil, na cidade de Mariana, ocorrida no final do ano de 2015,
com o rompimento da barragem de rejeitos de mineragao pertencentes a mineradora
Samarco, despejando toneladas de lama tdxica em areas urbanas e rurais,
contaminando todo o ambiente, incluindo um dos maiores rios que percorre o estado
de Minas Gerais e sua bacia hidrografica, o rio Doce. O desastre de Mariana resultou
em 19 mortes, dezenas de feridos, além de um grande problema social, econémico e

ambiental, uma vez que o rio Doce era uma importante fonte de renda para inUmeras
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familias, além de principal fonte de agua para diversas cidades e comunidades
ribeirinhas e de grande biodiversidade, importantes para o equilibrio ambiental do
ecossistema (MPF, SD).

A tragédia de Mariana mobilizou esforgos de resgate, limpeza e assisténcia
as vitimas, bem como investigagbes e agdes judiciais contra a Samarco e suas
controladoras. Além disso, o incidente trouxe a tona questbes sobre a
responsabilidade das empresas mineradoras na protecdo ambiental, a regulagéao e
fiscalizacdo da mineracdo e o papel do Estado na prevencdo de desastres
ambientais.

O Estado tem um papel importante na promogao e no financiamento de
pesquisas cientificas, bem como na elaboragéo de politicas publicas que incentivem
a pesquisa e a inovagcao. As pesquisas cientificas sdo fundamentais para o
desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servigos, bem como para a solugéo
de problemas sociais € ambientais (SALERNO; KUBOTA, 2008). Assim, a Fapemig,
enquanto 6rgao publico, mobilizou-se para atuar na recuperacgao da bacia do rio Doce,
um problema publico, na medida em que representa uma situacao da realidade social
negativa, indesejada e com efeitos coletivos (SECCHI, 2017). Para tal, propés e
implementou a Chamada, fomentando e incentivando o desenvolvimento de
pesquisas em areas tematicas prioritarias com a aposta de que as tecnologias
desenvolvidas poderiam se tornar importantes objetos para a recuperacao da bacia e
melhoria das condigdes da regido afetada.

Politicas e servigos publicos sédo estratégias e agdes integradas e
coordenadas por autoridade governamental formalmente constituida e que visam
alcancgar a satisfagdo de uma coletividade. Elas envolvem conflitos e articulagao de
interesses e a alocagao de recursos geralmente escassos (RUA, 1997). Representam
o Estado em acéo, estéo situadas em contexto organizacional e operadas por atores
diversos que as demandam, decidem e executam. Neste sentido, parte-se do
pressuposto de que a Chamada objeto deste trabalho € uma politica publica, porque
tem a intengao de intervir em um problema publico (os impactos ambientais na bacia
do rio Doce). Certas definigdes de politicas publicas pressupdem que elas possuem
um modelo causal, ou uma “teoria”, geralmente implicita, sobre um problema publico
e a solugao de intervencdo. Essa “teoria” explica como a politica podera alcangar
resultados que alterem a situagao problema, estabelecendo, para isso, um conjunto

de recursos, estratégias e taticas. Deste modo, o desenho de uma politica publica se
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fundamenta em uma cadeia causal que liga meios a fins ou processos a resultados
(WEISS, 1997). Essa Baseados nessa perspectiva, muitas metodologias e
ferramentas podem ser aplicadas para a identificacdo, estruturagdo e documentacao
da “teoria” subjacentes aos elementos formadores das politicas publicas
(DOMINGOS; SILVA, 2017"). Uma delas é o Mapa de Processos e Resultados
(MaPR), que detalha o desenho légico das intervengdes, ao estabelecer conexdes
entre insumos, atividades, produtos (ou entregas), resultados e impactos (FJP, 2021).
Pressupbe-se que a Chamada “Tecnologias”, também possui um modelo légico que
pode ser explicitado.

Como politica publica, a Chamada “Tecnologias” também pode ser objeto
de exercicios de avaliagao, isto é, pode ser estudada de forma sistematica para
afericdo de seus resultados, de modo a conhecer o alcance dos objetivos e o valor
gerado pela inciativa, fornecendo insumos para o aprendizado dos gestores
(JANNUZZI, 2016). O processo de avaliagcao de politicas publicas consiste em uma
importante ferramenta para o fortalecimento da gestdo publica, sendo um fator
importante e determinante para a tomada de decisdes e o0 aprimoramento das politicas
publicas (ANDRION, STROBEL; REIS, 2012).

Neste sentido, o presente trabalho visa responder as seguintes perguntas
avaliativas:

e Ha evidéncias de que a Chamada foi eficaz em termos do alcance dos objetivos
previstos?

e Ha evidéncias de que a Chamada foi eficiente na entrega dos produtos das
pesquisas e na qualidade dos estudos?

e Ha percepcoes de que a Chamada foi efetiva em termos dos impactos
alcancados?

e Ha percepgbes de que os impactos gerados pelas tecnologias desenvolvidas
s&o sustentaveis?

A partir disto, este trabalho tem como objetivo geral avaliar os resultados
gerados pelas pesquisas fomentadas pela Chamada “Tecnologias”, aplicando um
modelo analitico aqui denominado de “avaliagado de resultados em dois niveis”. O

primeiro nivel identifica e descreve os resultados face aos produtos entregues pelas

1 As mais comuns sdo o Planejamento de Projetos Orientados por Objetivos (ZOPP, sigla em alemio); o Modelo
Loégico e o Planejamento Estratégico Situacional (PES).
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pesquisas e ao alcance de seus objetivos incialmente definidos. O segundo nivel
analitico busca explorar percepgdes sobre os impactos decorrentes dos resultados
das pesquisas, associados, neste caso, a implantagéo e utilizagdo das tecnologias na
recuperacao da bacia do rio Doce. Os objetivos especificos, por sua vez, sao:

e Discutir os conceitos e especificidades das avaliagbes de resultados de
politicas publicas;

e Descrever a Chamada “Tecnologias” como uma politica publica de fomento a
CT&l, situando seus objetivos, condigdes e instrumentos;

e Especificar o modelo de “avaliagdo de resultados em dois niveis”, a partir da
estruturagcéo da “teoria” subjacente a Chamada “Tecnologias” no seu Mapa de
Processos e Resultados (MaPR), identificando produtos, resultados e impactos
previstos;

e Sistematizar a analisar os registros administrativos da Fapemig sobre a
implementagcdo da Chamada “Tecnologias”;

e Levantar percepcdes sobre os resultados dos projetos da Chamada junto a
atores envolvidos na sua proposigao, gestao e implementacgao;

Essa investigacao se reveste de grande relevancia, por razdes académicas
e aplicadas. Os estudos avaliativos de politicas publicas, por si mesmos, sao
importantes, ao emitirem juizos de valor sobre os investimentos publicos com uma
intencionalidade clara: gerar aprendizado para a melhoria da agédo do Estado. Soma-
se a isso, a realizagao de avaliacdo de uma politica de CT&I, menos usual do que
politicas publicas finalisticas, como saude, educagdo, seguranga publica,
desenvolvimento econdmico e social. Atende ainda a uma demanda interna da prépria
Fapemig, que apesar de adotar uma sistematica de monitoramento e avaliagao geral
do andamento dos projetos de pesquisas financiados, ainda nao dispde de um modelo
avaliativo mais geral dos resultados destes investimentos, nem mesmo de uma
processo mais sistematico de registro e organizagdo geral de suas entregas e
resultados, quando muito relatérios individualizados que dificultam uma apreciagao
mais estratégica das iniciativas. Assim, o processo e o modelo de avaliagao
desenvolvidos neste estudo podem inspirar outros a serem adotados em outras
chamadas, levando em consideracdo suas particularidades e caracteristicas
especificas. Com isso, espera-se contribuir para o aprimoramento das politicas e
praticas de financiamento e avaliagcdo de projetos de pesquisa, fomentando a

exceléncia cientifica e a utilizacdo efetiva dos resultados em beneficio da sociedade.
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Do ponto de vista metodoldgico, a estratégia adotada nesta pesquisa
baseou-se em uma abordagem mista de aproximagdo e analise do objeto,
combinando técnicas qualitativas e quantitativas. Parte-se da revisao bibliografica
sobre planejamento e avaliagdo de politicas publicas, de modo a situar as
especificidades da avaliagdo de resultados, além de uma breve discussdo sobre
avaliacao em politicas de CT&Il. Documentos normativos da Fapemig e da Chamada
“Tecnologias” foram analisados para mapear suas motivagdes e caracteristicas gerais
e construir o seu modelo logico, expresso no Mapa de Processos e Resultados
(MaPR). Documentos gerenciais, por sua, vez, foram analisados para sistematizar
dados especificos de cada projeto de pesquisa financiado, insumos para a avaliagao
dos resultados em primeiro nivel (produtos entregues e objetivos alcangados). Em
adicdo, um questionario com perguntas fechadas e abertas foi aplicado aos
coordenadores das pesquisas, para coletar percepcdes sobre os resultados em
segundo nivel (impactos das tecnologias na recuperagao da bacia do rio Doce). Por
fim, uma entrevista com o diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Fapemig a
época da proposi¢ao da Chamada “Tecnologias” foi realizada, com vistas a identificar
as motivagoes da iniciativa e as expectativas em relagcao aos resultados e impactos a
serem gerados pelas pesquisas fomentadas.

Este trabalho se estrutura em outras quatro se¢oes, além dessa Introdugéo.
Na proxima (Capitulo 2) sera apresentada uma revisao bibliografica acerca do tema
de avaliagao de politicas publicas, tipos de avaliagdo, modelo I6gico e conceitos de
eficacia, eficiéncia, efetividade e sustentabilidade. Em seguida, no Capitulo 3, é feita
a contextualizacdo da Chamada, com a especificacdo dos objetivos, do seu Mapa de
Processos e Resultados (MaPR) e dos processos de operacionalizagdo. Ja no
Capitulo 4, apresenta-se os achados da avaliacao, para cada nivel analitico, além de
desafios e recomendagdes. Por fim, na ultima se¢do, tecem-se as consideracoes
finais da pesquisa.

2 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS: NOTAS CONCEITUAIS

Este capitulo visa trabalhar a discusséo bibliografica sobre avaliacédo de
politicas publicas, com detalhamento sobre conceitos basicos, caracteristicas, tipos
de avaliagdo, além de abordar sobre a avaliagdo em Politicas de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao e pesquisas cientificas, a fim de dar a base conceitual e analitica para o

desenvolvimento deste trabalho. Ele se divide em cinco subsecdes, sendo que a visa-



19

se abordar sobre o conceito de politicas publicas e seu ciclo, avaliacdo de politicas
publicas, modelo légico, os conceitos de eficiéncia, eficacia, efetividade e
sustentabilidade, sobre a avaliacédo de politicas de CT&l e, por fim, uma sintese sobre

as literaturas, respectivamente.
2.1 Politicas publicas: planejamento e o ciclo de politicas publicas

Sobre o conceito de “politicas publicas”, € importante frisar que existem
varias interpretacdes sobre a definigdo sobre o que séo politicas publicas. Souza
(2006, p. 24) aborda que "ndo existe uma unica, nem melhor, definicdo sobre o que
seja politica publica". Partindo desse principio, diversos autores buscam abordar
sobre o conceito e a definigdo sobre o que € uma politica publica. Politica publica é
considerada como um conjunto de programas, projetos e agdes conduzidos pelo
Estado, de maneira direta ou por meio de delegagdes. O objetivo esta relacionado ao
enfrentamento de uma problematica e atingir os interesses coletivos
(MADEIREIRA,2014).

Outra definicdo sobre esse conceito, segundo Simis (2007), que aborda de
forma mais abrangente, que uma politica publica envolve um conjunto de orientagdes
para um objetivo especifico, na qual as responsabilidades de implementagéo,
execucao e fomento provém de 6rgaos governamentais. A politica publica, dessa
forma, pode ser compreendida como formas de se lidar com problemas de natureza
publica (CHEDID & CAPELLA, 2018).

Dentro de uma politica publica é inegavel a importancia de se ter um
planejamento para garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade e atingir seus
objetivos especificos. O planejamento € um instrumento que permite que as
instituicdes aloquem recursos, definam estratégias e seus objetivos visando atingi-los
de maneira sistematica, sendo necessario para que o Estado consiga atender as
demandas e as necessidades de seus cidaddos (MINTZBERG, 1994). O
planejamento esta intrinsecamente ligado ao ciclo de politicas publicas, que, de
acordo com Secchi (2018), possui seis fases, sendo elas: agenda setting, formulacao
da politica, tomada de decisédo, implementacao, avaliacido da politica e feedback e
retorno a agenda. Como consequéncia, sem um planejamento efetivo, o ciclo de
politica publica pode se tornar fragmentado e ineficaz, ndo conseguindo atingir seus
objetivos, fazendo com que suas politicas publicas ndo gerem resultados e impactos

desejados.
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O ciclo de politicas publicas, portanto, € um modelo conceitual que
descreve o procedimento em que essas politicas sdo formuladas, implementadas,
avaliadas e ajustadas, existindo varios centros de decisdes durante o processo de
formulagcédo de uma politica publica. (RAEDER, 2014).

A primeira etapa do ciclo de politicas, conforme Leonardo Secchi (SECCHI,
2018), € o momento em que determinadas questdes emergem na agenda politica.
Isso pode ocorrer devido a uma série de fatores, como pressdes da sociedade civil,
crises econdmicas ou eventos que exigem a atencéo do governo. E crucial entender
que a escolha de quais problemas serao abordados €, em si, um processo politico.

Apos a identificacao dos problemas, o proximo passo € a formulacao de
politicas. Nesta etapa, os formuladores de politicas (que podem ser legisladores,
burocratas ou outros atores relevantes) elaboram propostas concretas para lidar com
os desafios identificados. Ana Luiza Viana (1996) destaca a importancia de considerar
nao apenas os aspectos técnicos, mas também os interesses politicos e a capacidade
de implementacéo das politicas.

Durante a etapa de tomada de decisdo, as propostas formuladas séao
submetidas a processos de deliberacdo e decisdo. Por meio de mecanismos
legislativos, executivos ou judiciais, as politicas sao aprovadas, rejeitadas ou
modificadas. E aqui que os interesses politicos se tornam mais evidentes e a
negociagcao desempenha um papel crucial. Apds a aprovagao da politica, inicia-se o
processo de implementacéo. Segundo Secchi (2018), essa etapa, é muitas vezes
desafiadora devido a necessidade de coordenagao entre diferentes agéncias, setores
e niveis de governo. A capacidade administrativa e recursos disponiveis sao fatores
determinantes para o sucesso da implementacao.

Ja a avaliacdo, como destacado por Viana (1996), é uma etapa
fundamental para determinar a eficacia das politicas implementadas. Ela busca
entender se os objetivos estabelecidos foram alcangados e se houve impactos nao
intencionais. A partir dos resultados obtidos, € possivel realizar ajustes ou mesmo
reformular a politica. Apds a avaliacao, o ciclo de politicas publicas pode ser reiniciado.
Os resultados obtidos podem gerar feedback que influencia a agenda politica, levando
a revisdes nas politicas existentes ou a criacdo de novas propostas. Dai a sua

importancia para o aprimoramento da agao do Estado.
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2.2 Avaliacao de politicas publicas: o que, para que e quais tipos

O monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas estdo diretamente
ligados ao de planejamento, uma vez que fazem parte do ciclo de politicas publicas.
O monitoramento € considerado uma atividade gerencial interna, realizada de forma
recorrente durante o periodo de execugado e operagdo de um programa ou politica
publica, com o objetivo de acompanhar suas atividades, com foco no processo,
buscando seguir o planejado para que se consiga verificar se as metas e objetivos
estdo sendo alcangados (HARTZ; VIEIRA DA SILVA, 2005).

Ja a avaliagdo € um exame sistematico e objetivo de um programa ou
politica publica, que contemple seu desempenho, implementacao e resultados, tendo
em vista a determinacado de sua eficiéncia, efetividade, impacto, sustentabilidade e
relevancia de seus objetivos, com o intuito de fornecer informagdes para a tomada de
decisdo e aprimoramento dessas politicas publicas (FELISBERTO, 2006; RAMOS;
SCHABBACH, 2012).

A avaliagao de politicas publicas tem se consolidado, nas ultimas décadas,
como um elemento-chave para a eficiéncia e eficacia da acédo governamental. A
avaliacdo nao deve ser apenas uma parte burocratica do processo de uma politica
publica, mas sim um dos pilares para a busca da eficiéncia, eficacia e aprimoramento
de um programa ou um projeto, sendo uma interlocugdo entre o planejamento e a
implementacéao, fundamental para garantir que as agdes do Estado sejam n&o apenas
bem-intencionadas, mas efetivamente bem-sucedidas (JANNUZZI, 2002). Para
Ferreira (1999), a avaliagao possui um carater deliberado de compreens&o e emisséo
de juizos de valor. Ja Garcia (2001), a partir da combinagdo da contribuicdo de
diversos autores define avaliagdo como um processo no qual se julga o mérito de uma
iniciativa organizacional, utilizando um conjunto predefinido de critérios ou padrdes
comparativos. Pode também ser vista como a agéo de verificar se um valor desejado
esta presente ou em que quantidade nos resultados de uma agao especifica,
utilizando como referéncia um conjunto de critérios ou padrbes de aceitacao
previamente estabelecidos.

Segundo a socidéloga Carol H. Weiss (1972), o processo de avaliagédo vai
além de um conjunto de técnicas e métodos, mas também é um meio de comunicagao
e influéncia dentro de uma politica publica. Para a autora, os resultados das avaliagbes

muitas vezes transcendem a mera apresentacdo de dados, uma vez que podem
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influenciar e moldar as opinides e decisbes dos tomadores de decisdo, sendo a
avaliagcao um instrumento poderoso nao apenas para medir a eficacia ou eficiéncia de
um programa, mas também para influenciar o discurso e a tomada de decisdo em
politicas publicas.

Existem diversos tipos de avaliagdo de politicas publicas agrupados de
acordo com diversos critérios, sendo eles ndao excludentes entre si. A avaliagcéao
externa ocorre quando é realizada por especialistas de fora da instituicdo responsavel
pelo programa, apresentando vantagens como a isengdo e objetividade dos
avaliadores externos. Ha, também, a possibilidade de comparacdo dos resultados
obtidos com outras politicas publicas de temas, objetivos, produtos e atividades
similares ja analisados. A avaliagao interna ocorre quando € executada dentro da
instituicdo, contando com maior colaboracido das pessoas que participam diretamente
do programa-projeto, facilitando o acesso a dados e informagdes que potencializam o
efeito da avaliagao sobre melhoria do programa (RAMOS; SCHABBACH, 2012).

Os tipos de avaliagdo também podem ser agrupados de acordo com a
natureza da avaliacdo, podendo ser formativas ou somativas. A avaliacdo formativa é
realizada durante a implementagao do programa, com o objetivo de fornecer feedback
para aprimoramento do programa enquanto ainda é executado. Portanto, seu enfoque
€ voltado para a analise e a produgao de dados e informagdes sobre o processo de
implementacao e suas etapas que sao passados diretamente aos envolvidos, visando
justamente possiveis corregdes e aprimoramento de seus procedimentos. As
avaliagdes somativas estdo relacionadas a analise e geragdo de dados acerca da
execucao e fases subsequentes de um programa. Portanto, elas séo realizadas apoés
a implementagao do programa e em funcionamento por um determinado periodo, com
o objetivo de avaliar o desempenho do programa, verificando se as metas propostas
estdo sendo alcancadas. As avaliagcbes somativas mensuram as relagcdes entre o
processo, 0s resultados e o impacto, podendo ser feitas comparagdes entre
programas diferentes com o intuito de melhor visualizagdo e entendimento dos dados
(RAMOS; SCHABBACH, 2012; JANNUZZI, 2011).

Em relagdo ao momento em que é realizada a avaliacao, ela pode ser de
dois tipos: avaliagdo ex-ante e ex-post. A avaliagdo ex-ante é realizada antes da
implementacdo da intervencdo, ou seja, ela busca antecipar seus possiveis
beneficios, obstaculos e impactos. Esse tipo de avaliagdo ajuda na tomada de decisao

da politica publica, moldando a forma de atuacédo visando maximizar os resultados
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positivos (MAIA, 2008). Ja a avaliagdo ex-post ocorre com o0 programa ou politica ja
implementada, visando mensurar e compreender os impactos efetivos e os resultados
alcangados por tal. A avaliagdo ex-post permite visualizar se os objetivos propostos
foram atingidos e para coletar aprendizados que podem informar futuras acdes
(JANNUZZI, 2019).

Além desses tipos, uma avaliagdo pode ser caracterizada de acordo com
seus aspectos e objetivos, como por exemplo avaliagao de resultado ou avaliagao de
impacto. Vale ressaltar que uma avaliagdo ex-post pode ser tanto de resultado quanto
de impacto, dependendo do escopo e profundidade da analise realizada apds a
implementacao da politica ou projeto.

A avaliacdo de resultados pode ser subdividida em resultados
intermediarios, que focam no entendimento e enfrentamento das causas centrais dos
problemas, e no resultado final, que verifica o alcance dos objetivos propostos
(FELISBERTO, 2006). Ela busca verificar se os bens e servigos definidos estdo sendo
realizados e efetivos. Esse processo de avaliagao vai além do diagndstico. Ela verifica
a eficiéncia e eficacia do uso de recursos, garantindo que a politica publica tenha o
impacto esperado (COTTA, 1998). A avaliagdo de resultado serve, também, para
aprimorar a transparéncia governamental, sendo uma forma de prestacado de contas

a sociedade sobre as politicas publicas e programas (FELISBERTO, 2010).

Quadro 1: Principais caracteristicas de avaliagéo de resultado
Critério Descricao

O que capta Busca captar os resultados, ou seja, o que foi entregue de produtos do

programa/politica, além de verificar se os objetivos propostos inicialmente foram

atingidos.
Foco Possui foco no que de fato aconteceu, efeito percebido.
Metodologia Utiliza uma abordagem tanto quantitativa, quanto qualitativa.

Fonte: Elaboracéao prépria

A avaliagao de impacto, por sua vez, € voltada para a mensuragao dos
efeitos causais oriundos de uma intervencéo especifica (GERTLER, 2018). E um tipo
de avaliagdo que envolve grande complexidade devido a necessidade de isolar o
impacto direto da politica de outros fatores exégenos que possam afetar os resultados.
Vale ressaltar que, para se realizar uma avaliagdo de impacto, € primordial que haja
a presenca de uma populagao de controle ou grupo de comparagao. Esta populagao

deve possuir padrdes ou caracteristicas similares ao grupo que recebeu a intervencéo,
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mas sem a interferéncia da politica publica ou programa em analise (GERTLER,
2018).

A avaliagao de impacto vai além de uma mera ferramenta de quantificacao.
Ela oferece insights substanciais aos formuladores de politicas, favorecendo o
refinamento continuo de estratégias, com foco em maior efetividade e alinhamento
com as demandas sociais (FELISBERTO, 2010). Ao destrinchar o impacto genuino
de uma politica, os tomadores de decisao podem canalizar recursos € empenhos de
forma mais perspicaz, potencializando os desdobramentos positivos para a
comunidade.

Dentro ainda do contexto de avaliagdo, os conceitos como eficiéncia,
eficacia, efetividade e sustentabilidade surgem como critérios importantes a serem
analisados e avaliados dentro de um programa ou politica publica (OCDE, 2006).

Para Jannuzzi (2016), esses conceitos, apesar de estarem relacionados
entre si, eles possuem significados diferentes. Recorde-se que o objetivo da
avaliacao, de forma resumida, consiste em produzir e fornecer informacéao, dados e
conhecimento sobre o desenho e implementacédo de determinado programa aos
gestores com a finalidade de aprimorar a gestdo das intervengdes, seja no
cumprimento dos seus objetivos, impactos mais amplos, custo-beneficio ou
continuidade do programa.

Assim, o conceito de eficiéncia estd relacionado ao custo-beneficio,
portanto, ao uso de recursos disponiveis, sendo normalmente a eficiéncia de um
programa avaliada comparativamente a outro programa que possui similaridade na
problematica. O conceito de eficacia, por sua vez, esta ligado ao cumprimento dos
objetivos especificos. A eficacia esta focada no resultado em relagdo ao objetivo
(JANNUZZI, 2016).

Ja a efetividade vai além dos resultados baseado nos objetivos, uma vez
que considera o impacto mais amplo, considera se 0 programa conseguiu provocar
melhorias na questdo problematica. Por fim, o conceito de sustentabilidade esta
interligado a continuidade do programa a produzir resultados ao longo do tempo,
produzindo beneficios apds a conclusdo da assisténcia externa (JANNUZZI, 2016).
Jannuzzi (2016) destaca a importancia de se considerar esses critérios de avaliagao
ao planejar, implementar e avaliar politicas publicas e programas sociais, uma vez que
esses critérios ajudam os gestores e avaliadores a entenderem o desempenho e o

impacto das intervengdes, permitindo ajustes e melhorias ao longo do tempo.
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Deste modo, a partir das tipologias revistas, o presente trabalho visa realizar
uma avaliacao de resultados, que possui como caracteristica verificar, especialmente,
a eficacia da politica publica, mas que também nos permite relacionar essa avaliagao
com os conceitos de eficiéncia, de eficacia, de efetividade e de sustentabilidade. Além
disso, essa avaliagado possui como caracteristica ser externa, uma vez que quem esta
avaliando nao faz parte deste programa, ex-post, haja vista que esta sendo realizada
apos a conclusao da Chamada e somativa ja que tem como objetivo de avaliar o
desempenho do programa, verificando se as metas propostas foram devidamente
alcancadas. Para a realizagdo de uma avaliagédo de resultados € sugestivo que seja

tratado sobre seu modelo 16gico, abordado na préxima secgao.
2.3 Modelo lIogico de politicas publicas: fundamentos e uma ferramenta

Para fim do entendimento do entendimento da politica publica analisada neste
trabalho, a metodologia do modelo logico se faz necessario para visualizar a
estruturacao e a relacao entre os componentes dessa politica. O modelo l6gico ajuda
a visualizar a logica subjacente a politica publica, facilitando a compreensao de como
as acbes planejadas se conectam aos resultados esperados (CASSIOLATO;
GUERESI, 2010).

O modelo légico, portanto, € uma teoria subjacente dentro do contexto de uma
politica publica, que visa conectar os meios com os fins, procurando representar como
essa intervencao se conecta aos seus objetivos, atividades, resultados e impactos
esperados. No caso das politicas de CT&l de agéncias de fomento, como as FAPs,
0s meios sdo as formas de fomentar e financiar, ou seja, em uma légica mais indutora
que executora, conectando com a finalidade de gerar, por intermédio de pesquisas
cientificas financiadas uma inovacédo, descoberta ou avango técnico que resulta
diretamente de investigacdes cientificas (MARCON, 2021).

Desse, modo, para que uma politica publica consiga produzir intervencdes
eficazes, eficientes e efetivas é sugestivo que haja essa coeréncia entre meios e fins
(PERMINIO; DA SILVA; RAGGIO, 2022). Dentro desse contexto, o MaPR se destaca
como uma ferramenta util para os gestores de programas e projetos, permitindo
estruturar a cadeia logica de operagdo de programas e projetos ao especificar e
conectar os seus processos-chave com os resultados e impactos pretendidos.
definindo objetivos, publico-alvo, atividades, recursos e pressupostos, além de

possibilitar criar uma lista de indicadores que sao fundamentais para o
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acompanhamento e monitoramento da politica publica (FJP, 2022). O MaPR ajuda a
identificar as possiveis lacunas e pontos de cuidado no programa, permitindo que os
gestores possam se atentar nessas questodes, visando atuar buscando a melhoraria
da eficiéncia e da eficacia do programa, além de permitir visualizar e definir os
indicadores para suas etapas, proporcionando uma representagao visual clara e

estruturada de todo o processo:

‘O MaPR é um recurso metodolégico para descrever o desenho de
programa social. Ao detalhar as conexdes que existem na légica do
programa, que ligam atividades, produtos (ou entregas) e seus
resultados e impactos, o MaPR torna-se um recurso fundamental para
desenhar um plano de avaliagdo e, com base neste desenho, definir
um sistema de indicadores que possibilitam avaliar a intervencéo
antes (ex-ante), durante e depois de sua implementagao (ex-post).
Assim, é uma ferramenta valiosa para especificacao e pactuacao de
planos de avaliagdo de programas e projetos, bem como para seu
monitoramento” (FJP, 2022).

A fim de ilustrar a construgdo do modelo a ser seguido do MaPR para a
chamada 04/2016 da Fapemig, a imagem a seguir demonstra um exemplo de Mapa
de Processos e Resultados de uma politica do Brasil Sem Miséria, o Pronatec,
contendo informagdes sobre os recursos, atividades, produtos, resultados, impactos,
além de informagdes sobre o contexto e pressupostos sobre o conjunto da politica

publica.

Figura 1: MaPR Pronatec - Brasil Sem Miséria
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A coluna de recursos abrange os insumos fundamentais, tais como
recursos financeiros, fisicos, institucionais, além dos atores e agentes envolvidos,
sendo essenciais para a operagao bem-sucedida do programa. Na sequéncia, a
coluna de atividades focaliza as tarefas e processos criticos que desempenham um
papel determinante na qualidade dos produtos resultantes e no alcance dos resultados
e impactos desejados. Estes produtos, delineados na coluna correspondente,
constituem as entregas tangiveis destinadas ao publico-alvo, manifestando-se na
forma de servigos, transferéncias monetarias ou bens. Os resultados, por sua vez,
representam as mudancgas, efeitos ou conquistas que se desdobram como
consequéncia direta das atividades e dos produtos entregues, proporcionando uma
visdo mais imediata dos beneficios alcangados. Por fim, a coluna de impacto aborda
as transformagdes mais amplas e duradouras que reverberam na sociedade como
resultado cumulativo das atividades, produtos e resultados do programa ou projeto,
ressaltando a importancia de considerar ndo apenas os efeitos imediatos, mas
também as mudancgas de longo prazo que impactam positivamente a comunidade ou

sociedade em questao (FJP, 2022).
2.4 Avaliagcao em CI&T e em projetos de pesquisa

O investimento em inovagao por parte do Estado é um investimento de
longo prazo (CAVALCANTE & CUNHA, 2017). “A geragao de conhecimento novo e a
capacidade de transformar este conhecimento em inovagao tecnolégica sao a chave
dos ganhos de produtividade” (NEGRI, 2022). As politicas de CT&l governamentais
Sd0 essenciais para o progresso econdmico e social, impulsionando a pesquisa,
inovagao e qualificagcao da forga de trabalho. Elas desempenham um papel critico na
competitividade empresarial, resolvendo desafios sociais e ambientais, e fortalecendo
a soberania nacional. O investimento em pesquisa, desenvolvimento, transferéncia de
tecnologia e cooperagao internacional € fundamental para melhorar a qualidade de
vida e garantir o desenvolvimento do pais (ZUCATTO & MINUZZI, 2021).

De acordo com um estudo e analise feito pelo TCU (2022), os institutos de
pesquisa e as empresas financiadas ndo possuem metas globais definidas e explicitos
que orientem suas atividades. Dessa forma, torna-se dificil determinar como cada
projeto se alinha aos objetivos gerais da politica publica. A auséncia de transparéncia

de indicadores de resultado ou impacto também impede uma avaliacdo adequada.
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Sem essas métricas, ndo podemos medir efetivamente a eficacia dos projetos de
inovagao apoiados pelo governo.

A avaliacao ex-post desempenha um papel crucial nas politicas publicas de
CT&l, pois possibilita a identificagdo de deficiéncias e a proposicdo de medidas
corretivas. Isso envolve a verificagdo da eficacia das politicas, seu impacto na
sociedade e economia, e a gestdo adequada dos recursos. Esse tipo de avaliagcao
identifica boas praticas e areas de melhoria, contribuindo para o aprimoramento das
politicas existentes. Essa abordagem fornece insights valiosos para a formulagao de
politicas futuras, evitando erros e promovendo agbes mais eficazes (ZUCATTO &
MINUZZI, 2021).

Abordando a avaliagao dentro do contexto académico, a producéo cientifica
pode ser mensurada de diversas formas. Isso inclui a avaliagdo dos resultados
provenientes da atividade cientifica, como patentes, inovagdes, relatorios, artigos,
dissertacdes e teses. Outros indicadores relevantes sado a aceitacdo de estudos em
congressos cientificos ou para publicagdes, 0 que envolve a revisao por editores e
especialistas da area, estudos quantitativos sobre produtividade e influéncia (por meio
de citagbes), registro de patentes propostas, introducdo de novas solugbes
tecnoldgicas no mercado, exame das citagdes em patentes e avaliacdes estruturadas
e oficializadas por organizagdes cientificas e/ou érgaos governamentais (FREITAS,
1998.)

Galembeck (1990) abordava sobre a necessidade de uma avaliagéo
sistémica, ndo somente do ensino, mas também da produgao cientifica para que se
consiga o progresso e desenvolvimento da inovagao, por meio da ciéncia. Para
Bufrem (1996) é essencial que os institutos de pesquisa adotem uma postura analitica
e reflexiva ao procurar solu¢des para desafios, desde a distribuicido dos recursos para
a ciéncia, uma vez que ajudaria no norteamento do financiamento de pesquisa, além
de prever medidas de correcéao.

A avaliagdo de pesquisas e seus resultados € um tema fundamental no
contexto académico e cientifico. Embora muitas vezes se tenha a ideia de que uma
pesquisa bem-sucedida € aquela que resulta na entrega de um produto tangivel, esse
conceito simplista nao reflete a verdadeira qualidade de uma pesquisa.

Segundo Milton Santos (2000), a qualidade de uma pesquisa n&o pode ser
medida exclusivamente pelos produtos que gera. Para o sociélogo, a verdadeira

exceléncia na pesquisa esta relacionada a sua capacidade de contribuir para a



29

compreensao do mundo, promover transformagdes sociais e culturais e gerar
conhecimento que beneficie a sociedade como um todo. Barbara da Silva Braga
(2012) também ratifica esse pensamento, frisando que a qualidade da pesquisa néao
deve ser medida apenas pelos resultados finais, mas também pela metodologia
rigorosa, originalidade, relevancia e contribuicdo para o avango do conhecimento em
sua area.

A avaliacdo de pesquisas cientificas, portanto, € muito complexa. Essa
avaliagdo néo deve ser baseada estritamente na quantidade de artigos publicados,
existindo a necessidade de equilibrar a avaliagao considerando também a qualidade

das contribuicdes cientificas.
2.5 Sintese da literatura revisada

A partir da leitura das literaturas e bibliografias sobre o contexto que
envolve este trabalho, é importante que se retome alguns pontos. Destaca-se que uma
politica publica, dessa forma, pode ser compreendida como formas de se lidar com
problemas de natureza publica envolvendo um conjunto de orientagdes a fim de atingir
um objetivo especifico. O processo de formulagdo e implementacédo de politicas
publicas envolvem diversas etapas, sendo a avaliagdo uma delas.

Dentro do contexto da avaliagdo, ressalta-se que existem diversas
tipologias de avaliagdo que se podem aplicar, sendo que essas tipologias sao
definidas por critérios como quem faz essa avaliacdo, quando ela é realizada, entre
outras. Esses tipos de avaliagao nao excludentes entre si, ou seja, uma avaliagao
pode ser realizada baseada em mais de um tipo.

O processo de avaliacdo de uma politica publica € uma etapa fundamental
para determinar a eficacia, eficiéncia, efetividade e sustentabilidade dessa politica
implementada. No contexto da avaliagdo de politicas de CT&l, no que tange o
financiamento de pesquisa, destaca-se a complexidade deste processo, uma vez que
nao se deve confundir a avaliagdo da politica publica com a avaliacdo dos produtos
gerados pelos projetos de pesquisas por si s, uma vez que este processo deve ser
analisado de forma complementar, com base no previsto no edital e nos objetivos
especificos de cada um.

Partindo desse principio, os capitulos subsequentes trazem informagdes

especificas sobre a Chamada “Tecnologias”, além dos dados e sua analise.
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3 A CHAMADA “TECNOLOGIAS PARA RECUPERAGAO DA BACIA DO
RIODOCE”: OBJETIVOS, MODELO LOGICO E OPERACIONALIZAGAO

Este capitulo tem como objetivo expor informagdes sobre a Chamada
04/2016, objeto de estudo deste trabalho, bem como fazer uma breve explicagao
sobre 0s processos que ocorrem dentro da Fapemig que envolvem o financiamento
de projetos de pesquisa, fornecendo informagao sobre o edital, cartilha de prestagao
de conta, constru¢do do Mapa de Processo e Resultados e informagao sobre as

camaras de assessoramento.
3.1 A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig)

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig)
foi criada a partir da Lei Delegada n°10, promulgada em 28 de agosto de 1985, que
tém como funcdo principal promover, apoiar e fomentar a pesquisa cientifica,
tecnologica e a inovagdo. De acordo com o Decreto Estadual n° 47.931/2020, a
Fapemig possui autonomia administrativa e financeira, além de possuir personalidade
juridica de direito publico, prazo de duragdao indeterminado e esta vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico (Sede).

Seguindo o disposto na Constituigdo do Estado de Minas Gerais (1989), a
Fundacéo recebe um percentual de um por cento da receita orgamentaria corrente
ordinaria do Estado. Estes recursos sao destinados ao financiamento de projetos,
concessao de bolsas, promogao da divulgagao cientifica, colaboragbes e parcerias
com empresas € instituicbes nacionais e internacionais, além de outras atividades.
Estes programas estao relacionados a uma das cinco areas de atuagao da instituigao:
Pesquisa, Inovagao Tecnoldgica, Capacitagao de Pessoas, Divulgagéo Cientifica e
Acbes Transversais. A operacionalizagdo dos programas da Fundagao ocorre por
meio de chamadas especificas, nas quais estdo detalhadas as informacdes
necessarias para submeter propostas e seus objetivos.

As Fapemig desempenham um papel fundamental na promogéo do avango
cientifico e tecnolégico, no desenvolvimento de recursos humanos qualificados e na
promog¢ao da inovagao, visando contribuir para o crescimento econbémico e a
qualidade de vida da populacdo do estado de Minas Gerais por meio do fomento a

politicas de ciéncia tecnologia e inovagdo (FAPEMIG, 2021).
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3.2 Estruturagcdao da Chamada

Em resposta ao desastroso rompimento da barragem de Fundao em 2015,
que impactou gravemente a bacia do rio Doce, inumeros agentes foram mobilizados
visando a recuperacao e remediagao dos impactos causados por este desastre. Em
janeiro de 2016, a Fapemig, entdo, langou a Chamada 04/2016, com o titulo
“Tecnologias para a Recuperagao da Bacia do Rio Doce”. Ressalta-se a peculiaridade
do desenvolvimento desta Chamada. A Chamada 04/2016 foi induzida proveniente a
um problema, sem precedentes na historia brasileira, que ocorreu no inicio de
novembro de 2015. O edital, devido a complexidade e urgéncia do problema teve de
ser estruturado em um prazo muito curto, menos de dois meses, sendo langado no
dia 7 de janeiro de 2016. Este edital demonstrou o compromisso e o interesse de
diversos 6rgaos estaduais e entidades federais em restaurar, proteger e revitalizar
uma das mais importantes bacias hidrograficas do Brasil por meio do desenvolvimento
de pesquisa e ciéncia.

- Objetivos Principais:

O edital visou incentivar grupos de pesquisa, universidades e outros atores
relevantes, para desenvolver solugbes integradas que poderiam acelerar a
recuperacao e a revitalizagdo da bacia do rio Doce. Além disso, buscou aprimorar o
conhecimento sobre os impactos do desastre e definir melhores praticas de
restauragao e prevengao de novos eventos. O propdsito era apoiar financeiramente
iniciativas de pesquisa e inovagao cientifica e tecnolégica destinadas a restauragéao
das regides impactadas em Minas Gerais (FAPEMIG, 2016).

As propostas a serem submetidas foram direcionadas conforme as linhas
tematicas abaixo relacionadas, dando-se prioridade as acgbes concretas que
almejaram a restauragéo das areas e dos ecossistemas afetados, recuperagdo da
qualidade ambiental, e das condi¢gdes socioeconémicas das comunidades afetadas
pelo rompimento da barragem (FAPEMIG, 2016).

e Recuperagao do solo: com foco no desenvolvimento de projetos e tecnologias
para recuperagao das encostas e planicies de inundacgdes afetadas, redugao
da erosdo, formagao de solo agricultavel, utilizagdo industrial e artesanal da

lama, recuperagao e mitigagcao dos danos nas matas ciliares.
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e Recuperagao da agua: com foco no desenvolvimento de projetos e tecnologias
para tratamento da agua para uso humano e animal, e novas tecnologias para
o adequado monitoramento da qualidade da agua.

e Recuperagao da biodiversidade: com foco no desenvolvimento de projetos e
tecnologias para identificagdo de fontes de espécimes e material genético
capaz de prover o material biolégico para o repovoamento das areas afetadas
com espécies nativas, recuperagao da mata atlantica perdida pela acéo
antropica, condi¢gdes necessarias para o repovoamento com espécies nativas
e cultivo de espécies nativas para fins de repovoamento.

e Tecnologias sociais: com foco na identificacdo dos impactos econdbmicos e
sociais nas populagdes afetadas, visando mitigar os efeitos deletérios e de
alternativas para a retomada da qualidade de vida das populagbes no novo
contexto causado pelo desastre.

- Financiamento e Apoio:

As propostas selecionadas receberam financiamento e apoio da Fapemig,
na qual foram alocados R$4.000.000,00, para o desenvolvimento dos projetos, além
de R$ 2.688.000,00 de recursos alocados pela CAPES para o financiamento de bolsas
e mestrado e pods-doutorado, permitindo que pesquisadores e instituicoes
colaborassem na busca de solucbes eficazes para os desafios apresentados pelo
desastre.

Os interessados em submeter projetos deveriam seguir as diretrizes
estabelecidas pela Fapemig e demonstrar a capacidade de executar os projetos
propostos (FAPEMIG, 2016). A fundagao disponibilizou os recursos financeiros para
as redes de pesquisa selecionadas, com o intuito de cobrir custos relacionados ao
desenvolvimento e divulgagao dos projetos.

- Importancia e Impacto:

A Chamada N° 04/2016, langada pela Fapemig, em parceria com a CAPES,
foi um exemplo do compromisso do estado de Minas Gerais em enfrentar os desafios
ambientais por meio da pesquisa, ciéncia e inovacdo. Embora o desastre de 2015
tenha deixado consequéncias profundas, iniciativas como esta significaram um passo
importante para recuperacao e prevengao de futuras tragédias por meio da pesquisa,
visando mostrar que € possivel ndo apenas recuperar o dano que foi causado, mas
também permitir construir um futuro mais sustentavel e prospero para a regido afetada

da bacia do rio Doce.
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A Chamada “Tecnologias” representou, portanto, uma abordagem
multidisciplinar e integrada para lidar com os danos causados pelo rompimento da
barragem. Ao reunir diferentes agéncias e instituigdes de ensino superior, com
expertise variada, houve uma combinacgao de recursos e conhecimento para enfrentar
uma das maiores crises ambientais da historia brasileira. Por meio deste edital, muitos
projetos puderam ser realizados, ndo apenas mitigando os impactos do desastre, mas
também criando bases para a gestdo sustentavel da bacia do rio Doce, prevenindo
futuras calamidades e promovendo a coexisténcia harmdnica entre atividades

humanas e o meio ambiente.
3.3 Mapa de Processos e Resultados da Chamada

Como forma compreender o processo da chamada analisada e permitir
visualizar os possiveis desdobramentos do programa é proposto realizar um exercicio
de modelagem légica da Chamada 04/2016 executada pela Fapemig, por meio do
Mapa de Processos e Resultados (MaPR), haja vista que o MaPR é uma ferramenta
flexivel que pode ser adaptada a diferentes contextos e programas, permitindo que os
gestores possam personaliza-la de acordo com suas necessidades especificas.

Desse modo, o desenvolvimento de um MaPR da Chamada “Tecnologias”
nos permite auxiliar no entendimento do desencadeamento dos insumos, em
atividades, produtos, efeitos e impactos na producao dos resultados e impactos dessa
politica publica. Nele serdo abordados os desdobramentos do programa, de recursos,
e atividades para resultados e impactos, sendo que essa visualizacao ira auxiliar na
avaliacdo ex-post proposta para compreensio das pretensdes e no desdobramento
do presente trabalho para a avaliagdo dos projetos. O resultado desse exercicio foi
construido baseado no edital da Chamada e da entrevista realizada com o professor
Paulo Sergio Lacerda Beirdo, na época, diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,

um dos responsaveis pela idealizagdo da Chamada, € sintetizado na figura 1 abaixo:
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Figura 2: MaPR da Chamada 04/2016
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Fonte: Elaboracéao prépria

Os insumos da Chamada séo provenientes de recursos da Fapemig e da
CAPES. As atividades estdo ligadas a construgdo e estruturacdo da Chamada,
envolvendo desde a construcdo do edital ao acompanhamento e avaliagcdo dos
projetos de pesquisa. Os produtos estdo ligados ao desenvolvimento das pesquisas.
Os resultados sdo as entregas produzidas pelas pesquisas, como os artigos
cientificos, das tecnologias geradas, entre outras. Por fim, os impactos estdo voltados
mais aos desdobramentos do longo prazo gerados pelos resultados das pesquisas,
como a recuperagao dos ecossistemas da bacia do rio Doce e restauragao e

preservagao dos ecossistemas.
3.4 Fluxograma de selecao das propostas

O julgamento e selegdo das propostas de projetos compreenderam 3

etapas, sendo elas demonstrada no fluxograma abaixo:
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Figura 3: Fluxograma da Chamada 04/2016
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Fonte: Elaboragao prépria

A primeira etapa, de carater eliminatério consistiu na analise do
enquadramento das propostas submetidas pelo corpo técnico da Fapemig, verificando
se as propostas cumpriram os requisitos e os termos definidos no edital da Chamada
“Tecnologias”. A segunda etapa consistiu na analise de mérito, na qual as propostas
foram julgadas por uma Comissdo Especial de Julgamento, formada por
pesquisadores indicados pela Fapemig e pela CAPES, e foram analisadas quanto ao
mérito técnico, cientifico, relevancia, adequagdo do orgamento, qualificagdo da
equipe, e resultados esperados e classificadas em ordem de prioridade, classificando
as propostas que obtiverem, pelo menos, 70% da pontuagcdo maxima em cada item.
Dentro da analise de mérito, as propostas com potencial de aplicagcdo a curto prazo
foram priorizadas. A terceira etapa consistiu na homologagdo das propostas
recomendadas e classificadas na etapa anterior pela Diretoria Executiva da Fapemig
e pela CAPES (FAPEMIG, 2016).

Dentro desse processo, as Camaras de Assessoramento desempenham
um papel crucial na analise e recomendacgao de projetos de fomento, apoio e incentivo

em diversas areas do conhecimento (FAPEMIG, 2021). Essas camaras sao
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compostas por pesquisadores e profissionais que possuem uma reconhecida
experiéncia e conhecimento em sua area de atuacao (MINAS GERAIS, 2020). Os
membros sao escolhidos de acordo com critérios especificos, observando as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto n° 47.931, de 29 de abril de 2020. Existem dois tipos de
camaras: as permanentes e as exclusivas. As permanentes sdo estabelecidas com
base em areas de conhecimento predefinidas, enquanto as exclusivas sao
temporarias e formadas para julgar projetos especificos que exigem uma composi¢cao
particular de especialistas (MINAS GERAIS, 2020).

O objetivo principal das Cémaras de Assessoramento é fornecer apoio
técnico-cientifico a Fapemig na tomada de decisbes relacionadas ao financiamento
de projetos de pesquisa e desenvolvimento. Elas desempenham um papel
fundamental na garantia de que os recursos financeiros sejam alocados de forma
eficaz e estratégica, priorizando iniciativas de mérito cientifico e técnico.

As Camaras de Assessoramento permanente sao:

e Camara de Agricultura (CAG)

e Camara de Ciéncias Bioldgicas e Biotecnologia (CBB)

e Camara de Ciéncias da Saude (CDS)

e Camara Especial de Avaliagao de Projetos de Politica Publica (CEPP)

e Camara de Ciéncias Exatas e dos Materiais (CEX)

e Camara de Ciéncias Humanas, Sociais e Educagao (CHE)

e Camara de Recursos Naturais, Ciéncias e Tecnologias Ambientais (CRA)
e Camara de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA)

e Camara de Medicina Veterinaria e Zootecnia (CVZ)

e Camara de Arquitetura e Engenharias (TEC)
3.5 Processo de prestacao de conta, acompanhamento e aprovagao

Esta estabelecido no edital que, a Fapemig teria o direito de a qualquer
tempo, acompanhar o desenvolvimento das atividades e, apdés a conclusdo dos
trabalhos, verificar o cumprimento das condi¢des fixadas. Além disso, a liberagao da
segunda parcela do financiamento estava condicionada ao alcance de pelo menos
80% das metas previstas no cronograma da proposta para serem concluidos nos

primeiros 12 (doze) meses do desenvolvimento da pesquisa (FAPEMIG, 2016).
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Em relagéo a prestagao de conta, o fluxo da analise é detalhado na cartilha
de prestacao de contas financeiras disponivel no site da fundagao e consiste em uma
série de etapas, como a conferéncia da documentacgao, a verificacdo da conformidade
das despesas, a avaliagdo da execugao do projeto, entre outras. O objetivo € garantir
a correta aplicagao dos recursos fomentados pela Fapemig e a conformidade com as
normas vigentes (FAPEMIG, 2022).

1. Conferéncia da documentagao: nesta etapa, o Departamento de Prestagdo de
Contas (DPC) verifica se todos os documentos exigidos para a prestagcédo de contas
foram entregues pelo proponente. Os documentos incluem, por exemplo, o relatorio
técnico-cientifico, a planilha de despesas, as notas fiscais, os comprovantes de
pagamento, entre outros.

2. Verificagdo da conformidade das despesas: nesta etapa, o DPC verifica se as
despesas realizadas pelo proponente estdo de acordo com as normas vigentes e com
o plano de trabalho pactuado. Sao verificadas, por exemplo, a adequacao dos valores,
a comprovacao da realizagdo das despesas, a conformidade com as condutas
vedadas e as despesas nao financiaveis, entre outros aspectos.

3. Avaliagao da execugao do projeto: nesta etapa, o DPC avalia a execugéo do projeto
como um todo, verificando se os objetivos foram alcancados, se as atividades foram
realizadas conforme o plano de trabalho, se houve a participacdo de todos os
envolvidos, entre outros aspectos.

4. Emissao do parecer técnico: apos a analise da prestacdo de contas, o DPC emite
um parecer técnico sobre a regularidade dos documentos enviados e da execug¢ao do
projeto em um todo. O parecer pode ser favoravel, com ressalvas ou desfavoravel,
dependendo do resultado da analise.

5. Comunicagao do resultado: por fim, o DPC comunica o resultado da analise ao
proponente, informando se a prestagao de contas foi aprovada ou ndo. Em caso de
aprovacao, o proponente pode receber o saldo remanescente, se houver. Em caso de
reprovagao, o proponente deve apresentar as justificativas e as corre¢oes (FAPEMIG,
2022).

As Camaras de Assessoramento, além de atuarem no processo de selecéo
dos projetos, elas possuem importancia durante o a avaliagdo apoés a finalizagéo das
pesquisas. Portanto, elas possuem a competéncia de emissao de pareceres técnicos
circunstanciados com carater de recomendacéao, que sao submetidos a Diretoria de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo (DCTI) da Fapemig, recomendagdo do
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encaminhamento de propostas para consultores ad hoc quando necessario, devido a
especializacdo requerida pelo projeto, mas também possuem a competéncia de
avaliacdo da execugao de projetos, focando nos aspectos técnico-cientificos e em
conformidade com as normas e procedimentos estabelecidos, sugestdo e proposigao
de medidas que auxiliem a Fapemig no cumprimento de suas finalidades, contribuindo

para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do estado.
3.6 Projetos selecionados

Para essa Chamada, foram disponibilizados em recursos financeiros, pela
Fapemig, R$4.000.000,00 que deveriam ser distribuidos em projetos de pesquisa de
no maximo R$200.000,00 cada projeto. Apdés o processo de andlise de
enquadramento e analise de mérito, conforme previsto no edital, foram aprovados 29
projetos de pesquisa oriundos de pesquisadores de diversas instituicdes de ensino de

Minas Gerais, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 2: Projetos classificados da Chamada 04/2016

Projeto Titulo Instituicao
1 O Desastre E A Politica Das Afetagbes: Compreenséao E| Universidade Federal de Minas
Mobilizagdo Em Um Contexto De Crise Gerais
2 Sat: Projeto De Redes De Sensores Aquaticas E Universidade Federal de Minas
Terrestres Gerais
Tecnossolos Formados Pela Deposi¢do De Rejeito De
3 Mineragao De Ferro Da Barragem De Fundao? Mariana- Universidade Federal de
Mg: Diagnéstico E Modelos De Recuperagao Edafo- Vigosa
Ambiental
4 Observatério Interinstitucional Da Tragédia Mariana-Rio | Universidade Federal de Minas
Doce (Ufmg -Ufop - Ufes) Gerais
Definicdo De Areas Prioritarias Para Recuperagéo Na . .
5 Bacia Dgo Rio Doce, Através Da Analise Mul?icritgrio, Em Universidade Federal de
Ambiente Sig Lavras
Obtencéo De Blocos Semelhantes Ao Tijolo Macico A | Comissao Nacional de Energia
6 Partir Do Residuo Da Barragem De Fund&o Depositado Nuclear/Centro de
No Leito Do Rio Gualaxo Do Norte E Na Barragem De |Desenvolvimento da Tecnologia
Candonga Nuclear
Monitoramento Quimico, Fisico-Quimico, Genotdxico E
7 Proposta De Remediagdo Ambiental Das Aguas Da  |Universidade Federal dos Vales
Bacia Hidrografica Do Rio Doce Através Da Utilizagdo | do Jequitinhonha e Mucuri
De Filtros A Base De Nanocompostos.
8 Potencial Funcional E Filogenético Dos Ecossistemas Universidade Federal de
Terrestres Da Bacia Do Rio Doce Vigosa
Recuperacgdo Do Solo E Potencial De Regeneracao . .
9 Natural Das Areas Afetadas Pela Deposicdo De Rejeitos UnlverS|cLiade Federal de
De Mineragédo Na Regido De Mariana - Mg avras
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Tolerancia A Metais Pesados E Efeitos Ontogenicos Em

Universidade Federal de

10 Plantas: Potencial Para Biorrecuperagédo De Areas Vicosa
Afetadas Por Rejeitos De Mineracao
Aquaponia Como Alternativas Para A Retomada Da . . .
1 Qualidade De Vida Das Populagbes Economicamente Un|ver5|dad§ Freideral de Minas
Dependentes Da Pesca No Rio Doce erais
Cadeia Produtiva Da Meliponicultura Como Alternativa
12 Para A Recuperagdo Ambiental E Geragdo De Renda Universidade Federal de
Na Agricultura Familiar E Povos Tradicionais Na Bacia Vicosa
Do Rio Doce.
Mycoendosimbiosis (Mes): Preservacao Ex Situ Da
13 Biodiversidade De Fungos Endofiticos E Suas Plantas | Universidade Federal de Minas
Hospedeiras Presentes Em Fragmento Nativo Da Mata Gerais
Atlantica Do Estado De Minas Gerais
Sistema E Monitoramento Da Qualidade Das Aguas Universidade Federal de
14 Contaminadas Pelo Rompimento Da Barragem De Vicosa
Fundao Por Meio De Sensoriamento Remoto ¢
Fungos Micorrizicos Arbusculares, Bactérias Fixadoras
De N2 E Outras Promotoras De Crescimento Vegetal De . .
15 Areas Da Bacia Do Rio Doce: Identificagao, Universidade Federal de
. o Lz Lavras
Caracterizagao, Informatizagédo E Avaliagdo Do
Potencial Biotecnolégico
Monitoramento Da Diversidade Microbiana E Selegao Universidade Federal de
16 De Microrganismos Para Favorecer O Repovoamento E Vi
Manutencéo Vegetal Icosa
Impactos Do Rompimento Da Barragem Do Fundao Na . . .
17 Identidade Das Escolas Do Campo: Um Estudo Na Un|ver3|dad§ FeFjeraI de Minas
Perspectiva Das Representagbes Sociais erais
Modelo De Recuperagao Da Paisagem Da Mata Ciliar E . . .
18 De Areas Urbanas Sob Impacto Dos Rejeitos Da Umver&dadg Fegﬂeral de Minas
) ~ ; erais
Barragem Da Mineracdo Samarco (Mariana)
Utilizagao Dos Solos Das Planicies De Inundagéo
19 Afetadas Pelo Rompimento Da Barragem Da Samarco Universidade Federal de
Na Fabricagdo De Produtos Ceramicos E De Tintas Vigosa
Imobilidrias De Baixo Custo
Tratamento Avancado De Agua Para Abastecimento . : .
20 Com Vistas Ao Atendimento Em Situagbes Umver&dadg Fegjeral de Minas
. erais
Emergenciais
Analises Ecofisioldgicas E Bioquimicas Dos Efeitos Da
21 Lama Da Barragem De Rejeitos De Fund&o Sobre O |Universidade Federal de Juiz de
Desenvolvimento De Leguminosas De Mata Ciliar E De Fora
Uma Espécie Adaptada Ao Estresse Por Ferro.
22 Utilizagao Do Residuo De Mineragao Para A Produgéao Universidade Federal de
De Compdsitos A Base De Cimento Lavras
Rejeito De Barragens De Minério De Ferro (Rbmf) Como . ;
23 Agregado Para Producdo De Matrizes De Cimento Un|ver3|dads Federal de Ouro
reto
Portland
Tecnologia Ambientalmente Segura Para Remediagéo . : .
24 De Agua Com Metais Dissolvidos E Material Particulado Universidade queral de Minas
, L Gerais
Empregando Nanofibras Incorporados Com Bixina
Comissao Nacional de Energia
25 Desenvolvimento De Técnicas De Tragadores Aplicadas Nuclear/Centro de

A Avaliagédo Da Integridade De Bacias De Rejeitos

Desenvolvimento da Tecnologia
Nuclear
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26 Estratégias Para Restauragcdo Das Matas Ciliares Da Universidade Federal de
Bacia Do Rio Doce Lavras
Remocao De Arsénio E Manganés De Aguas Da Bacia . ;
27 Do Rio Doce Como Estratégia Para Uso Humano E Umver&dadsrzteoderal de Ouro
Animal
Reconstrugao De Bento Rodrigues, Bento Rodrigues, Sociedade Mineira de
28 Paracatu De Baixo E Ponte Do Gama: Tecnologias | Cultura/Pontificia Universidade
Sociais Para A Produgéo Coletiva Do Espaco Catolica de Minas Gerais
29 Ecossistema De Referéncia E Espécies Chave Para Universidade Estadual de
Restauragdo Ambiental Do Rio Doce Montes Claros

Fonte: Elaboragao prépria

Desses 29 projetos aprovados, o processo 2 nao concluiu o processo de
contratagdo junto a Fapemig, ndo havendo, portanto, a liberagdo dos recursos para
seu desenvolvimento. Portanto, 28 projetos foram contratados junto a Fapemig, sendo
que, além desses projetos contratados, até o atual momento da pesquisa, outros
quatros projetos nao foram encerrados por motivos diferentes. Os projetos 4 e 5 ainda
nao apresentaram o relatério sintese de resultados contendo as informagdes sobre
seus projetos, com suas entregas efetivas e consequentemente ndo passando pela
avaliacdo das Camaras de Assessoramento, fazendo com que, a Fapemig entrasse
com um oficio enviado ao departamento responsavel, gerando o bloqueio do
coordenador no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) do Estado
como forma de punigao pela néo prestagdo de contas do projeto. Desse modo, caso
o coordenador faca a prestagcao de contas, é retirado o bloqueio no SIAFI, além de
nao precisar fazer a devolugéo dos recursos que foram angariados junto a Fapemig
para o desenvolvimento do projeto. O projeto 23 foi cancelado a pedido de seu
coordenador e aprovado o cancelamento pela Fapemig. O projeto 25 teve devolugao
de seus recursos em quase sua totalidade, ndo havendo o fornecimento de dados no
relatorio sintese de resultados. Desse modo, dos 29 projetos aprovados, apenas 24
projetos apresentaram resultados em seus relatorios sintese de resultados,
fornecendo dados concretos de suas entregas para o desenvolvimento dessa
pesquisa, que serao destrinchados e analisados no capitulo 5.

Ap0bs o preenchimento e entrega dos relatorios sintese de resultados pelos

coordenadores a Fapemig, cada projeto passa pela avaliagdo de uma Camaras de
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Assessoramento técnica especifica relacionada com o tema de pesquisa de cada
projeto. Conforme ja explicitado neste trabalho, as camaras sao formadas por
pesquisadores com expertises nas areas de sua cdmara de assessoramento,
fornecendo assim um parecer técnico sobre cada projeto. Essas camaras, entdo, tém
como algumas de suas finalidades analisar a qualidade da produgéao técnico-cientifica,
veiculacao dessa producao, contribuigdes da pesquisa, se houve impactos cientificos,
econdmicos, social, ambiental ou de inovacao, avaliacdo das mudancas em relacao
ao cronograma inicial, se houve alteragdes dos produtos pretendidos e entregues e
se essas alteragdes se justificam. Apos essa analise, as Camaras de Assessoramento
fornecem um parecer a Fapemig, com uma manifestagao técnica sobre cada projeto
de pesquisa, e uma decisao se ele deve ser aprovado, reprovado, ou entrar em
diligéncia.

O quadro a seguir conttm a recomendagdo das Céamaras de

Assessoramento técnica sobre os projetos da Chamada 04/2016:
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Quadro 3: Pareceres das Camaras de Assessoramento

Projeto Parecer da Camara
1 Aprovado
2 N&o contratado
3 Sem parecer (Relatério ndo enviado)
4 Sem parecer (Relatério ndo enviado)
5 Aprovado
6 Aprovado
7 Aprovado
8 Aprovado
9 Aprovado
10 Aprovado
11 Aprovado
12 Diligéncia
13 Diligéncia
14 Diligéncia
15 Aprovado
16 Aprovado
17 Aprovado
18 Aprovado
19 Aprovado
20 Aprovado
21 Aprovado
22 Aprovado
23 Sem parecer (Projeto cancelado)
24 Aprovado
25 Sem parecer (Projeto com devolugao de recursos)
26 Diligéncia
27 Aprovado
28 Diligéncia
29 Aprovado

Fonte: Fapemig (Relatorios e Pareceres). Elaboragao propria.

Em relagcéo aos projetos em diligéncia, o projeto 12 houve uma mudanga
em relagcdo ao desenvolvimento de uma patente, alegando que este prototipo
idealizado, apesar de apresentar uma inovacgao, teria um custo de producdo muito
elevado, ndo obtendo uma proposta comercial para sua produc¢ao, propondo, assim a
substituicdo desse protétipo pela produgado de um artigo que ainda n&o foi entregue.
O projeto 13 possui uma pendéncia em relagdo a um PITCH produzido, uma vez que
a camara nao conseguiu acesso a este produto, recomendando a diligéncia até a
disponibilizagdo do acesso. O projeto 14 n&do apresentou o pedido de patente, nem

sua justificativa. O projeto 26 ndo apresentou a comprovagado da publicagdo de
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algumas de suas entregas, sendo recomendada sua diligéncia. Por fim, o projeto 28
nao inseriu em seus produtos gerados pela pesquisa agradecimentos a Fapemig,
sendo um requisito especificado no edital. Apesar de estarem em diligéncia por
pendencias em algumas entregas, ainda assim os pareceres continham dados em

relacdo as outras entregas desses projetos, permitindo suas analises.

4 AVALIAGAO DE RESULTADOS DA CHAMADA 04/2016: ACHADOS,
DESAFIOS DE APLICAGAO E RECOMENDAGOES

Este capitulo tem como objetivo apresentar os achados do esforgo
avaliativo empreendido nesta pesquisa, focado na identificacdo de evidéncias sobre
os resultados, em termos de eficacia, eficiéncia, efetividade e sustentabilidade, dos
projetos fomentados pela Chamada “Tecnologias para Recuperagéo da Bacia do Rio
Doce”. Ele esta dividido em trés secdes: na primeira, detalham-se aspectos
metodolégicos do estudo, como as fontes de dados e técnicas de coleta empregados
na pesquisa. As duas outras sec¢des, analisam os resultados de cada nivel analitico
do modelo de avaliagado utilizado: o primeiro foca os resultados em termos dos
produtos entregues pelas pesquisas (eficiéncia) e ao alcance de seus objetivos
incialmente definidos (eficacia); o segundo foca percepgdes sobre os impactos

decorrentes dos resultados das pesquisas (efetividade e sustentabilidade).
4.1 Nota metodolégica

Visando o objeto de estudo e os objetivos propostos por esta pesquisa, a
metodologia baseia-se em uma abordagem mista, combinando elementos qualitativos
e quantitativos. Esta escolha metodoldgica é fundamentada na recomendagao de
autores como Creswell (2014), que destaca a importancia de uma abordagem
abrangente do fendbmeno em estudo.

De modo geral, trata-se de um estudo descritivo, tal como se propdem as
avaliacbes de resultado: focar na identificacdo do que aconteceu ou foi provocado
com a implementagao de uma intervencéo, especialmente em decorréncia da entrega
dos bens, servigos, produtos ou beneficios que ela oferta. Para isso, pode-se realizar
analises de indicadores de resultados do programa, ou ainda captar percepgdes de

atores envolvidos no processo de implementacédo (DRAIBE, 2001).
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Seguindo essas especificidades, a coleta de dados foi realizada por meio
de diferentes fontes de dados: i) registros administrativos dos projetos de pesquisa da
Chamada, disponibilizados pela Fapemig; e, ii) percep¢gbes de um gestor e de
coordenadores das pesquisas, captadas, respectivamente, por entrevista
semiestruturada (roteiro no Apéndice A) e por um questionario auto-aplicado, em
formato online, com perguntas abertas e fechadas (roteiro no Apéndice B).

Os registros administrativos utilizados sao relatérios e pareceres técnicos
produzidos pelos coordenadores das pesquisas ou avaliadores das Camaras de
Assessoramento da Fapemig. Com eles, foi possivel identificar os principais
elementos dos projetos, como objetivos, metas, recursos pleiteados, prestacdo de
contas, além de informagdes quantitativas e qualitativas sobre os produtos e
desdobramentos produzidos pelas pesquisas. Eles sao individualizados para cada
projeto fomentado e, apds leitura minuciosa, foram sistematizados em formato
consistente (planilhas em Excel), contribuindo para uma analise agregada da
Chamada. Eles também fornecem insumos para os indicadores de resultados,
apresentados no MaPR (Figura 1).

A entrevista semiestruturada foi realizada com um dos idealizadores da
Chamada que, no ano de 2016 era diretor da Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (DCTI) da Fapemig, responsavel pela producéo desse tipo de iniciativa. A
entrevista foi realizada com o intuito de compreender melhor os objetivos e o contexto
de proposicdo da iniciativa, além dos resultados e expectativas quanto ao
desenvolvimento das tecnologias de recuperagdo da bacia do rio Doce fomentadas
pelas pesquisas.

Ja o questionario online foi enviado, por diferentes canais, para os 24
coordenadores dos projetos de pesquisa da Chamada considerados nessa avaliagao.
O instrumento buscou captar percepcdes sobre os desdobramentos da principal
tecnologia desenvolvida pela pesquisa, a satisfacdo em relagdo ao planejado e
executado, além da permanéncia e sustentabilidade dos impactos gerados. Mesmo
com todos os esforgcos de mobilizagdo e captagdo de respostas ao longo das 3
semanas de aplicagdo (de 28/10/23 a 18/11/23), chegou-se a um total de 14
questionarios respondidos, permitindo algumas indicagdes, em carater exploratério,
sobre os resultados obtidos apds a conclusdo dos projetos de pesquisa,
especialmente os relativos as tecnologias desenvolvidas e suas contribuigcdes

cientificas e tecnolégicas. A Chamada “Tecnologias”, inaugurada em 2016, obteve a
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conclusdo da maioria das pesquisas entre os anos de 2019 e 2021. A distancia
temporal entre o fim das pesquisas e aplicagdo do questionario pode ter sido um
possivel complicador. Vale ressaltar o apoio significativo da Fapemig ao enviar o
questionario diretamente da presidéncia da Fundagao. Adicionalmente, o questionario
foi enviado aos coordenadores em trés tentativas via e-mail, com contato adicional via
WhatsApp.

A base para a estruturagéo da coleta e da analise desse conjunto de dados
foi o Mapa de Processos e Resultados da Chamada, apresentado no capitulo anterior.
Isso porque ele define os parametros para avaliagcdo. Recorde-se que o modelo de
avaliacao de resultados adotado nesta pesquisa considera dois niveis analiticos. O
primeiro foca evidéncias sobre a entrega dos produtos e o alcance dos objetivos
previstos pelas pesquisas. Por isso, os itens das colunas “produtos” e “resultados” do
MaPR fornecem os insumos para esse primeiro nivel de analise, associado as légicas
de eficiéncia e eficacia da intervencao. O segundo nivel de analise explora evidéncias
sobre os impactos potencialmente gerados pelos projetos fomentados, e € justamente
a coluna de “impactos” do MaPR que fornece os parametros de avaliacao, associados,
neste caso, as logicas de efetividade e da sustentabilidade. A Figura 3 ilustra o modelo

de analise aplicado neste estudo:

Figura 4: Modelo de avaliagéo de resultados em dois niveis analiticos

Segundo nivel

Efetividade -> Percepcdo sobre
os impactos mais amplos, a
partir da analise das CAT e dos

Primeiro nivel

Eficacia -> Cumprimento dos coordenadores
Avaliagdo de Resultados da et 3
Chamada 04/2016 objetivos especificos Sustentabilidade -> Percepcéo
"Tecnologias para a Eficiéncia -» Custo-beneficio sobre a perpetuacdo dos
Recuperac3o da Bacia do rio vinculado a taxa de execucdo impactos a partir da analise
Doce dos produtos das CAT e dos coordenadores

Fonte: Elaboracao prépria

Conectando o modelo avaliativo com o corpus de dados utilizado, o quadro
2 indica as fontes e técnicas utilizadas, o formato de envio, de sistematizacéo e as

finalidades dos dados para a identificagao de evidéncias a luz do modelo.
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digitacao para

composigao de

Fonte/Técnica Informante/ . L o
Formato Sistematizacao Utilizagcao
de coleta dado entrevistado
Relatérios sintese | Fapemig/Everest Documento Leitura, separacao | Avaliar eficacia e
de resultados em texto de dados eficiéncia
especificos, (primeiro nivel

analitico)

pesquisas

analise numérica

dos dados

Compéndio 1
Pareceres Fapemig/Everest Tela em texto | Leitura, separagdo | Avaliar eficacia e
Cémaras de de dados eficiéncia
Assessoramento especificos, (primeiro nivel
digitacao para analitico) e
composicao de efetividade
Compéndio 2 (segundo nivel
analitico)
Entrevista Diretor de Ciéncia, | Entrevista Transcrigao e Construgdao  do
Tecnologia e interpretacao das MaPR da
Inovagao durante a informacgdes Chamada
Chamada
Questionarios Coordenadores das | Google forms | Interpretagéo e Avaliar

efetividade e
sustentabilidade
(segundo nivel

analitico)

Fonte: Elaboracéao prépria

4.2 Resultados em termos de eficacia e eficiéncia

Para fins de analise dos dados, conforme ressaltado no capitulo 3, seréao

analisados os dados obtidos de 24 dos 29 projetos classificados para a Chamada

04/2016 “Tecnologias para a Recuperacao da Bacia do Rio Doce”.

Conforme MaPR da Chamada (Figura 4), os produtos e resultados

esperados sio:
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Figura 5: Coluna de produtos e resultados do MaPR

Desenvolvimento
de pesquisas
cientificas

Desenvolvimento
de produtos sociais

Formacgao de
recursos humanos
na area académica

Producgdo de
trabalhos

académicos
Financiamento de

bolsas de estudos Divulgacdo de

conhecimento
técnico e cientifico

IntercAmbio de
conhecimento na
comunidade
académica

Criacdo de
tecnologias para
serem utilizadas na
recuperacio da
Bacia do Rio Doce

Fonte: Elaboracao prépria

Com base nesses parametros, a avaliacao dos resultados em termos de
eficacia e eficiéncia considera os seguintes indicadores, extraidos dos registros
administrativos:

e Numero de produtos sociais entregues - medida de eficacia do produto
correlato;

e Numero de bolsas concedidas por modalidade — medida de eficacia do produto
financiamento de bolsas de pesquisa;

e Numero trabalhos académicos apresentados - medida de eficacia do resultado
“producao de trabalhos académicos”;

e Percepcao sobre a contribuicdo para formacao de pessoal — medida de eficacia
do resultado “formacgao de recursos humanos na area académica’;

e Percepgao sobre o alcance dos objetivos — medida de eficacia dos resultados

e Percepcao sobre a qualidade da produtividade técnico-cientifica - medida de

eficiéncia e eficacia dos resultados
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e Percepcao sobre a quantidade da produtividade técnico-cientifica - medida de
eficiéncia e eficacia dos resultados;
e Taxa de execucgado dos produtos: numero de produtos realizados/numero de
produtos previstos x 100 — medida de eficiéncia dos resultados;
A tabela 1 mostra o valor outorgado destinado aos 24 projetos que foram

analisados, além da linha tematica, conforme prevista no edital, de cada projeto.



Tabela 1: Valor outorgado e linha tematica
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Projetos Valor Outorgado Area Temaitica
1 R$ 196.055,33 Tecnologias sociais.
2* - -
3** - -
4** - -
5 R$ 92.642,76 Recuperagao da biodiversidade.
6 R$ 54.180,00 Tecnologias sociais.
7 R$ 175.612,50 Recuperacao da agua.
8 R$ 56.186,76 Recuperagéo da biodiversidade.
9 R$ 194.685,75 Recuperagéo do solo.
10 R$ 61.845,00 Recuperacgao da biodiversidade.
1 R$ 19.897,50 Tecnologias sociais.
12 R$ 198.454,48 Tecnologias sociais.
13 R$ 99.330,00 Recuperagao da biodiversidade.
14 R$ 132.374,76 Recuperacéo da agua.
15 R$ 189.892,50 Recuperagao da biodiversidade.
16 R$ 163.840,40 Recuperagéo da biodiversidade.
17 R$ 67.589,82 Tecnologias sociais.
18 R$ 188.475,00 Recuperacgéo do solo.
19 R$ 187.425,00 Recuperagao do solo.
20 R$ 185.025,96 Recuperacéo da agua.
21 R$ 128.223,90 Recuperagao da biodiversidade.
22 R$ 197.786,40 Tecnologias sociais.
23*** - -
24 R$ 189.840,00 Recuperacgdo da agua.
25*** - -
26 R$ 181.282,50 Recuperagao do solo.
27 R$ 178.761,83 Recuperacao da agua.
28 R$ 88.497,20 Tecnologias sociais.
29 R$ 166.030,87 Recuperagéo da biodiversidade.
Total R$ 3.393.936,22

* Nao contratado

** Nao prestou conta

*** Cancelado

**** Devolugao de recursos

Fonte: Fapemig (Relatorios e Pareceres). Elaboracao propria.
Os 24 projetos com possibilidade de analise dos dados correspondem,

somados, a um financiamento de R$3.393.936,22 dos R$4.000.000,00
disponibilizados, distribuidos da seguinte forma nas linhas tematicas: 4 projetos com
foco na recuperagdo do solo, com um financiamento disponibilizado de R$
751.868,25, 5 projetos com linha tematica recuperacdo da agua, totalizando de
recursos disponibilizados R$ 861.615,05, 8 projetos visando a recuperagdo da
biodiversidade, totalizando R$ 957.992,19 e 7 projetos ligados a tematica de
tecnologias sociais, com o valor de R$ 822.460,73. Apesar da diferenga numérica em
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relagdo a quantidade de projetos, os valores disponibilizados para cada area nao
possuem grande discrepancia, sendo valores bem préoximos.

De acordo com o previsto no edital e nas diretrizes da Fapemig, os
coordenadores devem prestar contas, durante e apos a conclusédo de cada projeto de
pesquisa, produzindo um relatério que deve conter informagdes gerais sobre o projeto,
desde informagbes da equipe, impactos gerados, resumo do projeto e entregas
previstas e executadas. Dentre as entregas previstas e executadas, a Fapemig
disponibiliza uma lista de possiveis produtos que a serem desenvolvidos e entregues,

conforme demonstrado no quadro 5, representada a seguir:
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Quadro 5: Lista de produtos

Produtos
Apresentacéao de trabalhos em Congressos

Artigos em Revistas Especializadas

Capacitacao pessoal
Capitulos de livros

Cultivar protegido

Dissertagao de mestrado

Laudos, Pericias

Livros publicados

Mapas e similares

Maquetes

Materiais didatico-pedagdgicos

Microfilmes

Modelagem

Outros

Patente comercializada

Patente concedida

Patente requerida
PITCH
Planos diretores

Processos/Metodologias/Procedimentos

Producéo artistica

Produtos comerciais

Produtos industriais

Projetos arquiteténicos
Protétipos
Publicagdes eletronicas indexadas
Publicagdes em jornais e revistas de divulgagao cultural

Relatorios técnicos

Restauragao

Resumos publicados

Softwares

Teses de doutorado

Trabalhos completos em anais de congressos
Video-Filme
Fonte: Elaboragao prépria

Esses produtos devem ser informados previamente para a avaliagdo, no
momento da selegio, de sua adequacao aos objetivos do edital. A lista traz produtos
académicos, como artigos publicados, apresentacao de trabalho em congresso entre

outros, entregas de capacitagdo de pessoas, criacdo de novas tecnologias (patente,
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prototipos). Apds a conclusdo da pesquisa, o coordenador deve preencher um
relatorio sintese de resultados contendo as entregas efetivadas por sua pesquisa.

A partir da analise dos 24 relatorios sintese de resultados preenchidos e
entregues pelos coordenadores, foi produzido um compéndio com as informagdes
sobre os produtos pretendidos e os efetivamente entregues para os 24 projetos

contratados e finalizados. Estes dados constam da Tabela 2.

Tabela 2: Produtos pretendidos e entregues

Produtos Prod utos Produtos Taxa df
pretendidos entregues execugao

Artigos em revistas especializadas 52 84 162%
Apresentacgio de trabalhos em congressos 78 274 351%
Capitulos de livros 5 35 700%
Livros publicados 0 5 -

Mapas e similares 33 42 127%
Maguetes 9 4 44%
Materiais didatico-pedagdgicos 5 5 100%
Microfilmes 2 2 100%
Modelagem 7 24 343%
Planos diretores 3 3 100%
Projetos arquiteténicos 1 1 100%
Protétipos 4 6 150%
Publicacdes eletronicas indexadas 4 27 675%
gﬁﬁg:gggi ultirrg | jornais e revistas de 5 27 540%
Relatorios técnicos 22 44 200%
Resumos publicados 34 75 221%
Trabalhos completos em anais de congressos 28 39 139%
Video-filme 13 25 192%
Teses de doutorado 4 18 450%
Dissertagbes de mestrado 18 48 267%
Outros 25 53 212%
Capacitagdo de pessoal 181 268 148%
Processos/metodologias/procedimentos 1 4 400%
Patente requerida 4 2 50%
Pitch 0 1 -

Fonte: Fapemig (Relatérios e Pareceres). Elaboragéo propria.

Nota-se pela tabela que os produtos mais planejados foram apresentagdes
de trabalhos em congressos, capacitagdo de pessoal e artigos em revistas
especializadas sendo, esses mesmos os produtos mais entregues. Também se
observa uma taxa de execugao superior ao esperado em 17 dos 25 tipos de produtos,
superando o esperado inicialmente, quatro produtos entregaram o que estava

planejado, dois produtos obtiveram a taxa de execugdo menor que 100%,
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representando menos produtos entregues do que pretendidos e outros dois produtos
ndo possuem taxa de execugdo, uma vez que nao estavam previstos, porém foram
realizados. Apenas dois tipos de produtos tiveram taxa de execugdo menor do que foi
prometido. E valido lembrar que todo tipo de mudanga no cronograma e nos produtos
pretendidos/entregues sdo avaliados se essas mudangas se justificam, sendo
aprovadas ou ndo. A Chamada como um todo apresentou um total de 538 produtos
pretendidos e 1.116 produtos entregues, apresentando uma taxa de execugao de
207%. Desse modo, esses dados observados podem indicar uma boa medida de
eficiéncia, pois com o mesmo orgamento se conseguiu entregar mais produtos do que
o previsto.

Foram extraidos também dos relatorios, as quantidades de bolsas
financiadas pela CAPES, sendo dois tipos de bolsas, para Mestrado e Pés-Doutorado,
como também a quantidade de integrantes das equipes que integraram os projetos de
pesquisa, envolvendo desde os coordenadores das pesquisas a pesquisadores e
analista que contribuiram para o desenvolvimento da pesquisa, representados na

tabela abaixo:

Tabela 3: Numero de bolsas e integrantes das equipes

Bolsa CAPES Bolsa CAPES Pés-
Mestrado Doutorado Integrantes das equipes
Total 12 17 197

Fonte: Fapemig (Relatdrios e Pareceres). Elaboragao prépria.

O quadro 6 contém dados retirados dos pareceres das camaras de
assessoramento técnicas em relagdo aos 24 projetos analisados para analise do
primeiro nivel analitico. Os dados expressam sobre a contribuicdo do projeto para
formacao dos bolsistas participantes; a produtividade técnico-cientifica em termos de
quantidade; a produtividade técnico-cientifica em termos de qualidade; e se os
objetivos dos projetos foram atingidos e sdo apresentados por projetos, permitindo

assim, visualizar a combinacéo das analises dos indicadores por projeto.
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Quadro 6: Dados dos pareceres das Camaras técnicas relacionados ao primeiro nivel analitico

CorPtrlbmgao goA produtividadelA produtividade/Os objetivos do

. projeto para formacao, . . S P P .

Projetos . técnico-cientifica emtécnico-cientifica em|projeto foram
dos bolsistas - - U
. . termos de quantidade [termos de qualidade |atingidos?
participantes:

1 Acima das expectativas | Acima das expectativas |Acima das expectativas Sim
2* - - - -
3** - - - -
4** - - - -

5 Dentro das

Acima das expectativas |Dentro das expectativas expectativas Sim

6 Dentro das Dentro das

expectativas Acima das expectativas expectativas Sim
7 Acima das expectativas | Acima das expectativas |Acima das expectativas Sim
8 Abaixo das

expectativas Acima das expectativas |Acima das expectativas Sim

9 Acima das expectativas | Acima das expectativas |Acima das expectativas Sim

10 Dentro das
Acima das expectativas | Acima das expectativas expectativas Sim
1 Dentro das
Acima das expectativas | Acima das expectativas expectativas Sim
12 Abaixo das
Acima das expectativas | Acima das expectativas expectativas Sim
13 Dentro das Dentro das
expectativas Dentro das expectativas expectativas Sim
14 Dentro das Abaixo das
expectativas Abaixo das expectativas expectativas Sim
15 Acima das expectativas | Acima das expectativas |Acima das expectativas Sim
16 Dentro das
Acima das expectativas | Acima das expectativas expectativas Sim
17 Dentro das Dentro das
expectativas Acima das expectativas expectativas Sim
18 Dentro das Dentro das
expectativas Acima das expectativas expectativas Sim
19 Dentro das
expectativas Dentro das expectativas |Acima das expectativas Sim
20 Acima das expectativas | Acima das expectativas |Acima das expectativas Sim
21 Dentro das
Acima das expectativas |[Abaixo das expectativas expectativas Sim
29 Dentro das
Acima das expectativas [Dentro das expectativas expectativas Sim
23*** _ _ _ _
24 Dentro das Dentro das
expectativas Dentro das expectativas expectativas Sim
25**** _ _ _ _
26 Dentro das
Acima das expectativas | Acima das expectativas expectativas Sim
27 Acima das expectativas | Acima das expectativas |Acima das expectativas Sim
28 Dentro das Dentro das
expectativas Dentro das expectativas expectativas Sim
29 Dentro das
Acima das expectativas |Abaixo das expectativas expectativas Sim

* N&o contratado

** Nao prestou conta

*** Cancelado

**** Devolugao de recursos

Fonte: Fapemig (Relatérios e Pareceres). Elaboragao propria.
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Como proposta do trabalho, torna-se interessante trazer a compilagao
desses dados, permitindo visualizar a avaliagao geral da Chamada, representada na

tabela a sequir:

Tabela 4: Compilagéo das informacdes dos pareceres em relagao ao primeiro nivel analitico

Contribuigao do projeto A produtividade A produtividade Os objetivos do
para formagao dos técnico-cientifica em técnico-cientifica em projeto foram
bolsistas participantes: | termos de quantidade | termos de qualidade atingidos?

15 avaliagbes "acima das 15 avaliagbes "acima | 8 avaliagdes "acima das

expectativas" das expectativas" expectativas"
8 avaliagdes "dentro das | 6 avaliagbes "dentro das | 14 avaliagdes "dentro 24 Projetos
expectativas" expectativas" das expectativas" atingiram os

objetivos

1 avaliacao "abaixo das | 3 avaliagbes "abaixo das | 2 avaliagdes "abaixo
expectativas" expectativas" das expectativas"

Fonte: Fapemig (Relatérios e Pareceres). Elaboragao prépria.

Apos a descricao dos resultados dos indicadores considerados neste
primeiro nivel analitico, consideragdes avaliativas podem ser indicadas. Observou-se
um investimento marcante na capacitacao e formagao de bolsistas e estudantes, com
a participacdo de 226 pessoas nos 24 projetos de pesquisa. Aliado a isso, houve
também a capacitagao e treinamento por parte de 8 projetos, que envolveram 268
pessoas.

Embora tenha havido variagdes entre o que foi inicialmente proposto e o
que foi efetivamente entregue, a maioria dos projetos superaram as expectativas em
relagdo a quantidade produzida, potencializando os resultados da Chamada
relacionados a produgao de trabalhos académicos, intercambio de conhecimento e
divulgacao do conhecimento técnico e cientifico.

Conforme frisado por diversos autores como Barbara da Silva Braga
(2012), Maria Helena Freitas (1998) e Milton Santos (2000), apenas os resultados
gerados pelas pesquisas nao as qualificam. Partindo desse principio, foi constatado e
atestado a qualidade técnica e académica dos trabalhos e produtos gerados, a partir
da analise técnica das camaras de assessoramento. Ou seja, aliado a quantidade de
produtos entregues, que superaram as expectativas, estes produtos gerados s&o

percebidos pelos avaliadores como de boa qualidade técnica.
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Quanto a comunicacao e divulgacado dos resultados das pesquisas, estas
foram amplamente positivas. No entanto, vale destacar que um dos pontos mais
levantados dentro dos pareceres das camaras técnicas é a necessidade de aprimorar
a comunicagdo para o publico leigo, visto que alguns projetos apresentaram
deficiéncias nesse sentido. Ademais, € digno de nota que, dentro da Chamada,
diversos projetos foram percebidos como geradores de um alto grau de inovagao,
resultando até mesmo no depdsito de patentes.

Haja vista que a eficacia estd associada ao cumprimento dos objetivos
especificos do programa, destaca-se que todos os projetos analisados atingiram o
objetivo propostos inicialmente, segundo os avaliadores das Camaras. Se assim &,
sugere-se que seus objetivos individuais somados complementam o objetivo da
Chamada “Tecnologias” como um todo. Portanto, com base no extraido dos relatorios
e nos pareceres das camaras técnicas, € possivel atestar a eficacia dessa chamada
com base no proposto pela Fapemig em seu edital.

Apesar de nédo ter sido encontrado outras avaliagdes de resultados em
relacdo a politicas de CT&l sobre financiamento de projetos de pesquisa para ser
realizadas comparagdes com a Chamada “Tecnologias” estudada, pode-se afirmar
que esta Chamada atingiu um grau de eficiéncia bastante positivo. Houve uma
producdo maior de produtos ao que se era esperado e distribuicdo de bolsas e
formacao de recursos humanos, em termos de quantidade, dentro das expectativas,
sendo que muitos projetos ainda superaram o previsto. E destacavel que, aliado a
quantidade efetiva de entrega, a percepgao sobre a qualidade dos produtos gerados
ressalta ainda mais o sucesso técnico-cientifico obtido com os recursos
disponibilizados para a Chamada, atestando um bom custo-beneficio no

financiamento a pesquisas com insumos publicos.
4.3 Os resultados em termos de efetividade e sustentabilidade

O seguindo nivel analitico da avaliagdo toma como paréametros os
elementos dispostos na coluna “impacto” do MaPR da Chamada, associados aos
conceitos de efetividade e de sustentabilidade. Recorde-se que os impactos previstos

estéo representados na figura a seguir:
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Figura 6: Coluna de impactos do MaPR

Restauracdo e
preservacdo dos
ecossistemnas nativos
afetados

Recuperagdo da
qualidade e das
condigbes sociais efou
econdmicas das
comunidades afetadas

Recuperacdo da Bacia
Hidrografica do Rio
Doce

Melhoria da
infraestrutura dos
laboratarios de
pesquisa

Melhoria e aumento
das fontes de
produgtes tecnico-
cientificas

Fonte: Elaboragao propria.

E importante ressaltar que este trabalho n&o pretende realizar uma
avaliagao de impacto da Chamada 04/2016 produzida pela Fapemig, ja que, para isso,
devemos isolar o impacto direto da politica em estudo. Essa complexidade decorre
principalmente da falta de um "contrafactual", ou seja, a impossibilidade de saber
como teriam sido os resultados na auséncia da intervencdo (GERTLER, 2018). A
necessidade de utilizagdo de um grupo de comparacgao, devido a sua complexidade,
necessidade de estudos de avaliabilidade e auséncia de tempo para tal ndo tornaram
tangivel a realizagdo desse tipo de avaliagdo nesta pesquisa.

Apesar disso, o termo "impacto" para esta avaliacdo transcende sua
interpretacao experimental, estendendo-se para os efeitos mais gerais da intervencao
no contexto em que foi realizada, de médio ou longo alcance e que nao
necessariamente dependem apenas da iniciativa para ocorrer (COTTA, 1998). No
caso da Chamada objeto desta avaliacéo, os impactos das pesquisas dizem respeito
aos desdobramentos do conhecimento produzido ou das tecnologias desenvolvidas e
implantadas para a recuperacéo da bacia do rio Doce, sejam ambientais, sociais ou
econdmicos. Partindo desse ponto, a partir da disponibilidade de informacdes

encontradas que poderiam contribuir para a mensuragao dos impactos e perpetuacao
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destes, foram extraidas informagdes dos pareceres das camaras de assessoramento

técnica e dos questionario aplicado junto aos coordenadores dos projetos de

pesquisa, esta secao busca analisar dados que remetem aos potenciais impactos

gerados pelas pesquisas, além da percepgdo dos coordenadores em relagdo aos

desdobramentos dos produtos desenvolvidos e seu desenvolvimento, aplicacéo e

manutencao, buscando avaliar a efetividade e sustentabilidade da Chamada.

Com base os registros administrativos e nas percepgdes dos

coordenadores coletadas pelos questionarios, os indicadores dos impactos esperados

pela realizagao das pesquisas sao:

parecer da camara sobre contribuicdo do projeto para a melhoria da
infraestrutura dos laboratérios, medida de efetividade do impacto "Melhoria da
infraestrutura dos laboratérios de pesquisa”;

percepcao sobre o impacto técnico-cientifico gerado pelas pesquisas, medida
de efetividade do impacto previsto “Melhoria € aumento das fontes de
producdes técnico-cientificas”;

percepcdo sobre o impacto ambiental gerado pelas pesquisas, medida de
efetividade do impacto “Restauracio e preservacao dos ecossistemas nativos
afetados” e “Recuperagao da Bacia do Rio Doce”;

percepgao sobre o impacto econbmico gerado pelas pesquisas, medida de
efetividade do impacto previsto “Recuperacédo da qualidade e das condigdes
socioeconOmicas das comunidades afetadas”;

percepcao sobre o impacto social gerado pelas pesquisas, medida de
efetividade do impacto previsto “Recuperacdo da qualidade e das condicdes
socioeconémicas das comunidades afetadas”;

percepcdo dos coordenadores sobre a implantacdo das tecnologias
desenvolvidas;

percepcao dos coordenadores sobre o nivel de colaboracéo e engajamento das
organizagodes interessadas no processo de implantagao do produto/tecnologia
gerada pela pesquisa;

A percepgao sobre o impacto de inovagao gerado pelas pesquisas e sobre 0
impacto das pesquisas para a elaboragao de politicas publicas, medidas de
efetividade do impacto vinculados ao MaPR de acordo com a area da

tecnologia gerada por cada projeto em especifico, podendo ser vinculadas para
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‘Recuperacdo da qualidade e das condigdes

socioecon6micas das comunidades afetadas”, “Restauracéo e preservacao

dos ecossistemas nativos afetados” e/ou “Recuperacéo da Bacia do Rio Doce”;

Os quadros 7, 8, 9 e 10 contém informagdes obtidas dos Pareceres

Técnicos das Camaras de Assessoramento, contendo informagdes sobre os produtos

gerados pelas pesquisas e sua utilidade ou potencial de gerar impacto, seja na

produgao técnico-cientifica, econémico, social, ambiental ou de inovagao separados

pelas linhas tematicas da Chamada (biodiversidade, agua, solo e tecnologias sociais).

Além disso, o Parecer fornece também dados de percepgdes se o projeto gerou

insumos que podem ser aplicados diretamente para implementacdo de uma politica

publica por esferas da administracdo publica, seja municipal, estadual ou federal.

Quadro 7: Percepgdes sobre os impactos dos projetos da linha recuperagao da biodiversidade

Contribuicao O Bl gEE
para Impacto insumos para a
infraestrutur na Impacto Impacto 2B _|mplantaga}c_>
. ado pr’odl.Jgao econémico? Imp_acto ambiental? |, de~ dlrret.a el pellifes)
Projeto laboratério técnico- * |social? " linovacao? |publica por parte
elou cientifica? dos orgaos
Instituigao? governamentais?
5 Sim Sim Nao Nao Sim Sim Sim
Nao, mas| .
ha Nao, mas
N&o Sim Nao . ha Nao Nao
potencial .
8 potencial
Nao, mas| .
ha Nao, mas
Nao Sim Nao . ha Nao Nao
potencial .
10 potencial
13 Sim Sim Nao Nao Nao Nao Nao
15 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
16 Sim Sim Sim Nao Sim Sim Néao
N&o, mas Nao, mas
. . Nao, mas ha ha T, ~ .
Sim Sim . . ha Nao Sim
potencial |potencial .
21 potencial
N&o, mas N
ha a0, mas
Sim Sim Nao . ha Sim Nao
potencial .
b9 potencial

Fonte: Fapemig (Relatdrios e Pareceres). Elaboragao prépria.

Em relacao aos projetos da linha tematica “Recuperacgao da biodiversidade”

(Quadro 7), os dados extraidos nos mostram que esses projetos possuem grande

relevancia no ambito ambiental, na qual sete dos oitos projetos apresentaram ou
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possuem potencial de gerar impactos nessa area. Aliado a isso, metade dos projetos

apresentaram algum impacto de inovagao. A inovagédo desenvolve a capacidade de

enfrentar desafios complexos, além de gerar insumos que possam ser utilizados para

o enfrentamento de outras problematicas ou desenvolvimento de novos produtos.

Quadro 8: Percepgdes sobre os impactos dos projetos da linha recuperagao da biodiversidade

Contribuigao O projeto gerou
! para Impacto na _ insumos para a
R producao Impacto |[Impacto| Impacto [Impacto de G PLE OIS CTEE
Projeto do L. . . . L ~ de politica publica
I - técnico- |econémico? [social? jambiental? |inovag¢ao?
aboratorio cientifica? por parte dos
elou : érgaos
Instituicdo? governamentais?
7 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao
14 Sim Sim Nao Sim Sim Sim Nao
20 Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
24 Sim Sim Nao Sim Sim Sim Nao
27 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao

Fonte: Fapemig (Relatérios e Pareceres). Elaboragao prépria.

Quadro 9: Percepgdes sobre os impactos dos projetos da linha recuperagao do solo

Contribuicao O projeto gerou
para Impacto na insumos para a
R, producao Impacto |Impacto| Impacto |Impacto de |mplan’t§gao d |rgta
do L O . b . = de politica publica
- - técnico- leconémico? |social? jambiental? jinovagédo?
Projeto| laboratério | . = .. por parte dos
cientifica? L
e/ou drgaos
Instituicdo? l[governamentais?
9 Nao Sim Sim Sim Sim Sim Nao
18 Sim Sim Nao Nao Sim Nao Sim
19 Nao Sim Sim Nao Sim Sim Sim
N&o, mas N&o, mas ha
Sim Sim Nao ha ot’encial Nao Sim
26 potencial P

Fonte: Fapemig (Relatérios e Pareceres). Elaboragao propria.

As pesquisas das linhas tematicas “recuperagao da agua” (Quadro 8) e

‘recuperacao do solo” (Quadro 9) propiciaram impactos em diversas areas, com

destaque para a geracao de impactos econémicos, com cinco projetos apresentando

mudancgas positivas dos nove projetos. Aliado a isso, foi constatado que todos os

projetos linhas “recuperagédo da agua” gerou impacto social e apenas um projeto ndo

gerou impacto de inovagao. Em relagao aos projetos da linha “recuperacéo do solo”,

ha um destaque, haja vista que trés dos quatro projetos geraram insumos para uma

possivel implantagdo direta de politica publica por 6rgaos governamentais federais,

estaduais ou municipais.



61

Quadro 10: Percepgdes sobre os impactos dos projetos da linha tecnologias sociais

Contribuicao O projeto gerou
para Impacto insumos para a
infraestrutura na Impacto | Impacto | Impacto Impacto implantagao
Proi 22 - pr’odt_lgao econémico?| social? |ambiental?|. de~ d[ret_a a2 pellifle
rojeto| laboratério | técnico- inovacao?|publica por parte
elou cientifica? dos érgaos
Instituicdo? governamentais?
1 Sim Sim Nao Sim Sim Nao Nao
NZo. mas ha Nao, mas| Nao, mas
Sim Sim L ha ha Sim Nao
potencial . .
6 potencial | potencial
11 Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
12 Sim Sim Sim Sim Nao Nao Nao
17 Nao Sim Nao Sim Sim Nao Nao
N&o. mas ha N&o, mas| N&o, mas
Sim Sim ofencial ha ha Sim Nao
22 P potencial | potencial
28 Nao Sim Sim Sim Nao Nao Nao

Fonte: Fapemig (Relatorios e Pareceres). Elaboragéo propria.

Por sua vez, todos os projetos da linha tematica “tecnologias sociais”
(Quadro 10) apresentaram impactos positivos, ou com potencial de gerar um impacto
social. Esses projetos também se destacaram de forma bastante positiva em relagao
a capacidade de gerar um impacto econémico e ambiental, na qual sua maioria
apresentou impactos nessa area ou com potencial. No que tange a um impacto de
inovagao, apenas dois projetos foram respondidos apos a analise das camaras sobre
os produtos entregues, apenas dois projetos obtiveram respostas positivas neste
ponto. Destaca-se também que alguns projetos forneceram insumos diretos para
politicas publicas, indicando uma aplicagado pratica na esfera governamental. Em
resumo, os projetos nesta linha tematica sdo bem-sucedidos em abordar questbes
multidisciplinares, contribuindo significativamente para o conhecimento, resolugéo de
desafios sociais e promogéao de inovagdes impactantes.

A tabela a seguir traz o compilado das informacgdes retiradas dos pareceres

em relacdo aos impactos da Chamada:
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Tabela 5: Compilagédo da informacgéo dos pareceres em relacdo ao segundo nivel analitico

Contribuigao O projeto gerou
para insumos para a
- Impacto na . =
infraestrutura = implantacgao direta
producao Impacto Impacto Impacto Impacto de ror P
do A O . h . = de politica publica
- técnico- econdmico? social? ambiental? inovacao?
laboratério L por parte dos
cientifica? o
elou orgaos
Instituicao? governamentais?
24
17 projetos Apresentaram 10 12 14 12 8 Apresentaram
. algum Apresentaram .
obtiveram . Apresentaram | Apresentaram | Apresentaram insumos para
s impacto na . . . algum . .
Sim" como = algum impacto | algum impacto | algum impacto | . implantacao direta
producéo P . . impacto de
resposta P econémico social ambiental . = de PP
técnico- inovacéao
cientifica
7 projetos 11 Nao 5 Nao 3 Nao 12 Nao 16 Nao
. apresentaram apresentaram
obtiveram apresentaram | apresentaram | apresentaram -
NI - f . : algum insumos para
N&o" como algum impacto | algum impacto | algum impacto | . . o
P . . impacto de implantacao direta
resposta econdmico social ambiental . =
inovagao de PP
3 Néo 7 Nao 7 Nao
~ ) apresentaram, | apresentaram, | apresentaram, ) ~
mas ha mas ha mas ha
potencial potencial potencial

Fonte: Fapemig (Relatérios e Pareceres). Elaboragao propria.

No contexto geral da Chamada, é destacado que todos os projetos geraram
impacto na produgéao técnico-cientifica, sendo um ponto muito positivo como resultado
de efetividade da Chamada. A maior parte dos projetos também contribuiram para
melhoria da infraestrutura do laboratério e/ou instituigdo por meio dos equipamentos
e materiais adquiridos, além da manutencdo de equipamentos para o
desenvolvimento das pesquisas e que sado cedidos de forma permanente aos
laboratérios apds a execugdo, potencialmente beneficiando outros projetos de
pesquisa em desenvolvimento ou a serem desenvolvidos nessas instituicdes. Indo
além dos impactos, ressalta-se que em 8 dos 24 projetos ha percepgdes sobre a
geracao de possiveis insumos para a implantagéo direta de politica publica por parte
dos 6rgédos governamentais, permitindo que sua aplicagao possa ser expandida para
a administragao publica e atingindo um maior numero de individuos.

Como ja mencionado, somando as evidéncias oriundas dos registros
administrativos (Parecer das Camaras), coletou-se percepgdes de coordenadores das
pesquisas sobre outros impactos previstos, especialmente relacionados ao status de

aplicacao e potencial manutencao da principal tecnologia desenvolvida pelos estudos.
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Com o questionario online aplicado, buscou-se evidéncias associadas aos resultados
de sustentabilidade da Chamada.

Ao perguntar qual € o nivel de contribuicdo para a recuperagao da bacia do
rio Doce do principal produto/tecnologia gerado pela pesquisa, as respostas em escala
de 1 a 5 revelam uma avaliagdo globalmente positiva. A maioria dos coordenadores
que participaram da pesquisa (78,6%) atribui notas 4 e 5 indicando uma contribuigédo
positiva, enquanto 7,1% atribuiram que a principal tecnologia produzida ndo gerou
retornos tado significativos para a regido e 14,3% avaliaram como um nivel de
contribuicio meédio nesse quesito. Esses dados indicam uma percepcao
majoritariamente otimista quanto a efetividade dos projetos. Aliado a isso, ha uma
perspectiva positiva em relagcdo a manutengcdao dos impactos a longo prazo. A
totalidade dos coordenadores respondentes (100%) indicaram o potencial continuo de
geracdo dos efeitos da tecnologia desenvolvida na regido beneficiada. Essa
unanimidade sinaliza uma confianga robusta na sustentabilidade dos resultados do
projeto.

Por fim, a avaliacédo do nivel de satisfagdo em relagao aos resultados gerais
demonstra uma tendéncia positiva, com a maioria dos 14 coordenadores (84,6%)
atribuindo notas 4 e 5 na escala de 1 a 5. Contudo, 15,4% expressam niveis mais
moderados de satisfagao, atribuindo nota 3. Essa variagdo nas respostas sugere que,
embora haja uma predominancia de avaliagbes favoraveis, ha percepgdes sobre o
alcance médio dos resultados das pesquisas.

Conforme ressaltado, a efetividade e sustentabilidade de um programa vai
além dos resultados baseados nas entregas de produtos e alcance dos obijetivos.
Considerar os impactos como reflexos da intervengdo no contexto mais amplo
pressupde observar suas influéncias no enfrentamento do problema publico motivador
da inciativa. No caso do Chamada, envolve efeitos na recuperagéo da bacia do rio
Doce e em questdes socioeconbémicas geradas pelo desastre de Mariana. A aposta,
ou a “teoria” subjacente expressa no MaPR, é de que esse fim ultimo ocorrera por
intermédio do financiamento de pesquisas cientificas nas quatro linhas tematicas.

De maneira geral, pela analise dos pareceres técnicos das camaras de
assessoramento, nota-se que diversos projetos geraram impactos positivos nas areas
social, econdmica, ambiental, técnico-cientifica e de inovagao, indicando um bom nivel
de efetividade percebida. E valido destacar também que alguns projetos ainda

possuem possiveis potenciais a serem explorados, uma vez que na avaliagao das
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camaras, houve projetos que nao constataram mudangas no momento da avaliagéo,
mas possuindo capacidade de gerar impactos, podendo ainda gerar mais mudangas
positivas para o contexto da bacia do rio Doce. Essa analise sobre os impactos se
confirma quando se alinham os dados técnicos dos pareceres com a percepgao dos
coordenadores em relagdo aos desdobramentos de suas pesquisas e aplicagao das
tecnologias, o qual, em sintese, revelam um panorama geral de sucesso. Além disso,
os coordenadores percebem potencial continuidade dos impactos gerados pelas
tecnologias desenvolvidas pelas pesquisas, indicando que a Chamada pode ter um

resultado positivo em termos de sustentabilidade.
4.4 Alguns desafios de operacionalizagao da Chamada

Os resultados da avaliagao apresentados nas segdes anteriores, a partir
das evidéncias geradas pelos dados dos Relatérios Sintese, Pareceres Técnicos das
Camaras de Assessoramento e percepcdes positivas dos coordenadores que
responderam aos questionarios indicam uma valoracdo favoravel da Chamada.
Entretanto, é pertinente destacar alguns desafios e pontos criticos do processo de
operacionalizagcao da Chamada que também foram identificados nos dados.

Um ponto central levantado pelos coordenadores esta relacionado ao
atraso no repasse de recursos pela Fapemig, impactando diretamente o
desenvolvimento e cronograma dos projetos de pesquisa. Essa demora resultou no
adiamento ou atraso de diversas iniciativas, além da desmotivacdo das equipes de
pesquisa. Para o desenvolvimento ideal de um projeto de pesquisa a partir de
programas de fomento, é crucial que haja uma previsibilidade dos recursos que serao
repassados, uma vez que dentro de um cronograma de uma pesquisa envolvem
questdes que muitas vezes ndao podem ser adiadas ou postergadas, podendo até
inviabilizando ou perdendo todo o projeto. Destaca-se que a receita da Fapemig é
proveniente de repasses feitos pelo governo do Estado, ou seja, o atraso do
financiamento as pesquisas pode estar atrelado tanto a questbes de dentro da
Fundagao, quanto ao atraso do repasse de receitas do Governo do estado a Fapemig.
Adicionalmente especificamente para a Chamada “Tecnologias”, a pandemia de
Covid-19, iniciada em 2020, emergiu como um desafio para o progresso das
pesquisas, especialmente com trabalho de campo.

A percepcao sobre o nivel de colaboragao e engajamento das organizagdes

envolvidas nas pesquisas foi variada entre os coordenadores dos projetos. A maior
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parte vé de forma critica nessa relacao do pos-pesquisa. As respostas qualitativas dos
coordenadores fornecem insights adicionais sobre a natureza dessa colaboragao.
Algumas apontam para um interesse demonstrado pelas organizagdes envolvidas,
mas com falta de agbes efetivas. Em contraste, ha relatos de colaboragdo e
engajamento com grupos especificos em alguns dos projetos, com a Forga Tarefa do
Ministério Publico Federal, Fundagcdo Renova, mas com interagdes limitadas com
instituicdes governamentais, com a Vale e até mesmo com a comunidade. Alguns
coordenadores apontaram a falta de interesse da Samarco e parceiros em divulgar
informacgdes que n&o pudessem ser favoraveis a eles.

Pelo fato de a Chamada envolver 29 projetos, sendo 24 analisados, cada
projeto necessita e se relacionou com diversas instituicdes e atores organizacionais
diferentes, sendo dificil até mesmo de mensurar. Houve projetos que a mesma
organizagédo atuou de forma positiva, mas em outros projetos de maneira menos
participativa e interessada. Essa diversidade de percepg¢des sobre a colaboragao e
relagdo inter-organizacionais destaca a complexidade das dinamicas entre os
pesquisadores e as partes interessadas externas. Com isso, deve ser feito um “meio
de campo”, para aprimorar a relacdo entre as equipes de pesquisas e os atores
responsaveis pela implementagéo de suas tecnologias e produtos na pratica.

E valido destacar que a Chamada "Tecnologias para a Recuperacdo da
Bacia do Rio Doce" é decorrente de uma problematica sem precedentes, com um
carater de urgéncia e que envolveu diversas areas tematicas. Todas essas
caracteristicas ressalta a complexidade de se definir qual 6rgdo ou esfera publica
deveria atuar apds a implementagcao da pesquisa. Além disso, a Fapemig n&o possui
competéncia para definir, muito menos exigir quem deveria atuar nesse processo de
implementacéo. Apesar disso, a Fapemig entende que esse € um ponto que deve ser
trabalhado de forma melhor, buscando solugdes para atenuar tal situacdo em suas
préximas Chamadas.

Por fim, retoma-se ao modelo avaliativo para responder se, com base nos
parametros da avaliagao, identificados no MaPR, os resultados da Chamada foram
alcangados. Em termos de eficiéncia, a taxa de execugado da Chamada, associada a
qualidade dos produtos entregues, tendo como base o previsto para 0s recursos
destinados a Chamada revelou um grau de eficiéncia positivo. Em termos de eficacia,
os indicadores sobre a quantidade, qualidade e em relacdo aos objetivos atingidos

atestaram sua eficacia. Em termos de efetividade, os indicadores analisados, a partir
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dos pareceres técnicos das camaras de assessoramento sobre os impactos dos
projetos indicaram um bom nivel de efetividade. Em termos de sustentabilidade, as
percepcdes dos coordenadores sobre a perpetuacao dos impactos alinhada com as
analises dos dados dos pareceres técnicos inspiram confianca na sustentabilidade a
longo prazo da Chamada. Ja sobre os desafios, identificou-se que a implementagao
das tecnologias € um ponto a ser aprimorado visando maior abrangéncia dessa

politica publica no que tange a recuperagao da bacia do rio Doce.
4.5 Recomendagoes para o aprimoramento da atuagao da Fapemig

O conhecimento produzido pelo esforgo avaliativo desta pesquisa tem uma
finalidade clara e anunciada: contribuir para o aprimoramento da atuagao da Fapemig
como fomentadora de projetos de pesquisa em CT&l por meio de Chamadas de
financiamento. Essa finalidade é o que distingue a pesquisa avaliativa, pois sua
utilidade se relaciona a extensdo em que € realmente usada para informar acoes,
decisdes e melhorias nos programas (PATTON, s.d). Para isso, € importante indicar
pontos de aprimoramento ou recomendagdes, com base nos resultados avaliativos.

e Adicionar perguntas a serem analisadas e respondidas pelas Camaras de
Assessoramento Técnicas sobre a Chamada especifica nos pareceres

Pelo fato de se tratar de uma Chamada induzida por um desastre com o
objetivo de intervir em um problema publico bem especifico, neste caso, a
recuperacao da bacia do rio Doce proveniente das consequéncias do rompimento da
barragem de funddo em Mariana. Assim, seria possivel compreender melhor qual a
interacao dos projetos e suas tecnologias produzidas com os objetivos especificos da
Chamada. Esta recomendacgao se estende para outras possiveis chamadas induzidas,
como no caso da Chamada 01/2020 “Programa emergencial de apoio a acdes de
enfrentamento da pandemia causada pelo novo coronavirus”, podendo-se estender
para outras Chamadas também.

e Aprimorar o processo de extracdo e sistematizagcao de dados das
pesquisas financiadas por Chamadas especificas

A Fapemig possui sua base de dados bem completa em relacdo a suas
Chamadas e projetos dentro do sistema Everest, permitindo extrair diversas
informacgdes que fornecem uma analise bastante completa em diversos aspectos.

Apesar disso, foi-se encontrado uma dificuldade em relacéo a extragcao dos dados da
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chamada 04/2016 como um todo, sendo possivel somente de forma individualizada
de projeto por projeto e, a partir dai, agregar esses dados e produzir um compendio
da Chamada em geral, impedindo uma analise mais estratégica sobre as inciativas de
fomento a pesquisa. Desse modo, por ser uma base com bastante fonte de dados e
nao sendo possivel extrair as informagdes de forma compilada, e sim de projetos por
projetos, torna-se muito dificultoso, e, dependendo dos numeros de projetos até
mesmo inviavel, esse processo de forma manual, a fim de se extrair informagdes de
forma mais automatizada e agregada. Isso aumentaria as possibilidades de utilizag&o
destes dados em outras pesquisas avaliativas.

e Especificar os parametros avaliativos a serem considerados pelas

Cameras de Assessoramento na emissao dos Pareces dos projetos

Devido a grande quantidade de informacdes e dados, é recomendavel que
a Fapemig considere a definicao e implementagao de uma “rubrica avaliativa” clara e
abrangente para suas Chamadas e projetos. As rubricas avaliativas s&o ferramentas
cruciais que direcionam a avaliacdo para aspectos verdadeiramente relevantes,
elucidando os critérios fundamentais para julgar o desempenho do objeto avaliado.
Essas rubricas proporcionam uma fungcdo robusta para alcangar conclusdes
avaliativas quanto a qualidade, valor ou importancia dos resultados, empregando uma
abordagem que integra tanto evidéncias qualitativas quanto quantitativas
(PANCHERI-TEIXEIRA; MARINO; PLUCIENNIK; CHICARO & CHIANCA, 2022).

E importante que se estabeleca critérios especificos e parametros de
avaliacao bem definidos para facilitar significativamente o processo de julgamento dos
projetos de pesquisa pelos pesquisadores das Camaras, dando mais uniformidade e
padronizagao as percepc¢des emitidas sobre os resultados e impactos dos projetos.
Assim, com as rubricas avaliativas bem consolidadas seria possivel uma estrutura
unificada para avaliagdo de projetos e Chamadas, qualificando tecnicamente os
esforgos avaliativos da Fapemig sobre os investimentos que faz.

¢ Indicacao dos coordenadores durante o processo de sele¢cdao de quais
agentes ou instituigcées poderiam auxiliar e atuar na implementagao das
tecnologias geradas

A questdo em relagdo ao pds-pesquisa, ou seja, na implementagao dos
produtos e tecnologias geradas € um ponto que necessita de atengdo. Os
coordenadores, de toda a cadeia da pesquisa, sdo o0s principais atores com o

conhecimento sobre como funcionam as tecnologias, para qual finalidade ela foi
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criada, qual problematica ela tem funcionalidade de combater. Uma possibilidade para
atuar nessa questao envolve a identificagao, por parte dos coordenadores, de quais
agentes ou instituigdes poderiam atuar na implementagao das tecnologias e produtos
gerados pela pesquisa durante o processo de sele¢gédo, sendo um requisito que pesaria
na avaliagdo de quais projetos serao selecionados, contratados e financiados.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

E inegavel a importancia do papel que a Fapemig desempenha no cenario
das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado no estado de Minas Gerais. Ao
fornecer apoio financeiro e incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldégica no estado, a
Fundacéao contribui diretamente para o avango do conhecimento e o desenvolvimento
de tecnologias inovadoras que podem ser utilizadas para o avango econdmico,
tecnologico, social e ambiental, impulsionando a producgao cientifica e a transferéncia
de conhecimento. A Fapemig possui um papel estratégico no fortalecimento da
infraestrutura cientifica e tecnolégica de Minas Gerais, favorecendo a criagao de um
ambiente propicio para a inovagao e o desenvolvimento sustentavel.

A Chamada 04/2016, intitulada “Tecnologias para a recuperagao da Bacia
do Rio Doce” foi uma Chamada que possui caracteristicas peculiares em relagao as
comumente implantadas pela Fapemig. Foi induzida frente ao maior desastre
ambiental do Brasil (problema publico), visando atuar, por intermédio de pesquisas na
criacdo de tecnologias (meios), para atenuar os danos ambientais, sociais e
econdbmicos causados (fins). A Chamada, portanto, parte de um modelo logico
minimamente estruturado, ainda que implicito no momento de sua formulagao:
objetivos bem definidos, processo de selegdo dos projetos que passa por
recomendagdes de uma Camara Técnica, composta por pesquisadores especialistas,
permitindo aprovagao qualificada de projetos relevantes para o tema geral da inciativa.
Ao todo, a Chamada financiou 24 projetos de pesquisa, nas areas de recuperagao da
biodiversidade, do solo, da agua e tecnologias sociais.

Esta pesquisa empreendeu um esforco avaliativo para identificar os
resultados dos projetos da pesquisa financiados pela Chamada, considerando-os em
dois niveis analiticos: um em termos dos produtos entregues e resultados alcangados
pelas pesquisas, que revelam a eficacia e eficiéncia da iniciativa, e o outro em termos
dos impactos gerados pelo conhecimento e tecnologias desenvolvidas pelos estudos,

0s quais indicam, por sua vez, a efetividade e sustentabilidade da Chamada. Os
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parametros para a avaliacado dos dois niveis de resultados foram baseados no modelo
I6gico expresso no MaPR elaborado com base no Edital de selecdo das pesquisas.
Registros administrativos dos projetos disponibilizados pela Fapemig foram
sistematizados e somados a percepcdes de 14 coordenadores que responderam a
um questionario online para compor o conjunto de dados utilizados.

Em termos de eficiéncia, a avaliagado revelou que, apesar de algumas
variagdes entre a relagdo de produtos propostos e entregues, a maioria dos projetos
superou as expectativas em termos de quantidade e qualidade das entregas, com uma
taxa geral de execugao dos produtos de 207%. Em termos de eficacia, destaca-se a
quantidade de bolsas empregadas na formacao de bolsistas e os produtos de
capacitagcao de pessoal. Os Pareceres das Camaras de Assessoramento Técnico
indicaram que todos os projetos atingiram seus objetivos especificos. Soma-se a isso
evidéncias sobre a qualidade técnica e académica das pesquisas, sobre a
comunicacgao efetiva dos resultados e a inovagao potencialmente gerada, evidenciada
pelo depdsito de duas patentes, além da criagdo de seis protétipos. Além disso,
destaca-se uma percepgao otimista da efetividade e sustentabilidade, haja vista que
a percepgao geral dos avaliadores das Camaras e dos coordenadores respondentes
sobre os impactos positivos das pesquisas em varias areas, além da confianga na
manutengao desses impactos.

Retomando e respondendo as perguntas avaliativas propostas a este
trabalho na Introducéao, foi constatado que, com base nas evidéncias apresentadas, a
Chamada demonstrou ser eficaz em termos do alcance dos objetivos propostos, visto
que todos os projetos analisados atingiram seus objetivos iniciais, e a analise conjunta
revelou uma complementaridade entre esses objetivos, consolidando o propésito
global da Chamada. Quanto a eficiéncia na entrega dos produtos de pesquisa e
qualidade dos estudos, os resultados indicam um grau bastante positivo, evidenciado
pela producdo excedente em relacdo as expectativas iniciais, bem como pela
distribuicdo de bolsas e formagao de recursos humanos alinhada as previsdes, com
muitos projetos superando as metas estabelecidas. A efetividade da Chamada, no que
diz respeito aos impactos de forma mais ampla, é corroborada pela constatacao de
que diversos projetos geraram impactos positivos em diversas areas, aferindo uma
efetividade percebida. Além disso, a analise dos dados revelou caracteristicas que
inspiram confianga na sustentabilidade a longo prazo, indicando que os impactos

gerados pelas tecnologias desenvolvidas séo percebidos como sustentaveis.
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Alguns pontos podem ser aprimorados para que se consiga estender a
analise dos resultados de outras chamadas, com o intuito de aprimorar o processo de
transparéncia, além de serem pontos importantes para a tomada de decisao dos
gestores da Fundagdo. Recomenda-se que a Fapemig considere a implementagéo de
uma rubrica avaliativa para facilitar a extracdo e analise de dados, proporcionando
uma visao mais eficiente e detalhada do desempenho das chamadas e projetos. Além
disso, a complexidade do pds-pesquisa, especialmente na implementagdo das
tecnologias desenvolvidas, sugere a necessidade de uma abordagem mais
estratégica e colaborativa entre pesquisadores e partes interessadas externas,
visando a aplicacao efetiva das solugdes em larga escala para beneficiar um maior
numero de pessoas de maneira positiva.

Por fim, em termos de contribuicdes, este trabalho permitiu visualizar os
dados, além da operacionalizacdo de um modelo de avaliacdo de resultados em dois
niveis, a luz do MaPR e ligados a conceitos da literatura sobre o tema de avaliagao
de politicas publicas. E valido destacar que a compilacdo dos dados de cada projeto
resultou na producédo de um compéndio sobre toda a Chamada, permitindo ser fonte
de comparagao para outros editais e tornar-se uma base para o aprimoramento dessa
politica publica. Além disso, este trabalho é uma aplicagao pratica de uma avaliagao
de uma politica publica de CT&l relacionado ao fomento de pesquisa cientifica, campo
que ainda ndo possui uma literatura robusta sobre este tema. Destaca-se, também,
que foi realizado uma estruturagdo do desenho da Chamada e dos registros
administrativos, mostrando os potenciais e os desafios para a produgao e criacéo de
um modelo de avaliagao pela Fapemig.

E valido destacar que este trabalho também apresenta limitacdes. A
principal limitacdo do trabalho se concentra no segundo nivel analitico. Destaca-se
que, apesar dos questionarios apresentarem respostas consideradas até mesmo
criticas em relagdo aos projetos, € uma percepgdo dos proprios coordenadores
respondendo sobre seus projetos de pesquisa, podendo haver uma limitagdo em
relagdo aos dados. Ao se colocar o proprio pesquisador a avaliar sobre sua pesquisa,
essa avaliagdo pode ser suscetivel a vieses, além de ser uma percepcgao interna,
podendo haver uma inclinagdo na priorizagdo dos resultados alinhados com suas
expectativas iniciais. Esta inclinagdo possui tanto um lado negativo, no sentido de a
focalizagdo excessiva nos impactos inicialmente concebidos podem resultar em uma

visao estreita e limitada dos resultados, ignorando aspectos nao antecipados que



71

podem ser igualmente relevantes, quanto um lado positivo, no sentido de essa énfase
nos impactos antecipados podem garantir uma avaliagdo mais aprofundada e uma
compreensao mais completa dos efeitos planejados da pesquisa, permitindo uma
comunicagao mais clara dos resultados. Além disso, a auséncia de participagao de 10
coordenadores pode exercer consideravel influéncia nas percepcdes e avaliagdes,
limitando assim a profundidade da analise. Apesar disso, utilizar como uma fonte de
dados a percepgao dos coordenadores foi uma ideia encontrada para solucionar a
falta de disponibilidade de dados em relacdo a perpetuacdo dos impactos das
tecnologias produzidas, possibilitando pelo menos uma base que nos permite
visualizar sobre os desdobramentos das pesquisas. Adicionalmente, é valido salientar
uma limitagdo relacionada aos dados, uma vez que a falta de uma compilagao
abrangente dos dados da Chamada pode ter ocultado informagdes presentes em
outros documentos, relatorios e processos relacionados a Chamada, os quais

poderiam fornecer insights cruciais para a analise.
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APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA:

Como se deu a idealizagdo da Chamada? Quais eram os principais atores envolvidos

durante o processo de idealizacao da Chamada, e qual era o papel de cada um?

Que mudangas a Chamada esperava gerar no contexto inserido? Existiam metas

especificas para alcangar essas mudangas?
Ha uma definicdo sobre o que é "tecnologia" no edital da Chamada?

Como foi a atuacdo das Camaras de Assessoramento para esta Chamada em
especifico? Houve alguma mudanca na forma de ser avaliada devido a especificidade

desta Chamada?

Qual é a atuagao ou articulagao realizada pela Fapemig apds a conclusao dos projetos

financiados, visando a implementacao dos produtos gerados pelas pesquisas?

Na sua percepcdo, como vocé avalia os resultados obtidos até o momento em relacéo

aos objetivos estabelecidos para a Chamada?

Vocé acredita que a Fapemig poderia implementar melhorias para alcangar resultados

mais eficazes? De que forma?
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APENDICE B - QUESTIONARIO:

02/12/2023, 08:24 Questionario Pesquisa TCC - Avaliagao de Resultados - Chamada 04/2016 - "Tecnologias para Recuperagao da BaciadoR...

Questionario Pesquisa TCC - Avaliagao
de Resultados - Chamada 04/2016 -
"Tecnologias para Recuperagao da
Bacia do Rio Doce"

Prezado coordenador e prezada coordenadora,

Esse questionéario tem o objetivo de coletar dados para a pesquisa de Trabalho de
Conclusao de Curso em Administragao Publica da Escola de Governo da Fundagdo Jodo
Pinheiro, que tem o objetivo de avaliar os resultados dos projetos de pesquisa da
Chamada 04/2016. O objetivo € conhecer sua percepgdo sobre os desdobramentos do
estudo coordenado por vocé e financiado pela Fapemig, bem como sobre a implantagdo
e utilizagdo das tecnologias de recuperagéo da bacia do Rio Doce desenvolvidas.

Dessa forma, gostariamos que vocé preenchesse esse questiondrio com a maxima
sinceridade, a fim de contribuir para o desenvolvimento da politica de fomento a ciéncia,
tecnologia e inovagdo da Fapemig. Ressaltamos que todas as informacgdes sao sigilosas
e os dados ndo serdo utilizados de forma individualizada pelo discente e seu

orientador. Pedimos que responda esse questionario até 18/11/2023.

Desde ja agradecemos! Sua participagao € muito importante para nos!

Guilherme de Melo

Discente do Curso de Administragdo Publica da EG/FJP

Curriculo: www.linkedin.com/in/guilherme-de-melo-ferreira

Marcos Arcanjo de Assis
Professor orientador

Curriculo: http.//lattes.cnpq.br/1802441347513803

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. E-mail *

https://docs.google. com/forms/d/ 1uXY6Qm49vgbzuvalUwL jc Xd3FiXrT5rCoxRiub604Dg K/ edit U7
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2.

3.

4.

Questionario Pesquisa TCC - Avaliagdo de Resultados - Chamada 04/2016 - "Tecnologias para Recuperagéo da Baciado R...

1. De forma resumida, quais eram os objetivos de seu projeto de Pesquisana *
Chamada 04/20167

2. Vocé considera que o seu projeto de Pesquisa na X
Chamada 04/2016 alcangou os objetivos propostos inicialmente?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Nao

) Em parte

3. Cite e descreva qual foi o principal produto/tecnologia gerado como resultado *
da sua pesquisa.

https://docs.google.com/forms/d/1uXYBQm49vgbzuvaUwLjcXd3FiXrT5rCoxRIub604Dgk/edit 27
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5. 4. Vocé acredita que o principal produto/tecnologia gerado pela pesquisa esta
gerando o retorno social, ambiental e/ou econdmico esperado inicialmente
quando da proposi¢ao do projeto?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

_ Em parte

Nao

) Nao sei

6. 5. Emrelagdo ao principal produto/tecnologia gerado pela pesquisa, qual € o
status da sua aplicagdo pratica no contexto da recuperacao da bacia do Rio
Doce?

Marcar apenas uma oval.

) Esta sendo utilizado
) Esta sendo utilizado de forma parcial

() Ainda esta sendo desenvolvido e devera ser aplicado (ser utilizado) no curto
prazo (até 3 anos)

) Ainda est4 sendo desenvolvido e devera ser aplicado (ser utilizado) no médio
prazo (3 anos ou mais)

) Néo foi desenvolvido ainda, mas serd desenvolvido no curto prazo (até 3 anos)

) Néo foi desenvolvido ainda, mas serd desenvolvido no médio prazo (3 anos ou
mais).

(__ ) Nio foi e nem sera desenvolvido

() Outro:

7. ©6.Emuma escala de 1 a 5, onde 1 expressa nenhuma contribuicao e 5
expressa muita contribuicao, qual € o nivel de contribuicdo para a recuperagao
da Bacia do Rio Doce do principal produto/tecnologia gerado pela pesquisa?

Marcar apenas uma oval.

Nen Muita contribuigédo

https://docs.google.com/forms/d/1uXYBQm49vgbzuvaUwLjcXd3FiXrT5rCoxRIub604Dgk/edit

*

37
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8. 7. Se vocé respondeu que o principal produto/tecnologia de sua pesquisa foi
aplicado, na questao 5, responda agora: quais as consequéncias da aplicagao
desse produto/tecnologia na recuperacgao da Bacia do Rio Doce na regido
beneficiada?

9. 8. Ha evidéncias concretas ou feedbacks da comunidade ou de entidades =
envolvidas sobre impactos positivos gerados pelo produto da pesquisa na
recuperagao da Bacia do Rio Doce?

Marcar apenas uma oval.
Sim
) Nao

) Néo sei

10. 9. O principal produto/tecnologia gerado pela pesquisa tem potencial de *
seguir gerando impactos positivos de longo prazo na regiao beneficiada?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Em parte
) Nao

() Néo sei

https://docs.google.com/forms/d/1uXYBQm49vgbzuvaUwLjcXd3FiXrT5rCoxRIub604Dgk/edit 47
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11.  10. Se vocé respondeu "sim" ou "em parte" na pergunta anterior, justifique sua
resposta.

12. 11. Em uma escala de 1 a 5, onde 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente *

satisfeito, qual € o seu nivel de satisfagao em relagao aos resultados gerais
obtidos pelo seu projeto de Pesquisa?

Marcar apenas uma oval.

Tote Totalmente satisfeito

13.  12. Emuma escala de 1 a 5, onde 1 expressa muito baixo e 5 muito alto, como *
vocé avalia o nivel de colaboragao e engajamento das organizagées
interessadas (FAPEMIG, Governo, Vale, sociedade) no processo de
implantagao do produto/tecnologia gerada pela pesquisa?

Marcar apenas uma oval.

Mui Muito alto

14. 13. Descreva brevemente a colaboragdo e engajamento das organizagdes
interessadas em relagéo a implantagéao do produto gerado.

https://docs.google.com/forms/d/1uXYBQm49vgbzuvaUwLjcXd3FiXrT5rCoxRIub604Dgk/edit
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15. 14. Gostaria de acrescentar alguma informacao (desafios, pds-pesquisa,
desdobramentos) sobre a aplicagao/utilizagao e sobre as consequéncias do
principal produto/tecnologia gerado pela pesquisa.

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1uXYBQm49vgbzuvaUwLjcXd3FiXrT5rCoxRIub604Dgk/edit 6/7
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APENDICE C — COMPENDIO DA CHAMADA 04/2016:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/132nL50WKoE8uisnKmaVxVLEtP2WHuXjd
xYifVDLCRSU/edit?usp=sharing
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/132nL5oWKoE8uisnKmaVxVLEtP2WHuXjdxYifVDLCRSU/edit?usp=sharing

