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decorrentes do “ciclo partido” de segurança e justiça em Minas Gerais, tornando possível a 

. A partir daí, estabelece o que pode ser considerado “um bom desenho de política 
pública”.
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as seguintes “variáveis”
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s do Programa, e porque gerou “saturação” das informações.



–



Por fim, os documentos chamados de “dados gerais” ou “perfil profissiográfico” 

Apesar de o programa ser denominado “Integração de Gestão em Segurança 
Pública”, em seus documentos não se encontrou referência ao que se entende por integração 
–

Nos tópicos seguintes se encontram contribuições sobre os conceitos de “integração”, e 
“integração de organizações”.



–

naturezas para os demais, induzindo a uma integração ‘espontânea’, promovendo a cooperação 

“cooperação em setores específicos tende a se expandir para outras áreas, criando um ciclo 
e incremental de integração e colaboração”. Estas formas de visualizar os efeitos da 

integração são úteis para observarmos os “ativos”, “recursos” ou “bens” gerados 
‘espontaneamente’ por uma organização e expandido para demais.

https://en.wikipedia.org/wiki/Advocacy_group
https://en.wikipedia.org/wiki/Advocacy_group
https://en.wikipedia.org/wiki/Bureaucracy


se o repertório dos conceitos de “integração de organizações”, 

uma tendência “natural” de 
–

noção de sistemas complexos, entendidos “quando contém mais 
possibilidades do que pode realizar num dado momento” (DE MORAIS KUNZLER, 2004), dentro 

●

●

●



●

●

●



executores do policiamento ‘nos moldes’ do CompStat (ASSIS, 2012; BEATO; SILVA; TAVARES, 

sido previamente “testada” (ABREU, 2019). Em 2006, após a experi

causais e padrões de criminalidade, promovendo a análise de dados em áreas consideradas “hot 
spots” e focando na atuação conjunta, por exemplo, contra infratores reincidentes.









Este capítulo reconstrói o desenho “real” do IGESP com base na implementação 

ao considerar a dimensão empírica das políticas, é derivar seu desenho “real”, ou “de fato” 



estrutura e sentido a essa integração.” 

avaliado e ajustado conforme os resultados.” 

étodo IARA, adotado pelo programa, seguia a lógica da “polícia orientada 
para problemas”, que priorizava o uso de dados e diagnósticos para definir ações estratégicas. 



monitoramento interno” (entrevistado 2)

definir prioridades e atuar de forma coordenada.” 







prioritário.” 

mas o sistema de justiça tem outra lógica. Isso gerava atritos constantes.” 



“(...) a agenda da política é ‘pró forme’ 

”. (Entrevistado 08)

“

”. (Entrevistado 08)

Sua governança também pode ser enfraquecida pelo “lugar institucional” em que se 

faz com que se mantenha “descolada da realidade”, e com ainda menores possibilidades de 

erritórios entre AISP’s, ACISP’s e RISP’s, nortear o trabalho das organizações

a ausência desse consenso, tanto vertical (entre níveis gerenciais e a “ponta da linha” 



os, que “compram” seus objetivos, mas não 
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○

○

SP’s e ACISP’s)
○



estratégias e ações é mais “customizado” ao problema que a política busca enfrentar. 

ser uma “panaceia” com vistas a atuar sobre “qualquer coisa”), e essa mudança precisa ser 



central em seu “tronco” (mais ou menos geral, mais ou menos abstrato), a identificação de 
(“raízes”) e suas consequências mais visíveis e concretas (“folhas” ou “copa”), de 

atividades que se debruçam sobre o problema em si (“tronco”), atividades sobre as 
consequências do problema (“folhas”) e sobre suas causas (“raízes”). Essas últimas são aquelas 

estruturais, ou as “raízes” do ciclo partido de segurança pública, problema 
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O “tronco”, ou o problema em si é o ciclo partido de segurança

Assim, a “copa” do problema, ou as consequências 
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“Avaliação de programa é 

informar decisões sobre programação futura”. (Patton, 1997, pág. 23)









“Avaliação de programa é a coleta sistemática de 

programação futura”. (Patton, 1997, pág. 23)







O quadro seguinte resume as conclusões desta avaliação e “desdobra” os elementos do 

“Variável” de avaliação



–

–



–

–
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–

–







hamento de indicadores mais “customizados” à política
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https://bib.pucminas.br/teses/CienciasSociais_MayaraFerreiraDeAbreu_7791.pdf
https://bib.pucminas.br/teses/CienciasSociais_MayaraFerreiraDeAbreu_7791.pdf
https://bib.pucminas.br/teses/CienciasSociais_MayaraFerreiraDeAbreu_7791.pdf
https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/BUBD-ANYMN4
https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/BUBD-ANYMN4
https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/BUBD-ANYMN4
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=43778&comp=&ano=2004&aba=js_textoOriginal#texto
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=43778&comp=&ano=2004&aba=js_textoOriginal#texto
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=43778&comp=&ano=2004&aba=js_textoOriginal#texto
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=43778&comp=&ano=2004&aba=js_textoOriginal#texto
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/7749149/pg-22-executivo-diario-oficial-do-estado-de-minas-gerais-doemg-de-10-08-2005?ref=next_button
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/7749149/pg-22-executivo-diario-oficial-do-estado-de-minas-gerais-doemg-de-10-08-2005?ref=next_button
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/7749149/pg-22-executivo-diario-oficial-do-estado-de-minas-gerais-doemg-de-10-08-2005?ref=next_button
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/7749149/pg-22-executivo-diario-oficial-do-estado-de-minas-gerais-doemg-de-10-08-2005?ref=next_button


–

–

http://jornal.iof.mg.gov.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/55560/caderno1_2012-
http://jornal.iof.mg.gov.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/55560/caderno1_2012-
http://jornal.iof.mg.gov.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/55560/caderno1_2012-
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