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1. INTRODUCAO

A partir de meados da década de 80 o Brasil
passou por um processo de redemocratizagao,
ocasido na qual foi promovida reforma
administrativa (1985-1989) que objetivou dentre
outros prover os quadros doservico publico federal
de servidores qualificados para corresponder as
novas demandas da sociedade. Neste contexto, em
1986 foi criada a Escola Nacional de Administracdo
Publica (Enap) e posteriormente, em 1989, a
carreira de Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental no ambito do Governo
Federal (EPPGG). A criacdo de tal carreira tinha
por finalidade formar uma alta burocracia técnica

e moderna.

Movimentos na mesma dire¢do foram
iniciados em outros Estados, merecendo destaque
o caso do entdo Curso Superior de Administragdo
com énfase em Administracdo Publica (Csap) para
ingresso na carreira de Administrador Publico. O
curso, criado em 1986, incialmente era ministrado
pelo Centro de Desenvolvimento em Administra¢do
da Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP), passando a ser
ministrado pela Escola de Governo (EG) em 1992.
O curso foi reconhecido em 1994 e em 1998
a carreira foi transformada de Administrador
Publico para Especialista em Politicas Publicas e

Gestdo Governamental.

O curso de Administracdo Publica da EG/FJP
€ um dos cursos que compde o Campo de Publicas
no Brasil, assim como o Curso de Gestao de Politicas
Publicas (GPP) da UFRN. No entanto, o GPP foi
criado em 2008 a partir da janela de oportunidade
criada com o Programa de Reestruturacdo das
Instituicbes de Ensino Superior (REUNI) do
governo federal, que permitiu a criagdo e expansdo

de 126 cursos na area de Administracdo Publica.

OCampodePublicaséumcamporecémcriado
no Brasil e compreende o campo multidisciplinar
de investigacdo e atuagdo profissional voltado
ao Estado, Governo, Administracao Publica e
Politicas Publicas, Gestdo Publica, Gestdo Social
e Gestdo de Politicas Publicas e todos os cursos
que nele se reconhecam (ALMEIDA et al, 2018).
A sua formalizacdo se deu a partir da publicacao
da Resolucdo n® 01/2014 - MEC, que estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da

Administracao Publica.
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Considerando sua recente criagao, faz-se
necessaria a formacdo de uma identidade coletiva
para os cursos do Campo de Publicas. E neste
contexto que se insere o presente artigo, que
busca demonstrar a importancia do dialogo entre
ensino, pesquisa e extensdo na formag¢dao de uma
identidade coletiva para os cursos do Campo de

Publicas.

Visando apresentar a evolucdao do Campo
de Publicas ao longo dos anos e sua importancia
para modernizacdo da Administragdo Publica
fol realizado levantamento documental em ata
de reunido do Conselho Nacional de Educagdo;
na Resolucdo CNE n® 01/2014, que institui as
Diretrizes Curriculares para os cursos do Campo
de Publicas (DCN); e nalegislagdo que regulamenta
o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade) para os cursos do Campo de Publicas.
Além disso, foi realizado um estudo dos projetos
Pedagédgicos dos cursos de Administragdo Publica
da Escola de Governo/Fundagdo Joao Pinheiro e
do Curso de Gestdo de Politicas Publicas (UFRN),
visando descrever suas praticas interdisciplinares
e experiéncias inovadoras, considerando o tripé
ensino, pesquisa e extensdo e sua interrelagdo. O
periodo de analise se estende do ano de criagdo
da carreira de Administrador Publico (1986) até o
periodo atual (2019).

Isto posto, o presente artigo, além desta
introducdo apresentara em sua segunda sec¢do
uma breve descricdo do Campo de Publicas;
em seguida apresentara a importancia na
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao para
consolidacdo do curso de Administracao Publica
da EG/FJP e do Curso de Gestdo de Politicas
Publicas da UFRN. Na quarta secdo, apresentara
uma matriz de competéncias para os Cursos do
Campo de Publicas no Brasil, e sua importancia na
identificacdo de uma identidade coletiva, para em

seguida apresentar as consideragdes finais.
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2. 0 CAMPO DE PUBLICAS

A formacdo do Campo de Publicas no Brasil
reflete, a partir do final da década de 1980, a
experiéncia internacional que refletiu na distingdo
entre a administracdo de negdcios (business) e
a administracao publica entre os anos de 1960 e
1970 (FARAH, 2013).

No ano de 1995, existiam 354 cursos ativos
de Administracdo no Brasil, dentre os quais 13
possuiam habilitagdo em Administracdo Publica,
sendo o curso de Administragdo Publica da FJP um
dos destaques dentre os 13 cursos (Coelho, 2006).
No ano de 2006, segundo Coelho (2006), os cursos

de Administragdo Publica ja somavam 78.

Foi neste contexto de crescimento dos cursos
de Administra¢do Publica que surgiu a necessidade
de aprovacao de Diretrizes Curriculares proprias.
Sendo assim, em 5 de abril de 2010 foi realizada
Audiéncia Publica, na sede do Conselho Nacional
de Educacdo, com a participagdo dos Conselheiros:
Maria Beatriz Luce, Clélia Branddo Alvarenga
Craveiro, Presidente do Conselho Nacional de
Educagdo a época, e Antonio de Araujo Freitas,
que a presidiu. Da audiéncia participaram: Prof.2
Helena Amaral - Presidente da Escola Nacional de
Administracdao Publica (ENAP); Prof. Mauro Kreuz
- Presidente da Associagao Nacional dos Cursos de
Graduacdao em Administracdo (ANGRAD); Prof.2
Tania Fischer -Universidade Federal da Bahia
(UFBA); Prof. Jodo Luiz Becker - Coordenador
de Avaliagdo dos cursos de Administracao,
Contadbeis e Turismo da Fundacdo Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e Representante do Presidente da CAPES;
Prof.2 Marta Farah - Fundagao Getulio Vargas (FGV/
SP); Prof. Roberto Carvalho Cardoso - Presidente
do Conselho Federal de Administracao (CFA); Prof.
Luiz Carlos Bresser Pereira; Prof.2 Regina Pacheco
- ex-Presidente da ENAP; Prof2 Maria Isabel




Araujo Rodrigues - (EG/FJP); e Prof. Fernando
Abrucio - Docente e Pesquisador da FGV/SP. Além
disto, estiveram presentes diversos docentes,
discentes e coordenadores de cursos do Campo
de Publicas, que também tiveram oportunidade de

manifestacao durante a realizagdo da Audiéncia.

Tal Audiéncia visava avaliar a pertinéncia
de criacao de Diretrizes Curriculares Nacionais
para um curso de Administragdo Publica ou de
incluir esta area como habilitacdo/énfase do
curso de Administracao. Ao iniciar a discussdo
acerca da aprovacdo das diretrizes, verificou-se a
amplitude e diversidade dos cursos, para além da

denomina¢dao Administragdo Publica.

Em 10 de dezembro de 2010, por meio
do Parecer CNE/CES n? 266/2010 o Conselho
Nacional de Educagdo manifestou-se favoravel a
aprovacao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos do Campo de Publicas. Contudo,
em uma situac¢do inédita no ambito da aprovagdo
de diretrizes curriculares, o Conselho Federal de
Administracao interpds recurso administrativo,
protelando a aprovacao das Diretrizes até o ano
de 2014, o que o ocorreu por meio da Resolugdo
CNE/CES n® 1 de 13 de janeiro de 2014. Foi neste
contexto de aprovacdo de Diretrizes Curriculares

que se consolidou o Campo de Publicas.

O Campo de Publicas é uma expressao

utilizada por  professores, pesquisadores,
estudantes, egressos-profissionais e dirigentes
de cursos de Administracdo Publica, Gestdo de
Politicas Publicas, Gestdo Publica, Gestdo Social
e Politicas Publicas, de universidades brasileiras,
para designar, essencialmente, um campo
multidisciplinar de ensino, pesquisa e fazeres
técnico-politicos, no ambito das Ciéncias Sociais
Aplicadas e das Ciéncias Humanas, que se volta para
assuntos, temas, problemas e questdes de interesse

publico, de bem-estar coletivo e de politicas
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publicas inclusivas, em uma renovada perspectiva
republicana ao encarar as agées governamentais,
dos movimentos da sociedade civil organizada e
das interacdes entre governo e sociedade, nabusca
do desenvolvimento socioecondmico sustentavel,
em contexto de aprofundamento da democracia
(PIRES et al, 2014).

trabalho abordara as

especificidades do Campo de Publicas no Brasil,

O  presente

em termos académicos e da inser¢do do egresso
no mundo do trabalho. Versara ainda sobre os
processos e relagdes que afetam a configuragdo
contemporanea dos grupos profissionais que
surgiram com o REUNI, programa do governo
federal que ampliou o numero de cursos de
gradua¢do no pais, em sua maioria com novas
diretrizes curriculares e com novos grandes
desafios para a regulamentagdo da profissao. Os
egressos do Campo estdo na busca por legitimagdo
de suas ocupagdes, buscando romper monopdlios
de grupos estabelecidos, em especial o Conselho

Federal de Administracao.

Uma das principais inovacdes do Campo
de Publicas encontra-se na sua defini¢do:
campo multidisciplinar de formacao académica,
cientifica e profissional de nivel superior, assim
como da pesquisa cientifica, comprometido
com a consolidacdo democratica. Com as
transformacdes ocorridas na gestdo publica no
Brasil contemporaneo, ampliando a participagdo
direta da sociedade civil nas politicas publicas e na
governancademocratica,osnovos cursosdoCampo
de Publicas inovam na forma de compreender
o processo de formulacdo, implementacdo e

avaliacao das politicas publicas.

Hoje temos no ensino superior um intenso
debate entre pesquisadores do Campo de Publicas
que investigam 0s processos contemporaneos

que orientam a gestdo publica de ambito estatal e




nao estatal, nas suas varias dimensoes, buscando
inovar o ensino e a pesquisa na area de politicas

publicas.

Acompanhando a tendéncia mundial, o
Brasil vem inovando na forma de refletir, tanto na
produgdo intelectual sobre a gestdo das politicas
publicas, quanto na multiplicacdo de cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, visando a formagdo
de quadros profissionais competentes para atuar
na formulacdo, implementagdo, analise e avaliagdo

de politicas publicas.

A partir de diferentes temas - Relagdes
entre Estado/Governo e Sociedade, que inclui
Governamental,

Planejamento Governanca

e Governabilidade; Participacdo, Controle

Social e Cidadania; Intersetorialidade

e Interinstitucionalidade; Rela¢des
intergovernamentais, que inclui Federalismo;
Gestdopublica,queincluiTecnologias,Instrumentos
de Gestdo e Formulacao de Estratégia; Gestdo de
Pessoas; Capacidade e Execu¢do Or¢camentaria e
Financeira; Monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas - o Campo de Publicas vem formando
um profissional capaz de desenvolver e difundir
novas metodologias e técnicas, propor inovagoes
sociais e promover processos que contribuam para
o fortalecimento da esfera ptiblica, a qualificagdo e
melhoria da agdo governamental e a intensificagdo e
ampliagdo das formas de participagdo da sociedade
civil na condugdo dos assuntos publicos (CARTA DE
BRASILIA, 2013).

Umadiscussdoacercadoseixosdesustentacao
do campo, assim como de natureza mais empirica,
nas quais ganham relevo os novos desafios, limites
e possibilidades para consolidacdo do Campo no
Brasil, em especial nas InstituicGes Federais de
Ensino (IFES) faz-se necessario chamar a atengdo
para o fato de que os Cursos de graduacdo do

Campo de Publicas, campo multidisciplinar de
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formagdo académica, cientifica e profissional de
nivel superior, assim como da pesquisa cientifica,
comprometido com a consolidagdo democrdtica
(CARTA DE BRASILIA, 2013), compreendem
uma concepg¢do epistemoldgica que justifica a
diversidade intelectual do seu corpo docente, o
qual foi projetado levando em considera¢do a
necessidade de atender as quatro principais areas
do conhecimento do Campo: ciéncias sociais,

economia, direito e administracao.

A atuagdo multidisciplinar do corpo
docente gera novas experiéncias e possibilita
formar um gestor com capacidade de dialogar
com economistas, arquitetos, cientistas sociais,
cientistas politicos, administradores, soci6logos,
geografos e historiadores. Os novos conhecimentos
no ensino e na aprendizagem na concep¢ao
epistemoldgica adotada nos cursos do Campo de
Publicas sdo orientados para capacitar os alunos
na formacdo de uma visdo critica da realidade na

qual estdo inseridos.

No nosso entendimento, produzir uma
formacdo mais adequada para os desafios postos
ao futuro egresso dos cursos do Campo de Publicas
em pleno século XXI exige formar um gestor que
tenha a capacidade de melhorar a qualidade
da provisao dos servicos publicos de modo
democratico, eticamente orientado e contando
com a participagdo efetiva dos afetados pelas
politicas. Olhando para a realidade brasileira, além
da necessidade urgente dos governos estaduais,
municipais e federal contarem com gestores
capacitados para bem formular, implementar,
acompanhar e avaliar as politicas publicas, é
necessario a capacidade de trabalhar com a
gestao participativa, aplicando uma visao global,
interdisciplinar e baseada nos principios de justica
social e participacdo efetiva na tomada de decisdes

e no gerenciamento das politicas publicas.




Uma das principais metas dos Cursos do
Campo de Publicas é, portanto, formar um gestor
que compreenda os fendmenos e as necessidades
da sociedade contemporanea, o reconhecimento
dos direitos de cidadania assim como das relacoes
entre Estado e Sociedade, os fundamentos tedricos
da agenda contempordnea, a dindmica das
organizagdes publicas e sociais, sua cultura e seu
comportamento, o papel do dirigente e do gestor
publico, com atribui¢des de integrar programas de
politicas publicas, de otimizar recursos publicos,
de reformular programas e projetos, de monitorar

e avaliar politicas publicas.

Embora ainda nao tenhamos, portanto,
uma avaliacdo sistematica do corpo docente
das inumeras Instituicdes no Brasil, algumas
impressdes  preliminares ja podem ser
apresentadas por ser de grande valia ndo apenas
para os cursos do Campo de Publicas, mas para
provocar o debate sobre o tipo de gestor publico,
em nivel de graduagdo, que se faz necessario em

pleno século XXI.

A maioria dos Projetos Pedagdgicos (PPP)
dos cursos do Campo de Publicas apresenta como
ideal uma formacdo generalista, multidisciplinar,
por meio de uma flexibilidade curricular. Esse foi
o resultado apontado por Almeida et al (2018)
ao analisar Projetos Pedagdgicos do Campo de
Publicas nas 5 regides do pais, com enfoque
para os cinco casos pioneiros das universidades
federais pds-REUNI: Administragdo Publica -
UNIRIO, Gestao Publica para o Desenvolvimento
Regional — UFOPA, Gestao de Politicas Publicas -
UFRN, Gestdo de Politicas Publicas - UnB, e por
fim, Politicas Publicas - UFRGS.

A referida multidisciplinaridade tem como
enfoque a formacdao de um gestor que tenha
condi¢cdoes de ter uma visdo ampla dos varios

aspectos complexos que envolvem a gestdo de uma
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politica publica. Para ilustrar tal complexidade
poderiamos citar: o desafio de planeja; de
encontrar desenhos institucionais viaveis nao
apenas em termos técnicos ou orcamentarios, mas
também do ponto de vista do ambiente politico, o
monitoramento sistematico e de perto das politicas
(pois as politicas falham em sua implementacdo),
a necessidade de introduzir a cultura da avaliagdo
“sem medo de ser avaliado”, a capacidade de
enxergar os atores envolvidos e seus interesses, o
conhecimento das regras existentes, das relacoes
de causa e efeito assumidas nas politicas, a
necessidade de ouvir a populacao interessada
de forma efetiva e ndo como mera formalidade a
ser cumprida etc. Diante da realidade das cidades
brasileiras a lista de competéncias que esperamos

pode aumentar ainda mais.

O nosso ponto é que queremos formar um
profissional que enxergue solu¢des ainda ndo
pensadas, que tenha a capacidade de ter uma
visdo ampla da politica publica e que, em termos
praticos, possa estabelecer dialogos efetivos com os
diferentes campos tradicionais do conhecimento.
Em outras palavras, ndo esperamos formar
cientistas politicos, socidlogos, economistas, etc.,
mas dar o instrumental basico para que o futuro
gestor possa estabelecer dialogos com esses
campos do conhecimento. Nosso entendimento é
que para de fato se efetivar o ideal da tdo propagada
necessidade de multidisciplinaridade é preciso
que esta seja um principio norteador durante a

propria formacao dos alunos.

Tais inovacdes, por outro lado, ndo vém
sem barreiras externas ao curso. A despeito do
arrazoado de discursos sobre a necessidade de
prezarmos pela multidisciplinaridade na formagdo
de nossos alunos e pela flexibilidade curricular,
o fato é que tanto a forma de organizagdo
académica das Universidades brasileiras como

a propria forma de atuar e avaliar do Ministérie
]




da Educacgdo brasileiro ainda persistem na légica

da “disciplinariedade”, isto é em campos do

conhecimento separados.

Garantir, efetivamente, a pluralidade de
projetos de formacdo no Campo de Publicas,
portanto, ndo sera tarefa simples, pois aliar
Diretrizes Nacionais com as especificidades
de cada curso, respeitando a aposta, o ideal de
formacdo de cada um, demandara um exercicio
bastante complexo de dialogo e construcdo de

consensos.

Entendemos que este artigo sera de
fundamental importancia para ampliar o debate
sobre a identidade que garante uma ac¢do coletiva
marca do Campo de Publicas no Brasil. Portanto,
trata-se de uma proposta que permitira um dialogo
entre os cursos de Administragdo Publica da FJP e
de Gestdo de Politicas Publicas da UFRN a luz do
ensino, pesquisa e extensdo, e sua contribui¢do
na formac¢do de uma identidade coletiva para os

cursos do Campo de Publicas.

Com a publica¢do das Diretrizes Curriculares
verificou-se a necessidade de institucionalizacao
do Campo de Publicas. Neste contexto, em 13 de
mar¢o de 2015, foi realizado na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte em Natal, o XV
Férum de Coordenadores e Professores do Campo
de Publicas, marcando o inicio da expansdo das
atividades do Campo de Publicas do eixo Sul-
Sudeste ea criacdo da Associacdo Nacional de

Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas (Anepcp).

Dentre as finalidades da Anepcp previstas no

artigo 42 do Estatuto, tem-se:

I - Apoiar, aperfeicoar, estimular e realizar estudos
que contribuam para o fortalecimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo universitaria nos cursos do
Campo de Publicas. (...)

IV - Promover o intercimbio e a interagio entre
professores, pesquisadores, gestores académicos,
estudantes e egressos dos cursos de graduacdo e
pos-graduacio do Campo de Ptblicas.
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V- Contribuir parao aprimoramento do desempenho
dos cursos de graduacio e pés-graduacio do Campo
de Publicas na formagio académica, cientifica, ética,
cultural e profissional dos estudantes. (...)

X - Promover o intercdmbio de estudantes e
egressos dos programas e cursos de graduacdo e
pos-graduacdo do Campo de Publicas, do Brasil e do
exterior. (...)

XV - Fomentar a pratica da educagio continuada

entre os egressos dos cursos de graduagio e pods-
graduagio do Campo de Publicas. (BRASILIA, 2015).
Considerando as finalidades acima descritas,
verifica-se apreocupacgao da Anepcp que corrobora
a importancia do presente trabalho acerca da
identificacdo de uma identidade coletiva para os

cursos do Campo de Publicas.

Desde a sua criacdo, a Anepcp tem se
mostrado como ator fundamental na consolidagdo
da identidade coletiva do Campo de Publicas.
Exemplo disto é a realiza¢ao bianual do Encontro
Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de
Publicas (Enepecp). O I Enepcp foi realizado em
Brasilia no periodo compreendido entre 30 de
novembro e 03 de dezembro de 2015. O Il Enepcp
também foi realizado em Brasilia no periodo
compreendido de 04 a 08 de dezembro de 2017.
Ja o IIl Enepcp foi realizado em Natal no periodo

compreendido entre 27 a 30 de agosto de 2019.

Durante a realizagdo do III Enepcp, foi
possivel verificar a evolucdo e crescimento do
Campo de Publicas. A programag¢do do evento
contou com uma conferéncia de abertura; dez
mesas redondas; oito oficinas; uma mesa de
encerramento; dezenove sessdes tematicas; a |
Mostra de desenvolvimento tecnoldgico e extensdo
inovadora do Campo de Publicas; o lancamento de
dezlivros;arealizacaode um cine debate; um forum
de nucleos docentes estruturantes do Campo de
Publicas; e a assembleia geral da Anepcp. O evento
contou com mais de 700 participantes e mais de

200 artigos apresentados e publicados em anais.




Realizada esta breve contextualiza¢do acerca
da criagdo do Campo de Publicas, passar-se-a a
apresentacdo do Curso de Administracao Publica
da Escola de Governo/FJP demonstrando o
alinhamento na articulacdo entre ensino, pesquisa
e extensdo e sua influéncia na formacdao de uma
identidade coletiva para os cursos do Campo de

Publicas.

3. AIMPORTANCIA NA ARTICULACAO
ENTRE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO PARA CONSOLIDACAO DO
CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
DA ESCOLA DE GOVERNO/FJP

E indiscutivel a importincia do principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo para o sucesso de um curso superior e
paraa construc¢do da identidade coletiva dos cursos
superiores, por este motivo serd brevemente
descrito, a seguir, o tripé que compde o curso de

Administracao Publica da Escola de Governo/FJP.

Desde a sua criagdo, o curso ja passou por
algumas reformas de curriculo, baseadas em
avaliacbes internas realizadas. Sempre com o
intuito de modernizar velhas praticas e inovar em
praticas e procedimentos, ajustes e atualizacdes
sdo necessarios. A ultima reforma no curriculo
do curso aconteceu no ano de 2012, tendo sido
implementada no ano de 2013. Desde entdo a
Escola de Governo vem buscando utilizar em
suas disciplinas e atividades metodologias ativas
de ensino e aprendizagem, pois ndo é possivel
dissociar o ensino do Campo de Publicas da

formacao para a pratica.

A utilizacdo de metodologias ativas de
ensino e aprendizagem transfere para o aluno o
protagonismo na sua formag¢do. A necessidade
de repensar as metodologias de ensino, optando

pela utilizacdao de metodologias ativas tem como
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uma das causas o perfil dos alunos que chega as

Instituicdes de ensino superior.

Acerca da ultima reforma do curriculo do
curso de Administracdo Publica', ocorrida no
ano de 2012, o ponto central foi a valorizagdo das
atividades de extensdo, baseando-se em praticas
inovadoras de ensino em Administragdo Publica,
que consistem na aproximag¢do do aprendizado
com a pratica. As principais atividades presentes
no atual projeto pedagdgico do Csap, considerando
a importancia na gestdo do tripé da formagdo
académica, a saber o ensino, a pesquisa e a

extensdo, encontram-se descritas a seguir?.

No que se refere as acdes de ensino, tem-se
que as disciplinas obrigatérias do Csap encontram-
se distribuidas por areas tematicas: Fundamentos
Quantitativos; Financas, Orcamento e Controle;
Administracdao; Gestdo Publica; Sociologia e
Politica; Economia; Direito e Metodologia.

Dentre as disciplinas obrigatdérias foram
criadas as disciplinas referentes a Projeto
Aplicado [, Il e I1I, que ocorrem no segundo, quarto
e sexto periodos, respectivamente. Tais disciplinas
tém como objetivo incentivar o aluno a aplicar
conceitos aprendidos em sala de aula, articulando
o conteudo das diferentes disciplinas com as
experiéncias do setor publico mineiro, propondo
acdes concretas de melhoria. Durante a disciplina,

os alunos sao colocados em contato com um

1 A reforma, além de observar a questio de ordem legal, que
foi a eminente publicacdo da Diretriz Curricular Nacional dos
cursos do Campo de Publicas, observou questdes internas, posto
que 0 processo para sua construgdo partiu de um movimento
articulado entre Coordenacio do Curso, docentes ¢ discentes.
Atnalmente existe comissdo formalmente constituida para
realizagdo de nova reforma no curriculo do curso.

2 O curriculo do curso, contemplando as atividades,
disciplinas e respectivos periodos, encontra-se disponivel no
seguinte enderego eletrdnico: hitp:/novosite.fip.mg.gov.br/wp-

content/uploads/2019/08/Projeto-pedagogico.pdf .




ambiente de trabalho que em um futuro préximo
passardao a integrar. Os discentes sdao colocados
em contato com atividades que permitem que
verifiquem o dia a dia do funcionamento do 6rgao
ou entidade e ajudem a encontrar solu¢des para
os desafios e problemas enfrentados, associando
as experiéncias praticas com os conteudos
ministrados em sala de aula. Tais disciplinas
permitem ainda o desenvolvimento da capacidade
de reflexdo critica sobre a experiéncia obtida
durante o periodo da atividade, utilizando-se de
perspectiva multidisciplinar, conciliando teoria e

pratica.

O atual curriculo também contemplou
a inclusdao de disciplinas optativas visando
conferir maior autonomia ao aluno no que tange
a sua formacgdo, permitindo que aprofunde
conhecimentos nas areas de seu interesse. Dentre
as disciplinas optativas, merecem destaque as
disciplinas de Tépicos Especiais em Administragdo
Publicalell, que tratam de temas contemporaneos
e pesquisas realizadas no ambito da Fundagdo
Jodo Pinheiro; e a disciplina Politicas Setoriais que
possui conteudo variavel relacionado a politica
setorial especifica. A inclusdo das disciplinas
optativas no curriculo do Csap, além de atender
a uma inquietacdao de docentes e discentes na
busca de uma maior especializacdo em areas de
interesse, tem a ver também com mudangas na

estrutura de governanga.

Por fim, no que se refere as a¢des de ensino,
uma importante altera¢do do curriculo do curso,
visando conciliar teoria e pratica e ainda entregar
ao estado um primeiro produto, foi o aumento
da carga horaria do Estagio Supervisionado de
300 para 500 horas. E neste momento que o
aluno elabora o Trabalho de Conclusdo de Curso
que deve guardar relacdo com as atribuicdes da
unidade administrativa na qual realiza o estagio. A

importancia desta relagdo deve-se ao fato que, em
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regra, apos formado, o egresso deve permanecer
em exercicio por pelo menos um ano nessa
unidade administrativa. Além disso, pode facilitar
o aprendizado do aluno em rela¢do aos projetos e
acdes desenvolvidos e possibilitar a oportunidade
do aluno, ainda no trabalho de conclusdo de curso,
contribuir com os desafios do érgao no qual esta
inserido. Ainda em relacdo ao Estagio Curricular,
é preciso ressaltar sua importancia na transi¢gdo
entre a posicdo de aluno e a de egresso do curso
de Administracao Publica. Tal estagio ocorria

obrigatoriamente no 72 e 82 periodos do curso.

Percebe-se que as mudancas curriculares
empreendidas no Csap, fruto de reflexdes internas
considerada a necessidade de manter o curso
moderno e inovador, refletem a preocupacdo da
instituicdo em vencer o desafio de desenhar uma
proposta de curso pautada na formacao generalista
necessaria a atuacdo da carreira e que garanta
organicidade as disciplinas que compdem sua
estrutura curricular. Outro desafio é possibilitar
a aplicabilidade dos conceitos e instrumentos
as atividades cotidianas dos profissionais no

exercicio da carreira.

No que se refere a pesquisa, considerando
que a Escola de Governo é uma diretoria da
Fundagao Jodo Pinheiro tem-se que a maioria dos
professores do Csap encontra-se investida no cargo
de Ciéncias Aplicadas e Politicas Publicas, muitas
vezes desenvolvendo pesquisas financiadas por

agéncias de fomento.

Visando estimular o envolvimento dos
alunos nas pesquisas realizadas e disseminar
o conhecimento adquirido pela Fundacdo Jodo
Pinheiro que é, por exceléncia o 6rgao de pesquisa
do Governo de Minas Gerais, foi reformulada a
disciplina Toépicos Especiais em Administragdo
Publica I e Il visando tratar exclusivamente

de temas que estdo sendo desenvolvidos por




meio de pesquisas realizadas no ambito da FJP,
demonstrando-se uma forte interacdo entre

ensino e pesquisa no Csap.

Uma fung¢do importante do curriculo e
da gestdo é a integracdo entre as atividades de
pesquisa e extensao, no sentido de compreendé-
las enquanto inseridas em um processo de
retroalimentacdo. Sendo assim, a seguir sera
tracado um breve relato das atividades de
extensdao no ambito da EG, apds a ultima reforma

do curriculo do curso.

A Extensdo adquire novo significado
e importancia na Escola de Governo com a
publicagdo do projeto pedagogico do Csap em
2013, com a inclusdao das Atividades de Imersao e
Conexdo, com carga horaria minima de 60 horas a
ser cumprida por cada um dos alunos. Desde entao,
é possivel apontar um processo de valorizagao das
atividades de extensdo da Escola de Governo. Esse
processo é decorrente do aumento de servidores

da geréncia, crescimento expressivo das atividades
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de extensdo, orcamento préprio e aumento do
reconhecimento pelos alunos da importancia da

sua participagdo.

A partir do  histérico de projetos
desenvolvidos e das demandas dos proprios
estudantes, Souza (2017) aponta que de acordo
comregistros internos da Geréncia, no 12 semestre
de 2017, houve 14 projetos ativos na Escola de
Governo e mais de 50% dos alunos matriculados
no Csap ja participaram de algum projeto de
extensdao. Dentre esses projetos, identificam-se
projetos sociais, em que ha contato maior com
outros setores da sociedade e publico diretamente
beneficiado; projetos de imersdo municipal,
em que os estudantes permanecem algumas
semanas nas municipalidades, atuando para
fortalecimento da administracao local; e projetos
de desenvolvimento académico/profissional,
todos articulando Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Souza (2017) elaborou a figura 1, a seguir, que

situa cada um dos projetos.

Figura 1 - Diagrama de Projetos de imersao ativos no primeiro semestre de 2019, por eixo tematico.
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Fonte: Escola de Governo (2019).




Os projetos de imersdo municipal
abrangem as iniciativas que levam o estudante
do Csap a conhecer in loco a diversidade da
realidade brasileira possibilitando aos mesmos o
desenvolvimento da capacidade de reflexao critica
sobre a experiéncia obtida durante o periodo de
observacdo e atuacdo nas regides visitadas. As
primeiras iniciativas de imersao inauguraram-se
com a proposta de estagio de inverno em 2013
e com um projeto piloto de municipalizacdo das
praticas de gestdo publica. Tal projeto contava com
alunos do Curso de Administracao Publica para a
realizacdo de diagnostico da qualidade gerencial

em municipios mineiros.

Com a aprovagao do novo Projeto Pedagédgico
do curso, em 2014 formalizou-se a gradativa
valorizacdo da extensdo na Escola, em especial
em relacdo aos projetos sociais e os projetos
de imersdo, os quais passaram a fazer parte da
carga horaria obrigatéria do curso (FUNDACAQ
JOAOQ PINHEIRO, 2017). A partir de entdo passa
a se diversificar as atividades de imersio, as
quais sao desenvolvidas em conformidade com a
metodologia de pesquisa-acdo, na qual o estudante
atua e,ao mesmo tempo, aprende em conjunto com
a comunidade local por meio da troca de saberes,
de experiéncias e da vivéncia, solidificando,
assim, seus conhecimentos académicos, e, ao
desenvolver uma pratica contextualizada, é capaz
de questiona-los, valida-los e/ou retifica-los
(TRIPP, 2005). Os discentes sdo preparados por
um professor orientador durante o semestre letivo
para elaboracdo do pré-diagndstico do municipio
e elaboracao do planejamento inicial, que
norteara as a¢Oes na localidade. Enquanto pratica
compartilhada e desenvolvida pela pesquisa-
acdo, a definicdo de quais serdo as agdes a serem
de fato desenvolvidas somente ocorrerao apds o0s
estudantes, in loco, conversarem com os servidores

e demais envolvidos em busca de compreender as
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demandas e os recursos disponiveis.

O Programa de Internato em Administracao
e Gestdo Municipal (Prinagem) é um dos projetos
de imersdo em que os estudantes permanecem
durante o periodo de férias por quatro semanas
em um municipio localizado preferencialmente
fora da Regido Metropolitana de Belo Horizonte,
atuando em projetos da administracao municipal
nas areas: gestdo e avaliacdo de projetos e
politicas publicas; mapeamento e redesenho de
processos; e fortalecimento de agdes voltadas para

a participagao social.

Nogueira et al (2017) relatam que o
Programa iniciou-se em julho de 2016 e enviou
cinquenta e dois estudantes de todos os periodos
do Csap a dezoito municipios de Minas Gerais.
Nessas experiéncias, os alunos tém desenvolvido
diversas atividades para o aprimoramento da
gestao local, tais como: organizagdo do setor
de recursos humanos, realizando contagem de
férias atrasadas dos servidores e pesquisas de
clima organizacional; estruturagdo dos sites
das prefeituras, buscando colaborar para uma
administra¢do transparente; acompanhamento e
sugestdo de boas praticas nos setores de licitacdo e
compras; suporte para elaboracdo de diagnosticos
para o Plano Plurianual; suporte no processo
de regularizacdo fundiaria urbana; suporte no
processo de cadastramento de familias junto a

assisténcia social de comunidades nos municipios.

Ainda conforme Nogueira et al (2017), de
maneira geral, o retorno recebido pela Geréncia
de Extensdo da Fundagdo Jodo Pinheiro por
parte dos estudantes participantes do Prinagem
tem correspondido as expectativas. Os alunos
que realizaram essa imersdo consideram que a
experiéncia possibilitou o emprego, na pratica,
de conceitos tedricos aprendidos na graduagdo

em Administracdo Publica; estimulou a pensar




em solucdes e propostas diante da realidade e
problemas sociais da administracdo publica local;
possibilitou perceber realidades sociais diversas
das quais convivem; contribuiu para a formagdo
enquanto cidaddos e futuros servidores publicos;
e foi uma oportunidade de desenvolvimento
de habilidades interpessoais, relevantes para o
contexto profissional. Essas informag¢des foram
auferidas no formulario de avaliagdo do Programa,
preenchido pelos alunos participantes apds o fim

da imersao.

Os projetosde aperfeicoamento profissional /
académicosdo iniciativas que pelanatureza de suas
atividadesincentivam a pesquisa ou o desempenho
de técnico. Uma dessas atividades desenvolvidas é
a Consultoria Junior em Administracao Publica’.
Desenvolvido em conformidade com o conceito
de empresa junior, a Jodo Pinheiro Junior presta
servicos de consultoria, assessoria e elaboragdo
de projetos nas diversas areas da gestdo publica,
atuando junto a oOrgdos das esferas municipal,
estadual e federal. Os objetivos sdo desenvolver
profissionais capazes de contribuir para a
melhoria da administracdo publica e proporcionar
aprendizado e experiéncia extracurricular aos

estudantes do curso de Administracdo Publica.

Para cada projeto desenvolvido, é formada
uma equipe de consultores juniores (alunos) que
com o auxilio de um professor do Csap desenvolve
as atividades contratadas pelos clientes. As
atividades em suma, estio relacionadas: ao

mapeamento, pesquisa e diagnostico de politicas

3 A Jodo Pinheiro Junior é uma associacdo civil, sem
fins lucrativos, constituida ¢ gerida por alunos do Curso de
Administragio Publica da Escola de Governo, sob supervisio da
Geréncia de Extensio ¢ Relagdes Institucionais. A Consultoria
Janior atende as organizagdes do setor publico como secretarias,
prefeituras, cimaras municipais, empresas publicas, fundacdes,
autarquias, sociedades de economia mista ¢ ainda Organizagoes
nio-governamentais.
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publicas; a otimizac¢do de processos; a pesquisa de
clima organizacional; ao planejamento estratégico;
a construcdo de planos de cargos, carreiras e
vencimentos; ao auxilio em treinamentos; a
modernizacdo da gestdo publica de municipios;
a aplicagdo e coleta de dados em pesquisas; bem
como ao auxilio na elaboragdo de planos diretores.
De acordo com os registros da Jodo Pinheiro Junior,
desde 1998 mais de 700 alunos participaram do

projeto.

Tais experiéncias trazem como consequéncia
uma expertise maior tornando-os mais capazes
de elaborar politicas publicas efetivas. O cuidado
em manter sempre um professor da Escola de
Governo responsavel pelas praticas de extensdo
(incluindoa supervisdo dos projetos desenvolvidos
pela Consultoria Junior) reflete o alinhamento
entre ensino, pesquisa e extensao, refor¢cando a

importancia deste tripé na formacdo académica.

Por sua vez, os projetos sociais sdao os que
permitem que os estudantes estejam em contato
com pessoas da comunidade nos entornos da
universidade, preferencialmente em dreas de
vulnerabilidade social, desenvolvendo atividades
em conjunto, proporcionando o contato com a
realidade social contemporanea ao mesmo tempo
em que favorecem a troca de conhecimentos e
experiéncias. Dentre os projetos destaca-se o
Fica Ativo! Cidadania, por meio do qual a Escola
de Governo promove a interacdo dos estudantes
do Curso de Administracdo Publica com alunos
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) de escolas
publicas localizadas em areas de vulnerabilidade
social. Sdo realizados encontros periddicos em
que se debatem temas que estimulam a reflexdo
tematica do cotidiano relacionando-as a cidadania
e a problematica social e histdérica em que estdo
inseridos, para que esses alunos possam se

identificar como cidaddos capazes de atuar de




maneira transformadora diante das contradicoes

sociais.

Segundo Nogueira et al (2017), os temas
sdo definidos a partir de dinamicas realizadas
com os alunos do EJA, pelas quais se tém a
intencdo de captar quais temas sdo interessantes e
significativos para os préprios alunos, priorizando
aqueles temas que estimulam a discussdo e a
critica a partir de experiéncias compartilhadas.
Os alunos da Escola de Governo sdo estimulados
a autocritica, a conscientizacdo da importancia
do planejamento e organizacdo e sdo expostos
a situacOes de que exigem tomadas de decisdo.
O projeto existe desde 2013 e ja atendeu 840
jovens e adultos, contanto com a participagao
de 119 (cento e dezenove) alunos do Curso de

Administracao Publica.

Verifica-se, portanto, que embora
relativamente recentes, posto que as atividades
de extensdao ganharam forca apenas com a ultima
reforma curricular realizada, tais atividades
tem se destacado como ponto forte do curso de
Administracdao Publica, a medida que aproximam

de fato o estudante a realidade da populagao.

Realizado este breve relato foi possivel
verificar a indissocialibilidade entre ensino,
pesquisa e extensdao no curso de Administracdo
Publica da Escola de Governo. A verificacdo de
tal indissociabilidade nos demais cursos pode ser
considerada um primeiro passo para a constru¢do
de uma identidade coletiva dos cursos do Campo
de Publicas. Para iniciar este debate, a seg¢do
abaixo abordara o Curso de Gestao de Politicas da

Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
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4. AIMPORTANCIA NA ARTICULACAO
ENTRE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO PARA CONSOLIDACAO
DO CURSO DE GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS DA UFRN*

A criacdo do Curso de Graduag¢dao em Gestdo
de Politicas Publicas - Bacharelado - na UFRN
objetivou o melhoramento do setor publico no
pais, na regido Nordeste e no Rio Grande do Norte,
numa perspectiva de formacgdo interdisciplinar
dos futuros gestores e técnicas das organizacoes
governamentais e nao-governamentais. O curso
constituiu-se como mais uma iniciativa da UFRN
em resposta as demandas da sociedade e a
necessidade premente de aglutinagdo dos estudos,
dos pesquisadores e do aprofundamento teorico

da tematica sob o ponto de vista interdisciplinar.

O GPP integrou o Plano de Expansao da
UFRN, conforme principios e diretrizes do REUNI,
para o periodo 2009-2012. A primeira turma teve
inicio no ano de 2012, proporcionando o aumento
da oferta de vagas no ensino de graduagdo, com
meta anual para formacgdo de 120 bacharéis
gestores em politicas publicas, em um curso com
estrutura curricular multidisciplinar e flexivel
e capaz de oferecer novos desenhos itinerarios

formativos.

Em 2018, ocorreu a alteragdo da estrutura
curricular do GPP com foco na implementagdo de um
novo Projeto Pedagogico do Curso (PPC), visando
atender as DCN do Campo de Publicas. Ou seja,
o novo PPC foi elaborado com base no conteudo
instituido pela Resolugdo 01/2014 do Ministério da

Educacio, a qual estabelece as Diretrizes Curriculares

4 O presente item foi elaborado com base no Projeto
Pedagégico do Curso de Gestio de Politicas Publicas da UFRN
(2018). e




Nacionais do curso de graduacdo em Administragdo
Publica - Resolugdo 01/2014 (MEC).

De acordo com o PPC (2018), o GPP ¢
metodologicamente  estruturado em um  viés
interdisciplinar, transdisciplinar e multidisciplinar,
visando atender as DCN - Resolugdo CNE/CES
n® 1/2014, que regulamenta os cursos da area de
Administragdo Publica, mais conhecido como
Campo de Publicas e ratificado pela Nota Técnica N°
136/2016/CGLNRS/DPR/SERES/SERES, de 1° de

junho de 2016 do MEC.

A alteragdo proposta tinha como ponto
fundamental a percepgdo de que os cursos abrangidos
pelas DCN deverdo propiciar forma¢do humanista
e critica de profissionais e pesquisadores, tornando-
os aptos a atuar como politicos, administradores ou
gestores publicos na administragdo publica estatal
e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e

formuladores de politicas publicas.

No novo projeto do GPP, foram atendidas todas
as exigéncias das referidas DCN e do Plano Nacional
de Educagdo (2014/2024), em especial uma das suas
metas, ou seja, a que busca contemplar, no minimo,
10% da carga horaria total dos cursos de graduagdo
com extensdo, o que significou 300 horas de extensao
curricular na nova estrutura curricular do Curso de
Gestdo de Politicas Publicas da UFRN.

O Curso de GPP, diante da miriade de problemas
que se colocam na realidade da gestdo publica, busca
contribuir com a profissionalizagdo dos quadros
dos governos, especialmente com novos gestores
cujos principios de Etica, responsabilidade social
e atencdo a coisa publica sdo elementos basicos na
sua formagdo. Tem-se como pressuposto o combate
a fragmentagdo institucional, a promog¢@o da melhor
integragdo entre os niveis de governo, a melhoria dos
setores dos governos e dos poderes constituidos, além

das politicas publicas setoriais.

AformagdodoGPPaindaenfocanasarticulagdes
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e conexdes entre os governos e a sociedade no
sentido de promover mecanismos de aplicagdo do
conhecimento gerado, buscando estabelecer canais
permanentes de dialogo entre os governos e a
sociedade e consolidando as estruturas ja existentes
de promog¢do da democracia participativa, a exemplo
dos Conselhos, dos Orcamentos Participativos, das

Consultas Pablicas.

De acordo com o Projeto Pedagogico do
Curso, o gestor em politicas publicas formado pela
UFRN devera ser capaz de trabalhar em equipes
multiprofissionais e com gestdo participativa. Em
sua atuagdo, devera aplicar métodos qualitativos e
quantitativos, com visdo global e interdisciplinar.
Ainda, lhe cabe assumir posi¢des de lideranga
no desenvolvimento das atividades de diregdo,
coordenagdo, consultoria, assessoria, planejamento,

execucdo e avaliagdo de politicas publicas.

A gestdo das politicas publicas também
pressupde que este profissional possa tomar decisdes
e gerenciar politicas publicas, com base nos
principios cidaddos de justi¢a social e participagdo,
e compreender os fendmenos e as necessidades que
envolvem a vida moderna, a existéncia do cidaddo e a

sociedade contemporanea.

As relagdes entre o Estado e a Sociedade no
mundo atual devem ser compreendidas por este
gestor, assim como os fundamentos tedricos da
agenda contemporanea, a dinamica das organizagdes
publicas e sociais, sua cultura e seu comportamento.
O profissional formado pela UFRN devera ter
competéncias para analisar os modelos e os
instrumentos de gestdo publica, a estruturagdo de
organismos governamentais € niao governamentais
formuladores e implementadores de politicas publicas
e compreender o papel do dirigente e do gestor
publico, com atribuigdes de integrar programas de
politicas publicas, de otimizar recursos publicos,
de reformular programas e projetos, de monitorar e

avaliar politicas publicas.




De forma fundamental, devera o futuro gestor
de politicas publicas selecionar e utilizar instrumentos
de politicas publicas de modo a estabelecer relagdes
intergovernamentais e interinstitucionais e promover
a interlocugdo, a negociagdo e a formalizacdo de
resultados e compreender os principios basicos do
servigo publico brasileiro e das organizagdes sociais
ndo-governamentais nos trés niveis de governo.
Cumpre a ele(ela) formular politicas publicas,
propondo estruturas e modelos de gerenciamento
e propor a simplificagdo e o aperfeicoamento dos
modelos gerenciais, demonstrando iniciativa e

criatividade.

Diante dessas competéncias, € necessario
chamar a atencdo para o fato de que a formacgdo
estd fundamentada em dois eixos articulados: um

humanista e outro instrumental.

Dessa forma, as disciplinas e atividades
pedagogicas deverdo proporcionar o entendimento
sobre os principios da ética, do respeito, da promogao
dos direitos humanos, da justi¢a social, da participacio
politica e da legalidade democratica. Os estudos sdo
interdependentes de tal forma que ao gestor seja
possivel a compreensdo critica de qual deva ser o
melhor desenho de politica publica para o servigo
publico brasileiro. Para tanto, como chama a atencéo
o PPC do Curso, os componentes curriculares estdo
organizados de modo a permitir a formagao basica,
profissional e complementar, visando atender as

exigéncias das DCN do Campo de Publicas.

A organizag¢@o curricular apresentada no Quadro
foi construida a luz da ideia de que o conhecimento
gerado no curso deve permitir o exercicio ético com
base em principios democraticos e humanisticos
na resolu¢do de problemas publicos no contexto da

gestdo publica.
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A estrutura curricular do Curso GPP, visando
seguir as orienta¢des daformagdobasicae profissional,
definiu cinco eixos formadores, sendo distribuidos da
seguinte forma: os eixos 1. Instrumental, 2. Cidaddo
e 3. Organizacdo social e dos governos, se alinham
para atender a formagdo basica; e os eixos 4. Gestdo
Publica e 5. Planejamento e Politicas se estruturam
para atender a formagio profissional. E importante
destacar que cada Eixo de Formagdo contém um
objetivo especifico, que € alcangado mediante a oferta
de um conjunto de componentes curriculares que

atendem aos objetivos propostos.
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Quadro 1 - Distribuicdo da Carga Horaria Total por estruturas de formacao e eixos formadores.

ESTRUTURAS DE EIXOS CARGA PERCENTUAL CARGA HORARIA PERCENTUAL
FORMACAO FORMADORES HORARIA NO TOTAL MINIMA MIiNIMO POR EIXO
(EM HORAS) DA CARGA OBRIGATORIA
HORARIA POR EIXO
1- Instrumental 360 12% 270 75,0%
2- Cidaddo 450 15% 330 73.3%
1- BASICA 3- Organizacao
social e dos 510 17% 390 76,5%
governos
4- Gestdo publica 390 13% 390 100%
2- PROFISSIONAL 5- Planejamento
e politicas 1140 38% 1110 100%
publicas
3- COMPLEMENTAR  Atividades
150 5% 150 100%
Complementar
CHT CHT Carga
3000 100% 2640 88,0%

Horaria Total

Fonte: PPC/GPP /UFRN.

Com base no Quadro 1, pode-se observar
como se apresenta cada uma das estruturas de
formacdao do GPP. A descricdo a seguir ajudara a
compreender como se desenvolve cada estrutura

de formacdo do GPP e seus respectivos Eixos:

1) Estrutura de Basica -

corresponde a 1.320 horas, o equivalente a 44%

Formacao

da Carga Horaria Total do curso. Essa estrutura é
integrada por trés eixos formadores: Instrumental,
Cidaddo, Organizacdo social e dos governos, que
¢ composto pelos contetidos basicos, conforme
prevé a DCN - Resolucao CNE/CES n® 1/2014.
Ou seja, a estrutura basica do curso é formada
integralmente por disciplinas optativas, o que
permite flexibilidade na composi¢ao curricular
pelo ingressante no Curso, que lhe é facultado
construir seu caminho curricular ao longo de sua
trajetoria académica, uma outra caracteristica

identificada nos Cursos do Campo de Publicas.

2) Estrutura de Formacao Profissional
- corresponde a 1.530 horas, o que significa
51% da Carga Horéria Total do curso. Integram
a formagdo profissional os eixos de 4. Gestdo
Publica e 5. Planejamento e Politicas, constituidos
por componentes curriculares obrigatorios em
sua totalidade e que sdo delineados considerando
os conteudos da formagao profissional de acordo
com o que prevé a DCN - Resolugdo CNE/CES n®
1/2014.

3) Formacdao Complementar - corresponde
a 150 horas, ou seja, 5% da Carga Horaria Total
do curso. Essa estrutura se caracteriza pela
integralizacdo via aproveitamento de atividades

previstas em resolugdo propria do GGP.

Como foi dito anteriormente, o GPP foi
pensando a luz das trés estruturas de formagdo
acimaalinhadas com seus eixos de formacao. Segue

abaixo uma sintese dos objetivos e conteuld@s




trabalhados em cada eixo na formacgdo do aluno
GPP:

-Eixo Instrumental - Objetivo: dotarodiscente
de meios técnicos e instrumentais desenvolvendo
um conjunto de habilidades necessario para o
pleno desenvolvimento das ac¢les relativas a
um pesquisador e gestor de Politicas Publicas
(conteudos relacionados a capacidade de leitura,
escrita, expressdo e comunica¢do, metodoldgica,
matematica, tecnologias da comunicacdo e da

informacao e ético-profissionais).

- Eixo Cidaddo - Objetivo: capacitar os
discentes para uma visdo critica das tematicas
do mundo contemporaneo (conteudos basicos:
estudos antropolégicos e de diversidade
étnico-racial e cultural, meio ambiente, direitos
humanos, socioldgicos, filosoficos, psicologicos
que caracteriza os componentes curriculares
com énfase no estado da arte das teorias sobre
o Estado e a Sociedade, como também sobre o
desenvolvimento econdmico, social, politico e
ambiental do Brasil e do estado do Rio Grande do

Norte).

- Eixo Organizacdo social e dos governos
- Objetivo: conhecer como sdao constituidas e
funcionam as instituicGes e os 6rgdos publicos e
sociais, objeto do Curso (conteudos relacionados
aos partidos politicos, sistemas de governo,
aspectos administrativos e orcamentarios dentre
outros, sempre na perspectiva comparada a
outros governos e experiéncias estudadas na
Administragdo, nas Ciéncias Contabeis, na Ciéncia

Politica, na Economia e no Direito).

- Eixo Gestao Publica - Objetivo: analisar, em
cada nivel de governo e nas institui¢cdes sociais,
as formas e modelos de gestdo mais adotados.
(conteudo relacionados as politicas publicas e a

gestao governamental).

- Eixo Planejamento e Politicas - Objetivos:
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exercitar as habilidades praticas relativas ao
exercicio do planejamento e gestdao de politicas
publicas, como a formulagdo de planos, projetos,
programas, relatérios, pareceres, monitoramento,
avaliacdo, levantamentos, analises, diagnosticos
etc. (conteudos com foco na aplicacao pratica de
conteudos complementares ou especializados,
transversais, interdisciplinar e aplicados) (PPC/
DPP/UFRN, 2018).

No que se refere aos componentes
curriculares do Curso é preciso ressaltar, ainda,
a importancia dada no PPC a articulagdo do
conhecimento tedrico com a a¢do pratica na
analise e na intervencdo relacionadas com a gestdo
de politicas publicas. Ao longo dos quatro anos de
Curso sdo desenvolvidas atividades pedagdgicas
que estimulam a formulac¢do, implementacdo e
avaliacdo de politicas publicas. Além disso, o gestor
de politicas publicas deve ser capaz de elaborar um
diagndstico adequado, propor solugdes, construir
indicadores de monitoramento e avaliacdo e levar
em conta as demandas provenientes da sociedade,
incluindo os movimentos sociais e as instituicoes
representativas dos diversos interesses em pauta.
A multidisciplinaridade e transdisciplinaridade,
caracteristicas do Curso, devem promover a
apreensdo de valores éticos e o respeito aos
direitos humanos (PPC/DPP/UFRN, 2018).

Em conformidade com as diretrizes e os
principios das DCN dos Cursos do Campo de
Publicas, as disciplinas e as atividades do Curso
devem propiciar ao aluno uma visdao plural,
interdisciplinar e intersetorial da gestdo de
politicas publicas, conferindo-lhe autonomia
intelectual e profissional para dar continuidade a
sua formacado, fazendo frente as novas demandas
e a uma agenda inclusiva contemplando questoes
relacionadas a: diversidade cultural, ambiental,
politica, social e econ6mica (PPC/DPP/UFRN,
2018).




Para atender as exigéncias do Projeto
Pedagdgico, o curso sofreu alteracdo na sua carga
horaria total, o que alterou a sua duracdo. Isto &,
o curso tem dura¢do minima de 04 (quatro) anos,
distribuidos em 08 (oito) semestres e, maxima
de 6 anos (seis anos) ou 12 semestres, uma vez
que a carga horaria passou de 2.410h (duas mil,
quatrocentas e dez horas) para de 3.000 (trés mil)
horas, dada a exigéncia das DCN de Administra¢do
Publica.

Desse modo, os componentes curriculares
foram distribuidos da seguinte forma: carga
horaria de 1.260 (mil duzentas e sessenta) horas/
aula em disciplinas obrigatérias; e 1.350 (mil
trezentas e cinquenta) horas/aula em disciplinas
optativas; 150 (cento e cinquenta) horas em
atividades = complementares  dinamicamente
articuladas; 150 (cento e cinquenta) horas de
estagio supervisionado e 90 (noventa) horas de

TCC (PPC/DPP/UFRN, 2018).

O GPP da UFRN conta com uma experiéncia
exitosa que serviu de modelo para outros cursos
- 0s Ateliés de Gestdo de Politicas Publicas e
Extensao Aplicada (I a VI). Nessa Atividade
de Formagao Integradora teoria e pratica sdo
articuladas a partir da extensdo universitaria. O
ensino e a pesquisa desenvolvida em sala de aula

sdo pilares para a pratica da extensao.

Considerando a meta do Plano Nacional
de Educa¢do em relacdo a extensdo curricular
os Ateliés sao componentes essenciais do curso
pelo seu carater inovador de aliar exercicios
simulados de aplicagdao pratica a luz do ensino e
da pesquisa realizados ao longo do semestre, de
optar por metodologias didaticas que privilegiam
o protagonismo ativo e participativo dos discentes

na realizacdo dos exercicios numa perspectiva

5 GPP/UFC, por exemplo.
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de construcdo de capacidades organizativa,
coordenada e de planejamento como esséncia do
processo de aprendizagem. Os seis Ateliés tem
outras especificidades: sdo ministrados sempre
por 2 (dois) professores, sendo, para cada um,
a carga horaria de 120 horas, garantindo que os
professores trabalhem juntos na sala de aula;
e contam com mesas de estudos com design
diferenciado dos demais cursos, assim como um
laboratério de informatica exclusivo para as aulas
de Atelié.

No que tange a extensdo, cita-se ainda que
a reformulagdo do PPC possibilitou a criacao do
componente curricular Vivéncias Publicas de
Extensao,aqual consistenodesenvolvimentodeum
Projeto de Extensao Universitaria a ser elaborado
e aplicado de forma coletiva pelos discentes a
partir da orientagdo de um docente articulador.
Objetiva-se ~ desenvolver o  protagonismo
dos discentes e a interven¢gdo comunitaria
considerando a diversidade sociocultural, bem
como as desigualdades e desvantagens sociais. O
enfoque deste componente é a troca de saberes
possivel a partir da extensdo. Trata-se de um
componente curricular com 120 horas a ser
cursado, preferencialmente, no 72 periodo. As
seguintes etapas sdo seguidas na disciplina:
selecao de uma comunidade; identificacdo de
problema; diagnostico do problema; identificagdo
da técnica gerenciamento adequada a solugdo
do problema; projeto de intervengdo; resultados
esperados ou alcancados. Ao final, os discentes
deverdao apresentar relatério que expresse o

aprendizado e a troca de experiéncias.

Tanto nas vivéncias, quanto nos ateliés, os
alunos sdo estimulados no universo da pesquisa,
sendo esta fundamental para o desenvolvimento
das atividades de extensdo que caracterizam esses
componentes. Além disso, o curso conta com o

apoio de grupos de pesquisa coordenados pok




docentes do departamento, os quais desenvolvem
pesquisas sobre tematicas diversas e abrangentes,
considerando as politicas publicas com recorte
rural e urbano, bem como a atua¢do do Estado
e sua relacdo com a sociedade. Tais grupos se
configuram como espagos abertos e férteis
para que os discentes atuem como bolsistas ou
voluntarios em projetos de pesquisa e extensao
como complemento fundamental a formagdo

recebida na graduacao.

A experiéncia da criacao e reformulacao do
GPP/UFRN demonstra a necessidade de formagdo
deumaidentidade comum paraogestor de politicas
publicas, considerando os elementos delineados e
ja praticados no curso. Ensino, pesquisa e extensao
se articulam em componentes curriculares e no
cotidiano dos discentes e docentes, criando um
ambiente de rica interagdo com a gestao publica,

nos mais diversos niveis, e com a comunidade.

5. AFORMACAO DA IDENTIDADE
COLETIVA A LUZ DAS COMPETENCIAS
DOS EGRESSOS DO CAMPO DE
PUBLICAS

A discussao acerca das competéncias que
precisam ser desenvolvidas nos alunos dos cursos
do Campo de Publicas é uma discussdo urgente,
pois, conforme art. 62 da Portaria Inep n? 437,
de 30 de maio de 2018, a prova do Enade /2018,
no Componente de Conhecimento Especifico
da Area de Administracao Publica, avaliou se o
estudante desenvolveu, no processo de formacgao,
as seguintes competéncias:

I. aplicar os principios da administragio publica no

exercicio da atividade profissional na condicdo de
agente publico;

I. planejar, organizar e dirigir planos e programas
publicos;

III. controlar processo de tomada de decisdo e
inovagdo no ciclo de politicas e projetos ptiblicos;
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IV. reconhecer, definir, analisar e propor solugdes
para problemas e conflitos de interesse publico;

V. aplicar métodos e técnicas de natureza quantitativa
e qualitativa em atividades da administracdo publica;

VI. realizar processos de negociagdo e de mediacdo
referentes a administracgdo publica; e

VII. utilizar processos de comunicagdo intra/
interinstitucional e social de forma assertiva, efetiva
e legitima. (BRASIL, 2018).

No més de abril de 2019, o Colegiado do
Curso de gradua¢dao em Administragdo Publica e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Escola
de Governo aprovaram a Matriz de Competéncias
do Csap (Anexo Unico) que estabelece o conjunto
de capacidades esperadas dos egressos do Curso
de Administracdo Publica da Escola de Governo.
A Matriz de competéncias foi introduzida no
Projeto Pedagogico do Curso e passou a subsidiar
a discussdao das competéncias de cada uma das

disciplinas do Csap.

A Gestdo por Competéncias tem como
principal funcdo preencher a lacuna existente
entre as competéncias que a organiza¢do possui
e aquelas de que ela precisa para alcang¢ar com
sucesso sua missdo institucional (BRANDAQO E
GUIMARAES, 2001). O recrutamento e a selecdo de
pessoas e o desenvolvimento de suas capacidades
sdo orientados parareduzir essa lacuna ou gap. Em
outras palavras, as competéncias e as capacidades
precisam ser trabalhadas e detectadas, de forma a
se alinharem com as necessidades da instituicao.
Neste sentido, considera-se de grande importancia

a matriz de competéncias do Csap.

Para Durand apud Pires et al. (2005), a nogdo
de competéncia perpassa por trés dimensoes:
conhecimento, habilidades e atitudes. Assim,
para que um individuo possua determinada
competéncia é fundamental que detenha um
conjunto de conhecimentos (saberes tedricos).

z

Entretanto, esse fator nao é suficiente, pois ao




conhecimento deve-se somar tanto as habilidades
(saberes técnicos e capacidade de fazer), como as
atitudes (determinacao, motivacdo e identificagdo
do agente com o objeto de trabalho), necessarias a

consecucdo de determinado propdsito.

A Administracdo Publica se mostra eficiente
quando aproveita os conhecimentos,as habilidades
e as atitudes dos servidores. Ao reconhecer a
importéncia dessas dimensdes, o Estado canaliza
esforcos e torna-se capaz de alcangar as metas
institucionalmente propostas, pois, os resultados
(interesse publico) s6 sdo alcangados quando
se trabalha nas pessoas, suas atitudes e seus

conhecimentos.

Aindanessalinhaderaciocinio, Longo (2007),
afirma que o sucesso no trabalho ndao depende
apenas do dominio de especialidades técnicas,
mas de uma série de qualidades relacionadas com
o equilibrio emocional e o0 autoconhecimento, com
a capacidade de relacionar-se com outras pessoas,
de lidar com emocdes e de influenciar por meio da

lideranga.

No Curso de GPP da UFRN, por sua vez,
ndo existe uma matriz de competéncias para
cada disciplina, existe um Programa de Curso,
aprovado em Plendria de Departamento em todos
0s semestres, com ementas fixas e bibliografia
exigida independente do professor a ministrar
aquele componente no semestre, alinhado com o
seu projeto pedagogico que explicita competéncias

e habilidades para o gestor.

Considerando o exposto, e alinhando as
competéncias e habilidades expostas nos dois
casos aqui analisados, tem-se que a matriz de
competéncias do Csap tende a trazer resultados
positivos a qualidade da formac¢do no Campo de
Publicas, uma vez que possibilita o alinhamento
das disciplinas com as competéncias exigidas dos

profissionais.
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Além disso, a identificacdo das competéncias
a serem desenvolvidas por disciplina permite
avancar na utilizacdo de metodologias ativas de
ensino e aprendizagem diretamente destinadas a
resolucao de problemas e ndo apenas o ensino de
conteudos académicos necessarios a solucao dos

problemas publicos.

Conforme Projeto Pedagdgico do Curso
(2019), a matriz de competéncias do Csap
considerou algumas perspectivas norteadoras da
definicdo das competéncias a serem desenvolvidas
nosalunos do Curso, tanto por meio das disciplinas,

quanto nas atividades de Imersao e Extensdo.

Dentre as perspectivas estdo os principios
do projeto pedagdgico do curso. O curriculo do
curso de administracdo publica esta pautado na
interdisciplinaridade, e ainda nas trés dimensoes
da capacitagdo profissional, quais sejam: o saber,
o saber fazer e o saber/querer ser, com o objetivo
de formar de servidores publicos qualificados
para atuarem no progresso da Administragao
Publica mineira. Desse modo, diversos saberes,
conhecimentos, habilidades, atitudes e teorias
precisam ser mobilizados e oferecidos para o

alcance desse propésito.

Em seguida, observou-sea Diretriz Curricular
Nacional contida na Resolucdao n? 1, de 13 de
janeiro de 2014. A DCN consolidou os principios
fundamentais a serem atingidos pelos cursos
de administracdo publica: ethos republicano e
democratico, interdisciplinaridade e flexibilidade.
Ademais, estabeleceu competéncias e habilidades
consideradas relevantes para a formag¢dao em
administracdo publica: reconhecer, definir e
analisar problemas de interesse publico relativos
as organizacgdes e as politicas publicas; apresentar
solugdes para processos complexos, inclusive de
forma preventiva; desenvolver consciéncia quanto

as implicagbes éticas do exercicio profissional,




em especial a compreensdo do ethos republicano
e democratico, indispensavel a sua atuacao; estar
preparado para participar, em diferentes graus
de complexidade, do processo de tomada de
decisdo e da formulacdo de politicas, programas,
planos e projetos publicos e para desenvolver
avaliacOes, analises e reflexdes criticas sobre a
area publica; desenvolver raciocinio 16gico, critico
e analitico para operar com métodos quantitativos
e qualitativos na analise de processos econ6micos,
sociais, politicos e administrativos; expressar-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes
socioculturais,

contextos organizacionais e

desenvolvendo  expressdo e comunicagdo
adequadas aos processos de negociacdo e as
comunicag¢des interinstitucionais; e ter iniciativa,
abertura ao

criatividade, determinacdo e

aprendizado permanente e as mudangas.

A terceira perspectiva considerada foram as
competéncias essenciais dos servidores publicos
estaduais, estabelecida pela Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo por meio da Resolugdo
Seplag n? 001, de 03 de janeiro de 2013. Tais
competéncias foram incluidas tendo em vista
que o aluno da Escola de Governo é formado para
ingressar na carreira de EPPGG pertencente ao

Poder Executivo Estadual.

A ultima perspectiva considerada foi a
concepgao de competéncias cidadds. A concepgdo
de competéncias cidaddas abarca o conjunto
habilidades

emocionais, comunicativas, sociais e éticas que sdo

de conhecimentos, cognitivas,
demandados dos individuos nos contextos em que
eles estdo inseridos (FUNDACAO JOAO PINHEIRO,
2019).

Por fim, tem-se que a matriz de competéncias
do Csap é composta por competéncias cognitivas;
comunicativas e emocionais; associativas e

cooperativas; de aprendizagem; cidadds; e

Capitulo 4

técnicas e norteara a definicdo das competéncias
a serem desenvolvidas nos alunos, tanto por meio
das disciplinas como por meio das atividades de

imersao.

Na construcao da carreira de Especialista em
Politicas Publicase Gestdo Governamental do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais, verifica-se
o estabelecimento de didlogos necessarios entre
ensino, pesquisa e extensao, o que vai ao encontro
do principio da indissociabilidade previsto na
Constitui¢do da Republica de 1988.

No entanto, o alinhamento com o principio
da indissociabilidade, posto formalmente, ainda
enfrenta muitos desafios e pode ser compreendido
como um processo em construgao. O que se
pretende é propiciar aos alunos atividades de
pesquisa ou producdao de conhecimento, por
meio do dialogo com outros saberes e disciplinas.
A possibilidade de participarem de atividades
formativas, atividades de extensdo e inser¢do em
pesquisas e outras se torna uma oportunidade
relevante no processo de formacgao dos estudantes.
No caso da extensdo, a teoria se encontra com a
pratica, os conceitos e conhecimentos aprendidos
e ensinados teoricamente na sala de aula sdo
colocados em pratica, tornando-se um momento

de aprendizado reflexivo.

Paraalémdaimportancianaarticulacdoentre
ensino, pesquisa e extensdo para consolidagdo
do curso de Administragdo Publica da Escola
de Governo/FJP, a implementacdo da matriz de
competéncias do Csap tem se mostrado essencial
para a construcdo da identidade do curso. Sendo
assim, acredita-se que para consolidacdo de uma
identidade coletiva para os cursos do campo de

publicas, esse seja um pontapé inicial.




6. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada no presente artigo
permitiu identificar que, no Projeto Pedagogico
do Curso de GPP da UFRN, ha muitas semelhangas
em relacdo a matriz de competéncias utilizada no
Csap. Ensino, pesquisa e extensdo se encontram
em componentes curriculares obrigatorios. Além
disso, é possivel encontrar aderéncia entre as
competéncias presentes na matriz proposta pela
EG/FJP e as competéncias esperadas do gestor de

politicas publicas formado pela UFRN.

As competéncias cognitivas (relacionadas
com a obteng¢do e o processamento de informacgdes,
e a construcao do conhecimento) se apresentam
com a aplicagdo de métodos qualitativos e
quantitativos, com visdo global e interdisciplinar,
bem como com a compreensao dos fen6menos
e as necessidades que envolvem a vida
moderna, a existéncia do cidaddo e a sociedade
contemporanea, competéncias essas esperadas do

gestor de politicas publicas formado pela UFRN.

As competéncias comunicativas e
emocionais (capacidades de comunica¢do oral
e escrita, capacidade de ouvir e entender, de
transmitir conhecimentos, e defender propostas)
e as competéncias cidadds (capacidade de
desenvolvimento de uma cultura de participagdo
ativa, responsavel e construtiva na busca do bem
estar coletivo e do desenvolvimento do entorno
profissional, educacional e social) previstas
na matriz do curso da EG/FJP, igualmente se
refletem nas competéncias relacionadas com o
trabalho em equipes multiprofissionais e com
gestao participativa, além da competéncia de
tomar decisGes e gerenciar politicas publicas,
com base nos principios cidaddos de justica
social e participacdo, e utilizar instrumentos de
politicas publicas de modo a estabelecer relacoes

intergovernamentais e interinstitucionais e
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promover a interlocu¢do, a negociagdo e a
formalizacdo de resultados, elementos exigidos na

formacao do gestor de politicas publicas.

As competéncias associativas e cooperativas
previstas na matriz (capacidades interpessoais,
de motivacao e condu¢do de metas em comum,
compromisso com o meio sociocultural, além da
capacidade de atuar em contextos diversos) se
manifestam na necessidade de que o profissional
formado pela UFRN assuma posi¢cdes de
lideranga no desenvolvimento das atividades de
dire¢do, coordenacdo, consultoria, assessoria,
planejamento, execucdo e avaliacdo de politicas

publicas.

As competéncias de aprendizagem, por sua
vez, consistem nas capacidades de aprender e se
atualizar, de internalizar conceitos e praticas, de
auto-formacdo, autoaprendizagem se explicitam
por meio da competéncia esperada do gestor
de politicas publicas (UFRN) de compreensdo
das relagdbes entre o Estado e a Sociedade
no mundo atual, os fundamentos tedricos
da agenda contempordnea, a dindmica das
organiza¢des publicas e sociais, sua cultura e
seu comportamento, além da compreensdo dos
principios basicos do servigo publico brasileiro e
das organizacdes sociais ndo-governamentais nos

trés niveis de governo.

As demais competéncias previstas no PPC do
curso de Gestdo de Politicas Publicas se alinham as
competéncias técnicas (habilidades relacionadas
a formacdo dos cursos de Administragdo
publica, pactuadas na Resolug¢do das Diretrizes
Curriculares), a exemplo da analise de modelos e
instrumentos de gestdo publica, da estruturagdo de
organismos governamentais e nao governamentais
formuladores e implementadores de politicas
publicas; da compreensdo do papel do dirigente

e do gestor publico, com atribui¢cdes de integrar




programas de politicas publicas, de otimizar
recursos publicos, de reformular programas e
projetos, de monitorar e avaliar politicas publicas.
Citam-se, ainda, a competéncia de formular
politicas publicas, propondo estruturas e modelos
de gerenciamento e a proposi¢ao da simplificagdo
e aperfeicoamento dos modelos gerenciais,

demonstrando iniciativa e criatividade.

Nesse sentido, os elementos aqui expostos
permitem indicar a matriz da EG/FJP como
orientadora para a formacdo e demonstracdao da
existéncia de umaidentidade coletiva parao Campo
de Publicas, apontando-se a sua independéncia de
outras areas do conhecimento. Este artigo buscou
trazer como contribuicdo a demonstracao dessa
identidade coletiva e a criagdo de uma estrutura
orientadora que permita a aderéncia dos diversos

cursos do Campo a esta identidade.
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ANEXO UNICO

¢
Matriz de competéncias do Csap s

Competéncias
cognitivas (relacionadas
com a obtencdo e
0 processamento
de informacoes,

e a construcdo do

Competéncias
comunicativas e
emocionais
(capacidades de
comunicac¢do oral e
escrita, capacidade
de ouvir e entender,
de transmitir

Competéncias
associativas e
cooperativas
(capacidades
interpessoais, de
motivacao e conducao
de metas em comum,
compromisso com o

Competéncias de
aprendizagem
(capacidades de
aprender e se atualizar,
de internalizar
conceitos e praticas,
de auto-formacao,

Competéncias cidadas
(capacidade de
desenvolvimento de uma
cultura de participac¢ao
ativa, responsavel e
construtiva na busca
do bem estar coletivo e
do desenvolvimento do

Competéncias técnicas
(habilidades relacionadas
a formacao dos cursos de

Administracdo publica,

pactuadas na Resoluc¢do das
Diretrizes Curriculares)

conhecimento) . meio sociocultural, além . L.
conhecimentos, e ] autoaprendizagem) entorno profissional,
da capacidade de atuar . .
defender propostas) ) educacional e social)
em contextos diversos)
Capacidade de: abstracdo, | Capacidade de: Capacidade de: trabalho Capacidade de: Habilidades para utilizar a | Capacidade para reconhecer,

andlise e sintese; aplicar
os conhecimentos

na pratica; organizar

e planejar o tempo;
priorizar tarefas;

e internalizar os
conhecimentos da area
de estudo e da profissio;
critica e autocritica; atuar

em novas situagdes;

comunicagdo oral e
escrita; ouvir e entender
os outros; argumentacdo
e defesa de propostas;
convencimento; e saber
lidar com a frustragdo/
sucesso.

Capacidade para:
transmitir conhecimentos;

utilizar as tecnologias

em equipe; e motivar e
conduzir metas comuns.
Capacidades
Interpessoais.
Compromisso com: a
preservacdo do meio
ambiente; e 0o meio
sociocultural.
Valorizacdo e respeito

pela diversidade e

aprender e se atualizar
permanentemente;
internalizar conceitos e
praticas; auto formagio;
autoaprendizagem; e
critica e autocritica/
aprendizagem pelo erro.
Capacidades para buscar,
processar, analisar

informacgoes de diferentes

linguagem, os simbolos e o
texto de forma interativa.
Capacidade para usar
conhecimentos e a
informacao de forma
interativa.

Habilidades de: se
relacionar com os

demais; gerir ou resolver

conflitos; afirmar direitos,

definir e analisar problemas de

interesse publico;
Capacidade de: apresentar

solugdes para processos

complexos, inclusive de forma

preventiva; desenvolver ethos

republicano e democratico

em sua atuacgio; desenvolver

raciocinio l6gico sobre

politicas publicas e gestio

criativa; e de identificar e | de informagio e multiculturiedade. fontes. interesses, limites e governamental; desenvolver
resolver problemas. comunicacdo; falar em Habilidades para atuar em | Dinamismo, necessidades préprios; raciocinio critico sobre
Responsabilidade social e | ptblico. contextos diversos. adaptabilidade/ cooperacdo em atividades | politicas ptblicas e gestdo
compromisso cidaddo. Multifuncionalidade. flexibilidade. em grupo; formar e governamental; desenvolver

conduzir planos de vidae | raciocinio analitico sobre

projetos sociais; utilizar politicas publicas e gestio

a tecnologia de forma governamental; e identificar

interativa; e tempo de riscos.

resposta. Habilidade para participar do

- Agilidade. ciclo das politicas publicas.
'(.
. e O
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