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A difusão do “modelo CGU” para os órgãos de controle interno estaduais: o papel da 

“modelo CGU” para os governos estaduais? A importância do estudo fundamenta
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et al

controladoria e de promoção da integridade. Esta pesquisa denominou “modelo CGU” esse 

do “modelo CGU” para os governos estaduais? A importância do estudo se fundamenta na 
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analisar qualitativamente as ações da CGU e do Conaci no sentido da difusão do “modelo CGU” 

—

—

—

—

—

que a adoção do nome “controladoria”
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et al., 2012). O “ odelo CGU”, portanto, é o conjunto de atividades de controle interno 

analisar a difusão do “modelo CGU” para os estados. A adoção de um nome inédito

analisar a adoção do termo “ ”
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com o nome “Controladoria Geral do Estado”

 
criação da CGU entre 2003 e 2010, adotando o termo “ ”. Es

 

 

notando um movimento de aproximação, por parte de alguns estados, ao “modelo da CGU”

perante a sociedade, sendo conhecida como “agência anticorrupção do Brasil” (Loureiro et al
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“ ” pelos órgãos estaduais, como um primeiro passo analítico para o estudo da 

do “modelo CGU”, selecionamos categorias analíticas que nos permitem classificar tais 

do “modelo CGU” para os estados pela CGU e pelo Conaci 

“controladoria”.  

.1 Adoção do nome “controladoria” como 

“ ”. 

 

 

 

 

Rev. Campo de públ.: con. e exp., Belo Horizonte, v. 4, n. 1, p. 69-95, jan./jun. 2025 - ISSN 2764-6009 76



Revista Campo de Públicas: conexões e experiências | FJP – Escola de Governo 

Rev. Campo de públ.: con. e exp., Belo Horizonte, v. 4, n. 1, p. 1-25, jan./jun. 2025. ISSN 2764-6009. 
9

controle interno quanto à adoção do termo “ ontroladoria”–

–
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–

O estado do Pará adotou o termo “controladoria” em sua denominação em 2023, decisão que já havia sido 
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importante frisar que a não adoção da denominação “ ontroladoria” não implica 

estado não tenha sofrido os efeitos do processo de difusão do “modelo CGU”. 

Conaci em colaboração para a disseminação do “modelo CGU” no 

in loco

Rev. Campo de públ.: con. e exp., Belo Horizonte, v. 4, n. 1, p. 69-95, jan./jun. 2025 - ISSN 2764-6009 81



Revista Campo de Públicas: conexões e experiências | FJP – Escola de Governo 

Rev. Campo de públ.: con. e exp., Belo Horizonte, v. 4, n. 1, p. 1-25, jan./jun. 2025. ISSN 2764-6009. 
14

na difusão do “modelo CGU”, selecionamos, como discutido na revisão da literatura, categorias 

atividades de difusão do “modelo CGU” e 6 pelo Conaci.

o Conaci para difusão do “modelo CGU” –
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advocacy
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interno para padronizar tanto as atividades (consoantes ao “modelo CGU”) quanto 

de uma “liberdade” de ação, enquanto órgão civil sem fins lucrativos
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que a adoção do nome “controladoria”

que podem ser caracterizadas como atividades de difusão do “modelo CGU”

estruturas dos órgãos subnacionais cada vez mais semelhantes ao “modelo CGU”. 

, para além da denominação “controladoria”.

na difusão do “modelo CGU” para os governos estaduais
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além dos processos de indução “tradicionais” como os legisla
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et al
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In

In

A adoção da carreira de “gestor governamental” no Brasil: há um processo de difusão em 
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