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1 APRESENTACAO

A institucionalizagdo dos Programas de Especializacdo em Administragdo Pdblica, por parte
da Superintendéncia Central de Planejamento Institucional da Secretaria de Estado do
Planejamento e Coordenacdo Geral em parceria com a Escola de Governo de Minas Gerais,
deve ser vista sob a 6tica da formacgdo de recursos humanos como Agentes de Mudanga
Social.

A concepgdo do PEAP é inovar, na medida em que busca sedimentar a visao e a idéia de que
as acbes podem ser modificadas e multiplicadas, a partir de novos aprendizados e da troca
de experiéncias interprofissionais e interorganizacionais.

A participacdo no Curso, requer o afastamento do servidor em tempo parcial de seu local de
trabalho pois que a concepgdo programatica para as aulas, aliando teoria e pratica, é parcela
de um todo maior, qual seja a reflexdo critica dos processos politicos, sociais e econdmicos
das estruturas administrativas.

Vocé, inicia hoje a sua participagdo nesta décima versdo do PEAP. Poucos sdo os “eleitos”,
neste universo amplo do funcionalismo publico, pois o objetivo é tomar esta acdo
administrativa permanente, multiplicadora, para que cada vez mais, se amplie 0 nimero de
“atores” nela inseridos.

Neste comeco, cabe refletir acerca da educagdo e da formacdo profissional. Se formar é
educar, mais do que um Curso de Treinamento, esta EducAcdo € um ato concreto de
caminhada, no qual os esforcos dos técnicos hdo de se somar a acdo dos dirigentes que
também se tomam participantes obrigatdrios dessa busca de uma nova mentalidade para a
geréncia do bem publico, consolidando-se processos democraticos de gestdo e participagéo.

Nesta caminhada de cada um e de todos, a Fundagdo Jodo Pinheiro, através da Escola de
Governo de Minas Gerais cumprimenta os participantes do X PEAP, desejando-lhes

felicidades.
Sejam bem vindos

Maria



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo do Manual

Proporcionar ao aluno o conhecimento das instituicbes que patrocina,
coordena e executa 0 curso e, também, das normas que norteardo durante o
periodo que estiver cursando o X PEAP.

2.2 Objetivos do Curso

22.1 GERAL

Capacitar o servidor publico estadual para o desempenho de fungdes
gerenciais e técnico-administrativas, visando a formacdo de quadros que
assegurem a continuidade e a eficacia dos programas de planejamento e gestdo
governamental.

2.1.2 ESPECIFICOS
Sensibilizar para questdes que dizem respeito as finalidades, estrutura,
organizacéo, planejamento e gestdo da administracdo publica;

desenvolver a reflexdo critica dos participantes frente a realidade politica,
econbmica e social de forma a capacita-los a atuar como agentes de
mudanga, no sentido de resgatar a imagem, o papel e os resultados da
Administracdo Publica;

propiciar conhecimentos tedricos e praticos que permitam a formulagdo e
implementacao de politicas adequadas de gestdo governamental;

conscientizar o servidor publico para a necessidade de comprometer-se
com os reais objetivos do Estado e com os valores da sociedade.
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3 QUEM E QUEM

3.1 Patrocinio

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E
COORDENACAO GERAL

A SEPLAN, nos termos da Lei 9.518, de 29/12/87, tem por finalidade a
formulacdo de planos que viabilizem a acdo governamental no campo do
desenvolvimento econdmico e social do Estado. Recentemente reestruturada
pela Lei 10.633, de 16/01/92, possui em sua estrutura organica a
Superintendéncia Central de Planejamento Institucional, que tem como
objetivo operacional desenvolver estudos globais e sistematicos das condigdes
estruturais, gerenciais e operacionais dos 6rgaos e entidades da Administracdo
Publica Estadual necessarios a concretizacdo das metas governamentais.

3.2 Execucdo e Coordenacéo

3.2.1 FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO

A FJP tem muitas coisas em comum com instituicdes publicas e privadas de
Minas e do Brasil. Criada pela Lei 5.399, de 12.12.69, tem por finalidade
elaborar projetos de pesquisa aplicada, consultoria técnica e desenvolvimento
de recursos humanos.

No final da década de 80, por for¢ca do dispositivo constitucional, a FJP deixa
de ser um 6rgdo de direito privado e passa a ser um 6rgao de direito publico.
Assim, reafirma-se, como instituicdo publica voltada para o apoio ao
planejamento de desenvolvimento de Minas Gerais.

3.2.2 ESCOLA DE GOVERNO DE MINAS GERAIS

Integrante da estrutura organizacional da FJP, a EGMG surge em 1992, criada
pela Lei 10.961, com a finalidade de promover, em parceria com outros
6rgdos e agéncias estaduais e com governos municipais, um vasto programa
de treinamento e capacitacdo de servidores publicos de nivel superior,
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compreendendo cursos de extensdo (iniciacdo, atualizacdo e aperfeicoamento)
e de especializagcdo. A meta que se pretende alcancar é a profissionalizagdo do
funcionério publico representada pela formacdo de quadros para o servico
publico, operando a renovacgdo e qualificacdo dos profissionais encarregados
de implementar politicas publicas, dotando-os de competéncias instrumentais,
analiticas e politicas que permitam uma melhoria da qualidade do seu
desempenho, indispensavel ao melhor atendimento do interesse social.

3.3 A Turma do X PEAP

Dentro de mais alguns dias vocé recebera a “AGENDA DO ALUNO”. E a
sintese, o retrato de vocés. Somente com o desenvolvimento do Curso e com
0 tempo, com as trocas e, essencialmente, a sua participacdo é que poderemos
caracterizar e compor esta turma do X PEAP.

4 CARACTERISTICAS DO CURSO

O Programa de Especializagdo em Administracdo Publica estd voltado para o
desenvolvimento do servidor publico com nivel superior de escolaridade,
ocupantes de cargos técnico e gerencial. Possui carater tedrico-préatico,
integrando equilibradamente as duas dimensfes de forma a compatibilizar os
diversos componentes do processo ensino-aprendizagem. Aceita alunos de
diversas formacgOes académicas desde que atendam as exigéncias do processo
seletivo.
Visando adequar, cada vez mais, as exigéncias para a capacitacdo do servidor
publico, o X PEAP foi estruturado em quatro modulos articulados, o que é
assegurado pela atuacdo e acompanhamento da Coordenagdo do Curso em
interacdo com os professores.
Com o objetivo de promover a integragdo de conteddos e sua aplicacdo aos
interesses profissionais dos participantes, o curso defmiu o0s seguintes
instrumentos.
fixacdo dos objetivos de todos os moédulos, disciplinas e atividades;
supervisdo, tendo como base as avaliacdes de alunos e professores e
a analise de resultados parciais;
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. integracdo da coordenacdo com o corpo docente, de forma a evitar
superposi¢cdes de contetdo e para a subsidiar, no que for necessario, o
desempenho efetivo do docente.

5 NORMAS GERAIS DE FUNCIONAMENTO

5.1 Periodo Letivo
e 01 de agosto a 22 de dezembro de 1995.

5.2 Horério

As aulas do curso serdo:
* de Segundas as Sextas Feiras - 8h30 as 12h30;

e duas Quartas Feiras por més o horario sera estendido até as 17 horas.

O intervalo previsto é de 15 minutos, preferencialmente de 10h30 as
10h45 e 15:30 as 15:45 h.

5.3 Avaliagdo

5.3.1 DIDATICA

A avaliagdo do desenvolvimento das atividades e etapas, a cargo da
Coordenacdo, busca propiciar um espaco para o aluno se posicionar e para
nos auxiliar para o aprimoramento e desenvolvimento da construcdo, corregédo
e execucao do curso e para 0s outros cursos.

5.3.2 RENDIMENTO

A cargo dos professores, a avaliagdo objetiva mensurar e registrar o
aproveitamento do aluno nas disciplinas.

A apuracdo do rendimento serd feita por disciplina, devendo o aluno, para ser

considerado aprovado, obter o minimo de 70% dos pontos distribuidos em
escala de 0 a 100 pontos.
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A apuracdo do rendimento serd feita através de provas ou trabalhos
intermediarios, individuais ou em grupo, e de prova ou trabalho final de
carater individual. Para o trabalho final (individual) deverd valer 40%, no
minimo, dos créditos distribuidos.

Se, na apuragdo do resultado, o aluno ndo alcancar este valor, ser-lhe-a4 dada a
oportunidade de nova avaliacdo, no prazo de cinco dias Uteis ap6s a
divulgacéo final.

Neste caso, anulam-se os valores anteriores, prevalecendo apenas o resultado
da 2aavaliacdo em que sera exigido igualmente o minimo de 70% da mesma
escala.

Em caso de ndo aproveitamento na segunda avaliacdo, o aluno podera cursar
o restante das disciplinas sem, porém, ter direito ao certificado.

0 aluno reprovado em até 2 (duas) disciplinas poderd, num prazo maximo de
1 més apo6s a divulgagdo do resultado da mesma, requerer Exame Especial,
que sera analisado pelo Colegiado.

Se 0 aluno desistir do Curso devera fazer a comunicacao oficial de seu
desligamento junto a Secretaria de Cursos da Escola de Governo.

5.4 Frequéncia

A freqgiiéncia dos alunos serd apurada através do Diario de Classe que é da
responsabilidade do professor. E exigido o minimo de 85% de freqiiéncia em
cada disciplina para fins de aprovagéo.

Mensalmente, a Secretaria Geral de Cursos fara a apuracdo e a encaminhard
ao setor de Recursos Humanos do 6rgdo de origem do aluno.

5.5 Monografias

A disciplina de Metodologia do Trabalho Cientifico é a responsavel pela
orientacdo do Trabalho Monografico Final.
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O tema escolhido deveréa ser dissertado, preferencialmente, por uma pessoa.
Se for um tema pertinente a um grupo (de no maximo 3 pessoas) devera ser
posicionado ao professor e/ou Coordenador para verificar a pertinéncia do
agrupamento.

A apresentacdo estd prevista para agosto de 1996, sendo que as datas serdo
determinadas pelo professor de MTC.

5.6 Usos e Costumes

As regras deverdo ser passadas no inicio da disciplina, quando da apresentacao
do programa.

LANCHES E CANTINA
Serd servido, no intervalo, lanche simples aos alunos e professores,
conjuntamente, na cantina proximo a sala de aula.
A critério do docente a cantina do Restaurante da FJP pode ser utilizada.
Se se desejar almocar na FJP, o interessado devera procurar o Coordenador
no inicio da aula, para intermediar a aquisicdo do “vale refeicdo”.
OpcOes de restaurantes proximos:
- Shopping Del Rey - Av. Cataléo
- Mala e Cuia - “Self-Service”
Av. Otacilio Negréo de Lima esquina Av. Antbnio Carlos
- Fiesta Brava - Churrascaria
Av. Santa Rosa
- Restaurante “Self-Service”
Av. Santa Rosa - proximo a Lider Téxi Aéreo)
- Buffet Doce Dengo
Av. José Dias Bicalho
- Solar dos Rosas
Av. Cataldo.

5.7 Biblioteca

Situada no Bloco C (20 andar do prédio), com acesso pela rampa inferior,
defronte o Restaurante.
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Os participantes do PEAP poderdo utilizad-la mediante credenciamento e
consulta local.

A biblioteca tem o seguinte horério de funcionamento:

Diurno: Segundas as Sextas Feiras: de 9:00 h as 16:30 h

Noturno: Segundas as Quintas Feiras: de 18:30 h as 21:00 h

5.8 Servico de Reprografia

O material didatico do curso sera entregue em sala de
aula. Caso haja interesse pelo servigo particular de xerox, deve-se procurar a
Secretaria.

5.9 Comunicacao Interna e Externa

O aluno podera utilizar o telefone localizado ao lado da cabine da telefonista
para fazer ligacdes (somente de extrema necessidade). Se para outras
localidades deverdo ser solicitadas a telefonista.

A chamada do aluno em horério de aula somente se fara em caso de
urgéncia.

5.10 Secretaria Geral de Cursos

A Secretaria atenderd as demandas dos participantes
nos assuntos atinentes ao Curso:

Equipe: Abigail,Lorival, David, Kétia, Zézinho
Telefone: (031)448.9595/9593 Sala: 147B

5.11 Coordenacgéo

A Coordenacdo é responsavel pela execucdo e administracdo do Curso. Os
problemas que surgirem deverdo ser comunicados a ela.
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Coordenadora. Maria Francisca de Souza Naghetini Fone: 448.9453
Sala: 330-C. Horério: 8:00 has 12.00 h e 13:00 h as 17:00 h.

5.12 Regulamento Geral de Cursos

O regulamento esta sendo re-elaborado pela Direcdo da Escola.

As questdes surgidas durante o Curso serdo analisadas e avaliadas pelo
Colegiado de Cursos, em fase de implantacdo.
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6 ESTRUTURA PROGRAMATICA

O objetivo do PEAP é formar gerente para o servi¢co publico, sem contudo se
chegar a uma formacéo vertical e especializada em determinado assunto. Por
isso a estrutura programatica é dividida em maodulos, disciplinas e conteudos

especificos.

MODULO | - INTRODUCAO E FUNDAMENTACAO

DISCIPLINA

Sensibilizacdo e Integracdo
Grupai

Governo, Estado e
Administragdo Publica no Brasil
Contemporaneo (cenarios e
tendéncias)

Economia Mineira, Brasileira e
Internacional e o Setor Publico

Metodologia do Trabalho
Cientifico

OBJETIVO

Buscar o entrosamento entre os participantes, tendo
em vista, a coesdo grupai e clima, favoravel ao
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Desenvolver reflexdo critica acerca da trajetoria da
governabilidade do Pais, com énfase em Minas
Gerais, estudando o perfil juridico da Administragdo
Pdblica, enqguanto instrumentagdo da  agdo
governamental.

Estudar modelos econémicos e experiéncias mineiras
e brasileiras, num contexto de andlise conjuntural
para a formulacéo de politicas publicas

Sistematizar a revisdo de conceitos, processos e
técnicas inerentes ao estudo, a pesquisa
instrumentando os alunos para sua eficiente
participacdo nos processos de elaboracdo técnica
previstos na pés-graduacéo.

Estatistica Aplicada - estudar os principios estatisticos
aplicados na elaboracdo de um trabalho cientifico.

Normatizagdo - Estudar as normas técnicas para
elaboracéo do trabalho cientifico.

CARGA HORARIA DO MODULO |

10 -

CARGA
HORARIA

24

32

40

104



MODULO N - TEORICO E INSTRUMENTAL

DISCIPLINA

Organizacdo, Geréncia e Decisdo
na Administracédo Pdblica

Sociologia na Administra-cao
Pdblica

Ciéncia Politica

OBJETIVO

A disciplina sera dividida em dois momentos:

. desenvolver habilidades, para lidar com o contetido
tedrico necessario a identiii-cacdo e compreensdo da
organizacdo, enfatizando suas caracteristicas
formais e o0s procedimentos organizacionais da
administracdo publica;

. definir o papel do gerente na Admi-nistracdo
Publica, desenvolver conhe-cimento atitudes e
habilidades em relacdo a variaveis que influenciam
no compor-tamento de grupo e nas relacdes
interpessoais.

Estudar e debater temas relativos as dimensdes
politicas e sociais da Admi-nistragdo Publica, sob a
Otica da mudanca, da inovagdo tecnolégica da
percepcdo, analise formacdo e implementacdo das
politicas publicas.

Desenvolver a reflexdo acerca dos problemas politico-
institucionais da socie-dade brasileira e suas
conseqiiéncias na organizagdo publica e na vida dos
cidad&os.

CARGA HORARIA DO MODULO II

CARGA
HORARIA

40

24

24

88



MODULO Il - TECNICO E OPERACIONAL

DISCIPLINA

Planejamento: Fundamen-tos,
Diretrizes e Processos

Planejamento e  Desenvol-
vimento de Recursos Hu-manos

Planejamento e
Publicas

Financas

Planejamento e Adminis-tragéo

de Material, Patri-ménio e
Servicos

Geréncia de Recursos
Informacionais

Metodologia do  Trabalho

Cientifico Il

OBJETIVO

Analisar e discernir acerca de parametros, aspectos e
processos que conformam o planejamento enquanto
instrumento de gestao

Discernir sobre o0s aspectos envolvidos no
desenvolvimento de recursos humanos e sua
administracdo: politicas, diretrizes, trei-namento,
beneficios, medicina e seguranca do trabalho.

Estudar os aspectos tedricos e praticos envolvidos
com as finangas Publicas de Minas Gerais:
tributagdo, orcamento, recei-tas e despesas publicas.

Discernir sobre as politicas diretrizes e ins-trumentos
que regem a administracdo de materiais, patriménio
e servicos, inclusive o processo licitatorio na
administragdo pu-blica.

Trabalhar as informagBes organizacionais, como
subsidio ao conjunto das agBes admi-nistrativas,
tanto no processo decisério quanto nas areas setoriais
voltadas para a eficacia da Administragdo Publica.

Preparar e elaborar o projeto monografico final.

CARGA HORARIA DO MODULO 11

12 -

CARGA
HORARIA

20

28

32

20

16

16

132



MODULO IV - SINTETICO E APLICATIVO

DISCIPLINA
Planejamento e Politicas
Publicas
Informacdo, Modernidade e
Modernizacio na Admi-
nistragdo Publica
Metodologia do  Trabalho

Cientifico m

OBJETIVO

Desenvolver andlises e discussdes acerca do
planejamento, como instrumento de gestdo do
desenvolvimento,  explicitando as  diferentes
dimensoes de sua concepcdo e aplicacio e analisar as
politicas setoriais em execucdo com visdo critica de
seus objetivos, estratégias e resultados

Discutir os principais problemas associados ao
esfor¢o de modernizacdo da Administracdo no Brasil:
esbocar e ilustrar técnicas de intervencéo.

Orientar e supervisionar os projetos de monografia.

CARGA HORARIA DO MODULO

CARGA HORARIA DE AVALIAGCAO DO CURSO

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO

13 -

CARGA
HORARIA

32

20

16

68

400






