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RESUMO

Este trabalho busca analisar o evento Mostra Inova Minas FAPEMIG sob a otica de uma
politica publica de popularizagio da ciéncia, tecnologia e inovagdo, abordando as iniciativas e
resultados obtidos nas trés edi¢des realizadas pela FAPEMIG entre os anos de 2015 ¢ 2017. A
analise estd baseada na caracterizagdo do evento quanto ao ciclo de politicas publicas, e o
cumprimento das fases elencadas conforme os estudos realizados. Para tanto, discorre-se sobre
os assuntos: politica publica, politica publica de ciéncia, tecnologia, inovagdes e comunicagoes,
politica publica de popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo e sobre a Mostra Inova
Minas FAPEMIG. O Desenvolvimento se d4 por meio de pesquisa bibliografica, documental e
de levantamento de dados diretos. O fruto deste trabalho € a denotar da importancia da
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo para a formag¢do de um pensamento critico a

cerca desta tematica, assim como analisar o evento no ambito das politicas publicas.

Palavras chave: politica publica, popularizac@o da ciéncia, tecnologia e inova¢do, FAPEMIG,

Mostra Inova Minas FAPEMIG.



ABSTRACT

This academic study seeks to analyze the Mostra Inova Minas FAPEMIG event from the
perspective of a public policy of popularization of science, technology and innovation,
addressing the initiative and results obtained in the three editions carried out by FAPEMIG
between the years of 2015 and 2017. The analysis is based on the adequacy of the event based
on the public policy cycle and compliance with the phases listed according to the studies carried
out. Therefore, we discuss the following themes: public policy, public policy of science,
technology, innovation and communications, public policy of popularization of science,
technology and innovation and the Mostra Inova Minas FAPEMIG. The development of this
study takes place through bibliography and documentary research and direct data collection.
The result of this work is to demonstrate the importance of the popularization of science,
technology and innovation for the development of critical thinking about this theme as well as

to analyze the event within the scope of public policies.

Keywords: public policy, popularization of science, technology and innovation, FAPEMIG,

Mostra Inova Minas FAPEMIG.
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1 INTRODUCAO

Ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) sdo vistos como pilares de
desenvolvimento dos paises que despontam no cenario econdmico mundial. “O
desenvolvimento econdmico dos paises esta assentado, cada vez mais, na inovagao baseada no
desenvolvimento cientifico e tecnologico” (BRASIL, 2016, p.7). Estados Unidos, China e
Coreia do Sul, dentre outros exemplos emblematicos se destacam por seu desenvolvimento
econdmico e por seus investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagdo. De acordo com a
Academia Brasileira de Ciéncias (2018b), estes paises investem de 2,7% a 4% de seus PIBs em
pesquisa e desenvolvimento (P&D). O Brasil investe apenas cerca de 1% em P&D, sendo que
a maior parte destes recursos sdo provenientes de aplica¢des do governo federal e dos governos
estaduais. Enquanto nos demais paises citados, a iniciativa privada apresenta significativa
participagcdo. Mazzucato (2014) defende os investimentos do Estado em P&D, ressaltando a
importancia da parceria com o setor privado para a potencializagdo da inovagao, e para que esta
chegue ao mercado de forma mais consistente. A experiéncia historica nacional e a de outros
paises demonstra que a geracdo de riqueza, emprego, renda e oportunidades, com a
diversifica¢do produtiva e o aumento do valor agregado na produgdo de bens e de servigos
depende diretamente do fortalecimento da capacidade de pesquisa e inovagao do Pais (BRASIL,

2016).

O Brasil é um grande exportador de commodities’. Conforme dados obtidos
junto ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC), durante o ano de 2018,
as exportagdes brasileiras correspondentes a produtos basicos como: soja, 6leos brutos de
petroleo, minérios de ferro e seus concentrados e outros produtos ndo manufaturados
totalizaram 119,31 bilhdes de ddlares, representando aproximadamente 49,73% do total de
239,89 bilhges de dolares em exportagdes de produtos nacionais (BRASIL, 2019d, n.p). O
Brasil ¢ um pais abundante em matéria prima para a industria e com grande potencial para o
desenvolvimento tecnolégico. E necessario fortalecer a cultura para o desenvolvimento. Os
paises de economia mais avangada tém o investimento continuo em novas tecnologias como
um fator chave para a manuten¢ido do desenvolvimento econémico e do padrdo de qualidade de
vida da populag@o. Para os paises de baixa e média renda, o investimento nesta area também ¢

importante, “pois € um dos componentes da transi¢do para um patamar mais elevado de

! Tradugdo livre: Mercadorias. Produtos de baixo valor agregado na balanga comercial. Matéria prima.



18

desenvolvimento tecnologico, com importantes repercussdes sociais, econdmicas e ambientais”

(ALMG, 2019b, n.p).

O investimento em ciéncia, tecnologia e inovagdo ¢ primordial para o
desenvolvimento de uma nagdo. Isso pode ser comprovado ao analisar os indices de paises que
fizeram a opg¢éo pelo desenvolvimento baseado em investimentos em CT&I e compara-los aos
indices econdmicos de desenvolvimento do Brasil. Os investimentos em CT&I estdo
diretamente relacionados aos investimentos em P&D. Analisando o dispéndio nacional de
recursos nesta area, considerando os investimentos publicos (federais e estaduais), os
empresariais e de entidades privadas sem fins lucrativos no ano de 2016, o Brasil investiu 1,27%
de seu PIB em P&D, enquanto a Coréia manteve seus investimentos na casa de 4,23% de seu
PIB. Nos anos 2000, o Brasil aplicava 1,05% de seu PIB em P&D, e a Coréia aplicava 2,18%.
Neste intervalo de 16 anos, o Brasil avangou 0,22% em investimento, j4 a Coréia quase dobrou
seu percentual (BRASIL, 2018a, n.p). Em 2016, a Coréia era o pais mais desenvolvido no
mundo no campo das tecnologias da informagdo e comunicagio (TICs), sendo ultrapassada pela
Islandia em 2017. No mesmo ano de 2017, o Brasil ocupava a 67° posi¢@o neste ranking. Para
este balizamento ¢ utilizado o Indice de Desenvolvimento de TICs (IDI), cujo a mensuragio é

exposta pela Unido Internacional de Telecomunicagdes (ITU, 2017).

Em consulta ao painel de indicadores do governo do estado de Minas Gerais
(2019a), verifica-se que o estado figura como uma das grandes unidades federativas
exportadoras do Pais. Minas exportou 23,96 bilhdes de dolares no ano de 2018, sendo
responsavel por 9,9% das exportacdes nacionais. Observa-se que a exportagdo de produtos da
industria de transformag@o de baixa tecnologia no estado foi da ordem de 3,3bilhdes de dolares,
13,77% do total exportado pelo estado em 2018. Ja os produtos classificados como pertencentes
a industria de transformacao de alta tecnologia somam 286 milhdes de dolares, representando
apenas 1,19% do valor das exportacdes do estado de Minas Gerais no referido ano (MINAS
GERALIS, 2019a). Esses dados expdem uma dura realidade: o estado produz, mas agrega pouco
valor ao que produz. O beneficiamento das manufaturas exige o desenvolvimento e a aplicagdo
de tecnologia a matéria prima, atividade que depende intensamente de ciéncia, tecnologia e

inovagao.

Vistas tanto a realidade brasileira quanto a do estado de Minas Gerais no tocante

as exportagdes de commodities versus produtos de valor agregado, nota-se que € preciso
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investimento em pesquisa basica, no aperfeigoamento dos institutos de pesquisa, na valorizagao
da ciéncia, na cultura da inovagao, e principalmente na educagdo e formagao de pesquisadores.
O Estado tem um papel de destaque no estabelecimento desta ponte entre a ciéncia e o cidadao.
No estado de Minas Gerais, um dos principais agentes indutores do desenvolvimento de CT&I

¢ a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).

A FAPEMIG ¢ a agéncia de fomento estadual que busca impulsionar a pesquisa
cientifica para o desenvolvimento do estado em todas as areas do conhecimento. Mas o fomento
de CT&I ndo é restrito ao investimento em produgo cientifica. Também € necessario divulgar
este conhecimento e seus resultados, com o objetivo de transformé-los em valor para a
sociedade. Fagundes (2009) sustenta ser muito importante a divulgacdo dos resultados das
pesquisas cientificas, contribuindo para a educacdo de jovens, adultos e para a promog¢do da
cidadania, municiando a sociedade de informag¢des que a possibilite opinar e influenciar a
elaboracdo de politicas publicas. De acordo com a autora, a divulgagdo cientifica também
funciona como uma prestagdo de contas dos investimentos realizados com recursos publicos,
podendo além disso, ser considerada uma estratégia de fortalecimento do setor, pois com a
divulgagdo dos resultados, ¢ evidenciada a importancia dos investimentos em ciéncia,

tecnologia e inovagao.

Somente a produgdo cientifica ndo se torna suficientemente capaz de modificar
o panorama nacional de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Os esforgos em CT&I
precisam ser difundidos, popularizados, para que venham a ser de conhecimento publico,
valorizados e tomados como base para novos estudos. De acordo com a pesquisa de percepgao
publica realizada em 2015 pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes
(MCTIC), 78,1% dos entrevistados apoiam o aumento do investimento publico em C&T,
porém, 87% ndo se lembravam do nome de alguma institui¢do que se dedicasse a pesquisa
cientifica no pais e 94% sequer se lembravam do nome de algum cientista brasileiro famoso.
Isso demonstra a necessidade latente de levar a ciéncia ao conhecimento da populagdo
brasileira, de forma que o povo possa se apropriar da ciéncia, e ver nela uma possibilidade de

transformacao social (BRASIL, 2015).

Um dos objetivos da FAPEMIG ¢ a populariza¢do da ciéncia, tecnologia e
inovagdo, de maneira a transforma-los em valor para a sociedade. O evento Mostra Inova Minas

FAPEMIG ¢ uma das maneiras utilizadas pela Fundagio para promover a popularizagdo da
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ciéncia, fazendo com que os frutos de suas a¢des cheguem ao conhecimento do publico leigo

em ciéncia, tecnologia e inovagao.

E importante ressaltar o fato de haver outras iniciativas do governo do estado
que podem ser confundidas com a Mostra Inova Minas FAPEMIG por serem homonimas.
Segundo a Secretaria de Estado Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia, e Ensino
Superior (SEDECTES), “o Governo de Minas Gerais definiu como prioridade, desde 2015,
estimular e apoiar a¢gdes no setor de tecnologia e inovagdo, se propondo a ser referéncia em
todo o pais no que diz respeito a politicas publicas inovadoras” (MINAS GERAIS, 2018, n.p).
A inovagdo € um tema trabalhado sensivelmente pelo governo, tanto que a denominag@o Inova

Minas esta presente em outras iniciativas estatais além da mostra.

Em 2016, foi langada a primeira edi¢do o Prémio Inova Minas, instituido pelo
entdo governador Fernando Damata Pimentel por meio do Decreto 46.976 de 04 de abril de
2016, visando “identificar e gerar novos conhecimentos em gestdo publica, reconhecer,
valorizar, premiar e divulgar experiéncias de melhores praticas da Administragdo Publica
Mineira, ideias e propostas passiveis de implementacdo” (MINAS GERALIS, 2016a, n.p). O
Prémio Inova Minas esta presente até os dias atuais, apresentado em sua quarta edi¢do neste
ano de 2019. Trata-se de uma premiagdo que busca reconhecer e incentivar agdes inovadoras
na administragdo publica. Com denominagdo comparavel, a SEDECTES langou o Programa
Minas Inova, “dedicado a desenvolver o empreendedorismo e a inovagdo”, na busca pela
propagagdo da cultura empreendedora no territorio mineiro de maneira a possibilitar a inclusdo
tecnoldgica, o empreendedorismo, o desenvolvimento do espirito de lideranga, o estimulo a
novas ideias e a geracdo de novos negocios em diversos municipios do estado (MINAS
GERALIS, 2019c¢, n.p). Embora possuam titulos analogos e tenham a inovagdo no cerne de suas
tematicas, o Prémio Inova Minas e o Programa Minas Inova ndo apresentaram vinculaggo direta

ao evento Mostra Inova Minas FAPEMIG, tratando-se de iniciativas distintas.

Por ser uma ac¢do de comunicagdo publica, financiada em sua totalidade pelo
poder publico, faz-se necessario avaliar se a Mostra Inova Minas FAPEMIG cumpre com o0s
ritos de elaborag¢do de uma politica publica, podendo vir a ser entdo classificada enquanto uma
politica publica de popularizag@o da ciéncia, tecnologia e inovacgdo, € quigd, tornar-se perene

na agenda das politicas publicas estaduais.
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O evento Mostra Inova Minas FAPEMIG, busca popularizar a ciéncia, a
tecnologia e a inovagdo, levando ao conhecimento do publico leigo em ciéncia os produtos de
projetos cientificos apoiados pela Fundagdo, denotando a importancia de sua atuacdo e do

investimento em CT&I para a vida dos cidaddos.

Considerando o exposto, esta pesquisa tem como objetivo principal analisar o
evento Mostra Inova Minas FAPEMIG enquanto politica publica de popularizagdo da ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Para tanto, se faz necessario atingir os objetivos secundarios de: analisar
os resultados da Mostra Inova Minas FAPEMIG na busca pela caracterizagdo do evento como
uma politica publica de popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo; além explorar

conceitos sobre as politicas publicas inerentes ao tema de pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

O debrugar sobre o referencial tedrico consiste em uma leitura de conceitos que
envolvem o problema de pesquisa, de maneira a proporcionar uma analise critica dos dados
obtidos por meio da sintese das informag¢des colhidas nas diversas fontes pesquisadas. Lakatos
e Marconi (2003), defendem que o referencial tedrico permite verificar o estado do problema a

ser pesquisado sob o aspecto teorico e de outros estudos e pesquisas ja realizados.

Nao ¢ pretensdo do autor deste estudo monografico esgotar os temas
pesquisados, mas sim aprimorar os conhecimentos em torno destes, de maneira a permitir uma
analise criteriosa sobre o objeto de estudo proposto. Para analisar o evento Mostra Inova Minas
FAPEMIG enquanto uma politica publica de popularizag¢do da ciéncia, tecnologia e inovagéo,
inicia-se a exposi¢do de conceitos a respeito de politicas publicas; a caracterizagdo de politica
nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo; seguida pela analise da politica de ciéncia,
tecnologia e inovagdo no estado de Minas Gerais; popularizacdo da ciéncia, tecnologia e

inovagdo; e uma breve analise acerca do evento Mostra Inova Minas FAPEMIG.

2.1 Politicas publicas

A vida em sociedade exige que seja trabalhada a coletividade, pois os humanos

sdo seres sociais, com interesses em comum (ou ndo!) e interagem uns com os outros. Esta

interagdo demanda uma organizacdo sistematica da sociedade, que em diversas situagdes ¢
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oferecida pelo Estado. Martelli (2002), em analise as teorias de Manuel Castels®, observa o
Estado como detentor de um papel de destaque nas relagdes sociais. Sobretudo aquelas que
envolvem a tecnologia. Para a autora, o Estado se apresenta como “um fator decisivo no
processo geral, na medida em que expressa e organiza as for¢as sociais dominantes num espago
e numa época determinados” (MARTELLI, 2002, p.180). Verificado este elo que envolve a
sociedade e o Estado, para que este ultimo cumpra sua fun¢do de tutor social, a sociedade se

organiza determinando liderangas com a prerrogativa de tratar das questdes da coletividade.

Em variadas situagdes, as questdes sociais podem ser resolvidas por meio do
estabelecimento de politicas publicas. Penteado e Fortunato (2015) compartilham da visdo de
Martelli (2002), ao afirmarem que “o Estado tem o papel de agente promotor e € responsavel
pela criagdo, desenvolvimento e implantagdo das politicas publicas” (PENTEADO,;
FORTUNATO, 2015, p.130). Quanto ao conceito de politicas publicas, Souza (2007, p.68)
defende ndo haver “uma Unica, nem melhor, defini¢do sobre o que seja uma politica publica”.

Em seu texto, a autora traz um apanhado de defini¢gdes classicas acerca de politicas publicas:

Mead (1995) a define como um campo dentro do estudo da politica que analisa o
governo a luz de grandes questdes publicas ¢ Lynn (1980) como um conjunto de agées
do governo que irdo produzir efeitos especificos. Peters (1986) segue 0 mesmo veio:
politica publica ¢ a soma das atividades dos governos, que agem dirctamente ou
através de delegacio, ¢ que influenciam a vida dos cidaddos. Dye (1984) sintetiza a
defini¢do de politica publica como ‘o que o governo escolhe fazer ou ndo fazer’. A
defini¢do mais conhecida continua sendo a de Laswell [(1936-58)], ou seja, decistes
¢ andlises sobre politica publica implicam responder as seguintes questdes: quem
ganha o qué, por qué e que diferenca faz (DYE, 1984; MEAD, 1995; LASWELL
(1936-58); LYNN, 1980; PETERS, 1986 apud SOUZA, 2007, p.68).

Todas estas defini¢des trazidas por Souza (2007) reforcam a relagdo existente
entre o Estado e a sociedade, posicionando o Estado como o provedor de a¢des destinadas a
populagdo, ou a um determinado grupo de individuos. Saraiva (2006, p.28) define politica
publica como “fluxo de decisdes publicas, orientado a manter o equilibrio social ou a introduzir
desequilibrios destinados a modificar essa realidade”. Por esta otica, de maneira simplista, uma
politica publica pode ser observada como uma agdo governamental com o objetivo de intervir
em questdes afetas a sociedade, seja modificando a realidade existente, ou agindo no intuito de

manter a ordem e o bem-estar social.

2 CASTELS, M. Estado-rede: a possibilidade do Estado na sociedade informacional. Sdo Paulo: Paz ¢ Terra, 1999.
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Souza (2007) defende que os estudos sobre as politicas publicas como area de
conhecimento e disciplina académica nascem “nos Estados Unidos, rompendo ou pulando as
etapas seguidas pela tradi¢@o europeia de estudos e pesquisas nessa area, que se concentravam,
entdo, mais na analise sabre o Estado e suas institui¢des do que na producdo dos governos”
(SOUZA, 2007, p.66), e considera que na américa tal area do conhecimento contou com quatro
grandes fundadores: H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton. Para a autora, as politicas
publicas comecam a ser teorizadas por Laswell na década de 1930, conciliando o conhecimento
cientifico e académico com a producdo empirica do governo, introduzindo analise de politicas
publicas (policy analysis). Na década de 50, Simon discorre sobre a racionalidade limitada dos
decisores publicos (policy makers), inferindo que as decisdes na arena politica sempre se
estariam sujeitas a interferéncia de fatores que fogem ao controle do decisor. Entre os anos de
1959 e 1979, Lindblom traz outros elementos para a analise de politicas publicas que vao além
da racionalidade proposta por Laswell e Simon, incorporando outras varidveis como: as
relagdes de poder e a interferéncia de grupos de interesses nas decisdes inerentes as politicas
publicas. Easton, na década de 1960, contribui com o estudo das politicas publicas de maneira
sistematica, estabelecendo uma relacdo entre a formulagdo, os resultados e o ambiente em que
elas ocorrem, sofrendo interferéncias dos grupos de interesses, dos partidos politicos, da midia,
de maneira a influenciar seus resultados e efeitos (SOUZA, 2007, p.67-68). Esta sistematiza¢io
teorizada por Easton permite uma melhor compreensdo das politicas publicas, subdividindo os
variados momentos em que ela ocorre entre a detecg¢do ou surgimento de um problema social e

a entrega de um “produto/solucdo” para aquela determinada questdo.

As decisdes publicas sdo “condicionadas pelo proprio fluxo e pelas reagdes e
modificagdes que elas provocam no tecido social, bem como pelos valores, ideias e visdes dos
que adotam ou influem na decisdo” (SARAIVA, 2006, p.28). Assim, ¢ enfatizada a relagdo
existente entre os decisores e a sociedade, via de regra, na qualidade de beneficiaria de politicas
publicas. O autor ilustra sua defini¢do expondo a politica publica sobre uma perspectiva mais

operacional:

Com uma perspectiva mais operacional poderiamos dizer que ela ¢ um sistema de
decistes publicas que visa agdes ou omissdes, preventivas ou corretivas, destinadas a
manter ou modificar a realidade de um ou varios setores da vida social, através da
definigdo de objetivos ¢ estratégias de atuagio ¢ da alocacio dos recursos necessarios
para atingir os objetivos estabelecidos (SARAIVA, 2000, p.29).
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Do ponto de vista de Saraiva (2006), se depreende que ndo sé as a¢des, como as
inac¢des do Estado podem ser observadas como politicas publicas. Secchi (2016) define politica
publica como “uma diretriz elaborada para enfrentar um problema publico” (SECCHI, 2016,
p.2). O autor compartilha da visdo de Saraiva (2006) quando afirma que “uma politica ¢ uma
orientagdo para a atividade ou passividade de alguém” (SECCH]I, 2016, p.2), e que as atividades

ou passividades decorrentes dessa orientagdo também fazem parte da politica publica.

Hé uma corrente de teoricos que defendem uma visdo estadocéntrica sobre as
politicas publicas, visdo esta que coloca o Estado como o responsavel por capitanear as politicas
publicas, ndo admitindo que sejam criadas, articuladas ou geridas por entes ndo estatais
(SECCHI, 2016). J4 uma outra visdo, a multicéntrica, da qual Secchi (2016) compartilha,
admite que politicas publicas podem partir de atores ndo governamentais, sendo empresas
privadas, sociedade civil organizada ou entidades do terceiro setor, afirmando que as politicas
seriam publicas por tratar problemas publicos. Aquelas elaboradas e estabelecidas por atores
governamentais o autor denomina por “politicas governamentais”, ou “politicas publicas
governamentais”. Logo, “a perspectiva de politica publica vai além da perspectiva de politicas
governamentais, na medida em que o governo, com sua estrutura administrativa ndo ¢ a unica
institui¢do a servir a comunidade politica, isto €, a promover politicas publicas” (HEIDEMAN,
2009, p.31 apud SECCHL, 2016, p.5). Por esta visdo, observa-se que as politicas publicas ndo

estdo restritas ao governo.

Secchi (2016) também defende que as politicas publicas podem se apresentar em
diversas esferas, ndo sendo apenas aquelas conhecidas por macro politicas, como: saude,
educacdo, seguranga, habitacdo e emprego; mas também podem se estender a sub niveis destas
demandas sociais. De acordo com o autor, “as politicas publicas sdo tanto as de diretrizes
estruturantes (de nivel estratégico), como as de diretrizes de nivel intermediario e operacional”
(SECCHL, 2016, p.7). Exemplificando, pode-se observar a politica nacional de educagio (como
uma politica publica de nivel estratégico). Dentro desta, em um nivel intermediario, a politica
de oferta de ensino superior gratuito. E em outro nivel inferior, destaca-se o Programa
Universidade Para Todos (PROUNI) e o Financiamento Estudantil (FIES) (em niveis mais
operacionais). Todas estas classificadas como politicas publicas. “Independentemente do nivel
de analise, ou do nivel de operacionalizagdo, o conceito de politica publica esta vinculado a

tentativa de enfrentamento de um problema publico” (SECCHI, 2016, p.9).



25

Observa-se que as politicas publicas envolvem processos sistematicos para seu
estabelecimento. Fato € que estes processos em geral se apresentam de maneira ciclica. Saraiva
(2006, p.32) ressalta que “cada politica publica passa por diversos estagios, e em cada um deles,
os atores, as coalizdes, os processos e as énfases sdo diferentes”. De acordo com Saraiva (2006),
alguns autores normalmente consideram trés etapas em matéria de politica publica: formulagao,
implementag@o e avaliagdo, mas, dadas as caracteristicas das administragdes latino-americanas,

a melhor compreensdo do processo exige um maior grau de especificagao.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (ALMG), vai de encontro
a visdo de Saraiva (2006) e a de Secchi (2016), retratando que “o ciclo de uma politica publica
envolve varias etapas, ndo necessariamente sequenciais e obrigatorias, que se retroalimentam
de forma continua” (ALMG, 2019a, n.p). No entanto a ALMG (2019a), vai além das 3 etapas
expostas por Saraiva (2006) ao afirmar que essas etapas comegam com a identificagdo de um
problema social e sua inclusdo na agenda publica, passando pela formulagdo, escolha e
implementag@o de alternativas de solucdo, e se completam com o monitoramento e avaliagdo
dos resultados obtidos. Secchi (2016) complementa o ciclo conceituado pela ALMG (2019a)

trazendo a fase de exting@o, de maneira que o ciclo possa ser representado conforme a figura 1.

Figura 1 - Ciclo de politicas publicas

IDENTIFICAGAD DO

PROBLEMA

FDRMA‘.';ED DA AGENDA
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PUBLICAS

IMPLEMENTACAO TOMADA DE DECISAO

PLANEIAMENTO DA
EXECUCAO

Fonte: Elaboragio prépria.
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Embora o ciclo de uma politica publica provavelmente ndo apresentara todos os
elementos descritos nas teorias, a partir dos conceitos expostos por Secchi (2016), Saraiva
(2006) e pela ALMG (2019a), estabelece-se aqui as fases mais comuns ao seu desenvolvimento.

Adiante, segue uma breve descri¢do de cada uma destas fases:

a) identificagdo do problema publico: via de regra, o desenho de uma politica
publica parte a analise da necessidade da populagdo. Segundo Secchi (2016, p.44), “um
problema ¢ a discrepancia entre o status quo e uma situagdo ideal possivel. Um problema
publico ¢ a diferenga entre o que €, e aquilo que se gostaria que fosse a realidade publica”.
Segundo a ALMG (2019a), a identificagdo pode partir da realizagdo de audiéncias publicas,
debates, foruns, por meio de canais de comunicagdo direta com a sociedade e até mesmo pelo
meio virtual. Um problema ¢ publico a partir do momento em que ele atinge a um coletivo da
sociedade;

b) inclusdo na agenda governamental: a partir do ponto em que o problema ¢
identificado, ele ¢ pautado pelos agentes interessados. Sejam representantes da sociedade,
entidades de classes, movimentos populares, partidos politicos, ou qualquer grupo que esteja
defendendo determinada causa frente ao governo. O ato de pautar uma demanda social ¢ a
tentativa de inserir determinada matéria na agenda governamental. Secchi (2016, p.46) expde a
agenda como “um conjunto de problemas ou temas entendidos como relevantes”. Ainda de
acordo com o autor, a agenda “pode tomar forma de um programa de governo, um planejamento
orcamentario, um estudo partidario ou, ainda, de uma simples lista de assuntos que o comité
editorial de um jornal entende como importantes” (SECCHI, 2016, p.46). Saraiva (2006, p.33)
retrata a agenda como “uma lista de prioridades” do poder publico. Cabe aos atores sociais
advogar em favor de promocgdo de dialogo para a entrada deste problema publico na agenda
governamental, propondo solugdes e formulando alternativas para o enfrentamento da questao;

¢) formulag@o de alternativas: quando um determinado problema publico obtém
acesso a agenda governamental, sdo formuladas alternativas para a solu¢do daquela questio.
“A etapa de construgdo de alternativas € o momento em que sdo elaborados métodos,
programas, estratégias, ou agdes que poderdo alcancar os objetivos estabelecidos” (SECCHI,
2016, p.48). Saraiva (2006), apresenta a mesma visdo de Secchi (2016) ressaltando que a
formulagdo “inclui a selecdo e especificacdo da alternativa considerada mais conveniente,
seguida de uma declarag@o que explicita a decisdo adotada definindo seus objetivos e seu marco

juridico, administrativo e financeiro” (SARAIVA, 2006, p.33). A ALMG (2019a) emite um
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posicionamento que vem a complementar a visdo dos autores citados, quando defende que a
formulag@o de alternativas permite que seja selecionada aquela considerada mais conveniente;

d) tomada de decisdo: no processo de elaboracdo de politica publica, essa fase ¢
vista como a etapa que sucede a formulag@o de alternativas de solugdo. A decis@o “representa
0 momento em que os interesses dos atores sdo equacionados e as intengdes (objetivos e
métodos) de enfrentamento de um problema publico sdo explicitados” (SECCHI, 2016, p.51).
Trata-se do ponto em que se define quais caminhos a ser adotados para o enfrentamento do
problema, da formalizag@o da inten¢do em se realizar a politica publica. Secchi (2016) defende
haver trés formas de entender a dindmica da escolha de alternativas. Ela pode ser ad hoc, quanto
se tem problemas em maos e varias alternativas para tratar estes problemas, tomando a decisao
por um processo logico segundo critérios como: custo, rapidez, sustentabilidade, equidade, ou
outro que venha ser estabelecido. A tomada de decisdo também pode se dar por comparagdes
sucessivas limitadas, em que as solu¢des vao se adequando aos problemas e os problemas vao
se ajustando as solugdes em um processo simultaneo. Existem também as solugdes que
procuram por problemas, quando um empreendedor de politicas publicas ja possui uma solugao
em maos (um imoével publico ocioso, por exemplo) e busca problemas para aproveitar
determinada solu¢do (abertura daquele espago para uma creche, unidade basica de saude, centro
cultural, etc.);

e) planejamento da execugdo: para a Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais (ALMG, 2019a), trata-se do planejamento e organizagdo do aparelho
administrativo e dos recursos humanos, financeiros, materiais e tecnologicos necessarios para
executar uma politica publica. Comumente sdo sugeridas alteragdes, adequagdes, modificacdes
de regulamentos, ajustes ao orcamento do Estado. Seriam adaptagdes que ocorrem no processo
antes da fase de implementagdo da politica;

f) implementagdo e execucdo: € a transformagdo da intengdo de se resolver um
problema publico em agdo. Para Saraiva (2006, p.33), a implementagdo esta constituida pelo
planejamento e organizagdo do aparelho administrativo e dos recursos humanos, financeiros,
materiais e tecnoldgicos necessarios para executar uma politica. Secchi (2016, p.55) defende
que “é nesse arco temporal que sdo produzidos os resultados concretos da politica publica. A
fase de implementagdo € aquela em que regras, rotinas e processos sociais sdo convertidos de
intengdes em ac¢des”. Seria o chamado “momento da verdade” (CARLZON, 2005, p.20).
Quando um professor estd lecionando em sala de aula, ele estd implementando a politica de
educacdo. Quando um médico esta prestando um atendimento em uma unidade basica de satude,

ele estd implementando a politica de satde publica. Na mesma linha, Saraiva (2006, p.34)
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afirma que “trata-se da preparac@o para por em pratica a politica publica, a elaboracdo de todos
os planos, programas e projetos que permitirdo executd-la”. Nesta etapa ¢ também necessario
recrutar e treinar o pessoal que tera a seu cargo a execugdo, a coordenagdo, o seguimento e a
avaliagdo da politica;

g) avaliagdo e monitoramento: os processos de avaliagdo e monitoramento sdo
fundamentais para o sucesso de uma politica publica, e para o aferimento de seus resultados
quanto ao alcance ou ndo dos objetivos propostos. Para Mokate (2000), as avalia¢des sdo
fundamentais por evidenciar sua efetividade (ou ndo), e verificar se estdo cumprindo os
objetivos para os quais se dedicam. A avaliagdo de politica publica € o “processo de julgamentos
deliberados sobre a validade de propostas para a ag@o publica, bem como sobre o sucesso ou a
falha de projetos que foram colocados em pratica” (ANDERSON, 1979, p.711 apud SECCHI,
2016, p.62). Esta definicdo fundamenta a existéncia de trés processos de avaliag@o distintos:
avaliacdo ex ante, realizada antes da fase de implementagdo de uma politica publica para a
busca e deteccdo de possiveis falhas ou possibilidades de melhoria nos processos; avaliagdo ex
post, que ocorre apos politica publica ter sido implementada, possibilitando aferir os resultados
daquela iniciativa, sendo positivos, negativos, eficazes ou ineficazes, assim como a apuragao
de falhas e proposi¢do de melhorias nos processos; € a avaliag@o in itinere, também conhecida
como avaliagdo formativa ou de monitoramento, que ocorre durante o processo de
implementag@o para fins de ajustes imediatos (COSTA E CASTANHAR, 2003 apud SECCHI,
2016, p.62). Mokate (2000) faz a distingdo entre 0 monitoramento, a avaliagdo de processos, €
a avaliagdo de resultados. Para a autora, 0 monitoramento vem a ser um seguimento das agdes
da iniciativa que se avalia, e os produtos dessas ag¢des, buscando comprovar a efetividade e
eficiéncia dos processos em execucdo, mediante a identificagdo dos aspectos limitadores ou
vantajosos, realizando um acompanhamento da execucdo de atividades, entrega de produtos e
uso de recursos em um determinado plano de acéo;

h) extingdo: assim como as politicas publicas ndo sdo estaticas, elas também ndo
sdo infinitas. Partindo pelo pressuposto que sua finalidade seja o enfrentamento de um
determinado problema publico, ao ponto que o mesmo tenha sido sanado, a politica publica
pode perder sua finalidade de existéncia. Fazendo o uso de uma metafora, Secchi (2016, p.67)
compara o ciclo das politicas publicas ao “ciclo de vida dos organismos vivos”, afirmando que
este ciclo também pode ter um fim, resultando na “morte ou extingdo da politica publica”. Para
Giuliani (2005 apud SECCHI, 2016, p.67) as causas da extingdo de uma politica publica sio

basicamente trés:
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1. o problema que originou a politica é percebido como resolvido;

2. os problemas, as leis ou a agdes que ativaram a politica piblica sdo percebidos
como incficazes;

3. o problema, embora nio resolvido, perdeu progressivamente importancia ¢ saiu das
agendas politicas formais. Para Meny e Thoening (1991)7, esta é a causa mais comum.
(GIULIANI, 2005 apud SECCHI, 2016, p.67).

Secchi (2016) traz ainda a existéncia das politicas publicas com prazo
determinado, criadas para resolver um problema especifico, ou contextual, tendo sua vigéncia

determinada por forg¢a de lei, ou pela discricionariedade do responsavel por sua elaboragio.

O ciclo descrito expde uma sintese sobre os processos para a formagao e gestio
de uma politica publica. Mas nem todas as politicas publicas cumprem este rito. Secchi (2016,
p.43) atenta para o fato que “o ciclo de politicas publicas raramente reflete a real dindmica ou
vida de uma politica publica. As fases geralmente se apesentam misturadas, as sequéncias se
alternam”. Algumas podem ser deficitarias em fases como planejamento, formulagdo de
alternativas, monitoramento ou avalia¢do, mas isso ndo as impede de atacar o problema publico
proposto. A negligéncia de determinadas etapas como o planejamento e 0 monitoramento pode

comprometer sua eficacia.

Ente as politicas publicas desenvolvidas pelo Estado brasileiro, este trabalho
monografico destaca a politica publica de ciéncia, tecnologia e inovagao, por estar diretamente

relacionada ao objeto em questdo.

2.2 Politica publica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacio

Ciéncia, tecnologia e inovac¢do, embora sejam termos e temas diversos, estdo
intimamente relacionados e chegam ao ponto de tornarem-se interdependentes, o que induz ao
tratamento da tematica como um conjunto. De acordo com Gil (2008, p.2), etimologicamente,
ciéncia significa conhecimento, e “pode ser caracterizada como uma forma de conhecimento
objetivo, racional, sistematico, geral, verificavel e falivel”. A grosso modo, poderia se afirmar
que ciéncia fosse o conhecimento atento e aprofundado sobre algo, ou a faculdade de tomar
para si o conhecimento sobre algum assunto. De maneira bastante resumida, a Assembleia

Legislativa do Estado de Minas Gerais (ALMG) define ciéncia como “um esfor¢o sistematico

3MANY, Y. THOENING, J.C. Le politiche pubbliche. Bolonha: IT Mulino, 1991.
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para construir, acumular e organizar conhecimento, por meio de previsdes e hipoteses testaveis”
(ALMG, 2019b, n.p). Para o termo tecnologia, a mesma casa legislativa o classifica como “o
desenvolvimento de métodos, técnicas e ferramentas para solucionar problemas e atingir
objetivos especificos” (ALMG, 2019b, n.p). Ja a inovagdo ¢ tratada pela assembleia mineira
como “processo que, por meio de pesquisa, visa gerar novo conhecimento em produtos e
processos produtivos, favorecendo o desenvolvimento social e econdmico” (ALMG, 2019b,
n.p). Expostos estes conceitos acerca dos termos ciéncia, tecnologia e inovagdo, fica
evidenciada a interdependéncia entre essas atividades primordiais ao conhecimento e a elevagio
do desempenho econdmico e bem-estar social. A transmissao de valores a populacgio derivados
das agOes e investimentos em CT&I passam pelo desenvolvimento e operacionalizagdo da

politica publica de ciéncia, tecnologia e inovagao.

No Brasil, essa politica ¢ de responsabilidade do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes (MCTIC). Conforme disposto em sua Carta de Servigos
(BRASIL, 2017) o MCTI foi criado pelo Decreto 91.146, em 15 de margo de 1985,
concretizando o compromisso do entdo presidente Tancredo Neves com a comunidade
cientifica nacional. A estrutura regimental do Ministério foi revista pelo Decreto n® 9.677, de

02 de janeiro de 2019, conferindo ao MCTIC as seguintes competéncias:

e politica nacional de telecomunicagoes;

¢ politica nacional de radiodifusio;

e  servigos postais, telecomunicagées ¢ radiodifusio;

e politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnologica ¢ de incentivo a
inovagio;

¢ plancjamento, coordenagio, supervisdo ¢ controle das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacio;

e politica de desenvolvimento de informatica ¢ automagio;

e  politica nacional de biosseguranga;

e politica espacial;

e politica nuclear;

¢ controle da exportacdo de bens ¢ servigos sensiveis; ¢

e articulagido com os Governos dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos

Municipios, com a sociedade civil ¢ com drgios do Governo federal para
estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia
¢ inovagio (BRASIL, 2019a, n.p).

Dentre as competéncias elencadas no Decreto n®9.677, de 02 de janeiro de 2019,
para este trabalho, destacam-se: o planejamento, coordenacdo e controle das atividades de
ciéncia, tecnologia e inovagdo no Pais; e a articulacdo com os governos dos Estados, Distrito

Federal e municipios, sociedade civil, e com o6rgéos do governo federal, para estabelecimento
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de diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo; por estarem
diretamente relacionadas do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo, e aos

programas voltados a popularizagio da ciéncia, tecnologia e inovagao.

As politicas publicas para desenvolvimento de CT&I se encontram sob a
coordenacdo do Concelho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT, “6rgdo consultivo de
assessoramento superior do Presidente da Republica para a formulagdo e implementagido da

politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao” (CCT, 2018, n.p).

De maneira a apoiar o desenvolvimento de politicas publicas para o
desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagdo no Pais, o governo instituiu a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI). Com sua revisdo validada pelo Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em 13 de dezembro de 2016, “contém a orientacdo estratégica
de médio prazo para a implementagdo de politicas publicas na area de CT&I, bem como pode

servir de subsidio a formulag@o de outras politicas de interesse” (BRASIL, 2016, p.8).

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag@o norteia as a¢des do
Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). De acordo com a ENCIT, “¢é
fundamental que a CT&I nacional conte com um SNCTI robusto e articulado a fim de que seja
possivel avangar nas diversas areas do conhecimento” (BRASIL, 2016, p.8). O Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo ¢ formado por diversos atores, podendo ser
elencados como: atores politicos (poder executivo, legislativo e sociedade civil organizada), a
quem, conforme a ENCIT 2016-2022, “cabe a defini¢do de diretrizes estratégicas que norteardo
as iniciativas do Sistema”; as agéncias de fomento (CNPq, CAPES, FINEP, BNDES,
EMBRAPII, FAPs), com a competéncia do “dominio dos instrumentos que viabilizardo as
decisdes tomadas pelos atores politicos”; e os operadores do Sistema (Universidades, INCTs,
ICTs, Parques Tecnologicos, Empresas Inovadoras...), & quem “compete a execucdo das
atividades de PD&I planejadas” (BRASIL, 2016, p.14). Dentre as diversas entidades apontadas
que compdes o sistema de ciéncia e tecnologia, neste trabalho serdo abordas algumas
diretamente ligadas ao financiamento e popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo. As

entidades que compde o SNCTI estdo dispostas no quadro de atores da ENCIT (fig. 2).
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Figura 2 - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2016-2022
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Fonte: BRASIL, 2016, p.14.

Partindo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), agéncia nacional do MCTIC que tem como principais atribui¢des fomentar a pesquisa
cientifica e tecnologica e incentivar a formagao de pesquisadores brasileiros, destaca-se que sua
criagdo se deu em 1951 e desempenha papel primordial na formulagdo e condugio das politicas
de ciéncia, tecnologia e inovagdo em ambito nacional. Tem como missdo “fomentar a ciéncia,
tecnologia e inovagdo e atuar na formulag@o de suas politicas, contribuindo para o avango das
fronteiras do conhecimento, o desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional” (CNPQ,
2019e, n.p). O CNPq atua no fomento e indugédo de politicas publicas para o desenvolvimento
nacional, com incentivo a projetos de pesquisa, universidades, institutos nacionais de ciéncia

tecnologia, entre outros agentes produtores da ciéncia. Atua em parceria com a FINEP.

A Financiadora de Inovagdo e Pesquisa (FINEP), por sua vez, tem como missio
“Promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento publico a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras
instituigdes publicas ou privadas”, concedendo financiamentos reembolsaveis ou ndo-
reembolsaveis em toda a cadeia da inovag@o, com esfor¢os direcionados as a¢des estratégicas,
estruturantes e de impacto para o desenvolvimento sustentavel do Pais (FINEP, 2019, n.p). A
FINEP apoia projetos presentes em todas as etapas e dimensdes do ciclo de desenvolvimento
cientifico e tecnologico, desde a pesquisa basica, pesquisa aplicada, inovagdes e

desenvolvimento de produtos, servigos e processos.
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O Banco Nacional do Desenvolvimento do Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) também possui um importante papel no financiamento publico do
desenvolvimento de ciéncia tecnologia e inovagdo. Fundado em 1952, o BNDES ¢ um dos
maiores bancos de desenvolvimento do mundo. De acordo com o banco, atualmente € “o
principal instrumento do Governo Federal para o financiamento de longo prazo e investimento
em todos os segmentos da economia brasileira” (BNDES, 2019, n.p). Com o financiamento a
empreendedores de todo porte, sendo pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou governamentais,
o banco apoia iniciativa de modernizagdo, expansdo e concretizagdo de novos negocios, com
vistas a potencial geracdo de empregos, renda e inclusdo social, além do desenvolvimento

economico do Estado, fun¢do a qual o banco carrega em seu nome.

Ainda na linha do fomento e indu¢do ao conhecimento cientifico, tecnologico e
de inovagdo estdo as fundagdes estaduais de amparo a pesquisa (FAPs). Sdo 26 FAPs instituidas
no pais. Conforme o jornal A Folha de Boa Vista (2018, n.p) em matéria publicada em 05 de
mar¢o de 2018, apenas o Estado de Roraima n3o conta com uma fundagdo de amparo a
pesquisa. Em entrevista ao jornal, o Reitor da Universidade Federal de Roraima (UFRR),
Jeferson Fernandes, afirmou que “o Estado perde recursos via FINEP pela falta de uma
fundagdo de amparo a pesquisa”. As FAPs se articulam por meio do Conselho Nacional das

Fundag¢des de Amparo a Pesquisa (CONFAP).

O CONFAP “¢ uma organizacdo sem fins lucrativos, que tem por objetivo
promover uma melhor articulagio dos interesses das agéncias estaduais de fomento a pesquisa
cientifica, tecnologica e de inovagdo no pais” trabalhando como parte ativa dos Sistema
Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (CONFAP, 2019, n.p). Tanto o CONFAP quanto
as fundagdes de amparo buscam estimular a geracdo do conhecimento cientifico e da inovagao

tecnoldgica, por meio de financiamento de projetos e formagdo de novos pesquisadores.

Para atuar no apoio ao aperfeigoamento dos pesquisadores brasileiros foi
instituida a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
organizacdo do Ministério da Educagdo (MEC) que “desempenha papel fundamental na
expansdo e consolida¢do da pds-graduagdo stricto senso (mestrado e doutorado) em todos os
estados da Federacdo” (CAPES, 2019, n.p). A partir de 2007, também passou a atuar na

formacdo de professores da educacdo basica, estendendo o espectro de sua atuacdo,
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promovendo a formagdo de pessoal qualificado para a educagdo e pesquisa. Apoia o

desenvolvimento nacional na concessdo de bolsas de estudos, pesquisa e extensao.

Outro importante agente da politica nacional de ciéncia tecnologia e inovagdo ¢
a Academia Brasileira de Ciéncias (ABC). Fundada em 1916, ¢ uma entidade independente,
ndo governamental, e sem fins lucrativos, que contribui para o estudo de temas de suma
importancia para a sociedade brasileira, “visando dar subsidios cientificos para a formulagio
de politicas publicas”, com foco no desenvolvimento cientifico do pais, na interagdo entre os
cientistas brasileiros e pesquisadores de outras nagdes (ABC, 2018c, n.p). A entidade promove
a mobilizagdo da comunidade cientifica para que atue junto aos poderes constitutivos, na busca

pelo avango cientifico e tecnoldgico nacional.

Na mesma linha, o Pais conta com a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), “uma entidade civil, sem fins lucrativos ou posi¢ao politico-partidaria, voltada
para o avango cientifico e tecnologico” (SBPC, 2019b, n.p). Fundada em 1948, desempenha
um importante papel na expansdo e aperfeicoamento do SNCTI, assim como na populariza¢io

da ciéncia no Pais, tema abordado de maneira mais detalhada a diante neste trabalho.

Como observado no diagrama da ENCTI (fig. 2), além das politicas publicas sob
a curadoria dos 6rgdos da esfera federal, existe a descentralizag@o e desdobramentos da politica
publica nacional de ciéncia e tecnologia para os entes da federacdo, que se encarregam de
desenvolver as atividades de CT&I conforme as diretrizes nacionais, gerando as politicas

publicas estaduais de ciéncia, tecnologia e inovagao.

2.3 Politica publica estadual de ciéncia, tecnologia e inovacio

Como exposto no Decreto 9.677/2019, compete ao MCTIC a articulagdo para a
descentralizacdo das politicas de CT&I com as demais esferas de poder. Entre os entes
responsaveis pelas agdes afetas a ciéncia, tecnologia e inovagdo estdo as secretarias estaduais
de ciéncia e tecnologia, as funda¢des de amparo a pesquisa, os conselhos estaduais de ciéncia
e tecnologia, as universidades, os centros de pesquisa, e demais aparelhos ligados ao

desenvolvimento de CT&I.
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A macro politica publica de ciéncia, tecnologia e inovagdo no estado de Minas
Gerais baseia-se no fomento e incentivo a pesquisa de instituigdes parceiras do governo, do
setor privado e agdes executadas diretamente pelas universidades e institutos de pesquisa
estaduais (ALMG, 2019b). Ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo temas tdo relevantes para o
desenvolvimento do Estado que a Constitui¢do mineira de 1989 os consubstancia em uma se¢ao

dedicada a ciéncia e tecnologia:

Secio V

Da Ciéncia ¢ Tecnologia

Art. 211 — O Estado promovera ¢ incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a difusdo ¢ a capacitagdo tecnoldgicas.

§ 1° — A pesquisa basica recebera tratamento prioritario do Estado, com vistas ao bem
publico ¢ ao progresso do conhecimento ¢ da ciéncia.

§ 2° — A pesquisa ¢ a difusdo tecnoldgicas se voltardo preponderantemente para a
solucdo de problemas regionais ¢ para o desenvolvimento produtivo do Estado, com
prioridade para o consumo interno.

§ 3° — O Estado apoiara a formacfo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa
¢ tecnologia ¢ concederd aos que dela se ocupem meios ¢ condigdes especiais de
trabalho (MINAS GERAIS, 1989, n.p).

Para a assembleia legislativa mineira, “o 6rgdo central da politica estadual de
ciéncia e tecnologia ¢ a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (SEDECTES)” (MINAS GERALIS, 2016b, n.p). Instituida a partir
da Lei Estadual 6.953 de 16 de dezembro de 1976, a referida secretaria, que a época fora
denominada Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECT/MG) tinha a fun¢ido de
coordenar tecnicamente os 6rgdos e entidades da administragio direta e indireta que atuavam
nos setores de pesquisa pura, aplicada e de desenvolvimento, além do intercambio destes 6rgaos
com as demais entidades do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia com instituigdes
publicas, privadas e internacionais (SANTOS NETO, 2018). Na mesma ocasido, também foi
instituido o Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCET), um
fundo criado para “dar apoio financeiro adicional aos programas e projetos prioritarios de
desenvolvimento cientifico e tecnologico e aos estudos de protecido ao meio ambiente” (MINAS

GERAIS, 1976, n.p).

Como ¢rgdo de apoio ao governo para opinar sobre questdes relevantes
pertinentes ao desenvolvimento cientifico e tecnologico, foi instituido pelo Decreto Estadual n°
21.990 de 10 de mar¢o de 1982 o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia (CONECIT)
(MINAS GERALIS, 1982). Surge como 6rgéo consultivo do Sistema Operacional de Ciéncia e

Tecnologia, de carater permanente, com estrutura basica, organizacdo colegiada, de
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subordinagdo técnica ao Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia, com a finalidade de
oferecer subsidios a formula¢do da politica estadual de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do estado de Minas Gerais. O CONECIT tem como uma de suas atribuigles a
defini¢do de diretrizes basicas para projetos de pesquisa e desenvolvimento em dareas
consideradas essenciais ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de Minas (MINAS

GERALIS, 1982).

Aos 28 dias do més de agosto de 1985, o entdo Governador do Estado de Minas
Gerais Sr. Hélio Carvalho Garcia assina a Lei Delegada n® 10/1985, autoriza a institui¢do da
Fundag@o de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), disposta como
integrante da administrag¢do estadual por cooperagdo com a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (SECT/MG), para atuar no apoio e fomento a pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnologico (MINAS GERAIS, 1985). Em um ponto adiante, a

Fundag@o sera descrita de forma mais detalhada.

Por meio da Lei Estadual 9.514 de 29 de dezembro de 1987, a Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT ¢ transformada em Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Meio Ambiente (SECTMA), absorvendo as atividades relativas a pasta de
politicas publicas para o meio ambiente (MINAS GERALIS, 1976). Em 6 de setembro de 1995,
a Let 11.903, desmembrou a SECTMA/MG em Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD/MG) e Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia —
SECT/MG (MINAS GERAIS, 1995b). Em 26 de novembro de 2006, através da Lei 14.797, a
entdo SECT/MG recebeu nova denominagdo, passando a se chamar Secretaria de Estado de

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SECTES) (MINAS GERALIS, 2006).

A Lei Estadual 22.257, de 27 de julho de 2016, assinada pelo entdo Governador
Sr. Fernando Damata Pimentel, estabelece a estrutura organica administrativa do governo
realizando a fusdo entre a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(SECTES) e a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE), dando origem a
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

(SEDECTES).

De acordo com o Art. 26, da Lei Estadual 22.257/2016, a SEDECTES tem as

competéncias de planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar, controlar e avaliar as a¢des
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setoriais a cargo do Estado, relativas a politica estadual de desenvolvimento econdmico; a
logistica em geral e ao comércio exterior; a politica mineraria e energética; ao desenvolvimento
e ao fomento da pesquisa, da inovagdo e do empreendedorismo; a geracdo e a aplicagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico; a gestdo e a difusdo de conhecimentos técnicos e
cientificos para o desenvolvimento tecnologico de empresas e da administracdo publica; as
atividades relacionadas com metrologia, normalizagdo, qualidade industrial e certificagdo de
conformidade junto ao Sistema Nacional de Normalizagdo, Metrologia e Qualidade Industrial
(SINMETRO) (MINAS GERALIS, 2016b). Apos a reforma administrativa promovida em 2016,
¢ perceptivel a ampliacdo das atividades da area de ciéncia, tecnologia e inovagdo, quando
combinadas as atividades relativas as politicas publicas de desenvolvimento econdmico. Como
exposto anteriormente, conhecimento cientifico e tecnologico estdo intimamente ligados ao

desenvolvimento econdmico.

Com o objetivo de estreitar a relagdo conhecida como a triplice hélice, que
representa a relagdo mutua existente entre governo, academia e empresariado, foi publicado em
12 de dezembro de 2006 o Decreto 44.418/2016 que instituiu o Sistema Mineiro de Inovagdo
(SIMD) (MINAS GERAIS, 2006), “cuja finalidade ¢ promover convergéncia de acdes
governamentais, empresariais, académicas de pesquisa e tecnologia para o desenvolvimento da
inovag¢do no Estado de Minas Gerais” (MINAS GERALIS, 2019b, n.p). Trata-se de uma politica
publica estadual para a geracdo de um ambiente inovador no estado de Minas Gerais, favoravel

ao desenvolvimento de novas tecnologias.

Além do SIMI (SIMI, 2019b), entre outras politicas publicas estaduais
direcionadas para as demandas da sociedade no tocante a ciéncia, tecnologia e inovagao e
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, serdo destacados o SEED (SEED, 2019) e os
Parques Tecnologicos (MINAS GERALIS, 2015), no entanto, de forma exemplificativa e sem

alto grau de aprofundamento por néo ser o objetivo deste trabalho.

Em um viés semelhante ao do SIMI, o governo de Minas por meio da
SEDECTES e da FAPEMIG langou o Startups and Entrepreneurship Fcosystem Development

(SEED), um agente de fomento do ecossistema de empreendedorismo e inovagdo, cujo a
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principal atividade é o programa de aceleragio de Startups* para empreendedores nacionais
e/ou estrangeiros que queiram desenvolver seus projetos em Minas Gerais. Neste programa, 0s
participantes constituem equipes (Startups) formadas por 3 componentes, que por seis meses
de aceleragdo terdo apoio de mentores individuais, incentivo para participagdo de eventos e um
capital-semente [inicial] que atualmente gira entre R$68.000,00 (sessenta e oito mil reais) a
R$80.000,00 (oitenta mil reais). Sdo selecionadas 40 Startup por rodada, com duracgdo de 6
meses (SEED, 2019, n.p). O SEED pode ser considerado uma politica publica de fomento ao
empreendedorismo e a inovagdo. Sdo exemplos de Starfups de sucesso a Samba Tech (2019),
uma das lideres de mercado em solugdes de video na américa latina, a Platatforma Sympla
(2019), uma empresa fundada em Belo Horizonte que iniciou suas atividades como Startup e
atualmente € a lider nacional no seguimento de venda de ingressos e gestdo de eventos on-line,
a SporTI (2019), atuando no segmento de gerenciamento de competi¢des esportivas, € a
AceitaFacil (2019), Startup apoiada pelo SEED que atua na gestdo de pagamentos via boletos

bancarios.

O apoio a criagdo de parques tecnoldgicos € uma politica publica com o objetivo
de proporcionar ambientes de inovagdo que atuam como incubadores de empresas de base
cientifico-tecnoldgica. Nestes ambientes planejados, as empresas desenvolvem produtos
baseados em pesquisas desenvolvidas nos centros de P&D, em um empreendimento voltado
para a cultura da inovacdo. As empresas instaladas recebem o apoio da estrutura fisica para
desenvolver suas atividades de inovagao e se beneficiam da troca de experiéncias proporcionada
pelo ambiente inovador daquele espago. De acordo com a SEDECTES (MINAS GERALIS,
2015), minas conta com 4 parques tecnologicos instalados no estado, sendo: O BH-TEC (2019),
parque tecnoldgico de Belo Horizonte, o TecnoPARQ), parque tecnologico de Vigosa(UFV,
2019); o PCTI, parque tecnologico de Itajuba (RMI, 2019b); e o Parque Tecnologico de
Uberaba (2019).

Os Parques Tecnologicos, bem como outras politicas publicas da area de ciéncia,
tecnologia e inovagdo sdo apoiados pela Rede Mineira de Inovagdo (RMI), uma entidade

declarada de utilidade publica pelo governo do estado por meio da Lei 17.223 de 19 de

4Startup - Organizagio em fase de estruturagdo (quase firma) que busca nichos especificos de mercado. Nessa
categoria de empresa, a base técnica da producdo advém de esforgos de pesquisa ¢ desenvolvimento tecnoldgico.
Pode estar ou ndo inserida em incubadora (SIMI, 2019a, n.p).
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dezembro de 2007. A RMI (2019a, n.p) tem por objetivo central “integrar a pesquisa, a
tecnologia e a 1inovagdo para que, juntas, propiciem negdcios competitivos e,
consequentemente, o fortalecimento de seus associados”. A rede acolhe 24 incubadoras de
empresas, 3 parques tecnologicos (BH-TEC, PCTI e Parque Tecnoldgico de Uberaba) e um
centro de pesquisas, o BiotechTown (2019). Sdo parceiros na RMI o governo do estado de
Minas Gerais, a FAPEMIG, o SIMI, a FINEP, CNPq e a Associagdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC, 2019).

As politicas publicas do sistema estadual de ciéncia, tecnologia e inovagdo, em
sua grande maioria, encontram apoio na Funda¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas

Gerais - FAPEMIG, sobre a qual discorre-se no tdpico a seguir.

2.4 FAPEMIG

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) atua no
fomento a CT&I no Estado. Tem como missdo “induzir e fomentar a pesquisa e a inovagao
cientifica e tecnologica para o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais”. Ostenta como
valores a “ética, compromisso, autonomia, universalidade e exceléncia” e sua visdo € “ser
reconhecida como o principal agente indutor do desenvolvimento cientifico, tecnologico e de

inovagdo no Estado de Minas Gerais” (FAPEMIG, 2019a, n.p).

Com sede na cidade de Belo Horizonte, na av. José Candido da Silveira, 1500 — Horto
Florestal, a FAPEMIG conta com um corpo de aproximadamente 260 colaboradores, sendo
servidores efetivos, servidores de recrutamento amplo e prestadores de servigos terceirizados.

Sua estrutura organica estd subdividida conforme organograma da Fundagéio (fig. 3).
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Figura 3 - Organograma
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Fonte: FAPEMIG, 2019¢, n.p

A FAPEMIG foi instituida pelo entdo governador do estado de Minas Gerais,
Sr. Magalhdes Pinto, em 11 de janeiro de 1966, com a publicagdo da Lei Estadual 4.076/1966,
criando a Fundag@o como entidade autdbnoma com sede em Belo Horizonte, que se regeria por
estatutos a serem aprovados (a época) em decreto do governador. Conforme a Lei Estadual

4.076/1966, no ato de sua criacgdo, a Fundagdo tinha como competéncia:

I - custear, total ou parcialmente, projetos de pesquisas, individuais ou institucionais,
oficiais ou particulares, julgados aconselhaveis por seus 6érgios competentes;

IT - custear parcialmente a instalagdo de novas unidades de pesquisa, oficiais ou
particulares;

IIT - fiscalizar a aplicagdo dos auxilios que fornecer, podendo suspendé-los nos casos
de inobservancia dos projetos aprovados;

IV - manter um cadastro das unidades de pesquisas existentes dentro do estado ¢ seu
pessoal e instalagdes;

V - manter um cadastro das pesquisas sob seu amparo ¢ das demais levadas a efeito
no Estado;

VI - promover periodicamente estudos sobre a situagio geral da pesquisa cientifica
em Minas Gerais ¢ no Brasil, determinando os sctores que devam receber estinulo
prioritario;
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VII - promover o intercAmbio de pesquisadores nacionais ¢ estrangeiros através da
concessdo ou complementacdo de bolsas de estudo ou pesquisas, no Pais ou no
exterior,

VIII - promover ou subvencionar a publicagido do resultado de pesquisas (MINAS
GERALIS, 1966, n.p).

A Lei 4.076/1966 previa o investimento 0,5% da receita tributaria do Estado
prevista para o exercicio anual nas atividades de ciéncia e tecnologia apoiadas pela FAPEMIG,
sendo que este investimento aconteceria de modo crescente, planejando a aplicagdo de 0,2%
em 1966, 0,3% em 1967, 0,4% em 1968 e 0,5% a partir de 1969 (MINAS GERALIS, 1966, n.p)..
Além deste percentual sobre a receita tributaria do Estado, o patrimdnio da Fundagao seria
composto por recursos oriundos de doagdes e subvengdes realizadas por parte da Unido, Estados
e Municipios, entidades publicas e particulares. Tais recursos seriam restritos a aplicagdo em

atividades condizentes com os objetivos da FAPEMIG.

No ano de 1969, o entdo governador do estado, Sr. Israel Pinheiro da Silva,
revoga a Lei 4.076/1966 por meio do Art. 12 da Lei Estadual 5.399 de 12 de dezembro 1969,
determinando que os bens e haveres pertencentes a FAPEMIG fossem destinados a Fundagéo
Jodo Pinheiro, instituida pela mesma Lei Estadual, “destinada a pesquisa aplicada nos campos
da economia, da administracdo e da tecnologia basica e social” (MINAS GERAIS, 1969, n.p).
Revogada a sua institui¢do, a FAPEMIG estaria extinta em 1969.

Art. 12 — Fica revogada a Lei n. 4.076, de 11 de janeiro de 1966, que autorizou a
institui¢do da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

Paragrafo tnico — Os bens e haveres existentes em nome da Fundacio a que se refere
este artigo passam a pertencer a entidade criada por esta lei (MINAS GERALIS, 1969,

np).

A Lei Delegada n°® 10/1985, traz de volta a FAPEMIG ao cenario do governo
mineiro, autorizando “o poder executivo a instituir a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais” (MINAS GERATIS, 1985, n.p), aproximadamente 16 anos ap0ds a sua extingao

em 1969, conferindo a Fundag@o as seguintes competéncias:

I - custear, total ou parcialmente, projetos de pesquisas, individuais ou institucionais,
oficiais ou particulares, de interesse do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do
Estado, julgados aconselhaveis por seus 6rgdos competentes;

II - fiscalizar a aplicagdo dos auxilios que fornecer, podendo suspendé-los nos casos de
inobservancia dos projetos aprovados;

IIT - manter cadastro das unidades de pesquisas cientificas existentes no Estado;

IV - manter cadastro das pesquisas cientificas sob seu amparo ¢ das demais no Estado
e promover a sua divulgacio;

V - promover, periodicamente, estudos sobre a situagdo geral da pesquisa cientifica em
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Minas Gerais ¢ no Brasil, identificando os campos que devam receber prioridades de
incentivo ¢ fomento;

VI - conceder bolsas de estudo a nivel de iniciagdo cientifica, aperfeicoamento ¢
especializacfo, mestrado e doutorado, no Pais ou no exterior;

VII - promover o intercAmbio de pesquisadores nacionais ¢ estrangeiros através da
concessdo ou complementacgio de bolsas de estudo para a pesquisa cientifica, no Pais
ou no exterior;

VIII - patrocinar o custeio ou subvencionar o custo relativo a publicagdo dos resultados
de pesquisas cientificas realizadas sob seu amparo (MINAS GERAIS, 1985, n.p).

Faz-se importante ressaltar que esta nova instituicio da FAPEMIG lhe confere
atribui¢des que vao além das anteriores, como a promog¢do da divulgagdo das pesquisas
cientificas e a concessdo de bolsas de estudo a nivel de iniciacdo cientifica, aperfeicoamento e
especializacdo, mestrado e doutorado, no Pais ou no exterior. Estas atividades ndo compunham
o rol de competéncias da Fundagdo, descritas na Lei 4.076/1966, e sdo vistas como atividades

fundamentais para a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagao.

A Lei Delegada n° 10/1985 ndo vincula as receitas da FAPEMIG a receita de
arrecadagdo do Estado, no percentual de 0,5% (meio por cento), conforme ocorreu no ato de
sua instituigdo em 1966. No entanto, informava haver a doa¢do da monta de um milhdo de

cruzeiros por parte do Tesouro Estadual para a formagao do patrimdnio da Fundagéo.

Art. 4° — O patrimdnio da Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
sera constituido de:

I — um bilhdo de cruzeiros (Cr$1.000.000.000,00), a cargo do Estado de Minas
Gerais;

II — doagdo, legado ¢ auxilio recebido de pessoa fisica ou juridica nacional,
estrangeira ou internacional;

IIT — bens ¢ direitos que adquirir.

§ 1° — Os bens ¢ direitos da Fundagio serdo utilizados e aplicados exclusivamente
para a consecugdo dos seus objetivos.

§ 2° — Mediante proposta fundamentada da Diretoria Executiva, o Conselho Curador
podera autorizar a alienagdo de bens da Fundagdo (MINAS GERALIS, 1985, n.p).

Baseada na Constituicdo Federal de 1988, a Constitui¢do do Estado de Minas
Gerais (MINAS GERAIS, 1989) vem reforgar a institui¢do da FAPEMIG, passando a vincular
um percentual 3% (trés por cento) da receita corrente do Estado para manter a entidade de

amparo e fomento a pesquisa.

Art. 212 - O Estado manterd entidade de amparo ¢ fomento a pesquisa, ¢ lhe atribuird
dotagBes ¢ recursos, necessdrios a sua efetiva operacionalizagdio ¢ por cla
privativamente administrados, correspondentes a trés por cento da receita
orgamentdria corrente do Estado, excluida a parcela de arrecadagio de impostos
transferida aos Municipios na forma do art. 150, repassados em parcelas mensais
equivalentes a um doze avos no mesmo exercicio (MINAS GERAIS, 1989, n.p)
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Com a promulgacdo da Emenda n° 17 a Constitui¢do Mineira, datada de 20 de
dezembro de 1995, o artigo 212 da Constituigdo Estadual recebe nova redagdo, fixando um
novo percentual de recursos a serem destinados &8 FAPEMIG por parte do Tesouro Estadual.
De acordo com o caput do Art. 212, a partir daquela data estaria destinado anualmente o
percentual de no minimo 1% (um por cento) da receita corrente ordinaria deste Estado a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, em repasses duodecimais, dentro

do mesmo exercicio financeiro. (MINAS GERALIS, 1995a).

Art. 212 - O Estado manterd entidade de amparo ¢ fomento a pesquisa ¢ lhe atribuird
dotaces ¢ recursos necessarios a sua efetiva operacionalizagdo, a serem por cla
privativamente administrados, correspondentes a, no minimo, um por cento da receita
orgamentdria corrente ordinaria do Estado, os quais serdo repassados em parcelas
mensais equivalentes a um doze avos, no mesmo exercicio. (MINAS GERAIS, 1995a,

n.p).

Este percentual permanece até os dias atuais compondo os recursos ordinarios
da FAPEMIG para o custeio das atividades de indugo e fomento a pesquisa e desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovagdo. A Lei Delegada n°® 10/1985 em seu Art. 15 expde a

constitui¢do da receita da Fundag3o:

Art. 15 — Constituem receita da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais:

I — dotagido orcamentaria;

II - auxilio ¢ subvengao de 6rgdo ou entidade publica ou privada, nacional, estrangeira
ou internacional;

IIT — receita advinda da aplicagio ¢ gestdo de seus bens patrimoniais ¢ de qualquer
fundo instituido por lei;

IV — doagdo, legado, beneficio, contribuicio ou subvengdo de pessoa fisica ou
juridica, nacional, estrangeira ou internacional;

V —saldo de exercicio anterior;

VI - renda resultante da prestagdo de servigos na sua area de atuagao;

VII — participagdo em atividades de pesquisa, que resultem em direitos autorais,
royalties, marcas, patentes ¢ outras, na forma de legislagdo em vigor;

VIII - renda de qualquer outra procedéncia. (MINAS GERAIS, 1985, n.p).

Conforme exposto, além do percentual constitucional reservado para as a¢des da
FAPEMIG, a Fundag¢@o conta com outras fontes de captacdo de recursos para desenvolver as
atividades inerentes a sua miss2o, ndo estando restrita aos repasses advindos da receita corrente

do Estado.

A FAPEMIG esta vinculada diretamente a Secretaria de Estado de

Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior (SEDECTES), atuando dentro das
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atribui¢des a ela conferidas pela Constituicio do Estado, pelas orienta¢cdes do Conselho
Estadual de Ciéncia e Tecnologia (CONECIT) e de seu Conselho Curador (FAPEMIG, 2016a,
p 18). Trabalha em parceria com todas as universidades do estado, sendo 11 universidades
federais, 2 universidades estaduais, 5 institutos federais de educagdo, ciéncia e tecnologia, além
de diversas universidades privadas, centros de pesquisa e entidades ligadas ao sistema estadual
de ciéncia e tecnologia. Também estabelece parcerias com institutos nacionais e internacionais
no apoio ao desenvolvimento cientifico, na indugdo da geragdo do conhecimento, de novas

tecnologias e na divulgacdo e popularizac¢do da ciéncia, tecnologia e inovagao.

Tem como uma de suas premissas apoiar projetos cientificos em todas as areas
do conhecimento. Para tanto, conforme exposto em seu relatério de atividades (FAPEMIG,
2018, p.14), organiza o exame dos projetos a ela apresentados com subdivisdo por areas do

conhecimento, formando camaras de assessoramento para a analise dos projetos.

- Camara de Agricultura (CAG);

- Camara de Arquitetura e Engenharias (TEC).

- Camara de Ciéncias Aplicadas (CSA);

- Camara de Ciéncias Biologicas e Biotecnologia (CBB);

- Camara de Ciéncias da Saude (CDS);

- Camara de Ciéncias Exatas e dos Materiais (CEX);

- Camara de Ciéncias Humanas, Sociais e Educagio (CHE);,

- Camara de Medicina Veterinaria e Zootecnia (CVZ),

- Camara de Politicas Publicas (CPP);

- Camara de Recursos Naturais, Ciéncias e Tecnologias (CRA);

- Camara do Programa de Capacitagdo de Recursos Humanos (PCRH).

Cada camara de assessoramento conta com apoio de pesquisadores, especialistas
em suas areas do conhecimento, dotados de reconhecido saber cientifico para analisar as
propostas de projetos, pedidos de apoio de fomento a projetos de pesquisa e desenvolvimento
cientifico, de novas tecnologias, organizagdo e participagdo em eventos técnicos cientificos,
publicagdo e organizagdo de obras literarias de cunho cientifico, pedido de apoio a inventos
independentes, registro de patentes, transferéncia de tecnologia, elaboragio de protétipos de

invengdes, além de outros incentivos concedidos, como bolsas de estudos para apoio a
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pesquisadores e estudantes no intuito de fomentar a iniciagao cientifica de novos pesquisadores,

fortalecendo e popularizando a ciéncia, tecnologia e inovagao.

O fomento para a publicacdo de resultados de pesquisa, seja como
financiamento a editorag@o de livros e revistas especializadas, seja na participagdo em feiras e
eventos ligados a area cientifica para a exposi¢do de resultados de pesquisas financiadas pela
FAPEMIG (ou ndo), ou mesmo no financiamento/fomento a realizagdo dos eventos, feiras e
mostras cientificas, sdo consideradas ac¢des de divulgagdo cientifica, contribuindo para a
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovac¢do. Hayashi e Guimardes (2016, p.161) afirmam
que na realizag@o do processo de comunicagdo os “pesquisadores podem utilizar os canais de
comunicagdo formais, tais como a publicagdo em livros, capitulos e artigos em periddicos
cientificos da area, e também os canais informais, principalmente por meio da apresentagido de
trabalhos em eventos cientificos”. J4 Gongalves (2011, p.62) defende que a divulgacdo de
ciéncia para um publico leigo exige uma adequagdo de linguagem ao afirmar que “o uso de
expressdes populares e de girias ajuda a construir um discurso de divulgagéo cientifica muito
peculiar, na tentativa de se aproximar do jovem”. Esta vis@o ¢ compartilhada por Albagli (1996,
p.396) ao dizer que a popularizacdo € a “tradugdo de uma linguagem especializada para uma
leiga, visando a atingir um publico mais amplo”. Tomando por base estas afirmacdes, estende-
se a leitura ao topico seguinte, que explana sobre a populariza¢do da ciéncia, tecnologia e

inovacao, e as politicas publicas destinadas a esta finalidade.

2.5 Politica publica de popularizacio da ciéncia, tecnologia e inovacio

A ciéncia permeia cada meandro dos caminhos do homem. Ela estd um tudo, em
toda parte. No papel em que escrevemos, nas historias que nos sdo contadas, no estudo da
origem da vida, nos telefones celulares que utilizamos diariamente, “da agricultura as viagens
espaciais, a ciéncia estd em toda parte. Sua presenga, no entanto, ¢ frequentemente despercebida
e sua relevancia, menosprezada” (ABC, 2018a, n.p). A ciéncia ¢é vista por grande parte da
populagdo como algo distante, fora da realidade, que estd presa em laboratérios e universidades,
como uma “coisa” ficticia. Os temas de ciéncia, tecnologia e inovac¢do (CT&I) estdo
“entrelagados ndo apenas com a politica e o mercado, mas atravessam, direta ou indiretamente,
a vida cotidiana de cada cidaddo, em suas relagdes sociais e suas escolhas como consumidor,
eleitor, pai de familia ou investidor” (CASTELFRANCHI, VILELA, 2016 apud FAGUNDES,;
SILVA JR., 2017, p.13). Nesse sentido, a Academia Brasileira de Ciéncias (2018a, n.p) sustenta
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que a “divulgag@o cientifica ainda ¢ uma das ferramentas mais importantes quando o assunto ¢
conscientizar a populagdo sobre a importancia da ciéncia em geral e, sobretudo, sobre o seu

impacto no desenvolvimento economico do Pais”.

Albagli (1996) utiliza a definicdo de Bueno (1984) para categorizar a
“popularizacdo da ciéncia ou divulgacdo cientifica [termo mais frequentemente utilizado na
literatura] como ‘o uso de processos e recursos técnicos para a comunicag¢do da informagao
cientifica e tecnologica ao publico em geral’”” (BUENO, 1984 apud ALBAGLI, 1996, p.397).

Bueno (2009) também discorre acerca dos termos divulga¢do e popularizagdo da ciéncia:

A divulgagdo cientifica, muitas vezes denominada de popularizagdo ou vulgarizagio
da ciéncia (vulgarization scientifique, por exemplo ¢ expressdo corrente em lingua
francesa, e na lingua inglesa ¢ comum a expressio scienific popularization), tem sido
reduzida, equivocadamente, a veiculacdo de informacdes de ciéncia e tecnologia pela
midia, isto ¢, faz-se coincidir o amplo conceito de divulgacdo cientifica com uma
possibilidade de expressio do chamado Jornalismo Cientifico (BUENQO, 2009, p.162).

A afirmacg@o dos autores Germano e Kulesza (2006, p.20) converge com a
informagdo trazida por Bueno (2009), quando defendem que, “popularizar € muito mais do que
vulgarizar ou divulgar a ciéncia. E coloca-la no campo da participagio popular e sob o crivo do
didlogo com os movimentos sociais”. Assim, os autores ddo uma maior dimensdo para a
comunicagdo cientifica, aplicando a ela um sentido social, de democratizagdo da ciéncia. Nesta
mesma linha de pensamento, se traz a discussdo a colaboragdo de Razuck (2012), quando o
autor afirma que a popularizagio da ciéncia tem como foco a participag@o popular na construgao

cultural da ciéncia.

E por que popularizar ciéncia? O mundo vem atravessando um tempo de
mudangas severas. Mudangas sociais, ambientais, climaticas, tecnologicas, e a sociedade
precisa estar preparada, bem informada para assimilar e lidar com toda essa dinamicidade. Nao
sO para se precaver contra as intempéries do terceiro milénio, mas também (e talvez mais ainda)
para aproveitar as oportunidades trazidas pelas mudancas. Inovar € fazer o novo, reinventar,
questionar o que ja existe e modificar aquela realidade. E a ciéncia ndo destoa disso. As
inovagdes, de modo geral, sdo benéficas para a sociedade, a qual deve se apropriar delas. Porém,
a populag@o passa a ter conhecimento das inovagdes a partir do momento em que estas lhes sdo
comunicadas, em um codigo que lhes seja comum, de entendimento do publico geral. Segundo

o CNPq (CNPQ, 2019d, n.p) “é preciso que os resultados cientificos e tecnoldgicos sejam
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divulgados para além da academia e alcancem a sociedade, realizando, assim, a popularizagao

da ciéncia”.

Fagundes e Silva Jr. (2017) justificam a necessidade dos investimentos em
comunicagdo publica da ciéncia ao afirmar que o desenvolvimento das nagdes estaria ligado ao
seu sistema de ciéncia e tecnologia, destacando que a comunicagio cientifica ndo seria somente
um instrumento de formagdo de opinido publica, mas também contribuiria para a qualifica¢io
de trabalhadores e atracdo de jovens para as carreiras tecnocientificas. Para os autores, ciéncia,
tecnologia e inovagdo também teriam grande importancia politica, pois o desenvolvimento de
CT&I interferem diretamente no prestigio e influéncia de uma nagdo frente as outras. E
sustentada ainda uma motiva¢do democratica para o investimento publico em comunicagio
cientifica. Observando a participagdo popular em temas sociais, éticos, politicos e econdmicos,
as informagdes cientificas tem o potencial de municiar as pessoas de argumentos para a defesa

de posi¢cdes de forma mais consciente, pois, de posse de argumentos solidos, embasados

cientificamente, os cidaddos teriam mais propriedade no discernimento sobre as decisdes.

Castelfranchi (2017) traz um recorte da percepc¢do publica sobre ciéncia e

tecnologia, que retrata a necessidade de populariza¢io do tema:

A enquete nacional que conduzimos com o CGEE e o MCTI e a primeira enquete
mineira de indicadores de percepgdo publica da C&T, que coordenamos com apoio
da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), ddo-nos
um retrato chocante. Em um pais onde a maioria da populagdo se diz interessada em
C&T e onde o apoio a ciéncia, ¢ otimismo sobre os beneficios da C&T, esta entre os
maiores do mundo, quase ninguém ¢ realmente informado, ou consegue se apropriar
do conhecimento que circula na sociedade. 61% dos brasileiros (¢ 66% dos mineiros)
se dizem interessados ou muito interessados em C&T ¢ 78% da populagdo tém
interesse em temas de meio ambiente, bem como em medicina ¢ saude. Contudo, 87%
das pessoas (88% dos mineiros) nfio sabem nomear sequer uma instituigdo que faga
pesquisa no pais ¢ apenas 7 entrevistados em 100 (12 em Minas Gerais) conseguem
lembrar o nome de algum cientista brasileiro, do presente ou do passado
(CASTELFRANCHI, 2017, p.10).

Os resultados apresentados por Castelfranchi (2017) ressaltam como € preciso
levar CT&I ao conhecimento das pessoas, por ser um tema relevante e de grande interesse do
publico, e tdo pouco discutido entre uma grande parcela da popula¢do. Costa, Fagundes e
Ribeiro (2017) atirmam j& haver iniciativas de popularizag@o da ciéncia no Brasil desde o século
XIX. Porém, apenas nos primeiros anos do século XXI foi langada uma proposta de programa

nacional para divulgagdo cientifica. Um dos marcos seria a criagdo em 2004 do Departamento
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de Popularizagdo e Difusdo da Ciéncia (DEPDI), e desde entdo, o governo federal vem apoiando
de forma mais incisiva e articulada as agdes de popularizag@o da ciéncia, tecnologia e inovagao
(ARAUJO, 2016). O DEPDI foi criado por meio do pelo Decreto N° 5.314/2004, de 17de
dezembro de 2004 (BRASIL, 2004), com as seguintes competéncias:

Art. 15. Ao Departamento de Popularizagdo ¢ Difusdo da Ciéncia ¢ Tecnologia
compete:

I - subsidiar a formulagdo e implementagdo de politicas, programas ¢ a defini¢do de
estratégias a popularizacdo ¢ a difusdo ampla de conhecimentos cientificos ¢
tecnologicos;

IT - propor e coordenar a execucdo de estudos e diagndsticos para subsidiar a
formulagio de politicas ¢ programas que permitam as diversas instancias sociais ¢ as
instituigdes de ensino em particular, a se apropriarem dos conhecimentos disponiveis
nos diversos campos das ciéncias;

IIT - plangjar ¢ coordenar o desenvolvimento de programas, projetos ¢ atividades
integradas de cooperagdo com organismos nacionais, internacionais ¢ entidades
privadas, com vistas a difusdo ¢ a aplicagdo dos conhecimentos técnico-cientificos nas
diversas instancias sociais ¢ nas instituigdes de ensino em geral;

IV - definir ¢ acompanhar as metas ¢ os resultados a serem alcangados na
implementagio de programas, projetos ¢ atividades afetos a sua area de competéncia;
V - articular a¢des ¢ colaborar com entidades governamentais ¢ privadas, em
negociacdes de programas ¢ projetos relacionados com a politica nacional para o setor;
VI - estimular a¢des de desenvolvimento de programas voltados a educagio cientifica
¢ a divulgagdo cientifica ¢ tecnolégica a distancia, para pesquisas sobre divulgagio
cientifica e sobre a percepgdo publica da ciéncia ¢ tecnologia, bem como para o
compartilhamento de recursos diddticos no dmbito das instituicSes de ensino ¢ de
outros organismos cientifico-culturais, entre outras atividades com este fim; ¢

VII - articular agbes com entidades governamentais ¢ privadas, nacionais ¢
internacionais, para a efetiva difusio ¢ apropriagdo dos conhecimentos cientificos ¢
tecnolégicos na sociedade (BRASIL, 2004, n.p).

Revisitando o decreto, torna-se evidente a importancia da institui¢do do

departamento para a popularizagdo de CT&I no Pais.

Em 02 de outubro de 2018 o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes, institui 0 Comité de Popularizagido da Ciéncia e Tecnologia (CPCT), por meio
da Portaria 5.107/2018, tendo a atribui¢do de assessorar o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) na formulagdo de politicas publicas e na avaliagdo de
projetos e programas relativos a Politica Nacional de Popularizagdo da Ciéncia e Tecnologia.
Por considerar a popularizagdo e a divulgag@o da ciéncia e da tecnologia fundamentais para o
alcance de uma sociedade alfabetizada cientificamente e para a melhoria do ensino de ciéncias
nas escolas, delega ao comité a competéncia de “propor estratégias que estimulem e fomentem

a Politica Nacional de Popularizagdo da Ciéncia e Tecnologia” (BRASIL, 2018b, n.p).
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Para o presidente da SBPC, Sr. Ildeu de Castro Moreira, de acordo com a matéria
publicada no site da SBPC por Daniela Klebis para o Jornal da Ciéncia, a criagdo do comité€ ¢
uma iniciativa importante na formulag¢éo e coordenagdo de planos e agdes para a popularizagio
da ciéncia e tecnologia, podendo ajudar na defini¢do de politicas mais gerais para esta area, no
acompanhamento dos planos e programas e na mobiliza¢do dos setores ligados a ciéncia,
tecnologia e inovagdo, e também para a area de educagdo. Moreira defende que o comité pode
apoiar a discussdo e o planejamento de atividades voltadas para a divulgacdo cientifica e
tecnoldgica, tais como: “a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, as feiras e olimpiadas de
ciéncia, a criagdo e manutengdo de centros e museus de ciéncias, os editais para a divulgagdo
cientifica, bem como a presenca da ciéncia e tecnologia nas redes sociais” (KLEBIS, 2018, n.p).
Todas estas agdes sdo importantes ferramentas da politica nacional de popularizagdo da ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Ao decorrer da entrevista a jornalista Daniela Klebis, Moreira informa
que “a SBPC tem representacdo nesse comité [CPCT] e certamente terd uma participagdo
intensa nas discussdes e proposi¢des de politicas, planos e programas para aprimorar a

divulgacdo e popularizagdo da ciéncia no pais” (KLEBIS, 2018, n.p).

O CNPq e a CAPES também defendem a realiza¢do de eventos e feiras para a
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo bem como para o ensino e fortalecimento da
educacdo basica, e sustentam a importancia do estabelecimento de parcerias entre diversas
entidades educacionais e cientificas, no sentido de propor a realiza¢do de feiras e mostras
cientificas em ambito nacional, estadual e municipal, objetivando o envolvimento de alunos e
educadores em um projeto de aperfeicoamento da aprendizagem e da investigagdo cientifica
(CNPQ, 2019a,). Popularizar ciéncia e tecnologia se faz importante para a tentativa de despertar
no publico jovem o interesse pela pesquisa, pelos estudos, para que tenha uma experiéncia
positiva ao estar em contato com ciéncia, tecnologia e inovagdo em um ambiente no qual lhe

seja mostrado que toda tecnologia depende de dedicagdo a pesquisa e ao conhecimento.

Outra a¢do do CNPq para o estimulo da popularizagdo da ciéncia ¢ a inclusdo
dos temas: divulgacdo cientifica na midia e educagdo para ciéncia como critérios de avaliagdo
de projetos, incentivando a produgdo deste tipo de conteido pelos pesquisadores. Tal alteragdo
se deu a partir do ano de 2012. A Plataforma Lattes’ também passou a considerar no curriculo

Lattes as iniciativas de divulgacdo e educacgdo cientifica, e as atividades de popularizag¢do da

SSistema de registro das atividades académicas e de pesquisa, compilados pelo CNPq (CNPQ, 2019¢, n.p).
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ciéncia, tecnologia e inovagido como destaques curriculares (COSTA; FAGUNDES; RIBEIRO,
2017).

Além disso, as feiras e mostras nacionais e estaduais possibilitam uma analise
sobre o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem em diversos locais do pais, podendo
gerar diagnosticos para uma interven¢ao mais adequada, possibilitando uma interlocugéo entre
alunos, professores, pais e gestores para a melhoria das condigdes gerais de ensino (CNPQ,
2019a). Um evento que pode ser destacado entre as politicas de populariza¢do da ciéncia,
tecnologia e inovagdo no pais € a Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia (SNCT), que expde
a um grande publico informagdes sobre pesquisas concluidas ou em andamento no Pais
(ARAUIJO, 2016). O evento propde a mobilizagio da populacio para a discussio de temas
relacionados a CT&I e envolve a sociedade e diversos institutos de pesquisa e ensino. Durante
a SNCT, ¢ comum a realizagdo da reunido anual da SBPC, outro importante evento para a

discussdo de ciéncia, tecnologia e inovagdo no Pais.

Por ser um evento itinerante, a reunido da SBPC € conhecida como o Circo da
Ciéncia. Segundo Ferreira (2014) “o Circo da Ciéncia acontece todos os anos, desde 2003,
como evento associado as Reunides Anuais da SBPC, e agrega atividades e exposi¢des das
entidades associadas” (FERREIRA, 2014, p.71). O evento conta com a presen¢a de autoridades
politicas ligadas a ciéncia, como ministros, chefes de Estado, FAPs, representantes de
universidades e centros de pesquisa, representantes da ABC, CAPES, CNPq e pesquisadores,
além do publico diverso. Geralmente acontece durante uma semana do més de julho, em
comemorac¢do do dia nacional da ciéncia (8 de julho), e a cada ano o circo da ciéncia é montado
em um estado da federagdo diferente. Neste ano de 2019, a SBPC se reune entre os dias 21 e

27 de julho na cidade de Campo Grande/MS em fungio de sua 71* Reunidio Anual®.

As olimpiadas cientificas também s3o importantes mecanismos para a
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo, especialmente para a abordagem de estudantes
do ensino fundamental e médio. Para Ferreira (2014, p.17), o principal objetivo das olimpiadas
cientificas € “incentivar a pratica cientifica, por meio do estimulo a pesquisas cooperativas,

envolvendo alunos e professores. Busca, ainda, encontrar talentos nas diferentes areas do

6 71* Reunifio Anual da SBPC (SBPC, 2019a, n.p)
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conhecimento e apresentar o resultado a comunidade escolar, familiar e ao publico em geral”.
O Brasil conta anualmente com muitas olimpiadas. Entre elas podem ser destacadas a

OBEMEP’, a OBA? e a OBF’.

Outra virtude da utilizacdo de feiras e mostras para a populariza¢do da ciéncia,
tecnologia e inovagdo € a possibilidade de gerar a transferéncia de conteudo cientifico para os
ndo-cientistas, de uma maneira mais amigdvel aos ouvidos daqueles que ndo estdo
familiarizados com os termos técnicos utilizados nos ambientes de pesquisa. Para Bueno (2009,
p.162), é importante perceber que a “divulgagdo cientifica pressupde um processo de
recodificagdo, isto €, a transposi¢do de uma linguagem especializada para uma linguagem nao
especializada, com o objetivo primordial de tornar o conteudo acessivel auma vasta audiéncia”.
Gongalves (2011, p.52) revela que “divulgar ciéncia ¢ uma tarefa complexa, principalmente
quando se considera a diversidade de veiculos e dos publicos, além dos objetivos que podem

variar dos socialmente corretos e nobres” até os mais comprometidos e mercadoldgicos.

Tdo importante quanto a adequacdo do discurso cientifico aos codigos de
linguagem e ao universo simbdlico do publico leigo em ciéncia, esta a diversificagdo dos meios
para a transmissdo destas mensagens. A composi¢do de um mix de meios de comunicagio para
a divulgacdo cientifica potencializa o alcance das mensagens. Segundo Bueno (2009, p.162) “a
divulgagdo cientifica compreende a utilizacdo de recursos, técnicas, processos e produtos
(veiculos ou canais) para a veiculag@o de informagdes cientificas, tecnoldgicas ou associadas a
inovagdes ao leigo”. A difusdo de resultados de pesquisas cientificas também ¢ considerada
uma acdo de divulgagdo cientifica, sendo essa uma das atribuigdes da FAPEMIG enquanto
agéncia de fomento & pesquisa, pois se faz necessario prestar contas para a sociedade dos

resultados de projetos que recebem o apoio da Fundagio.

Em constante exercicio de promover a divulgagdo cientifica, a FAPEMIG
desenvolve por meio de sua Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) diversas agdes
comunicativas, atuando em variadas frentes da comunicagdo cientifica. Dentre elas, podem ser

destacados o Programa Minas Faz Ciéncia (MFC) e a Mostra Inova Minas FAPEMIG.

7 Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (BRASIL, 2019c).
& Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (UERJ, 2019).
9 Olimpiada Brasileira de Fisica (SBF, 2019).
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O Programa Minas Faz Ciéncia se apoia na motivagdo de difundir os resultados
de pesquisas concluidas com o amparo da FAPEMIG. O projeto que teve inicio em 1998, com
pequenos videos veiculados na TV estatal REDE MINAS, e hoje, entre outras atividades,
trabalha com a edi¢do e publica¢do da revista Minas Faz Ciéncia. A publicagdo foi criada em
1999 “para dar visibilidade as pesquisas e projetos que recebem financiamento da FAPEMIG,
além de noticiar outras iniciativas de desenvolvimento cientifico realizadas no Brasil e no

exterior, quando conveniente” (COSTA; FAGUNDES; RIBEIRO, 2017, p.39).

Costa, Fagundes e Ribeiro (2017, p.40-41) atirmam que a revista € o principal
veiculo de comunicag@o cientifica da FAPEMIG, com o objetivo “divulgar pesquisas e projetos
da area de ciéncia, tecnologia e inovagdo desenvolvidos em Minas Gerais, tendo como publico-
alvo a populagdo em geral”. E por este motivo, pode ser considerada um instrumento de
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo. De acordo com Fagundes (2009) sdo
produzidas edi¢des quadrimestrais e mais uma edi¢do especial anual. Atualmente, a publicacio
possui uma tiragem de vinte e cinco mil exemplares, com mais de vinte quatro mil e duzentos

assinantes cadastrados, recebendo a revista gratuitamente.

Nos 20 anos de Minas Faz Ciéncia (1999-2019), a FAPEMIG j4 produziu 76
edi¢les da revista MFC, além das edi¢gOes especiais que ndo sdo numeradas, estando o acervo
de todas as edi¢des preservado pela Assessoria de Comunicagdo Social e pela Biblioteca da
Fundagfio. A partir da edigdo 34, a revista pode ser encontrada na integra em meio digital'”.
Além da revista, o Programa Minas Faz Ciéncia também conta com sites de divulgacdo de
contetdo cientifico e perfis proprios em redes socias com atualizagdo diaria, videos e podcasts’!

(FAPEMIG, 2019b).

A ACS ¢ a responsavel pelas agdes de comunicagdo da FAPEMIG e pela
curadoria dos projetos de comunicagdo cientifica. Uma das ferramentas utilizadas pela
Fundag@o para a divulgacdo de seu apoio a CT&I € a realizagdo de eventos para a popularizagio
da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Neste ponto, serda abordado o evento Mostra Inova Minas

FAPEMIG, especificamente em suas edi¢des realizadas nos anos de 2015, 2016 ¢ 2017, com o

19 Enderego eletronico de acesso a versdo digital da revista Minas Faz Ciéncia: <https:/issuu.com/fapemig>.
Acesso: 08 mai. 2019.
1 Arquivo digital de dudio transmitido através da internet.


https://issuu.com/fapemig
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objetivo de analisd-lo enquanto politica publica de populariza¢do da ciéncia tecnologia e

inovagdo, conforme a metodologia de pesquisa proposta.

3 METODOLOGIA

A palavra metodologia tem sua origem no grego método, meta, que corresponde
a “ao longo de”, via, caminho (OLIVEIRA, 2001). A proposta metodolédgica deste estudo ¢
analisar o evento Mostra Inova Minas FAPEMIG enquanto politica publica de popularizagdo
da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Lakatos e Marconi (2003) afirmam que o trabalho cientifico
¢ dotado de suficiente valor representativo e que deve obedecer a rigorosa metodologia. Com

base nessa afirmativa, sdo utilizados os procedimentos que se seguem.

3.1 Estratégia de pesquisa

Trata-se de um estudo empirico, com o uso de documentacdo indireta, por
pesquisa documental, bibliografica e fontes primarias. Em relacdo a natureza dos dados de
pesquisa, estes sao classificados como qualitativos, com a anélise dos dados obtidos por meio

dos relatorios do evento e das entrevistas realizadas junto aos gestores da FAPEMIG.

Quanto aos procedimentos, € considerado com um estudo de caso por analisar o
evento Mostra Inova Minas FAPEMIG, um caso particular entre demais eventos que
popularizam a ciéncia, a tecnologia e a inovag@o. De acordo com Yin (2005), o estudo de caso
¢ um estudo empirico que investiga um fendmeno atual dentro do seu contexto de realidade. Os
relatérios disponiveis para anélise permitem um trabalho caracteristico de estudo de caso, que
segundo Gil (2008) possibilita um conhecimento amplo, profundo e detalhado sobre um ou

poucos objetos, que no caso em questdo encontra-se adequadamente delineado.

Esta pesquisa tem limite temporal e espacial bem definidos pelo recorte dos anos
2015, 2016 ¢ 2017 referentes as edi¢gdes do evento, e os locais determinados de sua ocorréncia,
sendo o Palacio das Artes e o Circuito Cultural Praca da Liberdade, ambos situados na cidade

de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais.
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Gil (2008, p.68) aponta para o fato de que o “estudo de caso vem sendo utilizado
cm frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto servir a pesquisas com

diferentes propdsitos”, sendo este um estudo de natureza social.

3.2 Tipo de pesquisa

A estratégia tracada para o desenvolvimento deste trabalho parte da pesquisa do
tipo descritivo, que segundo Gil (2008, p.22), “tem como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno ou o estabelecimento de relagdes entre
variaveis”. Descrevendo as caracteristicas do evento, em confronto com as fases do ciclo de
politicas publicas, € possivel verificar se o evento atende aos passos descritos no ciclo, de
maneira a classifica-lo (ou ndo) como uma politica publica de populariza¢do da ciéncia,

tecnologia e inovagao.

3.3 Delimitacio do Caso

Para o levantamento de dados secundarios, foram tomados por base os relatérios
de avaliag@o do evento realizado pela FAPEMIG, que contém resultados de avalia¢des colhidas
por meio de questionarios aplicados a 1.036 participantes do universo de aproximadamente 46
mil pessoas presentes durante as trés edigdes da mostra. Trata-se de uma amostra ndo

probabilistica, com abordagem acidental.

Ja os dados primarios sdo obtidos por meio de entrevistas realizadas com
gestores da FAPEMIG responsaveis pela realizagdo do evento, selecionados por amostragem

ndo probabilistica e intencional.

Os resultados destes relatorios, junto aos dados secundarios colhidos por meio

da pesquisa bibliografica e documental, compdem a base de dados para a analise.

3.4 Coleta dos dados

Os dados apurados sdo elementos fundamentais para o subsidio da pesquisa. Para

Gil (2008, p.153) “os dados documentais, por terem sido elaborados no periodo que se pretende

estudar, sdo capazes de oferecer um conhecimento mais objetivo da realidade”. Logo, estes
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dados tornam-se essenciais por retratar a realidade da época e do contexto de realizagdo do
evento. “Essas fontes documentais s3o capazes de proporcionar ao pesquisador dados em
quantidade e qualidade suficiente para evitar a perda de tempo e o constrangimento que
caracterizam muitas das pesquisas em que os dados sdo obtidos diretamente das pessoas” (GIL,
2008, p.147). O autor também defende a utilizagdo dos dados indiretos observando a praticidade

e a economicidade na obten¢do dos mesmos em relacdo a coleta de dados primarios:

Os custos das pesquisas experimentais ¢ dos levantamentos costumam ser bastante
elevados, pois requerem a sele¢do de uma amostra com tamanho adequado, bem como
a elaboracdo de instrumentos padronizados de coleta de dados e com frequéncia
pessoal qualificado para sua obtencfo. Assim, as pesquisas claboradas a partir de
dados ja existentes, por requererem, de modo geral, uma quantidade bem menor de
recursos humanos, materiais ¢ financeiros tornam-se mais vidveis, ja que sdo bastante
conhecidas as dificuldades para obtengédo de financiamento (GIL, 2008, p.154).

Quanto a pesquisa empirica, foram realizadas entrevistas com dois profissionais
da FAPEMIG responsaveis pelo planejamento e comunicagdo do evento para a obtencdo de
dados qualitativos. Durante a fase de analise e interpretagdo dos dados, estes gestores serdo
classificados como: “entrevistado A” e “entrevistado B”. As entrevistas seguiram roteiros
pautados para apoiar a atuagdo do entrevistador. Gil (2008, p.112) sustenta que “a entrevista
por pautas apresenta um certo grau de estruturagdo”, uma vez que o entrevistador se guia por
uma relagdo de topicos ou questdes nas quais ele se apoia e explora durante o curso da
entrevista. O autor sustenta que as pautas devem ser ordenadas e inter-relacionadas para uma
melhor condugdo do didlogo, e que o entrevistador deve fazer poucas perguntas de maneira a
deixar o entrevistado falar livremente, a medida que se refere as pautas listadas. Ainda segundo
Gil (2008), na conducdo da entrevista, o entrevistador pode intervir quando sentir que o
entrevistado se afasta dos topicos pautados, de maneira suficientemente sutil, preservando a
espontaneidade da entrevista. Essa estratégia foi adotada na realizagdo das entrevistas com os

gestores, de acordo com os roteiros apensos a este trabalho monografico.

3.5 Tratamento e analise dos dados

Apos a fase de coleta dos dados, € necessario que estes sejam interpretados e
analisados, porque “a importancia dos dados estd ndo em si mesmos, mas em proporcionarem
respostas as investigagdes” (LAKATOS; MARCONI, 2003, p.169). Por meio da analise, ¢
possivel realizar a conversdo dos dados brutos em informagdes de maneira a sustentar as

afirmagdes a respeito do objeto de pesquisa proposto.
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Para verificar a possibilidade de classificagdo do evento Mostra Inova Minas
FAPEMIG como uma politica publica de populariza¢do da ciéncia, tecnologia e inovagao,
foram elencados critérios baseados no ciclo de politicas publicas descrito no referencial teorico,
tendo como fases: a identifica¢do do problema publico, a inclusdo na agenda governamental, a
formulagdo de alternativas, atomada de decisdo, o planejamento da execucdo, a implementagao,
a avalia¢do e monitoramento e a extingdo de politicas publicas. Os dados apurados durante o
estagio de pesquisa bibliografica e documental vém a servir como parametros para a busca pela

classificagdo, ou ndo, do evento enquanto politica publica.

A analise de dados a seguir objetiva subsidiar a inferéncia quanto a classificagio
do evento Mostra Inova Minas FAPEMIG como uma politica publica de popularizagdo da

ciéncia, tecnologia e inovagao.

4 DESCRICAO DO CASO: MOSTRA INOVA MINAS FAPEMIG

A realizacdo de eventos para popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagao ¢
frequentemente utilizada na politica nacional e estadual. A Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais faz uso desta estratégia de populariza¢do para levar a ciéncia ao

conhecimento do publico leigo, e mostrar para a sociedade os frutos de sua atuacdo e a razdo

de existir da FAPEMIG.

Em 2015, percebendo a necessidade de levar a publico os resultados dos projetos
de pesquisa financiados pelo Estado, assim como aproximar a FAPEMIG da sociedade
estimulando um maior conhecimento e reconhecimento de sua atua¢do, a dire¢do da Fundagdo
leva ao governo a proposta para a realizagdo de uma mostra cientifica, para promover o encontro
da populacdo com os cientistas, ressaltando a importancia dos investimentos em CT&I para o

desenvolvimento do estado.

A iniciativa veio a se repetir, de maneira ainda mais estruturada nos anos de 2016
e 2017, tomando maior corpo e tornando-se mais atrativa ao publico, que tem na mostra uma
oportunidade contato com a ciéncia. Nos topicos a seguir sdo expostos detalhes e resultados de

cada edi¢@o do evento realizado pela FAPEMIG anualmente entre 2015 e 2017.
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4.1 Mostra Inova Minas FAPEMIG: edicao 2015

A Mostra Inova Minas FAPEMIG 2015 recebeu cerca de mil pessoas entre os
entre os dias 23 e 24 de novembro no Palacio das Artes, na regido central da cidade de Belo
Horizonte. Entre os projetos 405 inscritos, foram selecionados 70 projetos de pesquisa
financiados pela FAPEMIG para exposi¢do no evento. “O método usado para selecionar as

pesquisas que foram expostas também foi uma novidade. Os projetos foram selecionados por

meio de pitches”'* (FAPEMIG, 2016b, p.33).

Os critérios de sele¢do adotados foram: facilidade de compreensdo, criatividade
na apresentagdo, potencial de solugdo para problemas reais e a capacidade de despertar o
interesse do publico leigo. Aconteceram 27 sessdes de avaliagdo e 262 colaboradores da
FAPEMIG participaram das reunides para selecdo. Tais critérios coadunam com o objetivo
proposto, de “mostrar as pessoas o quanto a ciéncia estd presente no cotidiano de cada um e
apresentar 70 projetos desenvolvidos no estado que receberam financiamento da FAPEMIG”

(FAPEMIG, 2016b, p.33).

O evento também ¢ visto como uma forma de popularizar ciéncia, tecnologia e
inovagdo, despertando a percep¢do das pessoas para o quanto a ciéncia € importante na vida

dos mineiros e sua importancia para o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.

Figura 4 — Mostra Inova Minas FAPEMIG 2015

Fonte: Arquivo de divulgagdo — ACS / FAPEMIG

12 Videos de curta duragio que explicam as pesquisas em uma linguagem voltada ao piblico leigo (FAPEMIG,
2016b, p.33).
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A escolha do local foi estratégica, sendo o Palacio das Artes um ponto central e
emblematico da cidade de Belo Horizonte, tirando a ciéncia de dentro das universidades e

centros de pesquisa e levando-a ao encontro da populagio.

Criada em 2015, a Mostra INOVA MINAS FAPEMIG ¢ um evento que busca
divulgar, junto a sociedade, o esforco realizado pelas universidades, centros
de pesquisa ¢ empresas para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovagdo no Estado de Minas Gerais. Para isso, sdo apresentados projetos de
pesquisa que contribuem para solucionar problemas do cotidiano da
populagdo mineira. Esses projetos, de todas as areas de conhecimento, sdo
escolhidos com base nos resultados gerados ¢ em sua capacidade de criar
solugdes e gerar renda, riquezas € empregos (FAPEMIG, 2017¢, p.2).

O evento foi direcionado ao publico geral, com entrada franca, compreendendo
jovens de todas as idades, adultos, estudantes, trabalhadores, independente de género, crenga
ou classe social. Foi visto pela organiza¢do como uma forma de “aproximar as pessoas do
universo cientifico e académico, conscientizando-as da importancia e dos impactos da ciéncia
e tecnologia em suas vidas, direta e indiretamente” (FAPEMIG, 2015b, p.1). Proporcionou a
interagdo entre o publico presente e os pesquisadores por meio de palestras interativas,
exposi¢cdes de trabalhos cientificos com apresentacdo de prototipos, inovagdes, inventos e
resultados de pesquisas. O MCTIC também incentiva e realizagdo de feiras e mostras cientificas

como parte da Politica Nacional de Popularizagdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao:

As Feiras ¢ Mostras de Ciéncias tém-se revelado uma estratégia de alto impacto,
unindo professores ¢ alunos na producdo do conhecimento, no compartilhamento de
informagoes ¢ na incorporacio de atitudes de investigagao cientifica, que contribuem
para a construgdo da aprendizagem. O apoio as Feiras de Ciéncias ¢ Mostras
Cientificas, de ambito nacional, estadual ¢ municipal constitui, portanto, um
investimento na melhoria dos ensinos fundamental, médio ¢ técnico, bem como um
mecanismo cficaz de despertar vocagdes cientifico-tecnoldgicas ¢ o interesse de
jovens talentosos pelas carreiras profissionais nessas areas (CNPQ, 2019a, n.p).

Com o objetivo de avaliar a qualidade, o impacto e a percepc¢do das pessoas em
relacdo a edi¢do do evento realizado pela FAPEMIG no Palécio das Artes, o Departamento de
Avaliagio e Monitoramento de Resultados da FAPEMIG (DMAR)" aplicou questionarios
distintos aos pesquisadores e visitantes no decorrer do evento, obtendo retorno de “184
respondentes, divididos entre 128 visitantes e 56 pesquisadores” (FAPEMIG, 2015b, p.2). Os
dados obtidos por meio da tabulagdo dos questionarios subsidiam a analise de dados desta

monografia, para avaliar a percepg¢do e perfil do publico, durante a edigdo 2015 da mostra.

13 Até 0 ano de 2017, o Departamento de Avaliagio € Monitoramento de Resultados da FAPEMIG (DMAR) era
denominado Departamento de Avaliagdo (DAV).
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De acordo com os dados contidos no relatorio, mediante analise dos
questionarios respondidos pelos visitantes entrevistados pela equipe realizadora do evento, 52%
dos respondentes declarou ser do meio académico, logo, infere-se que 48% dos visitantes desta
edi¢do do evento poderiam ser classificados como publico leigo em pesquisa cientifica. Cerca
de 13% dos visitantes declarou possuir como grau de instrugdo os ensinos fundamental ou
médio. Com base nos os percentuais apurados, observa-se que o evento atuou no cumprimento
do objetivo de popularizar ciéncia, tecnologia e inovagdo, levando ao conhecimento do publico
leigo em ciéncia um conhecimento e percepcdo de CT&I que ndo detinham. A nogdo quanto a

percepcao fica evidente na analise exposta no quadro a seguir:

Figura 5 — Formulario de avaliagdo 2015 (visitantes)

Formulario de Avaliagdo Inova Minas 2015 {(Publico)

Vocé ¢ do meie académico?  52% Sim  48% Nao
YWord ja foil financiado por alguma agéncia de formenta 4 pesquisa?  34% Sim  66% Nao
“océ ja conhecia o trabalho da FAPEMIG? 66% Sim  21% Nao  13% Superficialmente

Este evento mudou sua percepgdo sobre a importdncia e os impactos da 70%, Sim 21% Man
Cigncia e Tecnologia para o desenvolvimento econdmico & social?

Para voc8, qual a importancia dos investimentos em Ciéncia, Tecnologia e 0% Nenhuma 2% Pouca 5% Moderada 93% Muila
Inovacio para o desenvalvimento de Minas?

Para vocé, qual o impacto da inovagio na melhoria da qualidade de vida das 0% Nenhum 1% Baixo 6% Moderado 93% Allo
pessoas?

Fonte: FAPEMIG, 2015b, p.6.

A analise das avalia¢des desta edicdo da Mostra Inova Minas FAPEMIG
apontam para o fato de que o evento mudou a percepgdo das pessoas quanto ao impacto de
ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento econdomico e social, uma vez que 79% dos

respondentes atestaram a mudanga em sua percepgao.

Esta mudanga de percep¢do apontada por 79% do publico visitante mostra a
necessidade de se realizar mais eventos que levem a populagdo os resultados de trabalhos
cientificos, e que demonstrem que ciéncia ndo se trata apenas de pesquisa basica, mas também
que pode ser aplicada, gerando desenvolvimento e inovagdo para a melhoria da qualidade de
vida da sociedade. Outro fato relevante apurado ¢ o de 93% dos visitantes avaliarem como alta
a importancia dos investimentos em CT&I para o desenvolvimento do estado de Minas Gerais.

O mesmo percentual de entrevistados considerou a inovagido como sendo de alto impacto na
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melhoria da qualidade de vida das pessoas. Mais uma evidéncia de que CT&I € primordial para
o desenvolvimento do estado e melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. Nenhum dos

respondentes alegou ndo ser de importancia ou ndo ter impacto para as duas questdes propostas.

Entre estes respondentes, 21% ndo conheciam o trabalho que a FAPEMIG
desenvolve para a sociedade mineira, e passaram a ter este reconhecimento durante o evento.
A realizagdo do evento também se transforma numa maneira de divulgagdo da marca
FAPEMIG, para que os cidaddos tomem conhecimento sobre como os recursos publicos sdo
aplicados e os resultados que os investimentos em ciéncia tecnologia e inovagao trazem para a
sociedade.

O Departamento de Avaliag@o e Monitoramento de Resultados também aplicou
um questionario aos pesquisadores para apurar a percep¢do dos mesmos sobre o evento.
Conforme o relatorio apresentado pelo DMAR, entre 70 expositores, 56 retornaram o
questionario de avaliagdo preenchido. Em uma escala de 01 a 10, 82% dos pesquisadores
avaliaram positivamente a realizagdo do evento, com notas superiores a 7, sendo 7,82 a nota
média registrada (FAPEMIG, 2015b). Segue um quadro resumo das avali¢des entregues pelos

pesquisadores a organizagdo do evento.

Figura 6 — Formulario de avaliagdo 2015 (expositores)

Farmulario de Avaliagdo Inova Minas 2015 (expositares)

Canvite a lagistlca de participacdo no evento

1 - Como leve conhecimento scbre a gravagio do Pitch? 43% Pela FAPEMIG ~ 32% Pela minha Instituigde ~ 25% Qutro
2 - Como teve relomo sobre sua participagao neste evento? 57% Pela FAPEMIG  13% Pela minha Instiluigio 0% Gutra
3 - Quanto ac apaia logislico dade pela FAPEMIG? 37% Naa Uizl 25% Otima 25% Bom 9% Regular 4% Fraco
Como vocé avalia a das des sobra o evento:
4 - Quanto ac p da di de i 24%Otmo  57% Bom 5% Regular 9% Fraco
5 - Quanto 8 i de obler i icionais sobre os PITCHS. 26% Otima  55% Bom  11% Regular 8% Fraco
6 - Quanto ac da divul da gravagio dos PITCHs. 17% Otmo  §3% Bom  23% Regular 8% Fraca
7 - Quanto 4 faclidade de obter informagdes adicionais do evanto. 24% Otimo  50% Bom  13% Regular  13% Fraco

Como vocé avalia o material de apoio lormecido:

8 ag 49° 1 13% Regular 2% Fraco

52% 43% Bom 4% Regular 2% Fraca

Coma vocé avalia o svento:

10 - Quanta & sua duragio 25% Otimo  58% Bom  13% Regular 4% Fraca
11 - Quanio ao horério de sua realizagdo. 27% Otimo  §3% Bom  18% Regular 2% Fraco
12 - Quanta 4 pragramacio. 20% Otimo 0% 8om  22% Regular 7% Fraca
13 - Quanlo 4 pontualidade das atividades de eventa, 20%0Otmo  52% Bom  19% Regular 9% Fraco

Come voch avaliaa estrutura do local do avento:

£8% Otimo  25% Bom 5% Regular 0% Fraco
15 — Quanto 4 disponibllidade de recurses no sventa {(bancada, etc) 16% Ofimo  40% Bom  29% Regular 15% Fraco
16 — Quanto & tamparatura e lluminagao do local. 27%Otimo  53% Bom  13% Regular 7% Fraco

Fonte: FAPEMIG, 2015b, p.5
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Na figura 6, a equipe do Departamento de Avaliagdo e Monitoramento de
Resultados da FAPEMIG apontou os pontos positivos e as principais queixas apresentadas
pelos pesquisadores, buscando a melhoria para as edi¢gdes futuras do evento (FAPEMIG,
2015b). Cabe ressaltar o apoio dos colaboradores da Fundag@o, que atuaram de maneira
voluntaria na organizac¢do do evento e selecdo dos pitches dos projetos a serem expostos na

mostra.

Conforme apurado pelo DMAR, a primeira edigdo da Mostra Inova Minas foi
avaliada positivamente pelos pesquisadores expositores e pelo publico do evento. A FAPEMIG
também se mostrou realizada com a edi¢do piloto da mostra, tanto que no ano seguinte veio a

promover novamente a Mostra Inova Minas FAPEMIG.

4.2 Mostra Inova Minas FAPEMIG: edicio 2016

A segunda edi¢do da mostra foi realizada no Circuito Liberdade, atraindo cerca
de 15 mil pessoas até a praga, ampliando a exposi¢do de resultados de pesquisa e diversificando
as atragOes da mostra. Para a edi¢@o do ano de 2016 foram selecionados 40 projetos por meio
dos pitches, utilizando a mesma metodologia de edi¢do anterior. Além dos projetos
selecionados, o evento contou com uma série de novas atra¢des: oficinas de robotica,
degustacdo comentada de produtos da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais
(EPAMIG), laboratorio aberto movel de prototipagem e cultura maker, palestras, debates entre

outros. Todas atragdes ofertadas ao publico gratuitamente (FAPEMIG, 2016b).
Figura 7 - Peca de divulgag@o do evento
? MOSTRA
Unova | o
INOVACAQO

MINAS TECNOLOGIA
FAPEMIG

7 = 5,6 e 7de agosto
Praca daliberdade

Fonte: Arquivo de divulgagdo — ACS / FAPEMIG
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Os resultados positivos da primeira edi¢do da mostra levaram a FAPEMIG a
ampliar a segunda edi¢do, realizando a mostra por 3 dias, sendo 5, 6 e 7 de agosto. O desejo de
ampliagdo também se revela pelo palco adotado. Um espaco amplo, aberto, nobre, mas ao
mesmo tempo popular e acessivel a todos os publicos. O Circuito Liberdade ¢ um lugar que
transpira ciéncia por ser composto por importantes prédios historicos da capital minera e abrigar
diversos museus que sdo reconhecidamente instrumentos primordiais no tocante a

popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagao.

Datam do século XIX as primeiras instituigdes a fazer a difusdo da ciéncia para o
grande publico no Brasil, tais como o Jardim Botéinico do RJ (1808), o Museu
Nacional do RJ (1818), o Museu Paraense Emilio Goeldi (1868) ¢ o Museu Paulista
(1893). Mais recentemente, a partir da década de 1980, sio criados novos centros de
ciéncias ¢ divulgagdo cientifica como o Espago Ciéncia Viva, RJ (1983), o
MAST/CNPq, no RJ (1985), a Estagdo Ciéncia, SP (1987), a Casa da Ciéncia, RJ
(1995), o Espago Ciéncia, PE (1995), o Museu de Ciéncia ¢ Tecnologia da PUC/RS
(1998) ¢ 0 Museu da Vida, RJ (1999), dentre outros (CNPQ, 2019b, n.p).

Para a edig¢do de 2016 do evento, sob a coordenagdo do DMAR, foram aplicados
questionarios aos visitantes, pesquisadores e parceiros convidados a compor a mostra com seus
projetos. Dentre os 15 mil presentes, foram entrevistados 336 visitantes da mostra. O indice de
amostragem ¢ apurado em um percentual de 2,24% de respostas frente ao publico informado.
Entre os respondentes, 25% declarou estar cursando ou ter concluido os ensinos médio ou
fundamental, 46% declarou estar cursando ou ja ter concluido algum curso superior € 29% a
época estariam cursando ou teriam concluido algum tipo de curso de pods-graduagdo

(FAPEMIG, 2016b).

No relatério elaborado pela FAPEMIG (2016b), em relag@o a edi¢do anterior do
evento, observa-se a elevagdo do percentual de visitantes que ainda ndo haviam tido acesso a
graduacgdo, de 13% em 2015 para 25% em 2016, refor¢ando o alcance do objetivo popularizar
C, T&1, levando a ciéncia ao conhecimento daqueles que possivelmente ndo tenham tido
contato, ou potencialmente sejam leigos no assunto. Outro ponto que refor¢a este mérito
apontado pelos questionarios aplicados é a elevagdo do percentual de visitantes que ndo
pertencem ao meio académico, de 51% em 2016, frente aos 48% apurados na edigdo anterior,
e do percentual de visitantes que nunca haviam recebido recursos de agéncias de fomento,
elevado de 66% em 2015 para 77% em 2016. Tais dados podem indicar que mais pessoas que
ndo possuem vivéncia com ciéncia, tecnologia e inovac¢do passaram a ter maior afinidade com

o tema a partir da participagdo na segunda edi¢do do evento.
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Figura 8 — Formulario de avaliagdo 2016 (visitantes)

Formulario de Avaliacao Inova Minas 2016 - Visitante

12% MM GERDAL 26% FIAT 4% MEMORIAL VALE 21% ESPAGO DO CONHECIMENTO 35% ALAMEDA DA EDUGAGAO 1% RETIRADA DO KIT

Vocé é do meio académico? 49% Sim  51% Nao Escolaridade: 25% Fundamental e/ou médio 46% Superior 29% Pés Graduagdo
Ja foi financiado por alguma agéncia de fomento a pesquisa? 23% Sim 77% Nao

Ja conhecia o trabalho da FAPEMIG? 41% Sim 40% Nao  19% Superficialmente

Como ficou sabendo sobre este evento? 36% Ac passar pela Praca 64% Outrc

Vocé foi bem assessorado pela equipe da organizagdo? 93% Sim 3% Néo 4% Nac precisel

Como vocé avalia as atra¢des deste espago? 1% Ruim 1% Regular 26% Bom 71% Excelente

Este evento mudou sua percepgdo sobre a importincia e os impactos
da Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento ecandmico e social? 89% Sim 11% Nao

Para vacé, qual a importancia dos investimentos em CT&l para o

desenvolvimento de Minas e melhoria da qualidade de vida das pessoas? 0% Nenhuma 0% Pouca 5% Moderada 95% Muita
2 | e
Qual sua nota para este evento? E’ 3 \Zl E[ E’ E’ : -\// Departamento de Avaliagao

Fonte: FAPEMIG, 2016, p.5

Realizar o evento em uma praga, um espago ao ar livre, proporcionou a
oportunidade de captar para a feira visitantes que ndo haviam tido contato com a divulgacdo do
evento, que estavam simplesmente passando pela praga e foram atraidos pela mostra. Conforme
o relatorio da equipe do Departamento de Avaliagdo e Monitoramento de Resultados da

FAPEMIG (2016b), 36% dos visitantes eram transeuntes que passavam pela praga.

O indice de wvisitantes considerados leigos em ciéncia também foi
consideravelmente expressivo. 51% dos participantes informaram n3o pertencer a0 meio
académico, 25% informaram possuir grau de instru¢do entre fundamental e médio e 77%
disseram ndo ter recebido financiamento de instituigdes de pesquisa. Levar este publico ao
encontro da ciéncia pode ser considerado um forte avango para a sociedade mineira (FAPEMIG,
2016b).

A avaliacdo do evento pelos participantes sinaliza uma experiéncia positiva por
parte destes na visita & Mostra Inova Minas FAPEMIG 2016, visto que 98% avaliaram as
atracdes apresentadas no evento como boas ou excelentes e 93% declararam ter sido bem

assessorados pela equipe de organizagao.

Duas das questdes fundamentais para a avaliagio do feedback '* do publico para

apontar se a mostra foi efetiva quanto a mudanga de percepcio das pessoas sobre a CT&I e

14 Traducio: retorno.



64

conversdo de ciéncia e tecnologia em valor para a sociedade obtiveram um retorno
expressamente positivo. Conforme o relatorio elaborado pela FAPEMIG (2016b), para a
questdo que questionava a respeito da mudanga da percepgdo sobre a importancia e os impactos
da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento econdmico e social, 89% dos respondentes

sinalizaram que sim.

Grafico 1 — Percentual das pessoas que consideram que o evento mudou sua percep¢do sobre a
importancia e os impactos da ciéncia e da tecnologia para o desenvolvimento
econdmico e social.

89%
79%

2015 2016

Fonte: FAPEMIG, 2016b, p.4

Para a outra questdo que perguntava sobre a importancia dos investimentos em
CT&l para o desenvolvimento de Minas e melhoria da qualidade de vida das pessoas, 95% dos
entrevistados responderam ser muito importante, 5% consideraram de importancia moderada e
nenhum dos respondentes considerou que tais investimentos teriam pouca ou nenhuma
importancia. Estas duas questdes apresentaram um crescimento percentual quando comparadas

aos resultados da edi¢do 2015 do evento.
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Grafico 2 — Importancia que investimentos em CT&I possuem para o desenvolvimento de

Minas e para melhoria na qualidade de vida das pessoas.

93% 95%

2015
2016

: 5% 5%
0% 0% 2% 0% 8 .

Nenhum Pouca Moderada Muita

Fonte: FAPEMIG, 2016b, p.4

Concernente a divulgacdo do evento, a avaliacdo realizada aponta para o fato de
muitos visitantes e pesquisadores ter reclamado de falha na divulgagdo utilizando os meios de
comunicagdo de massa (TV, radio e jornal impresso) no periodo que antecedia a sua realizagao,

sugerindo maior e melhor utiliza¢do desses meios de comunicagdo para as proximcas edi¢des

do evento.

Tabela 1 — Como ficou sabendo sobre o evento.

Como ficou sabendo sobre este evento? {%)
Passando pela praga 36%

Internet, e-maii e redes sociais 23%
Indicagdc de amigo ou parente 13%
Divulgagdo no meio académico 7%
TV 2%
Radio 2%
Jornal impresso 1%

Outros 16%

TOTAL 100%

Fonte: FAPEMIG, 2016b, p.3

As midias digitais (internet, e-mail e redes sociais) tiveram uma participagio
bastante expressiva na divulgacdo do evento, atraindo 23% dos visitantes entrevistados. Isso

demonstra um forte trabalho interno da assessoria de comunica¢do da FAPEMIG na divulgagdo
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via midias digitais, porém retrata uma falta de efetividade dos releases’”> encaminhados aos
veiculos de comunicac¢do. As indicagdes de amigos ou parentes também se apresentaram de
maneira bastante expressiva (13%), e como diz um velho ditado da publicidade, “se quer avaliar
se um produto € bom, escute o que as pessoas dizem, pois o boca-a-boca é a melhor propaganda

que hd”. A logica € informar que as pessoas sO indicam aquilo lhes tenha agradado.

Embora tenha sido relatada a auséncia de divulgagdo do evento por meios de
comunicagdo de massa, tanto na primeira quanto na segunda edi¢do da Mostra Inova Minas
FAPEMIG houve cobertura da midia durante o periodo de realizagdo do evento, conforme pdde
ser verificado em pesquisa realizada junto ao Portal Gl.com sobre a cobertura da primeira
edicdo do evento (GLOBO, 2015), e ao Programa Big Ideia, exibido pela TV Alterosa
(DIARIOS ASSOSSIADOS, 2016), sobre a segunda edi¢do da Mostra Inova Minas FAPEMIG.

Figura 9 - Cobertura jornalistica

Cobertura Mostra Inova Minas FAPEMIG 2015 Cobertura Mostra Inova Minas FAPEMIG 2016
Fonte: GLOBO, 2015. Fonte: DTARIOS ASSOSSIADOS, 2016.

A cobertura jornalistica do evento trouxe um impacto positivo para a
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagao, pois estendeu o alcance do evento além das
barreiras fisicas do espago onde este acontecia. Bueno (2009) retrata a importincia da

diversifica¢do no uso de meios de comunicagdo para a divulgagdo cientifica:

Na pratica, a divulgagdo cientifica nio esta restrita aos meios de comunicagdo de
massa. Evidentemente, a expressio inclui ndo s6 os jornais, revistas, radio, TV, ou
mesmo o jornalismo on-line, mas também os livros didaticos, as palestras de cientistas
ou pesquisadores abertas ao publico leigo, o uso de histérias em quadrinhos ou de
folhetos para veiculagdo de informagdes cientificas (encontrdveis com facilidade na
area de satde/medicina), determinadas campanhas publicitirias ou de educagdo,
espetaculos de teatro com a tematica de ciéncia ¢ tecnologia (relatando a vida de

15 Release — Ferramenta que a assessoria usa para organizar as informagdes que estd divulgando. Trata-se de um
texto, cuja esséncia ¢ a informagdo (FENAJ, 2017).
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cientistas ilustres), ¢ mesmo a literatura de cordel, amplamente difundida no Nordeste
brasileiro” (BUENO, 2009, p.162).

Na realizacdo de eventos, a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo se
beneficia do efeito conceituado pela comunicagdo social como cross media ou convergéncia de
midias, quando se € possivel utilizar varios canais simultaneamente com a mesma ag@o de
comunicagdo, de forma que um meio de comunicagdo se interligue ao outro, potencializando a

acdo e o alcance da mensagem.

Analisando o relatorio de avaliagdo do evento, observa-se que quando
comparada as demais areas (MM Guerdau, Casa Fiat de Cultura, Memorial Minas Vale, Espago
do conhecimento e area reservada a retirada dos Kits) houve maior indice de resposta aos
questionarios na Alameda da Educacdo, concentrando mais de um ter¢go dos questionarios
respondidos. Ha de se considerar o fato de ser uma area ao ar livre, de facil acesso, onde estavam
expostas atra¢des com aplicagdes praticas, como oficinas de impressdo 3D, oficinas de robotica,

Labtruck com laboratério aberto, oficinas de realidade virtual, entre outras atragdes.

Também foram aplicados questionarios aos expositores, pesquisadores e
parceiros, que participaram da segunda edi¢io do evento Mostra Inova Minas FAPEMIG. Deste
grupo houve o retorno de 43 questionarios respondidos. Em uma escala que classifica as
opinides entre ruim, regular, bom e 6timo, os expositores avaliaram a logistica do evento. A
figura 10 apresenta uma melhora significativa na avaliagdo sobre a logistica do evento em

relacdo a edi¢do anterior.

Figura 10 — Avaliagdo sobre a logistica de organizac¢do do evento 2016

9 a5 “Come vocé avalia a estrutura
do local do evento?”

Inova Minas 2015: 76%

o

U\q INAS EVENTO 90% “Comoa vocé avalia o evento?”

Inova Minas 2015: 75%

g _ + “Como vecé avalia o material
=] MATERIAL DE APOIO 95% e apiolb fornEcio?
® |

FAPEMIG

Inova Minas 2015- 89%

“Como vocé avalia a disponibilidade
das informagdes sobre o evento?”

INFORMACGES o6% 1

Inova Minas 2015: 73%

% de pessoas que marcaram bom ou atimo

Fonte: FAPEMIG, 2016b, p.7
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Estes dados comparativos sdao melhor detalhados na figura 11. Estabelecendo um
paralelo entre a opinido dos expositores no confronto entre a primeira e a segunda edi¢do do
evento, ¢ apresentado o percentual de satisfacdo daqueles que assinalaram bom ou 6timo nos

itens relacionados ao apoio logistico para os expositores durante o evento.

Figura 11 — Avaliagdo sobre o apoio logistico do evento 2016

2015 2016

Diwulgagio das informagies F9% i 01%

Area2: “Lomaverd avaliaa | \nyarmagies adicionais sobre os PITCHES 77% & o5

disponibilidade das
informagdes - w—— -
sobre o events” Irformagaes adicionais sobre o evento T1% T O8%

Apoic da equipe de organizagac MSA 100%

ol . Adequagio do contauda Ha% G Qo

Area 3: "Como vore avalia o

material de apoia fomecida”™ , g
Cualidade técnica e grafica 095% 95 %
Duragio B2% it %

? _ 1 Herario da realizagio 79% 4 01%
mum Area 4: "Como vock
MINAS avalia o pvemto” o » i 3
FAPEMIG RREITTAEAD e ® 93k

Pontualidade das atividades F0% & B6%
Localizario @ Acessibilidade o3% 88% §

Area 5: “Comao vocé avalia a E e =

bilid, g5 3
° ertraturale e G e e T Disponibilidade de Retursos o5% & BA%

Termperaturz e iluminagac To% % 84%

Fonte: FAPEMIG, 2016b, p.8

O relatorio constata a melhora em todos os quesitos abordados, com excecdo a
localizagdo e acessibilidade, muito em func¢ido da boa avaliagdo obtida na edigdo anterior do

evento, visto que 84% dos respondentes avaliaram este quesito como bom ou 6timo.

A figura 12 apresenta um extrato das respostas obtidas por meio dos
questionarios de pesquisa aplicados aos expositores da segunda edi¢do da Mostra Inova Minas

FAPEMIG.
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Figura 12 — Extrato de avaliagdes realizadas pelos expositores (2016)

Vo
A s o . Q y
(4 )) Formulario de Avaliagdo Inova Minas 2016 dnova | o
\&r ) (Expositores) MINAS ;
FAPEMIG FAPEMIG
‘ Convite e logistica de participagdo no evento: |
1 - Como teve conhecimento sobre a gravagao do pitch ? 81% Pela FAPEMIG  14% Pela minha Instituigdo 5% Outros
2 - Como teve retorno sobre sua participagio neste evento? 93% Pela FAPEMIG 5% Pela minha InstituigSo 2% Outros
3 - Quanto ao apoio logistico dado pela FAPEMIG? 7% Nao Utilizei 0% Ruim 7% Regular  26% Bom 60% Otimo
Como vocé avalia o apoio e di: ibilidade de i goes sobre o evento:
4 - Quanto ao processo de divulgacéo de informacgbes. 2% Ruim 7% Regular 53% Bom  37% Otimo
5 - Quanto a facilidade de obtengao de informagGes adicionais sobre os pitches. 2% Ruim 2% Regular 44% Bom  51% Otimo
6 - Quanto & facilidade de obtengéo de informagoes adicionais do evento. 2% Ruim 0% Regular 49% Bom  49% Otimo
7 - Quanto ae apoio da equipe de organizacao durante o evento. 0% Ruim 0% Regular 28% Bom  72% Otimo
‘ Como vocé avalia o material de apoio fornecido: |
8 - Quanto a adequacédo do contetdo. 2% Ruim 2% Regular  33% Bom  33% Otimo
9 - Quanto a gualidade técnica e gréfica. 0% Ruim 5% Regular 14% Bom  14% Otimo
‘ Como vocé avalia o evento: |
10 - Quanto & sua duragao. 2% Ruim 12% Regular 28% Bom  58% Otimo
11 - Quanto ao horario de sua realizagao. 0% Ruim 9% Regular 28% Bom  63% Otimo
12 - Quanto a programagao. 0% Ruim 5% Regular  40% Bom  56% Otimo
13 - Quanto a pontualidade das atividades do evento. 0% Ruim 14% Regular  23% Bom  §3% Otimo
Como vocé avalia a estrutura do local do evento:
14 — Quanto 4 localizagio e acessibilidade. 2% Ruim 9% Regular 16% Bom  72% Otimo
15 — Quanto 3 disponibilidade de recursos no evento. 5% Ruim 12% Regular  33% Bom  51% Otimo
16 — Quanto & temperatura e iluminacao do local 9% Ruim 7% Regular  19% Bom  65% Otimo

Fonte: FAPEMIG, 2016b, p.9

Entre os pontos a serem observados como melhorias, destacam-se: a
pontualidade das atividades do evento, com um percentual de 14% de avalia¢des classificando
este quesito como regular; a duragdo e disponibilidade de recursos no evento, sobre os quais
12% dos expositores consideraram regular. Um percentual de 5% considerou ruim a
disponibilidade de recursos, somando um percentual de insatisfacdo de 17%. A temperatura e
iluminagdo do local, apresentou o maior indice de avaliagdes negativas, com 9% dos
expositores avaliando este quesito como ruim, e por 7% como regular, somando um percentual

de insatisfagdo de 16%.

Embora tenham surgido pontos de atencdo, o evento foi considerado pela
FAPEMIG (2016b) como bem-sucedido dentro dos propositos estabelecidos pela Fundagao
com a sua realiza¢do. Em uma escala de 1 a 10, em que 1 seria a nota mais baixa e 10 a mais
alta, a nota média conferida pelos expositores e parceiros entrevistados foi de 8,74 e 9,
respectivamente. Com relacdo aos visitantes da mostra, o relatério aponta que
aproximadamente 99% dos visitantes entrevistados avaliou o evento com notas entre 7 e 10,

sendo a média registrada de 9,39 pela avalia¢do dos visitantes. O Departamento de Avaliagdo
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e Monitoramento de Resultados ressalta que mais de 80% dos visitantes entrevistados avaliou

0 evento com notas 9 ou 10.

Assim como no ano anterior, a Mostra Inova Minas FAPEMIG 2016 contou com
a participacdo de servidores da Fundag¢do como voluntarios na realizag¢do do evento. O relatorio
ressalta a importancia da participacdo destes servidores, atuando na coordenag@o e organizagao,
com o apoio e destaque para a equipe do Sistema Mineiro de Inovagdo (SIMI). Quando
questionados sobre o apoio da equipe de organizagdo, 86% dos parceiros classificou o apoio
como recebido como 6timo ou bom, e 100% dos expositores conferiram esta classificagdo ao

apoio prestado pela equipe de organizagio.

O sucesso das edig¢Bes anteriores motivou a FAPEMIG a realizar a terceira edi¢ido da

Mostra Inova Minas, também no Circuito Cultural Praga da Liberdade.

4.3 Mostra Inova Minas FAPEMIG: edicao 2017

Com ainscri¢do de mais de 140 projetos de pesquisa e 40 instituigdes parceiras, 0 evento
ocorreu nos dias 15, 16 e 17 de setembro de 2017. Conforme o relatorio de avaliagdo desta
edi¢do da mostra elaborado pelo Departamento de Monitoramento e Avalia¢do de Resultados
da FAPEMIG, estiveram presentes aproximadamente 30 mil pessoas durante os 3 dias de evento

(FAPEMIG, 2017b).

Figura 13 - Peca de divulgacdo do evento
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Fonte: FAPEMIG, 2017c, p.1
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Houve submissdes de projetos em variadas areas do conhecimento: ciéncias
agrarias, bioldgicas, saude, exatas e da terra, humanas, sociais aplicadas, engenharia, entre
outras. Do total de videos inscritos, 92% s@o de pesquisadores que ndo participaram das ultimas
duas edi¢des da mostra (FAPEMIG, 2018). A cerimdnia de abertura contou com a presenga de
autoridades de Estado como governador Fernando Damata Pimentel, o Secretario de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Sr. Miguel Corréa Junior

e prefeitos de varias cidades de Minas.

Figura 14 — Cerimdnia de abertura da Mostra Inova Minas FAPEMIG 2017

Fonte: FAPEMIG, 2017c, p.36

Alguns parceiros presentes nas edi¢des anteriores voltaram ao evento, como as
oficinas de robotica do Centro Federal de Educagio Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET/MGQG), degustagdo comentada de vinhos, queijos e azeites da Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG) e os caminhdes da ciéncia do Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI/MG). Também houveram novidades que “chamaram a
ateng@o do publico nesta nova edig¢@o, como oficinas e torneio de cubo magico, simuladores de
realidade virtual, Startup Games, circuito da fisica e parque da matematica” (FAPEMIG, 2017b,
p.1). Mais uma vez o acesso ao evento foi gratuito, no intuito de promover a popularizagdo da
ciéncia, tecnologia e inovagao e divulgar os trabalhos apoiados pela iniciativa publica, na figura

da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.
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Figura 15 — Mostra Inova Minas FAPEMIG 2017 (publico)

FAPEMIG

Fonte: FAPEMIG, 2019d, n.p

De acordo coma Assessoria de Comunicagdo Social da FAPEMIG (2017¢), a
Mostra Inova Minas FAPEMIG aumentou seu tamanho e seu alcance quando passou a ser
realizada no Circuito Liberdade, ainda em 2016. Na edi¢do 2017, foram ocupados os seguintes
aparelhos da praga: Memorial Minas Gerais Vale; MM Gerdau — Museu das Minas e do Metal;
Espag¢o do Conhecimento UFMG; Hub Minas Digital (Rainha da Sucata); e toda a Alameda da

Educagdo (alameda a esquerda do Palacio da Liberdade).

Na Alameda da Educagdo foram instalados importantes parceiros da mostra:
museu itinerante ponto UFMG (FAE/UFMG), Centro Federal de Educagdo Tecnologica
(CEFET-MGQ) responsavel pela oficina de robotica e pelas competi¢des de robotica e de cubo
magico; projetos do circo da fisica e Parque da Matematica da PUC-MG; laboratorio aberto do

SENAI/MG, responsavel pelo LabTruck e pela tenda maker (FAPEMIG, 2017c).

Foi elaborado pela Assessoria de Comunica¢do Social da FAPEMIG um mapa
interativo, descrevendo os espacos e algumas atragdes do evento. Nos pontos destacados, os

visitantes recebiam pequenos adesivos para colar correspondente a cada ponto visitado, similar
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aum “album de figurinhas”. O mapa com todos os adesivos revelava a marca da Mostra Inova

Minas FAPEMIG e dava direito a receber um brinde especial do evento.

Figura 16 - Mapa interativo e brinde entregue aos participantes

Fonte: FAPEMIG, 2017¢, p.10-24

O uso do mapa interativo foi uma estratégia utilizada para atrair a atengdo dos

jovens e estimular os visitantes para que percorressem todo o percurso do evento.

Foi tragado um plano de midia com objetivo de capilarizar as inser¢des
midiaticas para a divulgagdo prévia do evento. Uma das estratégias adotadas foi a
diversificacdo os meios de comunicagdo, explorando a convergéncia de midias para melhor
divulgar a mostra e potencializar a populariza¢do da ciéncia, tecnologia e inovag¢do. Foram
formadas parcerias com veiculos de comunica¢do, como a Rede Globo Minas de Televisdo,
com permuta de espago de divulgagio no evento em troca de inser¢des de chamadas do evento
nos veiculos de comunicag@o. De acordo com a ACS da FAPEMIG, a parceria firmada com a

Rede Globo Minas de Televisdo permitiu a Fundagdo a inser¢do da vinheta com a chamada do
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evento com durag@o de 30 segundos, que foi ao ar nos 3 dias anteriores a abertura da Mostra,

com pelo menos uma inser¢do por dia (FAPEMIG, 2017¢).

FAPEMIG
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Fonte: FAPEMIG, 2019d, n.p

A divulgagdo prévia com o envio de releaes para diversos veiculos de
comunicag@o com antecedéncia de 30 dias da data do evento foi uma estratégia para conseguir
maior divulgacdo por meio de midia espontanea, que pode ser definida como inser¢des de marca
de conteudo jornalistico em uma perspectiva ndo comercial (LAZARIN; SLONGO, 2016), ou,
de maneira mais simplificada, “¢é possivel dizer que a midia espontanea ¢ o oposto da midia
paga. E quando um produto ou empresa é citado de maneira positiva em uma reportagem, por
exemplo, sem ter investido um Unico centavo nessa exposi¢do” (ARICETO, 2018, p.1). Com o
uso de midia espontanea, ndo ha desembolso em termos de pagamento pela veiculagdo da

mensagem, uma vez que a realizag@o do evento requer investimento financeiro, além de outros

recursos.

Conforme o Plano de Midia apresentado no relatorio pos evento elaborado pela
assessoria de comunicagdo da FAPEMIG (2017c, p.20), “cerca de trés meses antes do

acontecimento da mostra, foram feitas postagens nos perfis do Facebook e do Twitter da
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INOVA MINAS, utilizando a identidade visual do evento”. Também foram postados videos de

pesquisadores que expuseram seus projetos na edi¢do anterior da mostra, por meio dos perfis

institucionais da FAPEMIG.

E importante ressaltar ainda que em 2017 apenas 25% das pessoas que visitaram a
mostra ficaram sabendo sobre o evento ao passar pela praga, enquanto em 2016 esse
indicador foi de 36%. Isso reflete uma maior diversidade nas estratégias de
divulgacdo, capaz de atrair um grande publico sem depender tanto da captagdo das
pessoas que estavam passando pelo local. Entretanto, a realizagdo do evento em local
aberto, movimentado ¢ de facil acesso ao publico ainda ¢ um diferencial positivo pois,
conforme pode ser visto [...], cerca de 25% das pessoas que visitaram o Inova Minas
2017 ficaram sabendo do evento ao passar pela praca. Excluindo-se estas pessoas,
aproximadamente 7.500, ¢ possivel distribuir o restante em diferentes categorias

(FAPEMIG, 2017b, p.2).

A tabela a seguir foi elaborada pelo Departamento de Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados, identificando os principais meios pelos quais os visitantes tomaram

conhecimento sobre o evento:

Tabela 2 — Como ficou sabendo sobre o evento

Como ficou sabendo sobre este evento? 2016 2017
Passando pela praca 36% 25%

Internet, e-mail e redes sociais 23% 8%
Indicacdo de amigo ou parente 13% 15%
Divulgagdo no meio académico 7% 17%

™ 2% 19%

Radio 2% 2%
Outros 16% 12%

Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.3

A tabela exposta apresenta um forte aumento na utilizagdo da televisdo como
meio para atrair o publico visitante, assim como a divulgagdo no proprio meio académico que
se mostra imbuido na causa de popularizar ciéncia, tecnologia e inovagdo. Conforme o relatorio

do DMAR, 0o MGTV foi o programa mais citado pelos entrevistados (FAPEMIG, 2017b).

Foram aplicados questionarios ao publico visitante, aos expositores, parceiros e
voluntarios, com a finalidade de gerar dados para a avaliagdo do evento. Ao total, houve a coleta

de 516 avaliagdes. Deste total, 407 questionarios foram respondidos por visitantes da mostra

16 Telejornal da TV Globo Minas, exibido em duas edi¢des didrias.
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(FAPEMIG, 2017b). O publico presente na terceira edi¢do da mostra foi estimado em 30.000

pessoas. O retorno dos questiondrios frente ao publico representa uma amostra de 1,72%.

Em relacdo ao grau de instrug@o dos visitantes, 34% declarou ter concluido ou
estar cursando o ensino fundamental ou médio, enquanto 44% assinalaram possuir ou estar
cursando curso superior € 19% concluiu ou esta cursando algum tipo de curso de pés-graduagdo
(FAPEMIG, 2017b). A apuragdo destes percentuais faz-se importante para avaliar o indice de
pessoas alcancgadas pelo evento que supostamente ndo teriam vivéncia com CT&I, visto estar
entre os objetivos de realizagdo da mostra a popularizag@o da ciéncia, tecnologia e inovagéo, na
busca por despertar a percepgdo das pessoas para o quanto a ciéncia é importante em suas vidas.
Subentende-se que os visitantes que até¢ o momento ndo haviam ingressado no ensino superior
estariam mais distantes do contato direto com conhecimento cientifico, sendo o evento uma

oportunidade para a promogdo deste encontro de saber.

Figura 18 — Mostra Inov
2 "RUT

Fonte: FAPEMIG, 2019d, n.p

Outro ponto importante, porém ndo apurado, seria o questionamento quanto a
faixa etaria do visitantes. E perceptivel nas imagens registradas, principalmente nas edigdes
realizadas na Praga da Liberdade, uma forte presenca do publico jovem, especialmente criangas
e estudantes. Alguns projetos apresentados sdo atrativos ao publico jovem por sua natureza,
como: competi¢cdo de cubo magico, simuladores de realidade virtual, oficinas e campeonato de
programacgio de computadores, com categorias de ensino médio e superior, oficinas de robotica

com duelos entre robds acontecendo em uma arena montada no centro do evento.
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Figura 19 — Atragdes Mostra Inova Minas FAPEMIG 2017
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Fonte: FAPEMIG, 2019d, n.p

Estas atra¢des foram ofertadas com o objetivo de despertar o interesse dos jovens
para a pesquisa cientifica, deixando transparecer que a ciéncia também pode ser divertida e

emocionante.

Um dado relevante apurado pelo DM AR na anélise dos instrumentos de pesquisa
aplicados € a elevagdo do percentual de pessoas que ja conheciam o trabalho da FAPEMIG.
Aproximadamente 45% em 2017, frente aos 41% apurado no ano de 2016. Entretanto, o
percentual de pessoas que afirmam ter recebido recursos de agéncias de fomento reduziu
gradativamente, de 44% em 2015, 23% em 2016 e 11% em 2017, conforme exposto no grafico
3 (FAPEMIG, 2017b). Este dado pode estar relacionado a faixa etaria dos participantes do
evento, ao indice de participantes que ainda ndo ingressaram no ensino superior, embora
existam programas de iniciagdo cientifica que podem atender a este publico, mas expde a
necessidade de difundir ciéncia, tecnologia e inovagdo, principalmente entre aqueles possuem
o acesso limitado, de maneira a popularizar a matéria e para que a populagido possa tomar CT&I

como um valor para a sociedade.
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Grafico 3 — Percentual de pessoas ja financiadas por alguma agéncia de fomento a pesquisa.
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Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.2
Outros dados foram apurados no questionario aplicado aos visitantes conforme
quadro resumo de avaliagdo dos questionarios aplicados pelo Departamento de Monitoramento

e Avaliagdo de resultados:

Figura 20 — Formuléario de avaliagdo 2017 (visitantes)

Formulario de Avaliagdo Inova Minas 2017 - Visitantes

Escolaridade: 34% Fundamental efou médio 44% Superior 19% Pos Graduagdo 3% Em branca
Como ficou sabendo sobre este evento? 25% Ao passar pela Praga  74% Outro 1% Em branco

Ji conhecla o trabalho da FAPEMIG? 45% Sim 53% Nao 2% Em branco

Ja visitou alguma edi¢do do Inova Minas FAPEMIG? 17% Sim T3% Nao 10% Em branco
Ja foi financiado por alguma agéncia de fomento a pesquisa? 11% Sim 65% Nao 24% Em branco
Qual sua nota para este evento? 0% 1a4 1,5% 5e6 98,5% 7a10 Nota Média: 3,5

Este evento mudou sua percepgdo sobre a importancia e os impactos
da Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento de Minas Gerais? 82% Sim 14% Nao 4% Em branco

Como vocé avalia as atragdes do evento? 0% Ruim 1% Regular 26% Bom 69% Excelente 4% Em branco

Pretende participar da proxima edigio da Inova Minas? 1% Nio 2% NSosel 36% Provavelmente 51% Com certeza 5% Em brance

Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.2

Além dos pontos ja abordados, no quadro que compila os resultados da terceira
edi¢do do evento Mostra Inova Minas FAPEMIG, destaca-se que 73% dos visitantes
entrevistados estavam conhecendo a mostra naquele ano. Isso refor¢a o mérito da divulgagado
realizada pela ACS e equipe organizadora do evento. 69% dos visitantes entrevistados
classificaram as atra¢des como excelentes, 26% como boas e apenas 1% afirmou ser regulares.
Quando perguntados se o evento gerou mudanga na percepc¢do dos visitantes sobre os impactos
da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento de Minas Gerais, 82% dos visitantes

entrevistados responderam positivamente a questio.

O formulario da terceira edi¢do do evento trouxe uma questdo muito importante

que esteva ausente nas avaliagdes realizadas nos anos anteriores. Nesta edi¢do, quando
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perguntados se pretendiam participar da proxima edi¢do da Mostra Inova Minas, mais da
metade afirmou que com certeza pretendiam participar e 36% provavelmente participariam.

Apenas 1% informou que ndo retornaria em uma proxima edigao.

Quando solicitado que avaliassem o evento com uma nota entre 1 e 10, em que
1 seria a menor nota € 10 a maior, 98,5% avaliou o evento com notas entre 7 € 10 e 1,5% entre

5 e 6. A nota média conferida ao evento foi 9,5, sendo este um indice de aprovagio consideravel.

Nos questionarios aplicados aos expositores, estes foram arguidos quanto ao
suporte logistico recebido durante a realiza¢do do evento. 93% dos expositores respondentes
afirmaram ter recebido bom ou 6timo suporte por parte da equipe de realizagdo do evento. Este
indice supera a avaliagdo obtida na edigdo 2016, quando a satisfagdo atingiu 86% dos

expositores.

Todos os expositores respondentes avaliaram como boa ou 6tima a adequagdo
do conteudo a proposta da mostra, a qualidade grafica do material de divulgacio e apoio e a
localizagdo para a realizagdo do evento. A duragdo, pontualidade das atividades, programagao
e atragOes tiveram indices de aprovagdo superiores a 90%. O menor indice de aprovagdo foi
conferido ao quesito “local reservado para sua participagdo”, com 62% dos respondentes o
avaliando como bom ou 6timo (FAPEMIG, 2017b). Em relagdo a este indice, ndo ha dados

comparativos correspondentes aos anos anteriores.

Figura 21 — Avaliagdo sobre o apoio logistico do evento 2017

2016 2017
Adequagdo do contedda O5% + 100%
Qualidade vécnica e grifia 05% P 100%
)
=3 Area 2: “Estrutura e Matesial P
it
(J e Apain” Local reservado para sua participagio NiA b2%
Disponibilidade de Recursos Bd% * E3%
Temperatura e iluminag3o BA% T B9
Local [Praga da Liberdade) B8% t 100%
Duragao (3 dias) Bb% & 9%
9
mulm Area 3: "Evento" Hardrio de realizagio [10h is 17h] 1% & 93%
FAREM
LELLIE Programagaa e atragdes 95% & 9%
ponualidade das atividades B&% + 95%

Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.7
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Para o Departamento de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados da
FAPEMIG (2017b, p.7), “fica evidente que as ligdes aprendidas nas edi¢des anteriores, aliadas
a muito empenho e dedicagao, foram de grande valia para a melhoria do processo de realizagdo
do Inova Minas 2017, desde a sua concepgdo até o fechamento do evento”. A seguir € exposto
um quadro resumo dos questionarios de avaliagdo respondidos pelos expositores para a edi¢do

2017 do evento Mostra Inova Minas FAPEMIG.

Figura 22 — Extrato de avalia¢des realizadas pelos expositores (2017)

A\ Q
+8 J{": Formularie de Avallagia Inava Minas FAPEMIG 2017 IJ'lq!.'@I Soee
FAPEMIG FAREMIG
Em uma escalada 1 2 10. como verea avalia este evente? 0% 1ad o Se6 100% Yai0 Mota Media: 1
Comd 1ewe connecimants cobre a gravaciy do Pileh ? 59% FAPEMIG  36% Minha nzlfuigha  5rlum
£0mo 19ve reEnme sobre sua particpacso nests evanko? #A2% FAPEMIG 15% Minha Instduicdo 3% Chire
Euporie @ dispenibilidade de Informagdes Huim Aagukar Bom Gema Hao utilizel
Pracasso de divulgasde de sniomardes 0% 10% 5% %
Faciidede de shlengas de inforrnagdes adlcianaks 3% 158G A6 3% 5%
Apalo logigtlea dado pela FARPEMIG I% FED A9 dd 3%
Suporte dos volun@rias FAPEMIG diranle o avenio 0% % 2% Ta%
Estrulura » material de apoio Ruim Ragular Bom 2iimo
AdeguagSo du conladde [} % BTt 3%
Zualidade [4cnrca @ grafica | 1] L A% B4
Lota!l rapBrvBdo pAre 9ua perkicipa s i 3% 1% M
Ol ponilid e 08 FecUrEaR o Bvenic | LY 15% Sl 1%
Tarnparatura o luminag &a G sl F%a B 1% i-h
Avaliapao do evento Ruim Ragular Bom Gmn
Lo (Praga o Libordade) % 0% 8% B2
Duragén (3 dias} 0% % 1% 5%
Horgro de realzedso (1 85 17h) 2 5 agly LIL
Progranacie & abiagies 0% % 44y 565
Paonlimlidade das atividades % £ A4 B1%

Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.8

Ainda em relag8o a logistica do evento, foi aplicado aos parceiros um modelo de
questionario similar ao respondido pelos os expositores. A avalia¢do por parte dos parceiros
também foi positiva, conferindo nota 9 ao evento de maneira geral em uma escala entre 1 e 10,
sendo 10 a melhor nota. Salienta-se que 100% dos respondentes avaliaram com notas entre 7 e

10. A diante segue o quadro resumo das avaliagdes dos parceiros.
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Figura 23 — Extrato de avaliagdes realizadas pelos parceiros (2017)

-
[‘""/-'\ ? MOSTRA
&_)j Formulario de Avaliagio Inova Minas FAPEMIG 2017 J101/c)

{PARCEIROS) MINAS

FAPEMIG FAPEMIG

De 1 a 10, como vocé avalia este evento? 0% tad4 0% 5e6 100% 7a10 Nora Média: 9

Suporte e disponibilidade de informagoes Nédo Utilizei Ruim Regular Bom Otimo Em Branco
Apoio logistico dado pela FAPEMIG 1% 0% 0% 22% 64% 3%
Suparte dos voluntarios FAPEMIG durante o evento - 0% 0% 28% 69% 3%
Processo de divulgacgdo de informacdes - 0% 28% 41% 25% 6%
Facilidade de obtengéo de informacgies adicionais 11% 3% 14% 28% 38% §%
Estrutura e material de apoio MNédo Wilizei Ruim Regular Bom Otimo Em Branco
Local reservadao para sua participacéo - 6% 8% 42% 44% 0%
Cisponibilidade de recursos no evento - 3% 8% 39% 50% 0%
Temperatura e iluminagio do local - 3% 1% 28% 58% 0%
Avaliacédo do evento Néo Wilizei Ruim Regular Bom Otimo Em Branco
Local {Praca da Liberdade) - 0% 0% 14% 86% 0%
Durac#o (3 dias) - 0% 0% 25% 75% 0%
Hordrio de realizacfio {10h &s 17h} - 0% 3% 33% 64% 0%
Programacio e atrac@ies - 0% 0% 42% 58% 0%
Pantualidade das atividades - 6% 11% 33% 50% 0%

Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.9

Os parceiros demonstram maior insatisfa¢do com o processo de divulgacio de
informagdes, com a obtencdo de informag¢des adicionais, com a temperatura, local e
disponibilidade de recursos e com a pontualidade das atividades. Algumas atragdes expostas
por parceiros aconteceram ao ar livre, como a oficina de robotica, algumas palestras e o palco
do evento. Isso inviabiliza a climatizagdo do ambiente. Algumas atividades aconteceram dentro
dos caminhdes da ciéncia, o que também se transforma em um empecilho quanto ao espago
reservado. Estas pontuac¢des servirdo como alertas de melhoria para as proximas edi¢des do

evento.

Outra inovagdo do sistema de avaliagdo do evento foram os questionarios
aplicados aos colaboradores da FAPEMIG que atuaram como voluntarios no planejamento,
organizagdo e execuc¢do. Foi aplicado um questionario no qual os respondentes deveriam optar
por respostas entre: ruim, regular, bom ou étimo em quesitos pré-estabelecidos, de acordo com

as tabelas a seguir.



Tabela 3 — Extrato de avaliagdes realizadas pelos voluntérios (2017)

Local Duragsa Horério = g L
RUIM i 3% 0% 0% %
REGLHLAR e B% E% 0% 26%
B 3% 29% 41% S0 41%
OTIvID 6B% b2 53% 50% 32%
Preparagdo Inform. Disp. Horario de Credendamenta  Controle de Almogoe
Yoluntarios sobre o evento Trabalho Yoluntaries Presenga Chalé Mineira
AL %4 4 0% 0%a 3% O
REGULAR B%0 Pt 0% %4 12% 3%
BOM 02% 4%, SERk S6% Sl 2%

Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.10

estdo: a duragdo do evento, a organizagdo e pontualidade, a disponibilizagdo de informagdes

Na visdo dos colaboradores, entre os principais pontos a serem melhorados

sobre o evento e o controle de presenca. Para o DMAR:

entrevistados. Apresentando um historico de avaliagdes percebe-se que o evento em suas 3
edi¢des agradou tanto o publico visitante da mostra, quanto aos pesquisadores na exposi¢ao dos
seus resultados de pesquisas, aos parceiros, com a exposi¢do de seus projetos e aos voluntarios,
que se demonstraram satisfeitos em contribuir de uma maneira ndo habitual as suas fung¢des, no

desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagdo, como pode ser depreendido em anélise a

Tabela 4.

Muitos voluntarios identificaram um déficit nas informacgdes disponiveis sobre o
evento. A falta de uma programagdo completa ¢ mais detalhada disponivel para os
voluntarios prejudicou o atendimento ao publico e o fornecimento das informagdes

solicitadas de forma mais rdpida ¢ precisa (FAPEMIG, 2017b, p.10).

De modo geral, o evento foi bem avaliado pelo publico, expositores, parceiros e
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Tabela 4 — Resumo de avaliac¢do das trés edigdes do evento

MNota Media Nota 7 a 10
2016 2016 2017 2015 2016 2017
Visitantes 845 9.4 2.5 88% a9% 8.5
Expositores ?;EE B 7?5:; . 0.1 ;_ézaa NI 93%
Parceiros N/A 4 9 N/A 93% 100%
Voluntarios NAA NSA 92 N/A NAA 100%

Fonte: FAPEMIG, 2017b, p.11

Na tabela 5 sdo expostos os numeros obtidos com a realizagdo do evento.
Percebe-se que mesmo com a redu¢do no nimero de projetos inscritos, bem como no nimero
de projetos expostos, a Mostra Inova Minas FAPEMIG ndo perdeu em qualidade, com um

crescimento significativo em presenga de publico.

Tabela 5 — Resumo de resultados das trés edi¢des do evento

Edicao 2015 Edicéo 2016 Edicédo 2017
Durag¢do do evento 02 dias 03 dias 03 dias
Projetos inscritos 405 218 142
Projetos expostos 70 40 40
St ;s : !
Pesquisadores envolvidos 170 120 140
Atividades extras 05 25 27
Repercussio midiatica 63 matérias 65 matérias 119 matérias

Investimento financeiro

Publico estimado

R$ 184.359,69
1.000 pessoas

R$ 403.606,00
15.000 pessoas

R$ 680.739,34
30.000 pessoas

Elaboragéo propria.

Fonte: FAPEMIG, 2015b, 2016b, 2017b e 2017¢

Nota 1: Atividades extras se referem as atragdes apresentadas por parceiros nio classificadas como projetos
selecionados por meio da analise dos pitches.

Nota 2: Foram identificadas inconsisténcia em relagdo ao publico presente estimado ¢ quanto ao mimero de
projetos inscritos na edi¢do 2015 do evento, confrontando os relatorios da ACS e do DMAR. Para efeito de andlise,
serdo considerados os menores valores apresentados.

E perceptivel a elevagio do valor do or¢gamento do evento ao longo das trés
edi¢des, bem como o crescimento de publico da mostra e das atragdes apresentas. O Trabalho
de divulgagdo realizado para as edigdes de 2016 e 2017 podem ter contribuido

significativamente para a elevagio de publico presente.
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Para o presidente da Fundagio, Evaldo Vilela, este evento ¢ um dos trabalhos mais
gratificantes feitos pela Fundagdo e uma oportunidade para que a populagdo tenha
acesso aos conhecimentos desenvolvidos nas universidades e centros de pesquisa. A
Inova Minas permite que o conhecimento produzido na academia seja mostrado para
o cidaddo. E a oportunidade que as pessoas tém de ver como o dinheiro publico
aplicado em ciéncia ¢ tecnologia retorna para mudar o dia a dia delas. (FAPEMIG,
2018).

Com base nos dados apurados nos relatérios de avaliagdo elaborados pelo
DMAR e no relatério final do evento elaborado pela ACS, s@o obtidas as informagdes que dao
suporte a analise do problema de pesquisa proposto. De acordo com Gil (2008), apos a coleta
de dados, a fase seguinte ¢ a de analise e interpretagdo dos dados apurados durante a pesquisa.

Embora distintos, estes processos estdo estreitamente relacionados e sdo complementares.

5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Conforme apurado nos relatérios de avaliagdo do evento e relatério final, as 3
edi¢des da Mostra Inova Minas FAPEMIG atrairam um publico estimado em 46.000 (quarenta
e seis mil) pessoas. Entre os presentes, foram entrevistadas 1.036 (mil e trinta e seis) pessoas,
representando uma amostra de aproximadamente 2,25%. Como exposto na metodologia de

pesquisa, trata-se de uma amostra ndo probabilistica.

Tabela 6 — Publico estimado e amostra

Edicéio Publico Estimado Pessoas Entrevistadas Amostra
2015 1.000 184 18,40%
2016 15.000 336 2,24%
2017 30.000 516 1,72%
Total 46.000 1.036 2,25%

Elaboragéo propria.
Fonte: FAPEMIG, 2015b, 2016b, 2017b ¢ 2017¢

De acordo com a metodologia estabelecida, foram realizadas entrevistas com
roteiro semiestruturado com gestores da FAPEMIG responsaveis pelo planejamento e execugao
do evento. Nestas entrevistas, buscou-se obter informagdes relacionadas ao objetivo geral de
pesquisa, sendo a classificacdo (ou ndo) do evento Mostra Inova Minas FAPEMIG enquanto

politica publica de popularizagio da ciéncia tecnologia e inovagao.
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E notavel que o evento esta inserido na politica publica estadual de
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo, pois se trata de um evento publico, realizado
por uma Fundagao estadual cumprindo com o papel de levar CT&I ao conhecimento do publico
leigo. Porém, ¢ preciso verificar se a mostra pode ser classificada como uma politica publica,

utilizando para tanto, as fases do ciclo de politicas publicas.

Como visto anteriormente, o ciclo de politicas publica pode ser desmembrado
em oito fases, sendo elas: a identificacdo do problema publico; a inclusdo na agenda
governamental; a formulagdo de alternativas; a tomada de decisdo; o planejamento da execugao;
a implementacdo; a avaliagdo e monitoramento; e a extingdo de uma politica publica. Assim, o
critério utilizado para a valida¢do do evento enquanto politica publica serd o atendimento as
fases do ciclo de politicas publicas, com base nas informagdes obtidas por meio da pesquisa

bibliografica, documental e das entrevistas, categorizando as fases da maneira que se segue.

5.1 Identificacdo do problema publico

Um pressuposto para a formulagdo de uma politica publica € a existéncia de um
problema publico, que envolva ou possa vir a impactar uma parcela da sociedade. No caso da
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagao, esta necessidade € evidenciada pela pesquisa
de percepcdo publica realizada pelo MCTIC (BRASIL, 2015) e ressaltada por Castelfranchi
(2017), na qual apurou-se que a populagdo brasileira demonstra ter um grande interesse em

ciéncia e tecnologia, porém apresenta um alto gral de desconhecimento sobre CT&I

Analisando os relatorios elaborados pelo DMAR, observa-se que a média de
29,5% dos respondentes entrevistados durante as edi¢des de 2016 € 2017 do evento ndo possuia
graduagdo. Embora existam programas de iniciagdo cientifica que alcancem esta faixa de
escolaridade, infere-se que aqueles que declararam ter concluido apenas o ensino fundamental
ou médio ndo tenham tido contato, ou tenham tido pouco contato com atividades diretamente
ligadas a pesquisa cientifica. Logo, classifica-se esta parcela do publico do evento como pessoas
possivelmente leigas em CT&I O formulario de pesquisa aplicado na edi¢do de 2015 ndo

apresentou este questionamento.
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Tabela 7 — Escolaridade declarada

Fundamental Superior Pés-graduacio Em Branco
Edic¢io e/ou Médio (%) (%) (%) (%)
2015 - - - -
2016 25 46 29 -
2017 34 44 19 3
Percentual
Médio 29,5 45 24 3

Elaboragéo propria.
Fonte: FAPEMIG, 2016b ¢ 2017b

Outro indicativo relevante quanto ao conhecimento a respeito de CT&I € a
presenca do entrevistado no meio académico. De acordo a pesquisa aplicada pela organizacio
do evento nas edigdes 2015 e 2016, quase a metade dos entrevistados declarou ndo pertencer
ao meio académico. Estar afastado da academia, pode ser considerado mais um indicativo para

classificar o visitante como possivelmente leigo em ciéncia, tecnologia e inovagao.

Tabela 8 — Publico pertencente ao meio académico

Declarou Pertencer ao Meio Declarou Nio Pertencer ao Meio
Edicio Académico (%) Académico (%)
2015 52 48
2016 49 51
2017 - -
Percentual
Meédio 50,5 49,5

Elaboragéo propria.
Fonte: FAPEMIG, 2015b, 2016b ¢ 2017b

A falta de contato da popula¢do com o conhecimento cientifico pode ser vista
como um problema social, “considerando que a popularizagdo e a divulgagdo da ciéncia e
tecnologia sdo fundamentais para o alcance de uma sociedade alfabetizada cientificamente e
para a melhoria do ensino de ciéncias nas escolas” (BRASIL, 2018b, n.p). As entrevistas
realizadas com os gestores da FAPEMIG abordam questdes relacionadas com a identificag@o
do problema publico e a necessidade da realizagdo da mostra. Aos entrevistados A e B, foi feito
o seguinte questionamento: Qual a motivagdo da instituicdo FAPEMIG para a realizacdo da

Mostra Inova Minas FAPEMIG?

De acordo com o entrevistado A, um dos objetivos macro da FAPEMIG em seu

planejamento estratégico, € tornar ciéncia, tecnologia e inovagdo um valor para a sociedade. E
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uma das estratégias da Fundagdo para o alcance deste objetivo € o fortalecimento do didlogo

entre a ciéncia e a sociedade. Nas palavras do entrevistado A:

A gente pode colocar a Mostra Inova Minas [FAPEMIG] como uma agio dirctamente
relacionada a esse objetivo da FAPEMIG, de estreitar esse relacionamento, esse
didlogo entre cientistas, universidade ¢ a sociedade como um todo, para aquelas
pessoas que ndo falam de ciéncia no seu dia a dia. A gente sempre busca agdes que
possam contribuir para esse lado de ciéncia e sociedade. [...] Entdo, quando a gente
iniciou 0 projeto, o objetivo principal era isso, trazer as universidades para a
populagio, ¢ colocar a populagdo para conversar com oS cientistas, com o objetivo de
criar um ciclo virtuoso para que ¢les falem de ciéncia. E a nossa percepgao ¢ que a
partir do momento que as pessoas conhecem os beneficios, os resultados, as
possibilidades oferecidas pela area da ciéncia ¢ tecnologia, elas tém a possibilidade
de cobrar dos representantes dos poderes, do legislativo principalmente, uma atengio
maior para as questdes relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovagfo. Comisso a gente
[FAPEMIG] teria mais recursos assegurados. Porque a partir do momento que as
pessoas compreendessem os impactos desses avangos no seu dia a dia, no seu
cotidiano, nosso trabalho seria mais valorizado, teriamos mais recursos ¢ poderiamos
fazer mais em termos de financiamento, de apoio as instituicdes ¢ pesquisadores.
Entdo assim, a mostra estd dentro dessa visdo mais ampla. [...] O professor Evaldo
[Vilela, presidente da FAPEMIG]| fala um pouquinho sobre isso também, essa
necessidade que percebeu de trazer a ciéncia para mais proéximo das pessoas que nio
estio diretamente com ¢la no seu dia a dia (entrevistado A).

Da fala do entrevistado A, abstrai-se a necessidade de promover o didlogo entre
a sociedade e os pesquisadores, e a importancia de gerar na populagdo a consciéncia sobre o
valor de CT&I para o dia a dia das pessoas e de defender os investimentos na area. O
entrevistado B também reforca a necessidade de popularizagdo da ciéncia e tecnologia e
inovagdo, no entanto aborda outros objetivos como a aproximagdo entre a FAPEMIG e as

demais entidades do governo estadual e o reconhecimento da FAPEMIG por parte da sociedade.

O governo entende pouco o que ¢ a FAPEMIG, qual a nossa fungdo, qual a
possibilidade de resultados que a gente pode produzir pro Estado, ¢ a FAPEMIG
sempre teve uma postura de se isolar um pouco da relagio politica, do governo, ¢
acabou sendo uma institui¢do que ficou nesse movimento assim de desconhecimento
em relagdo ao governo. E para a sociedade, [...] o pesquisador atua efetivamente, ¢
mostra algum resultado, [que] as vezes ele leva o nome da FAPEMIG, ou ndo. Assim,
a gente tem alguma representagio em alguns municipios de Minas Gerais. E possivel
achar pessoas que sabem o que ¢ a FAPEMIG, mas isso ndo ¢ generalizado. E o
processo de incentivo a pesquisa, a inovagdo, a tecnologia € extremamente importante.
Entdo, quando o professor Evaldo [Vilela] assumiu a presidéncia da FAPEMIG, cle
veio com essa ideia de mostrar tanto para o governo como para uma parcela mais
ampla da sociedade o que era a FAPEMIG, qual que era a funcgio dela, no qué que a
gente poderia ajudar no desenvolvimento de Minas Gerais. E pra isso [sic], para criar
uma comunicagdo mais efetiva, ndo adiantava produzir mais material de comunicagio
escrita, porque acaba que a nossa comunicagio ela ¢ muito voltada para o pesquisador.
Ele 1€, ¢le entende, cle ja sabe o que ¢ a FAPEMIG, mas isso ndo transborda pra
sociedade ou para o proprio governo. Ai a gente fez um brainstorm’’, uma discussio
sobre o que que a gente podia fazer para apresentar para a sociedade um pouco mais

17 Tradugdo livre: tempestade de ideias. Reunifio na qual sdo expostas diversas ideias a respeito de um determinado
assunto.



88

do nosso trabalho, ¢ ai se pensou numa feira em que o pesquisador falasse direto para
a populagdo. A ideia principal era isso, era colocar o pesquisador fora do laboratério
e ele conversando com o cidaddo comum, mostrando o qué que ele faz, para
demonstrar ¢ tirar aquela ideia de que o pesquisador € aquele professor pardal que fica
no laboratério, de jaleco, nio conversa com ninguém, ¢ tudo, pra mostrar que o
pesquisador ¢ gente como a gente. Entdo a motivagio foi essa de realmente abrir uma
divulgacdo ¢ mostrar a importancia, de uma forma que realmente mostrasse para a
sociedade. Entrevistador: Entdo a necessidade partiv de divulgar a ciéncia e
tecnologia para o publico e também divulgar a FAPEMIG, o que ela faz para a
populagdo? Entrevistado B: Isso, ¢ principalmente pro governo [sic]. Porque a gente
vive uma escalada de cortes de recursos ¢ a gente precisava mostrar que 0 recurso
aplicado aqui ele tem um potencial de retorno em desenvolvimento econdmico pro
estado [sic], também, entdo vocé mostra pra sociedade pra ganhar o apoio social, pra
cla entender que a gente ¢ importante, mas mostra para 0 governo também que
colocando dinheiro aqui [na FAPEMIG] a gente pode ajudar o desenvolvimento de
Minas Gerais ¢ trazer mais receitas para o estado (Entrevistado B).

Embora evidente a motivagdo da popularizagdo da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo na realizagdo do evento Mostra Inova Minas FAPEMIG, ¢ perceptivel na fala dos
entrevistados o objetivo de divulgac¢@o institucional da Fundagdo na realizagdo da mostra, tanto
para a sociedade, quanto para o governo, ressaltando a importancia dos investimentos em

ciéncia, tecnologia e inovagao.

Identificado o problema publico, segundo Secchi (2016), os interessados no
enfrentamento deste problema devem atuar no intuito de que ele seja inserido na agenda

governamental.

5.2 Inclusdo na agenda governamental

Conforme anteriormente exposto, a partir do ponto em que se identifica um
problema publico, cabe aos atores sociais promover as tratativas para a inser¢do da matéria na
agenda governamental. Para Araujo (2016, p.53), um problema entra na agenda governamental
quando ganha notoriedade e passa a ser visto como “prioridade de atuagdo do poder publico”,
por sua relevancia e/ou necessidade de acdo. Essa inser¢do na agenda depende de um esforgo
por parte dos atores sociais que defendem o enfrentamento de determinado problema publico.
No caso em questdo, através de seus dirigentes, a FAPEMIG pauta a realizagdo do evento junto
ao governo do estado, na busca por inserir a necessidade de popularizagio da ciéncia, tecnologia
e inovagdo na agenda, bem como a ampliagdo do conhecimento sobre a atuacdo da FAPEMIG
e do Estado na area de CT&IL O pertencimento deste problema publico a agenda publica de
CT&I € confirmado pela existéncia de uma politica publica nacional de popularizagdo da

ciéncia, tecnologia e inovagdo, e a realizacdo da mostra tem sua presenga na agenda
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governamental confirmada pelo financiamento publico do evento, visto que o mesmo ¢
realizado com recursos publicos pela agéncia de fomento estatal (FAPEMIG), pela presenca de
autoridades como o governador do estado e o secretario da pasta na cerimonia de abertura
(fig.14), e pela fala dos gestores entrevistados ao responderem ao questionamento: houve algum
apoio por parte do governo, e da secretaria estadual de ciéncia e tecnologia, na realizacdio do

evento, nas 3 edigoes? Segundo o entrevistado B:

Na primeira edi¢do foi mais dificil, [pois] hd um convencimento, a pré estruturagio
do evento, mas acabou que o professor Evaldo [Vilela] conseguiu conversar 14 com o
secretario [SEDECTES] que tinha relagdo direta com a gente né, ¢ convenceu a ele
que cra importante fazer [o evento]. E ai, de alguma forma eles contribuiram. Nao
com recurso, mas na divulgacio, e um pouco para ajudar a trazer um palestrante ou
outro [...]. Acho que ndo entenderam a dimensdo que esse evento [2015] poderia
tomar, ¢ como ¢le poderia representar para a sociedade. Ai, 2015 foi um sucesso. Foi
uma feira pequena, relativamente pequena, mas foi um sucesso. E ai, em 2016 pra
frente, quando fomos repetir o evento, ai a secretaria ja se envolveu bem mais,
percebeu que dava um volume de midia importante, que realmente atendeu ao objetivo
que era comunicar com a sociedade, isso foi muito bom [sic] (entrevistado B).

O entrevistado A reforca a existéncia do apoio governamental na realizac¢do da

Mostra Inova Minas FAPEMIG de maneira mais objetiva, afirmando taxativamente a parceria
e o didlogo com a SEDECTES e a presenca das autoridades no evento.

O primeiro que a gente pegou em 2015, no Paldcio das Artes, desde aquele momento

ja tinha um didlogo. A gente teve a participagdo da SEDECTES, representando o

governo em alguns momentos especificos, mas principalmente a partir de 2016,

quando se¢ viu potencial do projeto. Ai a gente teve uma coisa maior, entdo assim, a

secretaria de ciéncia ¢ tecnologia que ¢ 0 nosso parceiro mais proximo, ela participou

com algumas ac¢des. Como a gente tinha secretaria representando o governo, ¢

possivel falar dessa chancela do governo. A ultima mostra de 2017 principalmente né,

que teve abertura no Paldcio da Liberdade, a gente viu um interesse muito grande do

governo nesse tipo de evento. E como uma possibilidade de agdo positiva. Entdo
assim, essa parceria sempre existiu [sic] (Entrevistado A).

A partir das informagdes apresentadas pelos entrevistados e dos dados apurados
no relatério elaborado pela Assessoria de Comunicagdo Social da FAPEMIG (2017¢), em
confronto com a teoria, € possivel inferir que tanto a Mostra Inova Minas FAPEMIG quanto a
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo fizeram parte da agenda governamental da
SEDECTES e do governo do estado. Secchi (2016, p.48) defende que com a introdugio do
problema na agenda governamental, “os esfor¢os de constru¢do e combinag@o de solugdes para
os problemas sdo cruciais. Idealmente, a formulago de solu¢des passa pelo estabelecimento de
objetivos e estratégias e o estudo das potenciais consequéncias de cada alternativa de solugdo”.

Portanto, passa-se a analise das alternativas para o enfrentamento do problema publico.
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5.3 Formulacio de alternativas

Ao ser reconhecido o problema publico, os atores empenhados em seu
tratamento analisam as estratégias possiveis de ser adotadas para atacar determinada questao.
Secchi (2016) e Saraiva (2016) defendem que este ¢ o momento de selecionar a alternativa mais
conveniente. Durante as entrevistas realizadas com os gestores da FAPEMIG responsaveis pela
realizacdo da mostra, foi questionado se foram avaliadas outras alternativas para promover a
popularizagdo da ciéncia e tecnologia ao invés da mostra, € em caso afirmativo, se poderiam
ser elencadas demais alternativas. O entrevistado A afirma haver outras alternativas, mas
ressalta o diferencial da mostra, expondo motivos como o impacto gerado pelo evento e a

experiéncia proporcionada ao visitante.

Nos temos outras agdes que também vio nesse sentido. Mas a Mostra Inova Minas
[FAPEMIG] se diferencia por ser um evento grande. Ela ¢ uma proposta ambiciosa.
[...] A mostra¢um evento publico. Além disso a gente tem nessa linha de agdo outros
produtos de divulgacio cientifica, que ocorre em paralelo com a realizagio da mostra.
Entdo, a gente produz a revista Minas Faz Ciéncia, que ¢ uma revista impressa que a
gente tem. Além de dois sites com atualizagio didria de conteudo, voltados para
pesquisa, programas de rddio, videos, perfis em redes sociais. Entdo, essa ¢ uma
atividade que a gente tem em uma linha de agdo que também tem como objetivo geral
a divulgacio cientifica. Ao longo dos anos que amostra aconteceu, a gente teve varias
outras agdes. A gente tem por exemplo o ciclo de debates, promovido pelo grupo que
trabalha no Minas Faz Ciéncia, mas que ja tinha como alvo um piblico mais
especifico né, principalmente estudantes da rede de comunicagio, palestras realizadas
junto com a SEDECTES, mesmo o Pint of Science!$, que foi um outro evento grande
no qual a gente participou como organizadores. O primeiro foi em 2016, correu
paralelo, e é um pouco parecido com a Inova Minas no sentido de estar direcionado
para publico em geral. Esse evento ndo tem um recorte de publico, né, ai as pessoas
que estavam ali no bar, naquele momento, comegam a escutar, ouvir uma palestra
sobre ciéncias. Essa nunca foi a unica agdo da FAPEMIG para divulgagdo cientifica,
¢ sempre aconteceram outras em paralelo. Entrevistador: - Mas a inova Minas, tem
algum diferencial frente a essas outras agoes do projeto de divulgagdo Cientifica? O
evento & especial porque ele permite esse contato face a face, algo que o jornal, revista
ou site ndo tem. Entdo assim, no evento de rua, vocé€ v€ a pessoa ¢ vocé recebe o
feedback imediatamente. Entdo a gente sente o impacto muito mais forte, sente mais
rapido, mais proximo ali. Eu acho que a diferenca ¢ essa. Apesar, por exemplo, de um
site ter uma possibilidade de replicagio ilimitada né, se vocé for pensar que quem tem
acesso a internet pode replicar esse contetido, compartilhar, o evento, ele provoca uma
emocio que ¢ diferente né, que toca a pessoa ¢ sensibiliza de alguma forma. Ele ¢
emotivo. Por isso também que a gente aposta muito nesse tipo de atividade, esse
convencimento, essa emogio que ¢ despertada ¢ muito forte, ¢ vocé sabe, vocé vé né.
Vocé consegue ver ali na hora que a pessoa sai com algum tipo de impressdo positiva
que a gente espera que se propague ali na vida dela. E que ela passe para frente, para
os filhos, ou que com fale com os amigos, conhecidos. A experiéncia do contato com
cles 6tima (entrevistado A).

18 Pint of Science (Um brinde a ciéncia). Evento internacional que a FAPEMG atuou como parceira institucional.
Disponivel em <http://posbrazil. wixsite.com/posbrazil/belo-horizonte>. Acesso em: 05 mai. 2019.
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Ja o entrevistado B além de apresentar um ponto de vista similar ao do
entrevistado A, ressalta ser este um meio diferenciado em relagdo aos demais, por proporcionar
melhor a aproximacgao entre o pesquisador e o publico ndo habituado a ciéncia, tecnologia e

inovagdo, e nem a FAPEMIG.

A FAPEMIG jausa as redes sociais para se comunicar. A area de comunicagdo produz
a revista, faz videos, faz podcasts, dudios, tem uma relagdo com as universidades que
retransmitem as nossas matérias, tem uma rede. Mas essa rede de comunicagio, como
eu falei antes, ela ¢ focada no pesquisador ¢ num puablico que ja sabe o que para qué
que serve a FAPEMIG, j4 entende a importincia dela. Entdo a gente acaba atingindo
sempre 0 mesmo publico. A revista Minas Faz Ciéncia, ela talvez seja aquela que
atinge um publico diferenciado, porque e¢la ¢ mandada [sic] para todas as escolas, mas
isso nio chega, isso eu ndo vejo como uma ferramenta que vai gerar divulgacio da
FAPEMIG porque a revisa, ela ndo explica o que ¢ a FAPEMIG. Ela chega com um
conteido importante, mas acaba gerando ali um conhecimento para a pessoa que
recebe, mas ndo uma divulgagdo, [...] ndo ¢ aquele instrumento que ¢ mostra [sic].
Entrevistado B.

Expostas as alternativas para a promog¢ao de popularizagdo da ciéncia, tecnologia
e inovagdo e aproximagdo entre a FAPEMIG, a sociedade e o governo, foi apontada a realizagdo
da mostra como uma alternativa adequada para o enfrentamento destes objetivos. Definidas as

alternativas, e apontada a mais coerente, passa-se para a fase de decisdo.

5.4 Tomada de deciséio

Em andlise as informagdes obtidas durante as entrevistas, € perceptivel a
diversidade de interesses com a realizacdo o evento. Além da populariza¢do da ciéncia,
tecnologia e inovagao, a ideia foi “vendida” aos decisores como uma possibilidade de promogao
da imagem do governo e da Fundacdo perante a sociedade, em agdes inovadoras capazes de
gerar desenvolvimento, emprego e renda. Entre estes decisores, o presidente da FAPEMIG e
secretario da SEDECTES. Secchi (2016, p.51) defende que no momento da tomada de decisdo
¢ que os “interesses dos atores sdo equacionados”. O entrevistado B aponta para o peso da

exposi¢do midiatica na decisdo de se realizar a feira.

Ento, a decisdo por fazer uma feira, ela expde muito mais a marca, né, ai vocé tem
varias pessoas demostrando seu trabalho ¢ varias pessoas falando da importancia da
FAPEMIG. Entlo ai, depoimentos pessoais, eles tendem a atingir um publico maior.
Essa foi a intensdo de fazer a feira, ¢ de pOr o cientista para falar com a sociedade, ¢
isso eu acho que foi um sucesso, € até o momento isso tem sido muito importante pra
gente. Entrevistador: £ o reflexo de midia também que o evento traz ajuda a
disseminar a FAPEMIG para fodo o estado, né. Entrevistade B: Com certeza. A
gente sai na TV, sai nas radios, isso ¢, realmente ¢ uma disseminagio importante. A
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feira causa esse impacto. Porque se vocé tem uma aglomeragio de pessoas, as radios,
a TV quer, se interessa em olhar isso. [sic] Entrevistador: £ ndo sé para a marca
FAPEMIG, mas para a ciéncia e tecnologia no geral. A gente viu uma presenga muito
Jforte de jovens na feira, que acho importante para a popularizacdo da ciéncia e
tecnologia levar a ciéncia para o puiblico jovem, ndo é? Entrevistado B: Isso, com
certeza. A gente precisa formar novos cientistas, né. A gente tem que cativar as
pessoas ¢ mostrar pra sociedade que a ciéncia ¢ importante para o dia a dia, para o
trabalho dela, e que € necessdrio que pessoas venham ¢ ingressem no desenvolvimento
da pesquisa, da tecnologia e da inovagio [sic] (Entrevistado B).

O relatorio elaborado pela Assessoria de Comunicagdo Social da FAPEMIG
(2017¢) expde uma sintese do clipping de midia da terceira edi¢do da mostra. Embora no seja
quantificado, por fugir ao escopo deste trabalho, mas é possivel que o retorno midiatico tenha
superado o valor investido na realizagdo do evento, dado o volume de inser¢des em diversos
veiculos de comunicacdo, como Rede Globo de Televisido, TV Alterosa, TV Band Minas, Rede
Minas, Radio 98FM, Radio Jovem PAN FM BH, Portal G1, Portal UAL entre outros veiculos
de consideravel audiéncia no estado. Conforme exposto no relatdrio, o percentual de
respondentes das pesquisas aplicadas pela FAPEMIG que ficaram sabendo do evento através
da TV teve uma elevacdo de 2% para 19%, comparando as edi¢gdes de 2016 ¢ 2017 (FAPEMIG,
2017).

A partir da decisdo pela realizacdo do evento, os gestores responsaveis pela
realiza¢do da mostra desenvolvem em conjunto com a dire¢do da FAPEMIG o planejamento

para a execugdo do evento.

5.5 Planejamento da Execucio

Antes de implementar uma determinada politica publica, é recomendavel o
planejamento prévio das a¢des a serem desenvolvidas, com vistas a maior assertividade quanto
ao alcance dos objetivos propostos e maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos. A
ALMG (2019a) ressalta a necessidade do planejamento de recursos humanos, financeiros
materiais e tecnologicos para a execugdo de uma politica publica. A entrevista com os gestores
aborda este ponto com a seguinte questdo: Como se deu o planejamento para a realizagdio da
mostra?

O Inova Minas envolve um plancjamento grande, uma equipe muito grande. Ele
acontece no inicio do segundo semestre, em agosto, setembro, ¢ a gente comega 0
planejamento no inicio do ano. Sdo varios parceiros envolvidos na logistica. E muito

grande. Entdo, ¢ um trabalho que consome muito a Assessoria de Comunicacio
Social, mas também outros departamentos da Casa [FAPEMIG], que acabam se¢
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envolvendo. A equipe do Departamento de Avaliacdo e Monitoramento de Resultados
que sempre participou muito, foram muito parceiros. Porque precisamos da selegédo
dos projetos via pitches. Al o Sistema Mineiro de Inovacio [SIMI] sempre foi um
parceiro muito grande também. Entfo assim, a gente tem um plancjamento bem feito.
A gente divide por blocos e por etapas. Entdo, a gente tem o coordenador-geral ¢ a
gente tem coordenadores setoriais para esses blocos. Entdo a gente tem um bloco por
exemplo, de alimentagdo, bloco de estrutura, um bloco de elaboragdo de pegas para
divulgacdo, um com bloco de caminhdes de ciéncia, ¢ para cada um desses blocos a
gente chama um coordenador. A gente tem reunides periddicas, ¢ tem as tarefas que
cada um desses tem que executar. A gente tem um cronograma de reunides periddicas
para acompanhar o desenvolvimento desse programa ¢ levantar os problemas de
forma muito resumida [sic] (entrevistado A).

De acordo com relato apresentado pelo entrevistado A, ha um forte
planejamento elaborado para a realizagdo do evento, envolvendo a selegdo de colaboradores,
distribui¢do de tarefas, cronograma de atividades, captagdo de parceiros e outras atividades. O
entrevistado B também relata e algumas atividades necessarias para a o planejamento do

evento.

Eu posso falar da primeira edig¢do, que foi a que eu participei ativamente. [...] Entdo,
primeiro momento foi planejar: o que seria feito, onde seria feito, negociar valores,
né, ver se tinha recursos pra fazer uma feira do tamanho que a gente queria, ¢ ai dentre
as discussdes, aonde fazer era importante para saber o tamanho ¢ os recursos que a
gente ia aplicar. A gente tinha uma boa relagdo com a Fundagio Clovis Salgado, a
gente tinha acabado de aprovar uma parceria com eles, ¢ ai, nesse canal que foi aberto,
nos perguntamos se poderia ceder o espaco 14 do foyer, do hall de entrada ali do
Palacio das Artes pra gente executar o evento, ¢ ai foi aceito. A partir dai que a gente
comegou a planejar. E ai, conversando com a secretaria [SEDECTES], eles indicaram
pra gente uma empresa que ajudava na organizagdo dos eventos deles, ai eles ajudaram
a gente a pensar na estrutura. Tinha um designer aqui na FAPEMIG que fez pra gente
toda a proposta grafica e de visualiza¢do do evento, ¢ entdo a gente foi usando pegas
internas, ¢ externas. A maior parte internas pra isso, € conseguimos contratar uma
empresa para montar ¢ para levar a maior parte dos equipamentos que precisavam ser
levados. E eu consegui uma boa relagido com o SIMI, o pessoal do SIMI que atua aqui
na FAPEMIG, cles compraram bastante a ideia, ¢ decidiram entrar de cabega, ¢ ai,
eles organizaram toda a parte de vinda dos pesquisadores do interior, ¢ a gente queria
que viesse, entdo, foi uma discussdo importante, a gente conversou com a rede de
divulgacdo cientifica, ¢ ai a rede se disponibilizou a trazer projetos interessantes de
todas as areas, ¢ pra selecionar esses projetos que a gente viu como possibilidade de
envolver a Casa, né, quais projetos viriam para ser divulgados [sic] (entrevistado B).

A fase de planejamento também ¢ exposta no relatorio elaborado pela Assessoria
de Comunicagdo Social da FAPEMIG (2017¢) com detalhada descri¢do sobre a selecdo dos
projetos a serem apresentados por meio dos pifches, a sele¢do e convite de parceiros para
participar da mostra, elaboragdo de um plano de midia para divulgacdo, o envio de releases
para os veiculos de comunicagdo, a elaboracdo de um cronograma para o evento e a preparacao

logistica, envolvendo atividades, pessoas e custos.
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Um bom planejamento € um passo importante para o sucesso da fase de
implementag@o de uma politica publica, pois de acordo com Secchi (2016, p.56) “estudar a fase
de implementagdo também significa visualizar erros anteriores a tomada de decisdo, a fim de
detectar problemas mal formulados, objetivos mal tracados, otimismos exagerados”. Logo,

depreende-se que o planejamento permeie todo o ciclo da politica publica.

5.6 Implementacio

A implementa¢do de uma politica publica € a transformagdo entre a ideia de
solugdo de um determinado problema publico, o interesse dos decisores e a agdo para a solugdo
deste problema. Secchi (2016) defende que € dessa fase que saem os resultados concretos da
politica. Quanto a Mostra Inova Minas FAPEMIG, a implementagdo pode ser observada como

o momento da realizac¢do da feira, o efetivo encontro entre o publico e a ciéncia.

O relatorio elaborado pela Assessoria de Comunicagdo da FAPEMIG (2017c¢)
expde dados e imagens que trazem a este trabalho uma nogdo sobre as a¢des de popularizagdo
da ciéncia, tecnologia e inovagdo desenvolvidas durante a realizagdo do evento. Os relatorios
da FAPEMIG fazem menc¢do aos projetos e atragdes apresentadas na mostra, as atividades que
buscam promover a inovagdo e o incentivo ao empreendedorismo e o desencadear das a¢des
que envolvem a promo¢do do evento para o cumprimento dos objetivos propostos pela

FAPEMIG. Em especial, o de popularizagdo da ciéncia tecnologia e inovagao.

Tomando como exemplo a terceira edi¢do do evento, muitos dos projetos
selecionados buscavam atrair a atengdo do publico jovem, com vistas a despertar o interesse
por CT&I Durante a entrevista, ao ser questionado sobre a contribui¢do do evento para a
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo, o entrevistado A comenta sobre o potencial

transformador da realizagcdo de eventos desta natureza para o publico jovem.

Ontem [data anterior a entrevista], em um evento na Assembleia, eu vi dois dos
caminhdes da ciéncia que a gente normalmente traz para nossa mostra. E me senti de
novo, um pouco assim, maravilhada com a capacidade desse tipo de iniciativa de atrair
pessoas, sabe. A praga estava cheia de estudantes, porque ali ao lado [da ALMG] tem
um colégio, ¢ os professores ficaram sabendo que esse tipo de equipamento estava
indo ¢ levaram os scus alunos para participar. Entdo assim, eu acho que vocé tem
varias formas, obviamente, de se trabalhar com divulgacio cientifica. Mas eu acho
que essa iniciativa, o evento, eu acho que isso tem um potencial transformador muito
grande. A gente nio espera que a pessoa que va a um Inova Minas ¢ saia dele, por
exemplo eu, conseguindo falar sobre uma teoria complexa da fisica, ou entender um
tipo de reagdo quimica necessaria para chegar naquele resultado que foi apresentado.
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Mas o que a gente quer, € o que a gente acha que da para alcangar ¢ esse despertar do
interesse, essa curiosidade, ¢ esse maravilhamento [sic]. Que depois pode virar uma
opcgdo de carreira, uma leitura diferenciada das noticias que saem na internet, nos
jornais, uma conversa um pouco mais qualificada com um colega. Sdo coisas que hoje
a gente td precisando muito, né! [sic] (entrevistado A).

Assim, analisando a fala do entrevistado, € possivel perceber o intuito de se
utilizar o evento para gerar proximidade entre o publico jovem e ciéncia, promovendo de uma
certa forma a educacgdo para a ciéncia. A analise dos relatérios também permitiu verificar os

processos de avaliagdo e monitoramento referentes a Mostra Inova Minas FAPEMIG.

5.7 Avaliacio e monitoramento

Secchi (2016) e Mokate (2000) consideram a avaliagdo e monitoramento
atividades fundamentais para o desenvolvimento, analise e a mensurac¢do dos resultados de uma
politica publica. Para o evento Mostra Inova Minas FAPEMIG ndo ¢ diferente. Conforme
observado nos relatorios, a avaliagdo esta presente desde a selecdo dos projetos a serem
apresentados na mostra, por meio da analise dos pifches, o que pode ser considerado como um

processo de avaliagdo ex ante, por ocorrer antes da fase de implementacio.

Também ¢ visivel a presenga do monitoramento e avaliagdo in ifinere, com a
aplicacdo de questionarios aos visitantes durante o acontecimento da mostra e a atuagdo dos
voluntarios, orientando e auxiliando os visitantes, expositores e parceiros durante a realizagio
da mostra, sendo esta uma maneira de corrigir possiveis falhas durante os processos que

acontecem no curso do evento.

A existéncia dos relatérios elaborados pelo Departamento de Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados e pela Assessoria de Comunicagdo Social comprovam a existéncia de
um processo avaliativo ex post, ap6s a realizagdo do evento. Conforme observado no decorrer
do texto, estes relatorios compilam dados e informagdes que ao decorrer dos anos de realizagdo
da mostra se mostraram preciosos para classificar o evento como uma iniciativa de sucesso no
campo da popularizac¢do da ciéncia, tecnologia e inovagdo, e para levantar pontos de melhoria
como: o espago de realizagdo do evento, o processo de divulgagdo, a estrutura dos stands, o

prazo de durac¢do do evento, entre outros pontos ressaltados nos relatérios.
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A eficacia da avaliacdo e monitoramento do evento € comprovada pelo
crescimento da mostra desde sua primeira edi¢do em diversos aspectos, conforme exposto na

Tabela 9.

Tabela 9 — Comparativo entre as edi¢des

Edicéo 2015 Edicao 2016 Edicéio 2017
Duragdo do evento 02 dias 03 dias 03 dias
Atividades extras 05 25 27
Repercussido midiatica 63 matérias 65 matérias 119 matérias
Investimento financeiro R$ 184.359,69 R$ 403.606,00 R$ 680.739,34
Publico estimado 1.000 pessoas 15.000 pessoas 30.000 pessoas

Elaboragéo propria.

Fonte: FAPEMIG, 2015b, 2016b ¢ 2017b

Nota 1: Atividades extras se referem as atragdes apresentadas por parceiros nio classificadas como projetos
selecionados por meio da analise dos pitches.

Nota 2: Foram identificadas inconsisténcia em relagdo ao publico presente estimado na edigdo 2015 do evento,
confrontando os relatérios da ACS ¢ do DMAR. Para efeito de analise, serdo considerados os menores valores
apresentados.

Conforme os dados apurados, ¢ possivel inferir a existéncia dos processos de

avaliagcdo e monitoramento na realizagdo da Mostra Inova Minas FAPEMIG.

5.8 Extincao

Conforme exposto por Secchi (2016), a extingdo de uma politica publica
geralmente acontece por 3 motivos: a resolugdo do problema publico que a originou, ineficacia
dos programas, leis e agdes frente ao problema publico enfrentado ou a subtra¢do do problema
publico da agenda governamental, por alguma razio técnica ou politica, mesmo sem que este

seja resolvido.

A Mostra Inova Minas FAPEMIG teve suas trés edi¢des sequenciadas nos anos
de 2015, 2016 € 2017. Por tratar-se de ano eleitoral e devido a situag@o de crise econdmica pela
qual o estado de Minas Gerais tem atravessado, a mostra ndo pode ser realizada no ano de 2018.
Os gestores foram indagados sobre possibilidade de realizagdo da mostra no corrente ano, com
a seguinte pergunta: Hd alguma sinalizacdio para a realizagdo de novas edigdes da Mostra

Inova Minas FAPEMIG?
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A gente espera conseguir fazer. Esse ano de 2019 € um ano dificil porque a gente teve
um corte muito grande de recursos ¢ isso, acaba, como a gente estd impactando a
sociedade de uma forma negativa [por atrasos nos pagamentos de bolsas, projetos ¢
fornecedores], fazer um evento com um gasto que pode ser relativamente pequeno,
mas, que demonstra que vocé esta fazendo uma atividade que nfo ¢ o seu negocio
principal ¢ vocé precisava de dinheiro para fazer o seu negédcio principal, isso as
pessoas tendem a ndo entender. Entdo a gente estd num momento critico para tomar
essa decisdo, se vai fazer alguma coisa ou ndo. Se as vezes faz alguma coisa super
contida, apenas para uma divulgacdo simples, pra ajudar a manter as pessoas
informadas de que a gente passa por dificuldades, né. Entdo, a gente ainda ndo tomou
essa decisdo ndo. A Inova Minas ¢ muito importante. A Casa ja entendeu que a Inova
Minas ¢ importante, a dirctoria da FAPEMIG ja entendeu que ¢ importante, mais
talvez o momento ndo scja tdo adequado, ¢ ai a gente vai ter que ver essas
possibilidades. No ano passado ja ndo teve, por conta do ano eleitoral, né, esse ano cu
nio sci se a gente vai conseguir fazer, mais espero que a gente faga uma coisa
minimamente, mas pra retomar isso com forga a partir do ano que vem. Entlo, as
coisas melhorando, a gente quer fazer o evento com qualidade pra manter o resultado
que se espera dele. [sic] (entrevistado B).

O entrevistado A também ndo descarta a possibilidade da realizacdo de mais
uma edi¢do da mostra no ano de 2019, porém, revela que o momento politico e econdmico nio

¢ favoravel.

O interesse em continuar com esse projeto ¢ total. A gente acha que continua sendo
um dos carros-chefes da nossa proposta de divulgacio ¢ popularizagdo da ciéncia.
Atualmente o problema ¢ recurso ¢ a conjuntura do Estado. O estado estd passando
por uma severa crise fiscal. Isso tem reflexos para a FAPEMIG que teve uma redugio
de orcamento muito severa. Foi necessdrio suspender até alguns programas que ja
eram tradicionais da Casa. Entdo assim, por enquanto, o nosso entendimento ¢ que
nio da para fazer uma mostra tdo linda, tdo grande né, ¢ com um alcance tio
significativo. Se a gente ndo conseguir colocar a casa em ordem, porque sendo pode
ser até¢ um tipo de constrangimento, né. Vocés cancelaram programas muito
importantes, mas vem aqui fazer uma grande mostra, para mostrar como que ciéncia
¢ bela, mas olha a contradigdo, se a ciéncia ¢ tdo bela, tdo importante, porque que nio
tem investimento do Estado nela? Entdo, assim, o momento agora ¢ de aguardar
alguma sinalizagdo do governo do estado, de que o proximo ano serd melhor do que
esse. Entdo nds estamos com o nosso projeto, com nosso plancjamento parado,
aguardando o desenrolar da situagdo e vamos ver. Como ha um interesse, né. Vocé
tinha perguntado sobre o Estado ¢ a SEDECTES, como isso ¢ um projeto que ¢ do
interesse deles também, ja aconteceram algumas conversas para possibilidades, talvez
a gente consiga realizar esse ano, mas eu acho que o mais provavel € que a gente volte
com a Mostra Inova Minas em 2020 [sic] (entrevistado A).

Ambos entrevistados ressaltam as dificuldades relacionadas a conjuntura politica
e econdmica, 0 que aponta para uma possivel suspensdo do evento na agenda governamental
deste ano de 2019. No entanto, ndo sinalizam para sua extingao, visto o interesse institucional

na manuten¢do da mostra.
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6 CONCLUSAO

Em anélise aos dados expostos, € notavel o atendimento a fun¢do proposta pelo
evento de elevar o reconhecimento da FAPEMIG frente a sociedade e mostrar para as pessoas
o quanto a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo estdo presentes em suas vidas. E possivel inferir
que o evento atende a proposta de popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovag¢do quando
observado o percentual de publico considerado leigo em CT&I atingido pela mostra, a presenga
de criangas e adolescentes durante o evento e a proposta de linguagem a ser comunicada pelos
pesquisadores ao publico. Os altos indices de satisfagdo registrados durante as trés edigdes do
evento validam a assertividade da mostra enquanto expoente da ciéncia, tecnologia e inovagao

para o publico geral.

Quanto aos critérios propostos para a analise: a identificagdio do problema
publico, a inclusdo na agenda governamental, a formulagdo de alternativas, a tomada de
decisdo, o planejamento da execucgdo, a implementacdo, a avaliagdo e monitoramento de
politicas publicas e possibilidade de exting@o, com base nos relatorios analisados aponta-se o

atendimento as seguintes fases do ciclo de politicas publicas conforme exposto a seguir.

Existe a identificagdo de um problema publico, quando a FAPEMIG percebe a
necessidade de popularizar ciéncia, tecnologia e inovagdo e de se comunicar como o publico
leigo, de maneira a despertar a curiosidade para o tema de tamanha relevancia. Pode se
considerar que o evento ¢ inserido na agenda governamental, uma vez que o mesmo ¢ realizado
com recursos publicos, e pelo registro da presenca de autoridades como o governador,
secretarios e outros representantes do Estado nas cerimonias das edi¢des do evento. Conforme
exposto na analise de dados, € caracterizada a fase de formulagéo de alternativas e a escolha da

mostra como a op¢ao mais interessante para o enfrentamento do problema publico proposto.

Quanto ao planejamento de execugdo, a ocorréncia do mesmo ¢ percebida na
analise do relatdrio elaborado pela Assessoria de Comunicag@o Social da Fundagdo, bem como
a implementag¢@o do evento € evidenciada pelos registros fotograficos, dados de planejamento

e segregac¢do de tarefas.

Outro ponto evidente ¢ a fase de avaliagdo e monitoramento, sendo perceptivel

a existéncia de elementos que configuram a realizacdo de avaliagles ex ante, in itinere, € ex
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post, além do monitoramento realizado durante a fase de execug@o do evento. A interrup¢do na
série anual de realizagdo do evento aponta para a possibilidade de extingdo. Embora ndo tenha
havido a realizag¢do do evento no ano de 2018, dado ao periodo de elei¢des estaduais conforme
destacado pelo entrevistado B, ¢ demonstrado um interesse institucional pela continuidade da

mostra.

Pela diversidade de publico e de projetos apresentados, observada a variedade
de faixas etarias, de géneros, e a indistingdo de classes sociais, € possivel inferir que o evento
Mostra Inova Minas FAPEMIG cumpre com sua missdo de promover a popularizacdo da
ciéncia, tecnologia e inovagdo. Analisando os resultados do evento como um todo, em suas trés
edigdes, o evento se faz uma agdo valorosa para a sociedade mineira, promovendo a
popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo e estimulando o conhecimento em suas mais

diversa areas e saberes.

A Mostra Inova Minas FAPEMIG foi capaz de atrair familias, criangas,
pesquisadores e empresarios em um sé ambiente para discutir e se divertir com ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Concomitantemente, mostrou a sociedade como o dinheiro publico ¢
empregado com seriedade para promover desenvolvimento social, econdmico, cultural e
qualidade de vida para a sociedade mineira. Com o evento, a FAPEMIG passou a ser vista com
outros olhos, e até mesmo conhecida e reconhecida, pelo publico presente e por aqueles que

tiveram acesso as matérias divulgadas em virtude do evento.

Demonstrada a relevancia do evento para a popularizagdo da ciéncia, tecnologia
e inovacao, fica clara a necessidade da manuteng@o do evento como uma politica publica perene
na agenda governamental, sendo um instrumento institucionalizado de divulgagao cientifica e
popularizagdo da ciéncia. A existéncia de demais a¢des do governo do estado voltadas para a
promogdo de CT&I com denominag@o analoga a do evento traz a possibilidade de unir esforgos
entre secretarias em prol da promogdo da ciéncia, de forma a trazer para a programacio da
mostra a cerimonia de entrega do Prémio Inova Minas e projetos participantes do Programa
Minas Inova, ampliando o espectro destas agdes governamentais e otimizando os custos com a

realizacdo do evento, sendo esta uma sugestdo proposta para as proximas edigdes.

Outra proposi¢do ¢ a realizagdo do evento na semana nacional da ciéncia, um

momento em que sdo realizadas diversas agdes de popularizagdo de CT&I, em fungdo das



100

comemorag¢des ao dia nacional da ciéncia (8 e julho), similar ao que ocorre com a reunido anual
da SBPC. Essa estratégica refor¢a a fixacdo do evento no calendario anual de eventos

governamentais.

Analisando enquanto uma politica publica de nivel operacional, tendo atendido
aos critérios de analise estabelecidos na metodologia proposta, conclui-se que o evento Mostra
Inova Minas FAPEMIG pode ser classificado como uma politica publica de popularizagdo da
ciéncia, tecnologia e inovagdo. Minas tem muito a mostrar no campo do desenvolvimento
cientifico e tecnologico, e este evento € uma vitrine para os pesquisadores mineiros e para todo

o estado de Minas Gerais.
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APENDICE

Pauta para as entrevistas

1 - Qual a motivagdo da dire¢do da FAPEMIG para a realizacdo da Mostra Inova Minas
FAPEMIG?

2 — Houve apoio por parte do Governo Estadual e SEDECTES para a realizag@o do evento?

3 — Supondo que houveram demais alternativas para promover a popularizagdo de CT&I, estas
poderiam ser elencadas? Como se deu a opgdo pela realizagdo do evento Mostra Inova Minas
FAPEMIG?

4 — Como foi o planejamento para a realizagdo do evento?

5 — Na sua visdo, de que forma o evento contribui para a popularizagdo de CT&I no Estado de
Minas Gerais?

6 - Ha sinalizag@o para realizag@o de novas edi¢des da Mostra Inova Minas FAPEMIG?



