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ﬁ;;CAO JOAD PINHEIRO
APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) aponta como um
dos objetivos estratégicos da instituicdo “internacionalizar a fsuaj atuacdo”, o que
significa “afuar em espacos relevantes, firmar parcerias com instituicées de renome,
ampliar a rede de alunos e usudrios, e, consolidar-se como referéncia na formagdo e
pesquisa em administracdo publica”. Impulsionada pelo Planejamento Estratégico da
FJP € que a Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho (EG) se lancou na
elaboracdo deste | Plano de Internacionalizacdo, a ser desenvolvido entre os anos de
2021 e 2023. Todavia, para aléem de uma resposta ao desafio posto no planejamento
estratégico, o | Plano de Internacionalizacdo da EG expressa a intencdo de que essa
casa possa “olhar”, coletivamente, para além das fronteiras do Brasil, de forma mais
orgdnica, sistemdtica e consistente, fazendo com que a diretriz da internacionalizacdo
esteja presente no ensino, na pesquisa e na extensdo e seja uma dimensdo importante
para todas e todos que frabalham na EG/ FJP, incluindo, pesquisadores, técnic@s,
docentes, discentes, gestoras e gestores.

Acdes de internacionalizacdo tém sido desenvolvidas ao longo dos anos na
escola, tfendo como base as redes de contatos dos pesquisadores e, de forma mais
sistemdtica, sob a forma de intercdmbio discente, que comecou em 2009, na
graduacdo. Desde entdo, 61 alunos da graduacdo fizeram intercGmbio discente, sendo
que 51 deles por meios dos acordos de cooperacdo interinstitucional. Entretanto, para
além da mobilidade discente, as acdes voltadas para o campo internacional eram
timidas, escassas e assistemdticas, muito aquém das capacidades institucionais.

A elaboracdo do plano, portanto, representa o esforco coletivo que tem como
objetivo nos fazer mais presentes no cendrio internacional, ampliando as redes de
colaboracdo com pesquisadores e cenfros de pesquisa estrangeiros, criando
possibilidades de frocas e trabalhos colaborativos com esses atores, bem como de
producdo conjunta de eventos e publicacdes, dentre outras possibilidades abertas
pelas acdes previstas. O plano expressa o desejo de que nossa instituicdo possa ser
conhecida, reconhecida e atuante no cendrio internacional, com acdes de
cooperacdo no dmbito académico, envolvendo ndo apenas discentes, mas também
docentes, de forma mais incisiva e sistemdatica. Mas para além do académico, nosso
objetivo alcanca também o plano técnico, com acdes voltadas para a prdtica da

gestdo publica, via cooperacdo com orgdos e instituicdes ligadas ao aparato
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governamental de outros paises. Trabalhar com instituicdes no exterior possibilita a
expansdo de horizontes, a abertura de janelas e oportunidades, criando conexdes e
espacos de didlogo, com efeitos positivos tanto para a instituicdo quanto para seus
integrantes.

O plano foi construido a partir de quatro eixos: 1) Condicdes Institucionais para a
Internacionalizacdo, 2) Mobilidade Internacional, 3) Internacionalizacdo da Producdo
Académica e 4) Internacionalizacdo da Pesquisa. Dentro desses quatro eixos, foram
desenhadas 57 acdes, que materializam a expansdo da agenda da
internacionalizacdo na EG/ FJP. Baseou-se no conceito de internacionalizacdo
enquanto um processo de esforco continuo e constante, que trabalhe com a
integracdo da dimensdo internacional e intercultural em todas as frentes e por/para
todas e todos da escola, afim de garantir que a dimensdo internacional deixe de ser
pontual e passe a ser central e sustentdvel, seja no campo do ensino, da pesquisa ou
da extensdo. Isso porque acreditamos que a internacionalizacdo deve ser um
compromisso das instituicdes de ensino superior e de pesquisa, contribuindo para que
pesquisadores, técnic@s, docentes, gestores e gestoras participem do processo de
producdo do conhecimento, que hoje é inegavelmente global, atuando, assim, para
encontrar solucdes para as questdes do nosso tempo.

A elaboracdo do plano coube d um grupo de trabalho especifico, o GT de
Internacionalizacdo, composto por representante de todas as dreas da EG/ FJP e
designados formalmente pela Direcdo da EG/ FJP. Um passo importante do processo foi
compreender as potencialidades e os desafios da internacionalizacdo em cada uma
das dreas, mas também buscar semear a internacionalizacdo como um aspecto
transversal do frabalho de cada uma delas. Isso permitiu  planejar uma
infernacionalizacdo contextualizada & nossa realidade. A todas e todos que
participaram, agradecemos o empenho e a disposicdo de pensar longe e além, e por
dedicar tempo e energia para essa tarefa, ao longo de quatro meses.

Agora, temos o préximo passo, que € implementar as agdes aqui desenhadas,
com coragem e vontade de ver florescer nossos ramos e raizes, em outros lugares desse

mundo.

Maria Isabel Rodrigues — Diretora da EG/ FJP

Carla Bronzo - Vice-diretora e pesquisadora da EG/ FJP

Beatrice Oliveira — Gerente de Extensdo e Relacdes Institucionais da EG/ FJP

Marina Alves Amorim — Coordenadora do GT de Internacionalizacdo responsavel pela
elaboracdo do plano e Pesquisadora da EG/ FJP
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INTRODUGAO

Marina Alves Amorim
Pesquisadora da EG/ FJP
Coordenadora do GT de Internacionalizacdo

N&o por acaso um dos livros de Cunha (2007), que discute a formagcdo do sistema
universitdrio brasileiro, intitula-se A Universidade Tempord, conforme alerta Mendonca
(2000). O ensino superior surgiu tardiamente no nosso pais; sua real institucionalizacdo
ocorreu somente na primeira metade do século passado, entre 1920 e 1940.

O Brasil, ao longo de quase todo o periodo colonial (1500-1822), constituiu uma
excecdo na América Latina. Enquanto a Espanha espalhou universidades pelas suas
colénias, ao ponto de elas contarem com quase frinta no momento das
independéncias, Portugal nos limitou ds universidades europeias, em especial, a de
Coimbra e a de Evora, Unicas entd@o existentes na metrépole. E as inimeras iniciativas
frustradas de comecar a ministrar cursos de nivel superior nos colégios jesuitas
denunciam a intencionalidade dessa limitacdo. Na verdade, ela seria um dos fortes
vinculos que sustentava a dependéncia da colénia, na medida em que garantia a
conformacdo da elite brasileira nos moldes que melhor convinham ao colonizador
(MENDONCA, 2000).

Com a vinda da Corte Portuguesa para o Brasil, em 1808, foram criados alguns
cursos de nivel superior e até mesmo algumas instituicoes de ensino superior. No Rio de
Janeiro, criou-se, nesse ano, a Academia de Marinha e o Curso de Anatomia e Cirurgia;
em 1810, a Academia Real Militar; em 1812, o Laboratério de Quimica; em 1813; a
Academia de Medicina e Cirurgia; e, em 1814, o Curso de Agricultura. Na Bahia, criou-
se, em 1808, a Cadeira de Economia e o Curso de Cirurgia, Anatomia e Obstetricia; em
1812, o Curso de Agricultura; e, em 1817, o Curso de Quimica e o Curso de Desenho
Técnico. Além disso, foram criados, em 1809, em Pernambuco, o Curso de Matemdtica;
em 1817, na antiga Vila Rica, atual Ouro Preto, o Curso de Desenho e Histéria; e, em
1821, em Paracatu, outra cidade do interior de Minas Gerais, o Curso de Retdrica e
Filosofia. O que justificou o surgimento desses cursos e instituicdes foi uma demanda
premente. Tornado sede do Império Portugués, o Brasil precisava contar com uma certa
infraestrutura que garantisse a vida da Corte. A defesa militar passou fambém a ser uma
questdo importante. E era preciso suprir as lacunas do ensino ministrado nas aulas régias
(MENDONCA, 2000).
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Poucas foram as iniciativas, no que concerne ao ensino superior, durante o
Império (1822-1889), tendo 0s sucessivos governos quase que se restringido a
manutencdo das obras de Dom Jodo VI. Em 1826, comecou a funcionar, no Rio de
Janeiro, a Academia Imperial de Belas Artes, fundada por uma missdo francesa, da qual
fazia parte Jean-Baptiste Debret. Um ano mais tarde, foram inaugurados cursos juridicos,
em Sdo Paulo e em Olinda. O Curso de Engenharia foi separado da Academia Militar,
em 1874, dando origem a Escola Politécnica. Por fim, em 1875, ocorreu a instalacdo da
Escola de Minas de Ouro Preto, projeto do engenheiro francés Claude-Henri Gorceix
(MENDONCA, 2000).

Mesmo assim, a Universidade de Coimbra contfinuou a ser o centro formador por
exceléncia da fina flor da mocidade, até a segunda metade do século XIX, o que levou
Anisio Teixeira a chamd-la de “universidade brasileira”. Nossos primeiros cientistas, as
principais liderancas dos movimentos de independéncia e quase toda a intelligentsia
do Periodo Imperial estudaram nessa instituicdo (MENDONCA, 2000). Se é verdade que,
a partir do fim da Regéncia (1831-1840), comecou a ocorrer uma diversificacdo das
trajetdrias de formacdo da elite, Portugal nGo deixou de ser uma passagem obrigatdria
de imediato, pois € de |&d que se costumava rumar para outros centros, principalmente
para a Franca (BRITO, 1996).

Foi somente na primeira metade do século passado que o pais passou a contar
com quaftro universidades. Em 1920, foi criada a Universidade do Rio de Janeiro, a partir
da agregacdo de frés faculdades isoladas. Em 1927, surgiu a Universidade de Minas
Gerais, fambém constituida da mesma maneira. A Universidade de Sdo Paulo (USP),
primeira instituicdo de ensino superior brasileira a ultrapassar os limites e as ambicoes da
formacdo profissional, foi fundada em 1934, com forte presenca de uma missGo
francesa, da qual fazia parte Claude Lévi-Strauss. Um ano mais tarde, também com um
novo espirito, tivemos o surgimento da Universidade do Distrito Federal, que viria a ser
absorvida, em 1937, pela Universidade do Brasil, essa de cunho mais conservador.

Brito (1996), na tentativa de estabelecer marcos historicos afinados com o
desenrolar das relacdes enfre o ensino superior brasileiro e o infernacional, menciona,
em principio, dois periodos, sdo eles: 1. 1500-1840, quando a formacdo universitdria é
feita inteira ou majoritariamente em Portugal; 2. 1840-1930, quando ela passa,
gradualmente, a ser realizada no Brasil, sendo que, no que concerne a circulacdo de
estudantes brasileiros no exterior, a metrépole perde, de maneira progressiva, d
hegemonia frente a outros centros europeus. Um indicio dessa transformacdo € o local

de estudo dos ministros da época. Todos eles tinham estudado em Coimbra, até o final
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do Primeiro Reinado (1822-1831). No inicio do Segundo Reinado (1840-1889), eles se
dividiom em dois grupos quase equivalentes, aqueles que passaram por Portugal (45%)
e aqgueles que provinham de instituicoes brasileiras (55%). J& a partir de 1853, nenhum
deles possuia uma bagagem portuguesa. E, quanto a diversificacdo das destinacdoes
no estrangeiro, entre 1831 e 1889, cinco ministros apenas (5%) frequentaram
universidades em outros paises, provavelmente na Franca.

No que diz respeito & pods-graduacdo, Cury (2004) demonstra como o
desenvolvimento de programas de mestrado e doutorado no Brasil ocorreu atrelado ao
exterior, reconstruindo esse processo desde o inicio do periodo republicano, com
particular interesse pela segunda metade do século XX, quando ele passa a ser

resultado de uma verdadeira politica governamental de impacto.

A qualificacdo de professores e de pesquisadores de um pais nem
sempre pdde ser realizada plenamente com os proprios meios internos.
No caso do Brasil, de formacé&o colonial peculiar que néo estimulou a
formacdo autdctone de intelectuais e pesquisadores, de seletividade
sociopolitica que exclui contingentes enormes, houve impedimentos
estruturais para uma afirmacdo autbnoma e ampliada do ensino
superior (CURY, 2004, p. 112).

O inicio da pdés-graduacdo no Brasil, na verdade, associa Estado, progresso da
ciéncia e referéncias internacionais. A comecar, por meio da concessdo de um numero
significativo de bolsas de estudos por agéncias de fomento puUblicas (em especial, a
Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino Superior — Capes, o Conselho
Nacional de Pesquisa — CNPg e a Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Sdo
Paulo — Fapesp, datadas, respectivamente, de 1951, 1949 e 1962), professores e
pesquisadores foram enviados ao exterior para cursar o mestrado e o doutorado. E,
depois do seu retorno ao pais, receberam as condicdes necessdrias para recriarem,
disseminarem e continuarem a desenvolver o que haviam aprendido, com o intuito de
fomentar a fundacdo e a consolidacdo de programas de pds-graduacdo. Por outro
lado, no momento de se estruturar o sistema, o que ocorreu no inicio da ditadura militar,
adota-se como modelo um paradigma exdégeno, o estadunidense —com seus dois niveis
de grau, o mestrado e o doutorado; suas dreas de concentracdo e de dominio; sua
sistemdatica de cursos e créditos; sua duracdo varidvel; seus exames de qualificacdo;
seu dominio em lingua estrangeira; seu método de acompanhamento dos estudos e

pesquisas por um orientador; sua exigéncia da dissertacdo para o mestrado e da tese
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para o doutorado. Ou seja, diante da necessidade de formar seus proprios cientistas,
docentes e técnicos, mais uma vez, € para fora que o Brasil se volta (CURY, 2004).

Entre o final dos anos 1990 e o inicio dos anos 2000, os programas de pos-
graduacdo das nossas universidades jd formavam e fitulavam a maior parte dos
brasileiros que concluiom o mestrado e o doutorado, e as agéncias de fomento do pais
investiam pesadamente nesses programas. Se houve um tempo em que eram
concedidas bolsas de estudo para o desenvolvimento do mestrado no exterior, nota-se
que, nesse novo momento do processo brasileiro de internacionalizacdo da educacdo
e da ciéncia, até mesmo os financiamentos para doutorados plenos para além das
fronteiras se tornaram escassos, uma vez que j& se contava com um sdélido sistema
interno. Passou-se a apostar, entdo, preferencialmente, nos “doutorados sanduiches” e
nos pods-doutoramentos, que ndo s6 sdo estadias mais curtas e menos dispendiosas, mas
sdo marcados antes pela perspectiva de troca entre pesquisadores e de insercdo do
que produzimos no movimento internacional da ciéncia (CURY, 2004).

Apesar disso, € interessante notar que a politica de qualificacdo no exterior das
agéncias brasileiras de fomento & pesquisa ainda contfinuava bastante agressiva,
apesar disso. Entre os anos 1990 e 2000, a Capes concedeu 2.697 bolsas somente de
doutorado pleno no exterior. Se considerarmos que o CNPqg e as agéncias estaduais
oferecem mais ou menos a mesma quantfidade de bolsas, quase 9.000 bolsas de
doutorado pleno no exterior foram concedidas, ao longo do periodo. Os estudantes
que receberam financiamentos da Capes, na passagem do século XX para o século
XXI, em uma década, escolheram 41 destinos diferentes, cobrindo todos os cinco
continentes, sendo os trés destinos mais escolhidos Estados Unidos da América (EUA),
Franca e Gra-Bretanha (CURY, 2004).

Teriamos saido de uma época de dependéncia para com o exterior e entrado
em uma de interdependéncia, segundo Brito (2004). Todavia, é importante destacar
que o Brasil se insere nesse movimento internacional de producdo do conhecimento
enquanto um pais periférico. Dados de 2004, por exemplo, apresentados por Ennafaa
(2004-2005) demonstram a assimetria do fluxo internacional de estudantes: 62% dos
estudantes em mobilidade internacional eram origindrios dos paises periféricos e se
encontfravam em um pais central, 30% provinham de um pais central e haviam
escolhido outro pais central como destino, somente 8% haviam se deslocado para
paises periféricos, sejam eles origindrios de paises centrais ou de paises periféricos; os
Estados Unidos recebiam mais de 25% de todos os estudantes em mobilidade

intfernacional, mais que a Inglaterra, a Alemanha e a Franca somadas, enviando apenas
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2% deles. Ou seja, vivendo no “centro do centro do mundo”, os estadunidenses ndo
precisam se preocupar em vigjar para conhecer o que vem sendo produzido em outros
lugares, difundir os resultados dos seus trabalhos e intfercambiar com os seus pares em
uma escala global, uma vez que eles podem fazer isso sem sair de casa. Esse ndo € o
NossO Ccaso, € fambém ndo é o caso de outros paises que ocupam lugar semelhante ao
do Brasil na ordem mundial.

O histérico construido permite compreender como as temporadas de estudo no
exterior constituem praticas culturais bastantes enraizadas entre nds. Até 1808, aqueles
que ndo estavam destinados ao sacerddcio deviam, obrigatoriamente, deixar o Brasil,
para ingressar no ensino superior. Embora a chegada da Corte Portuguesa (1808) tenha
levado ao surgimento de alguns cursos superiores € mesmo de algumas instituicdes de
nivel superior, cursos e instituicoes esses que sobreviveram d Proclamacdo da
Independéncia (1822) e aos quais vieram se somar, ao longo do Império (1822-1889),
algumas novidades em termos de educacdo superior, a Universidade de Coimbra
continuou a funcionar como “universidade brasileira”, nas palavras de Anisio Teixeira,
até a segunda metade do século XIX. Tal quadro comegou a se transformar apenas a
partir do século passado, certamente de maneira mais significativa apds 1920, com a
criacdo das primeiras universidades no Brasil. Mas isso no que concerne ¢ graduacdo,
pois precisariamos esperar até a segunda metade do século XX, para assistir &
consolidacdo dos nossos programas de pds-graduacdo. Sendo que eles foram criados,
em grande medida, por pesquisadores que desenvolveram o mestrado e o doutorado
no exterior, de acordo com moldes estadunidenses.

Na verdade, como faz questdo de frisar Brito (1996), o surgimento de
universidades e mesmo de programas de mestrado e doutorado no Brasil ndo significou
o fim da participacdo estrangeira na formacdo superior dos brasileiros, mas antes uma
complexificacdo dos itinerdrios formativos das elites. A possibilidade de cursar a
graduacdo no pais, em um primeiro momento, ird somente transferir para um outro nivel
de ensino esse aporte dos paises centrais. Mais tarde, com a organizacdo do nosso
sistema de pds-graduacdo, ele seria deslocado de novo da formacdo para a pesquisa.
Além disso, possuir um diploma nacional ndo impede as temporadas de estudo no
exterior. Possui-lo, ao contrdrio, vai antes exigir essa complementacdo, entre a segunda
metade do século XIX e a primeira metade do século XX, por exemplo, na medida em
que ela garantiria um aperfeicoamento técnico ou cientifico e, sobretudo, o contato

com as correntes de ideias e as elites internacionais.
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Nogueira (1998; 2004; 2008) se dedicou a andlise das experiéncias internacionais
de escolarizacdo de filhos de professores universitarios e empresdrios de Belo Horizonte.
Para a autorq, trata-se de uma nova faceta da nossa realidade educacional, que ndo
pode ser desprezada quando se fala em educacdo das elites, em funcdo do seu
vertiginoso aumento nas Ultimas décadas entre jovens oriundos de meios sociais
favorecidos. Em 2007, por exemplo, cerca de sessenta mil estudantes viajaram do Brasil
para o exterior para estudar, sendo que 10% deles cursavam o segundo grau e
parficipavam de um intercdmbio cultural (NOGUEIRA, 1998).

E 0 que move os pais que investem em “uma dose de Europa ou Estados Unidos
para cada filho”, nas palavras de um entrevistado de Nogueira (1998, p. 118) que deu
titulo co seu artigo?

A internacionalizacdo dos estudos, nGo importa em qual nivel de escolarizacdo,
funciona como uma estratégia educativa de determinados grupos, visando a
manutencdo das fronteiras estabelecidas entre eles e os grupos detentores de menor
capital cultural e econdmico, segundo a autora, que retoma as ideias defendidas por
Bourdieu (2001). Com a democratizacdo do acesso ad educacdo, o sucesso escolar de
pessoas pertencentes s camadas sociais mais baixas e o aumento do nUmero de
diplomados no mercado de trabalho, ocorre uma desvalorizacdo dos titulos, em funcdo
da sua banalizacdo. Sendo assim, aqueles que antes se distinguiam dos demais pela
sUa posse veem a posicdo que ocupam ameacada, e sdo levados a reformular
rapidamente suas estratégias escolares e a tentar garantir exclusividade sobre elas,
voltando-se para niveis de ensino mais elevados, estabelecimentos mais seletivos ou
tipos de escolarizacdo mais raros, como é o caso dos estudos no exterior (NOGUEIRA,
1998; 2008).

Os pais que financiam um interc@mbio cultural ndo fogem & regra. Eles tém em
vista a super preparacdo dos filhos para obter sucesso no mercado escolar e no
mercado de frabalho. Ndo por acaso a grande maioria dos estudantes secundaristas
que parte para o exterior ruma para um dos paises centrais onde se fala o inglés. Por ser
a lingua mais rentdvel em uma série de mercados, ele € considerado um saber minimo
obrigatério pelas familias dos intercambistas. E essas Ultimas, acreditando na
superioridade da aprendizagem de um idioma em um pais que o tem como lingua
oficial, nGo se contentam em custear cursos livres, o que também fazem e desde muito
cedo (NOGUERIA, 1998; 2008).

De fato, os jovens que partem para viver seis meses ou um ano nos EUA, na

Inglaterra, no Canadd, na Austrdlia, na Nova Zeléndia, na Irlanda ou na Escocia, uma
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vez de volta ao Brasil, convertem a experiéncia internacional em vantagens escolares e
profissionais: eles obtém ainda melhores resultados em inglés no colégio; conseguem
uma excelente pontuacdo na prova de lingua estrangeira da selecdo para o ingresso
Nno ensino superior; tém boa desenvoltura na leitura de livros e artigos publicados em
inglés; podem postular, mais tarde, postos de frabalho que exigem a fluéncia em lingua
inglesa; em uma entrevista de emprego, contam com o trunfo de dominar bem o
idioma etc. (NOGUEIRA, 1998; 2008).

Para além dessa perspectiva utilitarista, a temporada de estudos fora do Brasil
possui uma outfra dimensdo mais subjetiva, que é garantir aos filhos uma formacdo
cultural e uma abertura de horizontes e de espirito. Ou seja, a prépria viagem, o contato
com outras culturas e, mais que isso, a vivéncia em um pais central, assumem um cardter
formativo. Esses outros objetivos fomentam uma ampliacdo do capital cultural do jovem,
gue ndo somente reflete na escola, embora muitas vezes ndo de modo imediato ou
visivel, mas possui uma rentabilidade social e pode se desdobrar também em termos
econdmicos (NOGUEIRA, 1998; 2008).

O intercdmbio de segundo grau, entdo, estabelece clivagens entre os que
aprenderam uma lingua estrangeira, especialmente o inglés, em um pais onde a
populacdo fala essa lingua, e os que aprenderam o mesmo idioma no Brasil; entre os
qgue dominam um savoir faire cultural e os que ndo o dominam. Poderiamos acrescentar
ainda duas outras marcas de distincdo social, uma primeira que divide aqueles que
possuem trajetérias escolares marcadas pela internacionalizacdo e aqueles que ndo as
possuem, e uma segunda entre aqueles que j& moraram em paises centrais e aqueles
que ndo tiveram essa experiéncia, o que, sem duvida, carrega um significado positivo
em um pais periférico como o Brasil, onde estudar e morar no estrangeiro ainda é algo
muito pouco comum, sendo que se estabelece uma relacdo “especial” com o centro
do mundo (NOGUEIRA, 1998; 2008).

Brito (1991), ao tentar compreender as razdes que levam os brasileiros a buscar
um diploma de pods-graduacdo na Franga, em sua tese de doutoramento, caminha ao
encontro do que diz Nogueira (1998; 2008). Segundo a autora, tambem para eles a
temporada de estudos fora do pais serve como marca de distincdo com um valor ndo
negligencidvel no mercado de frabalho. Se até os anos 1970, a graduagdo garantia
aos brasileiros o acesso a maior parte dos empregos mais valorizados, inclusive o de
professor universitdrio, com a elevacdo do nivel de quadlificacdo da populacdo
provocada pela Reforma Universitdria de 1968 e pelo surgimento paralelo de um sistema

de ensino superior privado, a pods-graduacdo se impoe, ja nos anos 1980, como titulo
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necessario para aqueles que querem se diferenciar em meio d massa de graduados
que briga por um bom posto ou que trabalha em determinado estabelecimento. Ou
seja, o mestrado e o doutorado, sobretudo quando eles sdo obtidos em uma instituicdo
renomada no estrangeiro, pelo menos até muito recentemente, eram capazes de
blindar guem os possuia em um processo seletivo e conferir um estatuto privilegiado aos
que tinham conquistado um lugar ao sol (BRITO, 1991). Nas palavras de dois dos seus

entrevistados:

Eu acho que o doutorado no exterior tem um efeito garantido sobre o
emprego que vocé pode conseguir, um efeito mdgico, certamente
maior que o doutorado feito no Brasil, por melhor que ele possa fer
sido. O rendimento simbdlico do diploma estrangeiro € maior que o do
diploma nacional (F-1) (Traducdo nossa).

O valor simbdlico do meu doutorado, se eu o tivesse feito em E., na
Inglaterra, com todas as criticas que tenho ao sistema inglés de
formacado, seria maior do que o meu doutorado feito no Brasil. O fato
de fazer um doutorado no exterior lhe dd uma importdncia maior,
mesmo se ele é feito em um centro brasileiro importante, como o CBPF
(F-19) (Traducdo nossa).

Uma leitura da formacdo das elites internacionais elaborada por Wagner (2002),
tomando como ponto de partida a realidade das escolas internacionais — que Nogueira
(2008) com muita perspicdcia definiu como uma espécie de internacionalizacdo in
loco, j& que ela permite o acesso a uma formacdo bilingue, um curriculo e um diploma
intfernacionais sem exigir o deslocamento geogrdfico — ajuda-nos a compreender essa
hierarquia entre os estudos realizados no Brasil e os estudos realizados em certos paises
do mundo ou entre um diploma brasileiro e um determinado diploma estrangeiro, que
permeia a discussdo apresentada até o momento.

Se o sistema educativo € um dos centros, por exceléncia, de producdo e
reproducd@o do nacional, as escolas infernacionais, que se ocupam da formacdo dos
flnos dos altos funciondrios e dos homens de negdcio em exercicio no exterior,
apontariam, em principio, na direcdo da construcdo do transnacional, na medida em
que misturam alunos de diversas nacionalidades, marcados por uma nova cultura
ligada a globalizagdo das trocas e aspirantes a um diploma internacional conferido por
uma fundacdo de Genebra, o Baccalauréat International. Todavia, ao realizar uma

pesquisa junto as escolas internacionais da regido parisiense, Wagner (2002) concluiu
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que, para as familias de expatriados, a superacdo do nacional caracteriza apenas a
esfera do trabalho, sendo que a esfera educacional permanece, de uma forma muito
peculiar, submetida a ele.

A vantagem dos alunos das escolas internacionais estd antes na acumulacdo
das competéncias linguisticas e culturais de vdrios paises do que na negacdo das
referéncias e dos saberes de um pais, segundo a autora. Dessa maneira, por um lado, a
cultura internacional nGo pode ser definida como uma cultura mundial mais ou menos
unificada, que substitui as culturas nacionais. Ela €, ao contrdrio, o resultado da soma
das culturas nacionais. Soma harmoniosa, vale dizer, pois se opta pelas dimensdes
consensuais das identidades. Por outo lado, o aluno e a sua familia emergem como
representantes do seu pais, e, de um enraizamento nas origens da parte deles, depende
a riqueza da formacdo escolar. A educacdo internacional, entdo, mantém uma
relacdo com o nacional, que € marcada, ao mesmo tempo, pela distdncia e pela
apropriacdo. E, para os alunos internacionais, o nacional ndo constitui um principio de
identificacdo exclusivo, funcionando como um recurso linguistico, cultural e social, que
eles devem aprender a mobilizar internacionalmente (WAGNER, 2002).

A cultura internacional estd baseada na valorizacdo de culturas nacionais
multiplas; entretanto, diferentes culturas nacionais ndo tém necessariamente o mesmo
valor na cultura internacional. A hierarquia existente entfre os paises pode ser ilustrada,

por exemplo, a partir de posturas adotadas frente ao aprendizado de linguas:

e Todas as escolasinternacionais daregido parisiense privilegiaom o inglés e impdem
o francés, alegando sua importdncia para a infegracdo da crianca ou do jovem
no meio em que vive. Mas o ensino da lingua do pais em que estd localizada a
escola depende da importdncia dessa lingua em um quadro mais amplo. Assim,
por exemplo, enquanto os liceus franceses promovem o bilinguismo na Espanha
e na Inglaterra, eles oferecem apenas cursos facultativos de grego ou holandés
na Grécia e na Holanda.

e O Baccalauréat International reconhece somente frés linguas de trabalho, sendo
que, em 1991, 86% dos candidatos optaram pelo inglés, 12,9% pelo espanhol e
4,3% pelo francés. Foram as escolas angléfonas e as universidades americanas e
inglesas, sobretudo, que o criaram, o que faz com que a formacdo ministrada
pelas escolas internacionais se inscreva nas tradicdes educativas dos Estados
Unidos e da Inglaterra, preparando tanto para a prova que Ihe confere quanto

para o ingresso nas universidades desses paises. Dessa maneira, se os americanos,
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por exemplo, podem permanecer na sua lingua materna e, mais que isso, No seu
proprio sistema educativo, enquanto acumulam recursos escolares, sociais e
simbdlicos internacionais, os alunos da maioria absoluta dos paises precisam
encarar a acumulacdo de referéncias culturais multiplas como via de acesso a
cultura internacional.

¢ Nem todas as nacionalidades dispdem de escolas internacionais, sendo que,
qguanto maior a importéncia atribuida a lingua de um pais, maior a quantidade
de escolas internacionais ele terd. Em Paris, por exemplo, as escolas americanas
sGo mais numerosas e importantes. Na verdade, quase trés quartos do total de
alunos das escolas internacionais do mundo estdo matriculados nas escolas
angléfonas, estando elas esparramadas pela maioria das grandes cidades. As
escolas americanas tém maior poder de atracdo, contando, em geral, com
menos da metade dos alunos americanos.

e Os expatriados que confam com uma lingua materna reconhecida, como € o
caso dos angléfonos, preocupam-se em transmiti-la aos filhos, independente da
ligacdo que mantém com o pais de origem. No entanto, nGdo é raro que os
expatriados que possuem uma lingua materna com pouca utilidade fora do seu
pais, depois de alguns anos de residéncia no estrangeiro, parem

progressivamente de utilizd-la com os filhos (WAGNER, 2002).

Da mesma maneira que as culturas nacionais ndo possuem o mesmo valor no
ambito da cultura internacional, a cultura internacional ndo possui © mesmo valor no
dmbito de cada cultura nacional. As familias levam em conta ndo somente a hierarquia
entre os paises, mas também o valor das diversas formagcdes dentro do seu proprio pais,
fazendo com que as escolhas educativas variem de acordo com a nacionalidade. O
Baccalauréat International, nessa perspectiva, impde-se com mais facilidade onde a
passagem por instituicbes educativas no exterior faca parte das condicdes de
reproducdo das elites. NGo por acaso, dentre os candidatos ao diploma de Genebra,
encontra-se um numero importante de jovens dos paises periféricos. A india, o Ird e @
Nigéria ocupam, desde 1970, a 119, a 12° e a 14° posicdes, considerando o nUmero de
candidatos apresentados. O nUmero de candidatos origindrios da América Latina
(México, Coldbmbia e Brasil), mas, sobretudo, dos paises do Sudeste Asiatico (Coréia do
Sul, Filipinas e Taiwan), aumentou bastante, desde 1982 (WAGNER, 2002).
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Para dar conta da diversidade das relacdes nacionais com o
internacional, convém, portanto, fazer intervir dois fatores. O primeiro
diz respeito ao reconhecimento internacional do nacional e opde
nacionalidades dominantes, que fazem enfatizar o valor internacional
de seus atributos nacionais, aos origindrios de paises dominados do
ponto de vista econémico e politico que, pelo contrdrio, devem
recalcar os atributos nacionais de sua identidade e assimilarem-se aos
modelos dominantes. O segundo fator refere-se ao reconhecimento
nacional do infernacional e opde as nacionalidades para as quais 0s
investimentos internacionais vao no sentido das exigéncias do sistema
nacional escolar e social, as nacionalidades para as quais essas
escolhas educativas sdo mais arriscadas na competicdo nacional. A
capacidade dos Estados para produzirem sua propria definicdo da
exceléncia social, capacidade que, em parte, depende do poder
politico e econémico do pais, determina assim definicées
contrastantes do internacional (Grifo nosso) (WAGNER, 2002, p. 181).

Pesquisa que abordou a internacionalizacdo dos estudos entre o Brasil e a Franca
apontou que é impossivel nGo comparar o deslocamento dos estudantes brasileiros e
dos estudantes franceses, e que salta aos olhos a discrepdncia entre os dois grupos.
Enquanto os brasileiros partem, geralmente, em busca de uma formacdo e de um
diploma valorizados no Brasil, tendo em vista, sobretudo, a distincdo no mercado de
trabalho e a conquista de postos interessantes ou a ascensdo na carreira profissional; os
franceses seguem, na sua maioria, em busca de férias no paraiso, por assim dizer,
utilizando os estudos como meio para vigjar para um pais longinquo e I& permanecer
por um periodo consideravel. De um lado, entdo, temos uma estratégia de ascensdo
social clara, e, de outfro, uma janela da “civilizacdo” para o desconhecido, para o
insdlito e até mesmo para o mito (AMORIM, 2009; 2011; 2012a; 2012b).

Tal pesquisa corrobora, entdo, a andlise de Wagner (2002) acerca do lugar
nacional do internacional e do lugar internacional do nacional e sua relacdo com o
processo de internacionalizacdo da educacdo e da ciéncia. Afinal, por um lado, em
um pais periférico como o Brasil, a reproducdo das elites ocorre, tfradicionalmente, no
estrangeiro, mais exatamente em paises como o Franga. E, por outro lado, na Franca,
onde o sistema nacional de ensino, com suas Grandes Ecoles e grandes corporacdes,
tradicionalmente consagra as elites, as competéncias internacionais podem constituir
antes um peso do que um frunfo para quem as possui, apesar da inegdavel evolucdo
recente do seu valor. Em especial, quando se trata de ir estudar em um destino como o
Brasil, que se encaixa no que a autora denomina de paises dominados, ou seja, que

ndo conseguem enfatizar o valor internacional dos seus atributos nacionais, devendo,
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ao contrdrio, recalcd-los e assimilar-se a outros modelos (AMORIM, 2009; 2011; 2012a;
2012b).

Como uma temporada de estudos no Brasil ndo fornece um diploma ou uma
experiéncia valorizada no mercado escolar, profissional e social francés, a pesquisa
concluiu que o deslocamento dos estudantes franceses que vém estudar aqui
simplesmente ndo pode seguir a mesma légica que o dos estudantes brasileiros que
viajam para estudar na Franca. O que eles buscam € o alhures, o distante, o diferente,
o insdlito, a aventura, as férias, o paraiso... Longe de demonstrar um projeto bem
consolidado de formagdo, ao contrdrio, entdo, o periodo passado no Brasil € a antitese
do frabalho, pois funciona como uma frégua do tempo e do lugar por ele
caracterizado: o pais de origem. Os brasileiros que vao estudar na Frangca tfambém tém
em mente as viagens que fardo, ndo tanto pelo pais, mas pela Europa, especialmente,
pelas capitais europeias e alguns destinos turisticos valorizados, como Florenca ou
Veneza. No entanto, o que a pesquisa demonstra € que, com excecdo, talvez, dos
estudantes livres de francés e dos jovens au pair, o objetivo principal desses estudantes
€ vigjar. A viagem vem a reboque de um projeto de formacdo e, muitas vezes, emerge
como uma de suas facetas, sendo, por exemplo, o doutorado em uma universidade
francesa, a razdo principal do deslocamento (AMORIM, 2009; 2011; 2012a; 2012b).

A andlise de Wagner (2002) também nos ajuda a compreender os diferentes
significados atribuidos d temporada de estudos no Brasil pelos estudantes franceses e,
por exemplo, pelos estudantes angolanos. O lugar ocupado pelo pais frente aos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (Palop) € muito distinfo daquele que ocupa
frente d Franca. Da mesma maneira, ele confere, internamente, aos Palop e & Franca,
lugares que ndo se equivalem. Ou seja, estamos diante de duas relacdes do nacional
com o internacional e vice-versa, que nada tem a ver uma com a outra. No que
concerne ao caso Brasil-Palop, a comecar, ndo podemos deixar de destacar a lingua
portuguesa, o processo de colonizagcdo lusitano e os lacos culturais e étnico-raciais que
unem os dois paises. Para além disso, € importante lembrar o papel politico
desempenhado pelo Brasil, gquando do reconhecimento da independéncia de Angola,
em 1975, sinalizando um processo de afracdo das antigas coldnias portuguesas de
ultramar para a sua orbita e atendendo a algumas demandas politicas dessas jovens
nacoes independentes. Estudar e se formar no exterior, em especial, no Brasil, €, ndo por
acaso, o sonho de muitos jovens angolanos e de suas familias. A temporada nas
universidades brasileiras tem por objetivo a realizacdo de uma formacdo de qualidade,

que ndo s6 garante bons empregos na terra natal, mas também possibilita uma
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contribuicdo diferenciada na reconstrucdo do pais, que esteve em guerra civil por
longos anos (FONSECA, 2009)!.

Para concluir, € preciso destacar que, se, individualmente, as pessoas sdo
valorizadas no meio académico brasileiro pela posse de um diploma internacional, é
porque essas pessoas, antes de mais nada, podem, mais facilimente, ajudar a promover
a internacionalizacdo institucional de um centro de ensino superior e pesquisa. Por
dominar, de fato, um outro idioma além do portugués, considerando que sdo exigidos
determinados diplomas de proficiéncia linguistica para a matricula no exterior dos
estudantes estrangeiros e que elas j& foram postas a prova da exposicdo oral e da
producdo escrita cientificas em outro idioma, mas, sobretudo, pelo fato de
frequentarem uma rede internacional de producdo do conhecimento. Certamente,
qguem se diplomou fora do Brasil j& publicou no estrangeiro, e tende a ter mais chances
de fazé-lo novamente. Da mesma forma, aqueles que possuem um diploma
internacional tiveram a oportunidade de tecer lacos profissionais no exterior, ndo
somente com pessoas do pais em que estudaram, mas de outros paises e que também
se enconfravam em mobilidade. Isso pode significar, na pratica, o envolvimento em
projetos transnacionais de pesquisa, o estabelecimento de parcerias de cooperacdo
cientifica internacionais. Do ponto de vista do financiamento da pesquisa, também é
interessante contar com um corpo de pesquisadores que possuem trajetérias de
formacdo e profissionais marcadas pela internacionalizacdo, seja no dmbito nacional,
seja no ambito internacional, porque as agéncias de fomento valorizam isso, no
momento da concessdo de recursos. Finalmente, se a construcdo e a manutencdo dos
lacos de internacionalizacdo dependem diretamente de uma politica institucional, é
sempre através do seu corpo de pesquisadores, da manutencdo e da mobilizacdo da
sua rede por ele mesmo, do seu capital linguistico e de tr@nsito internacional, da sua
capacidade de insercdo em projetos transnacionais, que uma instituicGo se
internacionaliza.

Enfim, trata-se de algo muito importante e que € levado em consideracdo,
porque as instituicoes de ensino e pesquisa também se encontram em vias de
internacionalizacdo e, hoje, é o sucesso desse processo que permite a essas instituicoes
fazer parte de outro processo, o de producdo do conhecimento. A internacionalizacdo

ndo distingue, portanto, apenas um pesquisador do outro, mas uma instituicdo da outra.

1 Este texto, até este ponto, refoma minha tese de doutorado. A tese foi, primeiramente,
publicada no formato de arfigos e, posteriormente, no formato de livro. Ver: AMORIM (2009);
AMORIM (2011); AMORIM (2012a); AMORIM (2012b).
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Essa ndo €, inclusive, uma particularidade do Brasil, mas, no pais, a internacionalizacdo
da educacdo e da ciéncia tem suas especificidades, como se destacou anteriormente,
e elas devem ser levadas em conta na construcdo da politica institucional.

O Brasil possuia 34.224 pessoas estudando em universidades de 61 paises
diferentes, em 2014, dos quais 32.468 (94,9%) na América do Norte ou na Europa
Ocidental. J& em 2017, 51.954 estudantes brasileiros se encontravam em mobilidade
infernacional, em universidades de 71 paises diferentes, sendo que 37.132 (71,5%)
estavam na Ameérica do Norte ou na Europa Ocidental. O Quadro 1, abaixo, apresenta
os dez paises que mais receberam esses estudantes brasileiros em 2014 e em 2017,
classificados em ordem decrescente por quantidade de estudantes recebidos. A saber,
em 2014: EUA, Portugal, Franca, Alemanha, Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do
Norte, Canadd, Austrdlia, Itdlia e Hungria. E, em 2017: Argentina, EUA, Portugal, Austrdlia,
Franca, Canadd, Alemanha, Reino Unido da Gra-Bretanha e Ilanda do Norte, Espanha
e Itdlia (Unesco, 2020).

Quadro 1 - Paises que mais receberam estudantes brasileiros em mobilidade
internacional no ensino superior, classificados em ordem decrescente por

numero de estudantes recebidos (2014 e 2017)

2014 2017
Classificagdo , Classificagao ,
NUmero NuUmero
Segundo a ] de Segundo a ] de
Quantidade Pais _ Quantidade de Pais L
Brasileiros Brasileiros
de Estudantes Recebidos Estudantes Recebidos

Recebidos Recebidos

1 EUA 12.631 1 Argentina 12.789

2 Portugal 5.218 2 EUA 12.357

3 Franca 4.032 3 Portugal 7.764

4 Alemanha 3.043 4 Austrdlia 5.551

Reino Unido
da Gra-
5 Bretanha e 2.184 ) Franca 4171
Ilanda do
Norte
6 Canadd 1.248 6 Canadd 2.979
7 Austrdlia 962 7 Alemanha 2.575
Reino Unido
da Gra-
8 Itdlia 960 8 Bretanha e 1.730
Ilanda do
Norte
9 Suica 532 9 Espanha 1.402
10 Hungria 452 10 [tdlia 1.237

Fonte: Unesco (2020). Elaboracdo da autora.




F- P
/ﬁm\cm JOAD PINHEIRO

Nota: A Suica recebeu 531 estudantes brasileiros, em 2017, caindo para a 11a colocacdo na
classificacdo de paises que mais receberam estudantes brasileiros. J& a Hungriarecebeu 52, caindo
para a 280 colocacdo. O banco de dados da Unesco sé fornece dados referentes & Argentina e

d Espanha, a partir de 2016.

A taxa liquida de estudantes em mobilidade internacional (ou seja, os estudantes
recebidos do exterior menos aqueles enviados para o exterior) do Brasil, em 2014,
equivalia a -26.177. Se 34.224 brasileiros estudavam em no exterior, como anunciado
anteriormente, isso significa que o pais recebeu 8.047 estudantes estrangeiros nesse ano,
sendo o numero de saidas 4,25 vezes maior do que o de entradas. Em 2017, por sua vez,
esses numeros oscilaram para: taxa liquida de estudantes em mobilidade internacional
do Brasil igual a -38.170 e nUmero de estudantes estrangeiros no pais igual a 13.784, j&
gue o numero de estudantes brasileiros no exterior, conforme j& informado, era igual &
51.954 — note que o nuUmero saidas &, entdo, 3,77 vezes maior que o de entradas. Vale
lembrar que todos esses dados da Unesco sdo referentes apenas ao ensino superior,
estando excluidos, portanto, por exemplo, os denominados intercambistas de high
school (Unesco, 2020).

Dentre os paises com taxa liquida de estudantes em mobilidade internacional
mais alta, em 2014, encontravam-se: 1) EUA (764.431), 2) Reino Unido da Gra-Bretanha
e Irlanda do Norte (398.663), 3) Austrdlia (253.677), 4) RUssia (157.396), 5) Franca (153.050),
6) Canadd (116.736), 7) Japdo (98.814), 8) Alemanha (92.043), 9) Holanda (55.861) e 10)
Emirados Arabes Unidos (54.692). J& em 2017, encontravam-se: 1) EUA (898.331), 2) Reino
Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte (400.482), 3) Austrdlia (367.707), 4) Russia
(193.999), 5) Franca (169.001), 6) Canadd (160.593), 7) Alemanha (136.678), 8) Japdo
(132.606), ?2) Argentina (79.852) e 10) Holanda (77.851). Observe que a taxa dos EUA foi
muito superior O dos demais paises listados, tanto em 2014, quanto em 2017 (Unesco,

2020). O Quadro 2 também apresenta essas informacgdes:
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Quadro 2 - Paises com taxa liquida de estudantes em mobilidade internacional no

ensino superior mais elevada, classificados em ordem decrescente (2014 e

2017)
2014 2017
Taxa Liquida Taxa Liquida
Classificagcao de Estudantes  Classificagao de Estudantes
em Ordem Pais em em Ordem Pais em
Decrescente Mobilidade Decrescente Mobilidade
Internacional Internacional
1 EUA 764.431 1 EUA 898.331
Reino Reino
Unido da Unido da
Gra- Gra-
2 Bretanha e 398.663 2 Bretanha e 400.482
Irlanda do Irlanda do
Norte Norte
3 Austrdlia 253.677 3 Austrdlia 367.707
4 RUssia 157.396 4 RUssia 193.999
S Franca 153.050 5 Franca 169.001
6 Canadd 116.736 6 Canadd 160.593
7 Japdo 98.814 7 Alemanha 136.678
8 Alemanha 92.043 8 Japdo 132.606
9 Holanda 55.861 9 Argentina 79.852
Emirados
10 Arabes 54.692 10 Holanda 77.851
Unidos

Fonte: Unesco (2020). Elaborag¢&o da autora.
Nota: Os Emirados Arabes Unidos, que, em 2014, aparece na 10° posicdo nessa classificacdo, em
2017, caiu para a 139 posicdo. Além disso, é preciso explicitar que o Banco de Dados analisado

consta com informacgodes referentes a Argentina somente a partir de 2016.

E preciso frisar que a internacionalizacdo da educacdo e da ciéncia engloba,
por exemplo, pds-doutorandos, dentre outros, que ndo sdo considerados estudantes, e
sim pesquisadores, logo, ndo sdo computados pela Unesco. Dessa forma, para ter uma
real dimensdo do fendmeno brasileiro, optamos por nos debrucar também sobre as
informacodes referentes as bolsas no exterior concedidas pela Capes e pelo CNPqg, as
duas agéncias federais brasileiras de fomento a pesquisa.

Em 2014, a Capes concedeu 44.412 bolsas no exterior (CAPES, 2020) e o CNPq,
10.621 (CNPQ, 2015), isto €, foram concedidas 55.033 bolsas no total. Em 2017, por sua
vez, a Capes concedeu 9.563 bolsas no exterior (CAPES, 2020) e o CNPq, 1.347 (MCTIC,
2020), totalizando 10.910 bolsas, um numero mais de cinco vezes menor do que aquele
de 2014. Ocorreu, portanto, um enorme desinvestimento do Estado, nos Ultimos anos, no
fomento a internacionalizacdo académica. Ao mesmo tempo, se, em 2014, o nUmero

de bolsistas no exterior era bem superior ao nimero de estudantes brasileiros
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matriculados em universidades no estrangeiro, em 2017, a situacdo se inverteu, com a

grande diminuicdo do nUmero de bolsistas e o aumento bastante significativo do

numero de estudantes brasileiros em mobilidade internacional.

De acordo com a Unesco, entdo, por outro lado, o nUmero de estudantes
brasileiros em mobilidade internacional em universidades estrangeiras cresceu, entre
2014 e 2017, saltando de 34.224 para 51.954. Por outro lado, o Brasil segue sendo,
sobretudo, um pais que envia mais estudantes do que recebe: mesmo que o nUmero
absoluto de estudantes estrangeiros tfenha aumentado um pouco, saltando de 8.047,
em 2014, para 13.784, em 2017, esse aumento € menor do que aguele do niUmero de
estudantes brasileiros no exterior, e a taxa liquida de mobilidade brasileira diminuiu,
passando de -26.177 para -38.170. Alem disso, o financiamento publico a
internacionalizacdo da educacdo e da ciéncia diminuiu, considerando as informacoes
da Capes e do CNPg, que indicam que o nUmero de bolsas no exterior caiu
significativamente, de 55.033 para 10.910, entre 2014 e 2017.

Essas informacdes quantitativas, somadas com aquelas histdricas e socioldgicas
apresentadas anteriormente, retfratam o contexto de internacionalizacdo da educacdo
e da ciéncia no Brasil, atualmente, e devem ser levadas em consideracdo na
construcdo de uma politica de internacionalizacdo institucional de um centro de

pesquisa brasileiro.
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METAS DO | PLANO DE
INTERNACIONALIZACAO DA EG/FJP

Metas Gerais:

1. Consolidar as acdes de internacionalizacdo realizadas pelas diversas dreas da Escola
de Governo e ao mesmo tempo fomentar o desenvolvimento de novas acgdes, a fim de
promover um processo de internacionalizacdo baseado em um Plano;

2. Inserir a internacionalizacdo definitivamente na agenda de todas as dreas da Escola
de Governo;

3. Planejar uma internacionalizacdo factivel e alinhada com a realidade da Escola de
Governo, de forma que as equipes passem a enxergd-la como necessdria e também
de sua responsabilidade.

Grandes Metas por Area:

Curso de graduagdo em Administragao Publica (Csap):

4. Dar continvidade d&s acdes de internacionalizacdo j& desenvolvidas, no que
concerne d promoc¢do do intercGmbio académico e da Jornada da Administracdo
PUblica com participacdo de convidados estrangeiros;

5. Ofertar disciplinas e oficinas em lingua estrangeira;
6. Promover acdes que possam fomentar a internacionalizacdo;

7. Implementar e desenvolver as 10 acdes de internacionalizacdo do | Plano de
Internacionalizacdo da EG sob sua responsabilidade.
Especializagao:

8. Ofertar um mddulo internacional no Curso de Especializacdo em Administracdo
PUblica, Planejamento e Gestdo Governamental (CEAPPGG);

9. Possibilitar aos estudantes a internacionalizacdo in loco, através da promocdo e da
divulgacdo de eventos com convidados internacionais realizados na prépria FJP;

10. Promover acdes que incentivem a internacionalizacdo dos docentes;

11. Implementar e desenvolver as 6 acdes de internacionalizacdo do | Plano de
Internacionalizacdo da EG sob a sua responsabilidade.
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Mestrado:

12. Desenvolver acdes de internacionalizacdo, nas quatro grandes frentes desse
processo. estabelecimento de condi¢cdes institucionais para a internacionalizacdo,
mobilidade internacional, internacionalizacdo da producdo académica e
internacionalizacdo da pesquisa;

13. Implementar e desenvolver as 8 acdes de internacionalizacdo do | Plano de
Internacionalizacdo da EG sob a sua responsabilidade.

Capacitagao:

14. Apoiar as iniciativas das demais geréncias da EG no que diz respeito a
internacionalizacdo, prestando suporte para a realizacdo de oficinas e cursos no
formato EaD;

15. Iniciar a oferta de cursos no formato EaD para o publico internacional;

16. Implementar e desenvolver as 4 acdes de internacionalizacdo do | Plano de
Internacionalizacdo da EG sob a sua responsabilidade.

Geréncia de Extensdo e Relagoes Institucionais (Geri):

17. Coordenar a facilitar a estruturacdo do processo de internacionalizacdo da EG;

18. Implementar acdes que criem condigdes necessdrias para a internacionalizacdo da
EG;

19. Promover a internacionalizacdo da extensdo universitdria;

20. Implementar e desenvolver as 28 acdes de internacionalizacdo do | Plano de
Internacionalizacdo da EG sob a sua responsabilidade.

Diregao:

21. Garantir a implementacdo do | Plano de Internacionalizacdo da EG/FJP;

22. Implementar e desenvolver as 3 acdes de internacionalizacdo sob a sua
responsabilidade.

Grandes Metas por Frente da Internacionalizagao:

Condigoes Institucionais para a Internacionalizagao

23. Iniciar o processo de estruturacdo da internacionalizacdo;
24. Dar visibilidade ao trabalho desenvolvido na EG;

25. Realizar estudos de situacdo e possibilidades, tfendo em vista a promog¢do da
internacionalizacdo;

26. Promover acdes de aproximacdo e negociacdo com parceiros estrangeiros;
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27. Realizar tarefas administrativas necessdrias para o andamento do processo de
internacionalizacdo;

28. Formar os profissionais da Escola de Governo para a infernacionalizacdo.

Mobilidade Internacional

29. Possibilitar a realizacdo de interc@mbio académico pelos estudantes do Csap;

30. Ofertar médulo internacional aos estudantes do curso de especializacdo
CEAPPGG;

31. Realizar atividades de extensdo em parceria com universidades estrangeiras;
32. Receber professores convidados;

33. Promover eventos internacionais e/ou com a presenca de convidados
estrangeiros;

34. Promover eventos de transferéncia de conhecimento e tecnologia;
35. Ofertar disciplinas e oficinas em lingua estrangeira;

36. Ofertar cursos em formato EaD para o publico estrangeiro.

Internacionalizagcdo da Produgdo Académica

37. Pautar a publicacdo internacional na agenda dos profissionais da EG;

38. Iniciar o processo de internacionalizacdo da produ¢cdo académica de forma
estruturada.

39. Divulgar as producodes de extensdo académica em lingua estrangeira e buscar
parcerias internacionais.

Internacionalizagdo da Pesquisa Académica

40. Pautar a internacionalizacdo da pesquisa na agenda dos profissionais da EG;

41. Iniciar o processo de infernacionalizacdo da pesquisa de forma estruturada.
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. . Classificagao
Profissional de . .
, — < p - .. Previsdo de . ~ se ensino,
NUmero Acado Area Responsavel |Coordenagdo | Referéncia da = Situagao .
— Conclusao pesquisa ou
Acao ~
extensao
1 Elaborar‘o PIc!no d_e G.T de. - GERI Marina Amorim | outubro/21 Em.
Internacionadlizagdo da EG Internacionalizagao desenvolvimento
. . . Coordenacdes de .
Convidar as Areas para indicar um i L Maria Isabel . .
1.1 Ared Direcdo . fevereiro/21 Realizado
representante para compor o GT GER| Rodrigues
1.2 Publicar o ato de instituicdo do GT Direcdo Direcdo Mono.lsobel marco/21 Realizado
Rodrigues
Levantar as acdes de GT de
1.3 internacionalizacdo j& existentes ou . . ~ GERI Marina Amorim maio/21 Realizado
. P Internacionalizacdo
previstas nas Areas
Elaborar as propostas de novas GT de
1.4 acodes de internacionalizacdo pelas . . ~ GERI Marina Amorim maio/21 Realizado
? Internacionalizacdo
Areas
Discuti s GT de
1.5 ISCUTIN a5 proposicoes com d Internacionalizacdo GERI Marina Amorim | junho/21 Realizado
Dire¢cdo —
Direcdo
Reelaborar as propostas de novas GT de
1.6 acodes de internacionalizacdo pelas . . ~ GERI Marina Amorim junho/21 Realizado
; Internacionalizacdo
Areas
~ GT de . . . .
1.7 Detalhar as acoes . . ~ GERI Marina Amorim junho/21 Realizado
Internacionalizacdo
1.8 Elaborar o plano G.T de. ~ GERI Marina Amorim junho/21 Realizado
Internacionalizacdo
1.9 Encaminhar o plano para a Direcdo GERI GERI Marina Amorim julho/21 Realizado
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Encaminhar o plano para as

Maria Isabel

1.10 Coordenacdes de Area Direcdo Direcdo Rodrigues julho/21 Realizado
GT de .
1.1 |Apresentaro plano para o Internacionalizacdo | Direcdo Maria lsabel julho/21 Realizado
Presidéncia Rodrigues
GERI
112 Transformar a versqo em Excel do GER| GER| Thiago setembro/2] Em.
plano em uma versdo PDF Gonzaga desenvolvimento
113 Apresel_’\’ror o plano para a QT de. ) GER| Mono.lsobel setembro/2] A reqlizar
comunidade da EG Internacionalizacdo Rodrigues
1.14 Disponibilizar @ verao PDF do plano ACS ACS Tiago Alves setembro/21 A realizar
para a comunidade
1.15 | Divulgar o plano internamente ACS ACS Tiago Alves outubro/21 A realizar
2 Acompanhar o desenvolvimento do Direcéo Direcéo Maria Isabel junho/23 Em
Plano de Internacionalizagdo da EG ¢ ¢ Rodrigues ] desenvolvimento
Ana Luiza de
Arayjo
Beatrice
5 Oliveira
Incorpor_c:r as dGoes do Plano de Coordenacodes de | Coordenacdes .
2.1 Internacionalizacdo ao Areq de Areq Bruno setembro/21 Realizado
Planejamento Estratégico Magalhdes
Marcus Vinicius
da Cruz
Vanda Duarte
Fazer o acompanhamento do Plano
99 de In’rerpoqonohzogoo, uma vez Direcdo Direcdo Morlo.lsobel junho/23 Em'
suas acoes incorporadas ao Rodrigues desenvolvimento

Planejamento Estratégico
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Direcdo
Coordenagbes de
. . Area Marina .
3 Atualizar o site da EG Docentes GERI Amorim agosto/21 Realizado
ACS
GERI
3.1 Elobqror uma proposicao para a GERI GERI Mcmo marco/21 Realizado
atualizacdo (templates) Amorim
Direcdo
39 Vqlldgr a proposi¢cdo junto a Direcdo Coorde,nogoes de GER| Beg’rrl.ce abril/21 Realizado
e as Areas Areq Oliveira
GERI
Elaborar um consolidado com .
Marina

3.3 dados dos profissionais da GERI para GERI GERI . abril/21 Realizado
. ~ . Amorim
a atualizacdo da pdagina

Débora

3.4 Atualizar a pagina da GERI (piloto) ACS GERI Drumond maio/21 Realizado
Validar junto & direcdo a Direcdo Beatrice . .
3.5 atualizacdo da pdgina da GERI GERI GERI Oliveira maio/2] Realizado
34 Solicitar a atualizacdo dos Curriculos Direcdo Direcdo Morlo'lsobel maio/21 Realizado
Lattes Rodrigues
Solicitar a criacdo e/ou atualizacdo L L Maria Isabel . .
3.7 do Orcid Direcdo Direcdo Rodrigues maio/21 Realizado
. . Realizado
. . Profissionais e . Profissionais & . (consideramos o
3.8 Atualizar o Lattes e do Orcid Direcdo docentes da maio/21 -
docentes da EG fim do prazo
EG
dado)
Elaborar um consolidado com Marina
3.9 dados dos docentes do Mestrado GERI GERI Amorim maio/21 Realizado
para a atualizacdo da pdgina
310 Atualizar a pagina do Mestrado ACS GER| Débora maio/21 Reqlizado
(docentes) Drumond
Elaborar um consolidado com Maring
3.11 dados dos docentes do Csap para a GERI GERI Amorim junho/21 Realizado

atualizacdo da pdgina
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3.12 Atualizar a pagina do Csap ACS GERI Debora agosto/21 Realizado
(docentes) Drumond
Elaborar um consolidado com
313 |dadosdosdocentesda GERI GERI Marina julho/21 Redlizado
Especializacdo para a atualizacdo Amorim
da pdgina
3.14 |Afudlizar dapagina da ACS GERI Debora agosto/21 Realizado
Especializacdo (docentes) Drumond
ACS
Construir uma alternativa para a GERI Maring
3.15 | desinvisibilizacdo dos grupos de GERI GERI Amorim junho/21 Realizado
pesquisa na pdgina da EG GER]
GERI
Cancelado
~ . (Motivo:
4 OI.'(;CII'ACI traducao do site da FJP para GERI GERI Matheus agosto/21 ulilizacdo de
o inglés e o espanhol Arcelo o
plug-in de
tradugao)
Realizar trés orcamentos do servico Matheus
4.1 de traducdo do site para o inglés e GERI GERI Arcelo agosto/21 Cancelado
0 espanhol
4.2 Epcorjw|nhor s orc;omen’ros parad GERI GERI Be_o‘rn.ce agosto/21 Cancelado
Direcdo e a Secretaria Geral Oliveira
GERI Cancelado
. . NP (Motivo:
5 Traduzir o site da FJP para o inglés e GERI Roberto Souza DEPENDE DE ulilizacdo de
o espanhol ACS RECURSO .,
plug-in de
tradugao)
~ . Secretaria DEPENDE DE
5.1 Contratar a tfraducdo Secretaria Geral Geral Margareth RECURSO Cancelado
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. ~ ~ . Débora DEPENDE DE
52 Fazer a insercdo da fraducdo no site ACS ACS Drumond RECURSO Cancelado
Solicitar a fradugdo das novas DEPENDE DE
5.3 partes (1x ano) GERI GERI Roberto Souza RECURSO Cancelado
Fazer a atualizacdo da versdo Débora DEPENDE DE
5.4 tfraduzida do site (1x ano) ACS ACS Drumond RECURSO Cancelado
Direcao
ch institui dindmica d Coorde,nagées de Maria lsabel
6 rlqr.e |ns:| viruma dinamica .e Area Direcao q"q. sabe setembro/21 A realizar
atualizacao do Lattes e do Orcid Rodrigues
Docentes
ACS
Construir uma dindmica de Direcdo .
6.1 | atudlizacdo do Laftes e do Orcid _ Diregdo Maria Isabel | (o1 mro/21 A realizar
com as coordenacodes de drea, no Coordenacdes de Rodrigues
dmbito da reunido de coordenacdo Ared
Cri li Dia da Atualizaga Al Maria Isabel E
riar e realizar o Dia da Atualizagdo . aria Isabe m
7 do Lattes e do Orcid (:2: BleEEe Rodrigues RIS desenvolvimento
Construir uma proposicdo para o Dia ACS Marina .
7 da Atualizacdo do Lattes e do Orcid GERI GERI Amorim agosto/21 Realizado
7.2 Validar a proposicdo com a Direcdo GERI GERI Boelglei(r:c? setembro/21 Realizado
outubro/21
Reolizgr se~mes’rr0|men’re o Dia QO ' marco/22 Em
7.3 Atualizacdo do Lattes e do Orcid ACS ACS Tiago Alves desenvolvimento
(setembro e marco) sefembro/22
marco/23
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Incluir no Repositério Institucional Biblioteca
toda a produgcdo académica e GERI Marina maio/23 Em
técnica dos profissionais da EG (por GERI Amorim desenvolvimento
etapas)
i & Biblioteca i
E’rapg de inclusdo dos 5 frabalhos GER| Monrp setermnbro/2] Em.
mais importantes GERI Amorim desenvolvimento
) - . Biblioteca Marina i
Etapa de inclusdo dos artigos GERI . dezembro/21 A realizar
GERI Amorim
i & i Biblioteca i
E’rop,o de inclusdo dos livros e GER| Monrp marco/22 A realizar
capitulos GERI Amorim
i & Biblioteca i
E’rop_cu de inclus@o d_e tfrabalhos GER| Monng junho/22 A realizar
publicados em anais GERI Amorim
i & i Biblioteca i
E’{opc de~|nclusco de monografias, GER| Monng setembro/02 A realizar
dissertacdes e teses GERI Amorim
i & Biblioteca i
Ejrc:pg de inclus@o de trabalhos GER| Monng dezembro/22 A realizar
técnicos GERI Amorim
i & Biblioteca i
Etapa d~e inclusdo de outras GER| Monrp marco/23 A realizar
producdes GERI Amorim
Construir uma forma de dar ACS
visiviidade no site daEGa Biblioteca GERI Marina abril/23 A realizar
producdo inserida no Repositdrio Amorim
Institucional GERI
Atualizar o site da EG ACS ACS Debora maio/23 A realizar
Drumond
Incentivar a divulgacado cientifica
das pesqmsgs e agoes conduzidas Csap Csap Brunci dezembro/21 Em-
pelos pesquisadores em suas contas Magalhaes desenvolvimento
pessoas no Twitter
Levantar professores com conta no .
twitter e que utilizam a rede com Csa Csa Thiago agosto/21 Em
req P P Malaguth 9 desenvolvimento
frequéncia
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Solicitar aos professores ativos que

9.2 incentivem os pares a parficiparem Csap Csap Bruno~ dezembro/21 A realizar
- Magalhdes
e divulgarem seus trabalhos
Elaborar minuta de nova instrugdo
10 TSI VS ® G T @ Especializagcdo Especializagcdo e L0 CC dezembro/21 S
pagamento de professor convidado P ¢ P ¢ Aradjo desenvolvimento
em moeda estrangeira
Fazer o levantamento do
procedimento administrativo para - ~ - - Ana Luiza de Em
10.1. ~ Especializagcdo Especializagcdo . setembro/21 .
a contratacdo de professor Araujo desenvolvimento
estrangeiro
Submeter a minuta elaborada & Ana Luiza de
10.2. | Diretora EG para encaminhamento Especializacdo Especializacdo Aradio outubro/21 A realizar
d Procuradoria Juridica )
10.3. Andlise Tecplco f’e|"ro pela PJ PJ Sérgio Timo | novembro/21 A realizar
Procuradoria Juridica
10.4. Assm_o’rurq pelo Presidente FJP e Presidéncia Presidéncia Helger Marra | dezembro/21 A realizar
publicacdo
Fazer diagnéstico de - L. Em
11 internacionalizacéo do mestrado Mestrado Mestrado LUcio Barbosa | janeiro/22 desenvolvimento
Consultar relatdrio de avaliacdo Em
11.1 CAPES insercdo internacional do Mestrado Mestrado LUcio Barbosa | setembro/21 .
A desenvolvimento
quadriénio (2017-2020)
Identificar questdes ndo
11.2 | contemplados no relatdrio CAPES e Mestrado Mestrado LUcio Barbosa | novembro/21 A realizar
levantar informacdes
Elaborar documento sintese do o ) ) ]
11.3 Mestrado Mestrado Lucio Barbosa | janeiro/22 A realizar

diagndstico de internacionalizacdo
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12 Estudqr. sobre- a possibilidade de GERI GERI Mquqa maio,/21 Realizado
dupla titulagao na EG Amorim
19,1 |Realizar pesquisa sobre a dupla GERI GERI Marina abril/21 Realizado
fitulacdo Amorim
Elaborar a primeira versdo da nota Marina
12.2 | técnica apresentando os resultados GERI GERI . abril/21 Realizado
. Amorim
da pesquisa
Discutir a primeira versdo da nota Maring
12.3 | técnica com a Coordenacdo da GERI GERI . abril/21 Realizado
GER| Amorim
Elaborar a segunda versdo da nota Marina
12.4 |técnica, com base nas orientacoes GERI GERI . maio/21 Realizado
~ Amorim
da coordenacdo da GERI
12.5 |Encaminhara nota tecnica para a GER GERI Marina maio/2] Realizado
Direcdo Amorim
13 | Estudar sobre a possibilidade de GERI GERI Marina junho/21 Realizado
internacionalizagao junto aos Palop Amorim
Realizar pesquisa sobre as Marina
13.1 possibilidades de GERI GERI . maio/21 Realizado
. . . ~ . Amorim
internacionalizacdo junto aos Palop
Elaborar a primeira versdo de
ferramenta, apresentando os
13.2 resul‘ro-dos olcongodos pela GERI GERI Monr_mc junho/21 Realizado
pesquisa e também os resultados de Amorim
ouftras iniciativas anteriores de
mapeamento de rede
Discutir a primeira versdo da Marina
13.3 | ferramenta com a Coordenacdo da GERI GERI . junho/21 Realizado
GERI Amorim
Elaborar a segunda versdo da
13,4 |femamenta, combase nas GERI GERI Marina junho/21 Realizado
orientacdes da coordenacdo da Amorim
GERI
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Encaminhar a ferramenta para a

13.5 | coordenacdo da GERI, para GERI GERI A';"rgg:ri junho/21 Realizado
aprovacdo
13.6 | Validar a ferramenta GERI GERI Beg’rn'ce junho/21 Realizado
Oliveira
Estudar as possibilidades de Marina
14 internacionalizagdo junto aos paises GERI GERI . abril/22 A realizar
Amorim
do Cone Sul
Realizar pesquisa sobre as
14, |Possbiidadesde ) GERI GERI Marina fevereiro/22 A realizar
internacionalizacdo junto aos paises Amorim
do Cone Sul
Atualizar ferramenta j& elaborada
14 | Qnteriormente (Ao 12), GERI GERI Marina marco/22 A realizar
apresentando os resultados Amorim
alcancados pela pesquisa
Encaminhar a ferramenta para a Marina
14.3 | Coordenacdo da Geri, para GERI GERI AMONM marco/22 A realizar
aprovacdo
14,4 | Yalidaranovaversao da GERI GERI Beatrice abril/22 A realizar
ferramenta Oliveira
Curso Academic Oral Presentations o o = Isabella Em
15 (20h/a) Capacitagao Capacitagcao Biondini dezembro/21 desenvolvimento
Construir ementa, objetivos, estrutura s s Isabella .
15.1 do curso e definir cronograma Capacitacdo Capacitacdo Biondini margco/21 Realizado
15.2 | Elaborar proposta técnica Capacitacdo Capacitacdo Is_obel.lq abril/21 Realizado
Biondini Ensino
15.3 | Divulgar o curso ACS ACS Fabricio agosto/21 Realizado
Goulart
154 Qon’rrole de inscricoes publico Secretaria Geral secretaria Kelly Souza setembro/21 Realizado
interno e externo Geral
15.5 | Aplicar prova de selecdo Capacitacdo Capacitacdo Debora setembro/21 Realizado

Miranda
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15.6 | Divulgar resultado da selecdo Secretaria Geral Secretaria Kelly Sousa outubro/21 Em.
Geral desenvolvimento
. . ~ . ~ Isabella Em
15.7 |Inscricdo dos alunos no Moodle Capacitacdo Capacitacdo Biondini outubro/21 desenvolvimento
15.8 |Iniciar curso Capacitacdo Capacitacdo lBsii?zlilr?i outubro/21 A realizar
15.9 |Encerramento do curso Capacitacdo Capacitacdo Eg:gﬁ novembro/21 A realizar
15.10 |Encerramento administrativo Capacitacdo Capacitacdo Egﬁglﬁ dezembro/21 A realizar
Aproximar-se de pesquisador de Marina
16 Angola e construir ponte entre esse GERI GERI . abril/21 Realizado
. . . Amorim
pesquisador e profissional da EG
. ~ e L. Marina . .
16.1 Realizacdo de reunides exploratdrias GERI GERI . abril/21 Realizado
Amorim
Encaminhamento da possibilidade Beatrice
16.2 | para profissional da casa (Simone GERI GERI o abril/21 Realizado
Oliveira
Dufloth)
Coordenar o GT com profissionais da
EG que possuem uma rede .
17 internacional, com o objetivo de i Rec.:ie GERI qu}q dezembro/23 Em-
. . Internacional Amorim desenvolvimento
alavancar a assinatura de parcerias
vtilizando essas redes
171 Convidar os proflsspncﬂs da !EG que Direcdo Direcdo Morloilsobel agosto/21 Reqlizado
possuem uma rede internacional Rodrigues
Publicar o ato de instituicdo do GT, .
. . - . S L Maria Isabel .
17.2 |incluindo os profissionais que Direcdo Direcdo . agosto/21 Realizado
. . - Rodrigues
aceitaram o convite para participar
Sondar e avaliar as pos§|b|||dodes GT Rede Maring Em
17.3 | concretas de exploracdo darede . GERI . setembro/21 .
Internacional Amorim desenvolvimento

dos profissionais
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Elaborar um plano de acdo, a partir GT Rede Maring
17.4 | do processo de sondagem e - GERI . dezembro/21 A realizar
L - . Internacional Amorim
avaliacdo realizado anteriormente
17.5 | Desenvolver esse plano de acdo GERI GERI MG”OO junho/23 A realizar
Amorim
Criar e coordenar o Evento Mensal ACS .
18 Trocas sobre e para a GERI x:g:;:‘ junho/23 desenvirlr\‘/imento
Internacionalizagdo GERI
i ic ACS i
18.1 Construir uma proposicdo para o GER| Monrp agosto/2] Realizado
evento GERI Amorim
182 | Ydlidar a proposicdo com a GER GER Beatrice agosto/2] Realizado
Direcdo Oliveira
18,3 | Sonstruirum cronograma para o GERI GERI Marina outubro/21 A realizar
evento até maio/2022 Amorim
18.4 | Validarocronograma com a GERI GERI Beatrice | 1 bro/21 A realizar
Direcdo Oliveira
i i 5 ACS
18.5 Flaporar o mcl’reno_l de divulgacao ACS Tiago Alves | novembro/21 A realizar
do evento até maio/2022 GERI
18.6 Validaro mo‘rengl de~ divuigacdo do GERI GERI Beg’rn‘ce novembro/21 A realizar
evento com a Direcdo Oliveira
i 5 ACS i
18.7 ReO“ZOQ.OO dq 10~Troco sobre GERI MO”UO dezembro/21 A realizar
Internacionalizacdo GERI Amorim
i ACS i
18.8 Realizar .dO 2q a 4~0 Troca sobre GER| MOFII’?C} maio/22 A realizar
Internacionalizacdo GERI Amorim
Construir um cronograma para o Marina .
18.9 evento até dezembro/2022 GERI GERI Amorim mar¢o/22 Arealizar
18.10 Vglldgr © crohogramacoma GERI GERI Be'o’rrl.ce marco/22 A realizar
Direcdo Oliveira
Elaborar o material de divulgacdo ACS . ) .
18.11 do evento até dezembro/2022 GER ACS Tiago Alves abril/22 A realizar
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Realizar da éa a 10a Troca sobre

ACS

Marina

18.12 ) . - GERI . dezembro/22 A realizar
Internacionalizacdo GERI Amorim
Construir um cronograma para o Marina .
18.13 evento até junho/2023 GERI GERI Amorim novembro/22 A realizar
18.14 Vghdgr © cronogramacom d GERI GERI Beg’rn.ce novembro/22 A realizar
Direcdo Oliveira
Elaborar o material de divulgacdo ACS . .
18.15 do evento até junho/2023 GERI ACS Tiago Alves | dezembro/22 A realizar
i ACS i
18.16 Realizar glo 1 1.0 o~1 Sa Troca sobre GER| I\/\OI’II’?O junho/23 A realizar
Internacionalizacdo GERI Amorim
Apoiar os grupos de pesquisa com a Bruno Em
19 parhmpa:;ao de docentes da Csap Csap Magalhdes junho/23 desenvolvimento
graduagao
Definir rotina de monitoramento de
19.1 docgrﬁes OJO graduacGo com Csap Csap Bruno~ agosto/21 Atrasado
participacdo em grupos de Magalhaes
pesquisa
Realizar grupo focal com docentes Thiado
19.2 | paraidentificacdo das agcdes de Csap Csap 9 dezembro/21 A realizar
. . LT Malaguth
apoio possiveis e desejaveis
Implementar acdes de apoio Bruno . .
19.3 identificadas na acdo anterior Csap Csap Magalhdes Junho/23 Arealizar
Apoiar as iniciativas das demais
geréncias da EG, no que diz respeito
20 . . ~ o o Isabella . .
20 a internacionalizagao, prestando Capacitagao Capacitagao Biondini junho/23 A realizar
suporte para a realizagdo de
oficinas e cursos no formato EaD
Receber solicitacdes das demais
geréncias da EG que irdo necessitar s G Isabella .
20.1 de suporte EaD, no primeiro Capacitacdo Capacitacdo Biondini novembro/21 A realizar

semestre de 2022
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Andlise e retorno das demandas . - . - Isabella .
20.2 para o primeiro semestre de 2022 Capacitacdo Capacitacdo Biondini dezembro/21 A realizar
Executar as acoes previstas para o b o Isabella . .
20.3 orimeiro semesire de 2022 Capacitacdo Capacitacdo Biondini junho/22 A realizar
Receber solicitacdes das demais
geréncias da EG que irdo necessitar s o Isabella . .
20.4 de suporte EaD, no segundo Capacitacdo Capacitacdo Biondini junho/22 A realizar
semestre de 2022
Andlise e retorno das demandas . - . - Isabella . .
20.5 oara o segundo semesire de 2022 Capacitagdo Capacitagdo Biondini julho/22 A realizar
Executar as acodes previstas para o o o Isabella .
20.6 segundo semestre de 2022 Capacitagdo Capacitagdo Biondini novembro/22 A realizar
Receber solicitacdes das demais
geréncias da EG que irdo necessitar s o Isabella .
20.7 de suporte EaD, no primeiro Capacitagdo Capacitagdo Biondini novembro/22 A realizar
semestre de 2023
Andlise e retorno das demandas . ~ . ~ Isabella .
20.8 oara o primeiro semestre de 2023 Capacitacdo Capacitacdo Biondini dezembro/22 A realizar
Executar as acdes previstas para o o o Isabella . .
20.9 orimeiro semesire de 2023 Capacitacdo Capacitacdo Biondini junho/23 A realizar
i & q f - - Ana Luiza de | DEPENDE DE
21 Associar a EG a International Institute |  gspecializacdo | Especializagdo . A realizar
of Administrative Science i ¢ i ¢ Araujo RECURSO
; . i i . - . N Ana Luiza de | DEPENDE DE .
21.1 |Associara EG alnternational institute | Especializacdo | Especializacdo . A realizar
of Administrative Science P ¢ P ¢ Araujo RECURSO
212 |ldentificar fodas as oportunidades GER| GER| Marina DEPENDE DE A realizar
abertas pela acdo 21.1 Amorim RECURSO
Criar estratégias para aproveitar e e
; specializacdo
21.3 ’(f]OdaO; 315 ?pi;éﬁgf:(;joeé?/ki)oet:f"iscpgs Especializacdo Ana Luiza de | DEPENDE DE A realizar
: ¢ P ¢ P ¢ Aradjo RECURSO

de acdes do Plano de
Internacionalizacdo

GERI
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Profissional de

Classificagdo

NUmero Acdo Area Responsdvel |Coordenacdo | Referéncia da D .‘.j N Situagado s€ en.smo,
= Conclusao pesquisa ou
Acao -
extensao
Dar continvidade a realizagdo da Csap Csap Bruno~
" . . o e Pt Magalhaes
Jornada da Administragao Publica .
22 X Marcus julho/23 Em andamento
com a presenca de pesquisadores Gz
X s . Mestrado Mestrado Vinicius da
de universidades estrangeiras Cruz
Realizar evento sobre Movimentos
Sociais, Democracia e Parficipacdo:
a experiéncia da Constituinte BrUNo
22.1 Chilena com Rodrigo Espinoza, Csap Csap ~ margco/21 Realizado
. . . Magalhaes
pesquisado da Escuela de Ciencia
Politica de la Universidad Diego
Portales
Levantar assuntos e convidados Marcus _
22.2 | para ciclo de eventos do segundo Mestrado Mestrado Vinicius da junho/21 Realizado ExtensGo
semestre de 2021 Cruz
Convidar Luciano Andrenacci
(Escuela de Politica y Gobierno - Bruno . .
223 Universidad de San Martin, Csap Csap Magalhaes Julho/21 Realizado
Argenting)
Bruno
Csap Csap Magalh&es
. . Especializacdo Especializacdo | Marina Pessoa
Divulgar o evento junto cos Em
22.4 estudantes e pUblico externo Marcus novembro/21 desenvolvimento
P Mestrado Mestrado Vinicius da
Cruz
ACS ACS Tiago Alves
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Realizar evento “Dos problemas as
solucoes: Contribuicdes das
Ciéncias Sociais e Gestdo Publica
na superacdo das desigualdades

Bruno

22:5 na América Latina” com Luciano Csap Csap Magalhdes dezembro/21 Arealizar
Andrenacci (Escuela de Politica y
Gobierno - Universidad de San
Martin, Argentina)
Levantar assuntos e convidados Marcus
22.6 | para ciclo de eventos do primeiro Mestrado Mestrado Vinicius da janeiro/22 A realizar
semestre de 2022 Cruz
Convidar pesquisador(a) de BrUNG
22.7 | universidade estrangeira se Csap Csap - fevereiro/22 A realizar
. i . Magalhaes
identificado na etapa anterior
Bruno
Csap Csap Magalhaes
. . Especializacdo Especializacdo | Marina Pessoa
Divulgar o evento junto aos . .
22.8 estudantes e publico externo Marcus junho/22 A realizar
Mestrado Mestrado Vinicius da
Cruz
ACS ACS Tiago Alves
Realizar evento com pesquisador(a)
de universidade estrangeira se o Bruno . .
22.9 convite da acdo anterior tiver sido Csap Csap Magalhaes Julho/22 A realizar
aceito
Levantar assuntos e convidados Marcus
22.10 | para ciclo de eventos do segundo Mestrado Mestrado Vinicius da junho/22 A realizar
semestre de 2022 Cruz
Convidar pesquisador(a) de BrUNG
22.11 |universidade estrangeira se Csap Csap - julho/22 A realizar
. i . Magalhaes
identificado na etapa anterior
Divulgar o evento junto aos Csap Csap Bruno
22.12 Magalhdes | novembro/22 A realizar

estudantes e pUblico externo

Especializacdo

Especializacdo

Marina Pessoa
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Marcus
Mestrado Mestrado Vinicius da
Cruz
ACS Tiago Alves
Realizar evento com pesquisador(a)
de universidade estrangeira se o Bruno .
22.13 convite da acdo 21.9 tiver sido Csap Csap Magalhaes dezembro/22 Arealizar
aceito
Levantar assuntos e convidados Marcus
22.14 | para ciclo de eventos do primeiro Mestrado Mestrado Vinicius da janeiro/23 A realizar
semestre de 2023 Cruz
Convidar pesquisador(a) de BrUNo
22.15 |universidade estrangeira se Csap Csap ~ fevereiro/23 A realizar
. i . Magalhaes
identificado na etapa anterior
Bruno
Csap Csap Magalhdes
. . Especializacdo Especializacdo | Marina Pessoa
Divulgar o evento junto aos . :
22.16 estudantes e publico externo Marcus junho/23 A realizar
Mestrado Mestrado Vinicius da
Cruz
ACS Tiago Alves
Realizar evento com pesquisador(a)
de universidade estrangeira se o Bruno . .
22.17 convite da acdo anterior fiver sido Csap Csap Magalhdes Julho/23 Arealizar
aceito
Realizar webndrio do OPP sobre
23 iransf 9rma<;ao d'g'.i a I e'm Gove(nos, Extensao Extensao Roberto Souza maio/21 Realizado
mobilizando experiéncias de Minas
Gerais e de Portugal Extensdo
23.1 Planejar a estrutura do evento Extensdo Extensdo Roberto Souza | fevereiro/21 Realizado
23.2 Convidar represeh’rcn’re quomoro Extensdo Extensdo Roberto Souza margco/21 Realizado
Portuguesa em Minas Gerais
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Convidar representante do Governo
23.3 | de Minas Gerais sobre Extensdo Extensdo Roberto Souza margco/21 Realizado
Transformacdo Digital

Organizar a apresentacdo da
23.4 | pesquisa realizada pela OPP para Extensdo Extensdo Roberto Souza abril/21 Realizado
apresentacdo no Semindrio

Apresentar o projeto & ACS e

23.5 . . ~ Extensdo Extensdo Roberto Souza margco/21 Realizado
articular divulgacdo

23.6 | Dar ampla divulgacéo ao evento Extensdo Extensdo Roberto Souza abril/21 Realizado

23.7 | Realizar o evento Extensdo Extensdo Roberto Souza maio/21 Realizado

23.8 Fazer os certificados para os Extensdo Extensdo Roberto Souza maio/21 Realizado

participantes

Realizar um webndrio sobre
protecdo social no ambito do
24 Observatoério das Desigualdades ExtensGo Extensao Matheus Arcelo | fevereiro/21 Realizado
com participacao de convidados
estrangeiros

Definir temdtica a ser discutida de
convidados - em parceria com a

24.1 - . . Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | fevereiro/21 Realizado
Acdo Brasileira de Combate as ~
: Extensdo
Desigualdades
24.2 | Fazer convites aos palestrantes Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | fevereiro/21 Realizado
24.3 Arhculor. a d|vulgo<;op jUﬂT~O a Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | fevereiro/21 Realizado
Assessoria de Comunicacdo
24.4 Realizar o evento Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | fevereiro/21 Realizado
24.5 Fazer os certificados para os Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | fevereiro/21 Realizado

participantes
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Criar do Ciclo de Palestras e E=uE
g i Mestrado
25 Debcﬂ.e s (?Ihares LI EOTC = Extensao Marina Amorim maio/21 Realizado
o Brasil hoje: conversa com XX, da Especializagcao
Universidade XX/XX Extensdo
25.1 Construir o e~ven’ro coma Extensdo Extensdo Marina Amorim | marco/21 Realizado
Coordenacdo da GERI _
Beatrice Extensao
25.2 | Validar a proposicdo com a Direcdo Extensdo Extensdo Oliveira margco/21 Realizado
25.3 Convm_:lor as Areqs paraserem Extensdo Extensdo Marina Amorim abril/21 Realizado
parceiras na realizacdo da acdo
Convidar a primeira convidada
25.4 | (evento marcado para Extensdo Extensdo Marina Amorim maio/21 Realizado
outubro/2021)
Coordenar o Ciclo de Palestras e
26 Debai.e s 9Ihares CHICISEH R0 ExtensGo Extensao Marina Amorim maio/22 Em.
o Brasil hoje: conversa com XX, da desenvolvimento
universidade XX/XX"
ACS
. 0 Coordenacodes de ~ . . Em
26.1 Realizar o 1° Ciclo . Extensdo Marina Amorim | outubro/21 .
Area desenvolvimento
Extensdo
26.2 | Agendar do 2° Ciclo Extensdo Extensdo Marina Amorim | novembro/21 A realizar
ACS Extensdo
Coordelnogées de
26.3 | Readlizar o 2° Ciclo Area Extensdo Marina Amorim |  marg¢o/22 A realizar
EGEDI
Extensdo
26.4 | Agendar o 3° e o 4° ciclos Extensdo Extensdo Marina Amorim | fevereiro/22 A realizar
ACS
26.5 |Redlizar o 3° Ciclo Coordi\r;g;;oes de Extensdo Marina Amorim abril/22 A realizar
Extensdo
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ACS
26.6 | Realizar o 4° Ciclo Coordi\r::goes de Extensao Marina Amorim maio/22 A realizar
Extensdo
Construir com as coordenagoes de Coorde,nac.ées de
drea o engajamento das dreas no Area
27 ambito da organizagdo do ciclo de ExtensGo Marina Amorim maio/23 A realizar
palestras e debates mencionado Extensdo
acima
Apresentar a dinémica da 1° etapa
do ciclo (1° & 4° ciclos) e propor
TNA 1 a o
27.1 L\Jmcodlpom|co para a 2° etapa (§ Extensdo Extensdo Marina Amorim | fevereiro/22 A realizar
a 10° ciclos) para as Coordenacoes
de Area e as Coordenacdes de
Grupo
Coordepogées de
Areaq
27.2 | Reestruturar a 2° etapa Coordenacodes de Extens@o Marina Amorim | margco/22 A realizar
Grupo de Pesquisa Extensdo
Extensdo
. o .
27.3 Vghdor d es’rru.‘rurotdo 2" efapa do Extensdo Extensdo Be_o’rn.ce margo/22 A realizar
ciclo com a Direcdo Oliveira
ACS
Coordepoc;ées de
27.4 | Organizar o 5°, 0 6° e o 7° ciclos Areo~ Extens@o Marina Amorim junho/22 A realizar
Coordenacodes de
Grupo de Pesquisa
Extensdo
ACS
27.5 Realizar o 5° Ciclo Cooro}l&erggc;]oo de Extensdo Marina Amorim | agosto/22 A realizar

Extensdo
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27.6

Realizar o 6° Ciclo

ACS

Coordpnogc"no de
Area 2

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

setembro/22

A realizar

27.7

Realizar o 7° Ciclo

ACS

Coord,encgéo de
Area 3

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

outubro/22

A realizar

27.8

Organizar 0 8°, 0 9° e 0 10° ciclos

ACS

Coordenacdes de
Areq

Coordenacdes de
Grupo de Pesquisa

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

novembro/22

A realizar

27.9

Realizar o 8o Ciclo

ACS

Coordenacdo de
Grupo de Pesquisa
]

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

marco/23

A realizar

27.10

Realizar o 90 Ciclo

ACS

Coordenacdo de
Grupo de Pesquisa
2

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

abril/23

A realizar

27.11

Realizar o 100 Ciclo

ACS

Extensdo

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

maio/23

A realizar
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Ofertar para os estudantes eventos
envolvendo professores

Ana Lviza de

28 . Especializagao Especializagao P junho/23 A realizar
estrangeiros, que ocorram no Araujo
ambito da FJP Extensdo
Divulgar junto aos alunos da Ana Luiza de
28.1 especializacdo eventos da FJP com Especializacdo Especializacdo Aradio junho/23 A realizar
professores estrangeiros :
Ofertar ofici i Erels B
ertar oficina com parceiro o = runo .
29 internacional (OEA) Capacitagao Csap Magalhdes julho/21 Em andamento
Extensao
29.1 Negociar uma oficina da OEA no Extensdo Extensdo Be'o’rn.ce dezembro/20 Realizado
Csap Oliveira
Reolizor'reuniéo ini;iol com Silverio ) ) Beatrice . . Extensdo
29.2 Zebral Filho para alinhamento da Extensdo Extensdo Oliveira junho/21 Realizado
oficina
29.3 Realizar oficina, gonforme previsto Capacitacdo Capacitacdo |Isabella Biondini julho/21 Realizado
em plano de ensino
29.4 | Realizar avaliacdo da oficina Csap Csap Thiago julho/21 Realizado
) Malaguth
30 S oflcmus em lingua Csap Csap Bruno~ junho/23 A redlizar
estrangeira Magalhaes
Identificar professor(a) com
30.1 prpyovel mfleresse em ofer‘(or o Csap Csap Bruno~ dezembro/21 A realizar
oficina em lingua estrangeira no 1 Magalhaes
seme?Tre de 2022 ' - Extensdo
30.2 Convidar profe§sor(o) identificado Csap Csap Bruno~ dezembro/2] A redlizar
na etapa anterior Magalhdes
30.3 Validar plano da oficina enviado Csap Csap Thiago janeiro/22 A reqlizar
pelo professor(a) Malaguth
30.4 Ofertar oficina selecionada Capacitacdo Capacitacdo |lIsabella Biondini junho/22 A realizar
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Identificar professor(a) com
30.5 prpyovel m’rgresse em ofer’rgr o Csap Csap Bruno~ junho/22 A realizar
oficina em lingua estrangeira no 2 Magalhaes
semestre de 2022
30.6 Convidar profe§sor(o) idenftificado Csap Csap Bruno~ junho/22 A realizar
na etapa anterior Magalhdes
30.7 Validar plano da oficina enviado Csap Csap Thiago iulho/22 A redlizar
pelo professor(a) Malaguth
30.8 Ofertar oficina selecionada Capacitagdo Capacitagcdo |lIsabella Biondini | dezembro/22 A realizar
Identificar professor(a) com
30.9 prpyovel mfelresse em ofer‘rgr o Csap Csap Bruno~ dezembro/22 A realizar
oficinas em lingua estrangeira no 1 Magalhdes
semestre de 2023
30.10 Convidar profe§sor(o) idenftificado Csap Csap Bruno~ janeiro/23 A realizar
na etapa anterior Magalhdes
30.11 Validar plano da oficina enviado Csap Csap Thiago janeiro/23 A realizar
pelo professor(a) Malaguth
30.12 | Ofertar oficina selecionada Capacitagcdo Capacitagcdo |Isabella Biondini junho/23 A realizar
ransteréncia de tecnologia e LabMG
31 . °9 Extensao Marina Amorim | agosto/21 Readlizado
conhecimento em 3 modulos para _
Extensao
o LabMG
. . LabMG N . . .
31.1 Construir o mini-curso com o LabMG - Extensdo Marina Amorim | marco/21 Realizado .
Extensdo Ensino
. i LabMG - . . . .
31.2 Realizar o Modulo 1 - Extensdo Marina Amorim maio/21 Realizado
Extensdo
. . LabMG - . . .
31.3 Realizar o Modulo 2 - Extensdo Marina Amorim | agosto/21 Realizado
Extensdo
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32

Criar uma rotina de difusdo interna
de conhecimento e tecnologia por
profissionais da casa que saem
para estudar fora

Diregdo

RH

Capacitagao

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

junho/23

Em
desenvolvimento

32.1

Levantar junto ao RH os profissionais
da casa que se afastaram para

formacdo ou realizacdo de estdgio
técnico no exterior a partir de 2010

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

setembro/21

Em
desenvolvimento

32.2

Consultar esses profissionais sobre
cursos de capacitagcdo que
poderiam ofertar aos pares, para
partilhar o aprendizado realizado
no exterior

Direcdo

Direcdo

Maria Isabel
Rodrigues

outubro/21

A realizar

32.3

Construir um cronograma de cursos
de capacitacdo, com os
profissionais que aceitaram o
convite para a partilha de
conhecimento

Capacitacdo

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

novembro/22

A realizar

32.4

Desenvolver esse cronograma de
Cursos

Capacitagcdo

Capacitagcdo

Vanda
Catarina

junho/23

A realizar

32.5

Levantar junto ao RH os profissionais
da casa que se afastaram para
formacdo ou realizacdo de estdgio
técnico no exterior entre
setembro/2021 e junho/2023

Extensdo

Extensdo

Marina Amorim

junho/23

A realizar

Ensino

33

Celebrar acordo de cooperagdo
com uma instituicdo de ensino
superior de lingua inglesa para a
realizagdo de intercambio
académico

Extensdo

Extensdo

Beatrice
Oliveira

fevereiro/22

Em
desenvolvimento

33.1

Fazer estudo e mapeamento de
instituicdes a serem prospectadas e
possiveis atividades em conjunto

Extensdo

Extensdo

Beatrice
Oliveira

julho/21

Realizado

Ensino
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Fazer reunides, enviar e-mails e Beatrice Em
33.2 apresentar a proposta para os Extensdo Extensdo o setembro/21 .
P . Oliveira desenvolvimento
possiveis parceiros
Elaborar a minuta do Acordo e ~ ~ Beatrice Em
33.3 Plano de Trabalho ExtensGo Extensao Oliveira outubro/21 desenvolvimento
33.4 Vohdqr a Minuta junto & instituicao Extensdo Extensdo Beg’rrl‘ce outubro/21 A realizar
parceira Oliveira
. - - ~ Beaftrice .
33.5 Enviar proposta ao Juridico Extensdo Extensdo Oliveira novembro/21 A realizar
33.6 Reol|zor’o§ correcoes apontadas Extensdo Extensdo Be.o’rn'ce dezembro/21 A realizar
pelo Juridico Oliveira
33.7 Recolner as o§S|noTuros no Acordo Extensdo Extensdo Be_oTn'ce janeiro/22 A realizar
de cooperagdo Oliveira
. ~ ~ Beatrice . .
33.8 Publicar o Acordo Extensdo Extensdo Oliveira fevereiro/22 A realizar
Incentivar a realizagdo de Csap Barbara Anjos Em
34 intercambio pelos estudantes do Extensdo Csap Bef:iri.ce junho/23 desenvolvimento
Csap Oliveira
34.1 Divulgar edifal para infercambio Extensdo Extensdo Be'o’rn.ce margco/21 Realizado
2021 Oliveira
Validar aprovados no colegiado Bruno .
34.2 2021 Csap Csap Magalhdes marco/21 Realizado
Monitorar realizacdo de ~ ~ Beatrice . . .
343 inferc@mbio pelos estudantes 2021 Extensco Extensco Oliveira janeiro/22 Arealizar
i i i Ambi i Ensino
34.4 Divuigar edital para intercambio Extensdo Extensdo Beg‘rn-ce margo/22 A realizar
2022 Oliveira
Validar aprovados no colegiado . ~ Bruno .
34.5 2022 Capacitagdo Csap Magalhdes margo/22 A realizar
Monitorar realizacdo de ~ ~ Beatrice . . .
34.6 intercambio pelos estudantes 2021 Extensdo Extensdo Oliveira janeiro/23 A realizar
34.7 Divulgar edifal para infercambio Extensdo Extensdo Beg’rr{ce marco/23 A realizar
2023 Oliveira
. . . ~ Bruno .
34.8 Validar aprovados no colegiado Capacitacdo Csap Magalhdes mar¢o/23 A realizar
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34.9 Momkgror rgohzoc;oo de Extensdo Extensdo Be'o’rn.ce junho/23 A realizar
intercGmbio pelos estudantes Oliveira
Ofertar médulo internacional para
os estudantes da especializagao s o s o Carolina . Em
£ (com a possibilidade de E el e E E el e E Portugal Iz desenvolvimento
intercambio)
Ana Luiza de
Realizar contatos e parcerias para a .- ~ . ~ Araujo .
35.1 oferta do médulo infernacional Especializacdo Especializagcdo Beatrice setembro/21 Realizado
Oliveira .
Constar a previsdo do médulo ACS Ensino
352 |OPlafivoaserfeifojuntod | Especidlizacao | Analtuizade | i bro/21 | Realizado
instituicdo conveniada, em edital Especializacdo Araujo
de processo seletivo
. . N . ACS .
35.3 DIVUlgf]rJ.UhTO a comunidade — — Especializacdo Carolina setembro/21 Realizado
académica a oferta do curso Especializacdo Portugal
Ofertar Médulo Internacional nos - ~ . - Carolina . .
35.4 EUA Especializacdo Especializagcdo Portugal fevereiro/23 A realizar
Ofertar disciplinas optativas em
34 Ilngu.q estrangeira, c?nforme Csap Csap Thiago junho/23 A realizar
previsto no novo projeto Malaguth
pedagdgico
Identificar professor(a) com
36.1 proyoyel m’reressg em ofgr’ror Csap Csap Bruno~ dezembro/21 A realizar
disciplinas optativas em lingua Magalhdes )
estrangeira no 1° semestre de 2022 Ensino
36.2 Convidar profe§sor(o) idenftificado Csap Csap Bruno~ dezembro/2] A realizar
na etapa anterior Magalhdes
34.3 Validar plano de ensino enviado Csap Csap Thiago janeiro/22 A reqlizar
pelo professor(a) Malaguth
36.4 | Ofertar disciplina selecionada Csap Csap Thiago junho/22 A realizar

Malaguth
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Identificar professor(a) com
36.5 proyoyel m’reres;e em ofgr’rcr Csap Csap Bruno~ junho/22 A realizar
disciplinas optativas em lingua Magalhdes
estrangeira no 2° semestre de 2022
36.6 Convidar profe§sor(o) idenftificado Csap Csap Bruno~ junho/22 A realizar
na etapa anterior Magalhdes
367 Validar plano de ensino enviado Csap Csap Thiago iulho/22 A redlizar
pelo professor(a) Malaguth
L . Thiago .
36.8 Ofertar disciplina selecionada Csap Csap Malaguth dezembro/22 A realizar
Identificar professor(a) com
36.9 prox{oyel |nferes§e em ofgr’ror Csap Csap Bruno~ dezembro/22 A realizar
disciplinas optativas em lingua Magalhdes
estrangeira no 1° semestre de 2023
36.10 Convidar profe§sor(o) idenfificado Csap Csap Bruno~ dezembro/22 A realizar
na etapa anterior Magalhdes
3611 Validar plano de ensino enviado Csap Csap Thiago ianeiro/23 A redlizar
pelo professor(a) Malaguth
L . Thiago . .
36.12 | Ofertar disciplina selecionada Csap Csap Malaguth junho/23 A realizar
Ofertar disciplinas optativas com Thiago
37 pesquisadores parceiros de Csap Csap g junho/23 A realizar
B TS F . . Malaguth
instituicoes internacionais
Elaborar o detalhamento da acdo, D de d
assim que aprovada a resolucdo epende da Ensino
37 ] normativa que prevé o pagamento C C Thiago opro(;/ogoo A i
) de professor estrangeiro (Acdo 10), Sap sap Malaguth le ~ realizar
respeitando o que estiver previsto reso Uci_oo
nessa resolucdo. hormativa
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Promover, de forma regular, uma
semana de tépicos em

Ana Luiza de

Em

38 admlqlsiragao, com palestras Especializagcdo Especializagdo Arajo dezembro/22 desenvolvimento
proferidas por professores
estrangeiros a todos os estudantes
Fazer constar no planejamento do
curso de especializacdo (VI - ~ .- ~ Carolina .
38.1 CEAPPGG) a semana de topicos Especializacdo Especializacdo Portugal outubro/21 Realizado .
g ~ P Ensino
em administracdo publica
Divulgar junto aos estudantes o .
. ~ - - . ~ Carolina .
38.2 cronograma de realizacdo do Especializacdo Especializacdo Portuaal outubro/21 A realizar
evento fomentado a partficipacdo 9
Finalizar oferta de palestras
proferidas por estrangeiros, em - - . ~ Carolina .
38.3 razdo da infegralizacdo de créditos Especializagcdo Especializacdo Portugal dezembro/22 A realizar
dezembro de 2022
Oferta de Curso de Género em Capacitagdo o = Isabella . .
39 p . . Capacitagao . . julho/22 A redlizar
formato EaD em lingua estrangeira Egedi Biondini
Construir ementa, objetivos,
39.1 estrutura do curso e definir Egedi Capacitacdo | Leticia Godinho | fevereiro/22 A realizar
cronograma
39.2 Elaborar proposta técnica Capacitacdo Capacitacdo |lIsabella Biondini| fevereiro/22 A realizar
39.3 | Construir conteddo Egedi Capacitacdo | Leticia Godinho| marco/22 A realizar Ensino
39.4 Divulgar o curso Capacitacdo Capacitacdo |lIsabella Biondini maio/22 A realizar
39.5 Controle de inscricoes Capacitacdo Capacitacdo |Isabella Biondini maio/22 A realizar
39.6 Inscricdo dos alunos no Moodle Capacitacdo Capacitacdo |lIsabella Biondini maio/22 A realizar
39.7 Iniciar curso Capacitacdo Capacitagcdo |Isabella Biondini| junho/22 A realizar
39.8 Encerramento do curso Capacitacdo Capacitacdo |lIsabella Biondini julho/22 A realizar
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Oferta de oficina de Recursos

40 Externos para a Administragdo Capacitagao Capacitagdo | Luciana Bonfim | dezembro/22 A realizar
Publica para o piblico internacional
Capacitagcdo Luciana
40.1 Andlise da possivel oficina p/Cso ¢ Capacitagdo | Bonfim/ Bruno marco/22 A realizar
P Magalhdes
Mapear publico e possiveis Capacitagcdo/ Luciana
40.2 Mviapear pu! P . P ¢ Capacitacdo Bonfim/ Bruno abril/22 A realizar
instituicdes internacionais Csap -
Magalhdes
40.3 Convite docentes Capacitacdo Capacitacdo | Luciana Bonfim abril/22 A realizar Ensino
Construir ementa, objetivos,
40.4 estrutura da oficina e definir Capacitagcdo Capacitacdo | Luciana Bonfim maio/22 A realizar
cronograma
40.5 Elaborar proposta técnica Capacitagcdo Capacitacdo | Luciana Bonfim maio/22 A realizar
40.6 Divulgar oficina Capacitacdo Capacitacdo | Luciana Bonfim | outubro/22 A realizar
40.7 Conftrole de inscricdes Capacitacdo Capacitagcdo | Luciana Bonfim | outubro/22 A realizar
40.8 Realizar oficina Capacitacdo Capacitacdo | Luciana Bonfim | novembro/22 A realizar
40.9 Encerramento administrativo Capacitacdo Capacitacdo | Luciana Bonfim | dezembro/22 A realizar
Realizar um projeto de OPP sobre
41 po!lilcqs educacionais junto Extensdo ExtensGo Agnez Saraiva julho/22 Em.
Universidade de Rovuma desenvolvimento
(Mogambique)
41.1 Negomgr 0 escopo do projeto com Extensdo Extensdo Agnez Saraiva | fevereiro/21 Realizado
O parceiro
Celebrar Acordo de cooperacdo ~ ~ . Em
41.2 Com o parceiro Extensdo Extensdo Agnez Saraiva | outubro/21 desenvolvimento | Extensdo
Mobilizar alunos e professores para _ _ . ) .
41.3 realizacdo do trabalho Extensdo Extensdo Agnez Saraiva junho/21 Realizado
41.4 |Redlizar o projeto Extens&o Extens&o Agnez Saraiva | junho/22 A realizar
Finalizar projeto - relatdrio final e
41.5 reunido de apresentacdo dos Extensdo Extensdo Agnez Saraiva julho/22 A realizar

resultados
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Negociar e buscar a realizagao de .
= ~ . 2 _ = Beatrice . Em
42 uma agado de extensdo junto a Extensao Extensao — julho-22 .
. . - Oliveira desenvolvimento
Universidade Lusiada de Angola
421 Negoaqr 0 escopo do projeto com Extensdo Extensdo Beg’rn.ce julho-21 Em.
O parceiro Oliveira desenvolvimento
42.2 Celebrar Acqrdo de cooperacao Extensdo Extensdo Beg’rn.ce setembro-21 Em.
com o parceiro Oliveira desenvolvimento _
Mobilizar alunos e professores para Beatrice Em Extensdo
42.3 : ~ P P Extensdo Extensdo o setembro-21 .
realizacdo do trabalho Oliveira desenvolvimento
42.4 Realizar o projeto Extensdo Extensdo Be'o’rn.ce junho-22 A realizar
Oliveira
Finalizar projeto - relatdrio final e Beatrice
42.5 reunido de apresentacdo dos Extensdo Extensdo o julho-22 A realizar
Oliveira
resultados
Articular um projeto do
Observatério das Desigualdades
junto a CEPAL ou outra instituicdo
43 correlata, promovendo visitas Extensdo Extensao Matheus Arcelo | dezembro/22 A redlizar
técnicas dos alunos do projeto na
instituicdo com a produgao de um
relatério no retorno dos estudantes
Fazer andlise de qual instituicdo
43.1 propor o projeto e fazer o primeiro Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | novembro/21 A realizar
contato ~
Negociar o escopo do projeto com : : ' Extensao
43.2 o parceiro e com o Corecon Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | hnovembro/21 A realizar
43.3 Celebrar Acqrdo de cooperacao Extensdo Extensdo Matheus Arcelo maio/22 A realizar
Ccom O parceiro
Mobilizar os alunos do Observatdrio
das Desigualdades e professores
43.4 que pqrnmporoo do'ogoo em Extensdo Extensdo Matheus Arcelo junho/22 A realizar
parceria para planejamento do
escopo, dados necessdrios, visitas a
serem realizadas.
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43.5

Realizacdo da visita técnica

Extensdo

Extensdo

Matheus Arcelo

julho/22

A realizar

43.6

Elaboracdo do relatdrio e
publicacodes correlatas

Extensdo

Extensdo

Matheus Arcelo

outubro/22

A realizar

43.7

Realizar ampla divulgacdo aos
resulfados e publicacdes gerados

Extensdo

Extensdo

Matheus Arcelo

dezembro/22

A realizar

44

Participar e contribuir para a
organizagdo do Campeonato
Internacional de Debates
Competitivos, coordenado pela
Sociedade de Debates da FJP com
a participagdo de IES de lingua
porfuguesa

Extensdo

Extensdo

Roberto Souza

novembro/22

A realizar

441

Fazer o mapeamento e
mobilizacdo das instituicdes de
ensino superior de paises de lingua
portuguesa que possuem
sociedades de debates

Extensdo

Extensdo

Roberto Souza

outubro/22

A realizar

44.2

Fazer o planejamento conjunto do
evento, com o protagonismo da
Sociedade de Debates da FJP

Extensdo

Extensdo

Roberto Souza

julho/22

A realizar

44.3

Preparacdo para o evento -
convites, divulgacdo, preparacdo
da equipe da SDFJP.

Extensdo

Extensdo

Roberto Souza

outubro/22

A realizar

44.4

Realizar o evento

Extensdo

Extensdo

Roberto Souza

novembro/22

A realizar

44.5

Elaboracdo de relatdrio e emissdo
de certificado aos participantes

Extensdo

Extensdo

Roberto Souza

novembro/22

A realizar

Extensdo
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Realizar um projeto de assessoria
45 técnica com as gestoes locais Extenséo Extenséo Beatrice DEPENDE DE A realizar
ligadas ao projeto Mulheres Oliveira RECURSO
Cientistas - em Mogcambique
Articular junto aos representantes da
Universidade de R'c,>vum0 para ) ) Beatrice DEPENDE DE .
45.1 estabelecer um didlogo com os Extensdo Extensdo o A realizar
. Oliveira RECURSO
representantes governamentais do
Projeto Mulheres Cientistas
Construir com os parceiros um
45.0 modulo do projeto Mulheres Extensdo Extensdo Beatrice DEPENDE DE A realizar
’ Cientistas que trabalhe com a Oliveira RECURSO
gestdo publica local.
Apresentar o projeto aos possiveis
45.3 patrocinadores, encaminhando Extensdo Extensdo Beatrice DEPENDE DE A reqlizar _
: documentacéo e informacoes Oliveira RECURSO ExtensGo
necessarias.
Mobilizar alunos e professores para _ _ Beatrice DEPENDE DE )
45.4 realizac&o do trabalho Extensdo Extensdo Oliveira RECURSO A realizar
Negociacdes e construcdo do
planejamento da acdo em contato ~ ~ Beatrice DEPENDE DE .
45.5 direto com a equipe de ExtensGo ExtensGo Oliveira RECURSO A realizar
Mocambique
Preparacdo de documentacdo e .
45.6 posicgegns para aida dos ¢ Extensdo Extensdo Be'o’rn.ce DEPENDE DE A realizar
’ Oliveira RECURSO
professores e alunos
Realizac&o do projeto in loco ~ ~ Beatrice DEPENDE DE .
45.7 ) Extensdo Extensdo Oliveira RECURSO A realizar
45.8 Elaboracdo de relatdrio final e Extensdo Extensdo Beatrice DEPENDE DE A realizar
) prestacdo de contas Oliveira RECURSO
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46

Ampliar as agoes junto a SEDESE,
com vistas ao desenvolvimento de
atividades de extensdo de apoio
aos imigrantes e combate ao
trabalho escravo e em parceria
com o Alto-comissariado das
Nagoes Unidas para os Refugiados
(ACNUR).

Extensdo

Extensdo

Agnez Saraiva

junho/23

A realizar

46.1

Negociar o escopo do projeto com
a SEDESE, com destaque para
acoes em parceria com o ACNUR

Extensdo

Extensdo

Agnez Saraiva

janeiro/22

A realizar

46.2

Celebrar Acordo de cooperacdo
com O parceiro

Extensdo

Extensdo

Agnez Saraiva

abril/22

A realizar

46.3

Mobilizar alunos e professores para
realizacdo do trabalho

Extensdo

Extensdo

Agnez Saraiva

maio/22

A realizar

46.4

Realizar o projeto

Extensdo

Extensdo

Agnez Saraiva

junho/23

A realizar

46.5

Finalizar projeto - relatdrio final e
reunido de apresentacdo dos
resultados

Extensdo

Extensdo

Agnez Saraiva

junho/23

A realizar

Extensdo

47

Realizar evento internacional sobre
avaliagdo de politicas pUblicas, no
bojo da celebracao dos 30 anos da
EG

Mestrado

Mestrado

Carla Bronzo

dezembro/22

A realizar

47.1

Definicdo da temdtica, formato e
data

Mestrado

Mestrado

Carla Bronzo

dezembro/21

A realizar

47.2

Planejamento e orcamento

Mestrado

Mestrado

Carla Bronzo

margco/22

A realizar

47.3

Captacdo de financiamento

Mestrado

Mestrado

Carla Bronzo

junho/22

A realizar

47.4

Organizacdo

Mestrado

Mestrado

Carla Bronzo

setembro/22

A realizar

47.5

Realizacdo

Mestrado

Mestrado

Carla Bronzo

dezembro/22

A realizar

Pesquisa
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. . Classificagdo
Profissional de . = .
P - « z _ Nt Previsdo de . . se ensino,
NUmero Acdo Area Responsavel |Coordenacdo | Referéncia da ~ Sitvagao .
~ Conclusdao pesquisa ou
Acao -
extensao
Incentivar e oferecer suporte para a Bruno
48 publicagcdo de artigos em Csap Csap ~ junho/23 A realizar
. . . . Magalhdes
congressos e revistas internacionais
Identificar peridédicos de impacto e
gratuitos na drea do curso com Thiago . .
48.1 periodo aberto para submissdes de Csap Csap Malaguth Junho/23 A realizar
artigos .
Envi il oportunidades para Thiago Pesquisa
nviar por emai . .
48.2 professores do Csap Csap Csap Malaguth junho/23 A realizar
Auxiliar, se necessdrio, na inscricdo Bruno . .
48.3 do(a) docente Csap Csap Magalhdes junho/23 A realizar
48.4 §ubme’re_r do.|s artigos em revistas Mestrado Mestrado Marcus Vinicius junho/23 A reqlizar
internacionais da Cruz
Submeter um artigo para a Revista
; h - - Matheus Em
49 Internacional de Extensao da Extensao Extensao margo/22 .
5 Arcelo desenvolvimento
Unicamp
491 Deﬂmr-o ‘rem_o ©o ije‘ro de Extensdo Extensdo Matheus setembro/21 Em.
pesquisa e discuss@o Arcelo desenvolvimento
49.2 | Redlizar o levantamento de dados Extensdo Extensdo MA?LZekL)Js dezembro/21 A realizar Extensao
49.3 | Concluir escrita do arfigo Extensdo Extensdo MA?::Z?(;JS marco/22 A realizar
49.4 | Submeter o artigo Extensdo Extensdo MA?::Z?(;JS marco/22 A realizar
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Traduzir as produgoes do DEPENDE DE
50 Observatério das Desigualdades Extensao Extensao Matheus Arcelo RECURSO A realizar
para a lingua espanhola e inglesa
Fazer o levantamento do volume de ~ ~ DEPENDE DE .
50.1 material a ser traduzido Extensdo Extensdo Matheus Arcelo RECURSO A realizar
50.2 B.usccr‘ parceiros m:reressodos em Extensdo Extensdo Matheus Arcelo DEPENDE DE A realizar
financiar a fraducdo RECURSO ~
Extensdo
50.3 |Fazer o orcamento da traducdo Extensdo Extensdo Matheus Arcelo DEE(EZ'\LIJDREC?E A realizar
- ~ ~ DEPENDE DE .
50.4 | Contratar a tfraducdo Extensdo Extensdo Matheus Arcelo RECURSO A realizar
Dar ampla divulgacdo ao material ~ ~ DEPENDE DE .
50.5 traduzido Extensdo Extensdo Matheus Arcelo RECURSO A realizar
Incentivar a elaboragao de
51 relatérios de OPP também em lingua Extensdo Extensdo Matheus Arcelo | junho/23 A realizar
estrangeira
Identificar professores e grupos com _
51.1 |interesse em elaborar relatérios em Extensdo Extensdo Matheus Arcelo |  junho/22 A realizar Extensdo
lingua estrangeira
51.2 Monitorar a produ¢ao do; relatorios Extensdo Extensdo Matheus Arcelo |  junho/23 A realizar
dos grupos que possuem interesse
Investir na participacdo de docentes .
52 | em eventos internacionais, nos quais | gspeciglizacdo | Especializacdo (Ate] (R I dezembro/22 Em
tenham trabalho aprovado Araujo desenvolvimento
Inserir a previsdo no orcamento de Ana Luiza de
52.1 2022 para pagamento de inscricoes Especializacdo Especializacdo . junho/21 Realizado Pesquisa
Araujo a
para docentes da FJP
Uma vez autorizada a previsdo
52.2 orcamentaria divuigar entre os Especializacdo Especializacdo Ana Luiza de dezembro/21 A realizar

docentes da FJP a existéncia dessa
possibilidade

Araujo
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Elaborar e-book sobre
administragdo pUblica com Em
53 capitulos elaborados por Mestrado Mestrado Carla Bronzo | dezembro/22 .
. : desenvolvimento
pesquisadores estrangeiros e
professores do mesirado
Convocacdo dos professores do
mestrado com conexdo Morcus Em
53.1 . . .. Mestrado Mestrado Vinicius da setembro/21 .
internacional para participarem do Cruz desenvolvimento
e-book
53.2 | Planejamento e orcamento Mestrado Mestrado Carla Bronzo | dezembro/21 A realizar
53.3 | Captacdo de financiamento Mestrado Mestrado Carla Bronzo | fevereiro/22 A realizar
53.4 |Redacdo Mestrado Mestrado Carla Bronzo julho/22 A realizar
53.5 Revisdo Mestrado Mestrado Carla Bronzo | setembro/22 A realizar
53.6 | Design e diagramacdo Mestrado Mestrado Carla Bronzo | novembro/22 A realizar
53.7 Lancamento Mestrado Mestrado Carla Bronzo | dezembro/22 A realizar
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Classificagdo

NUmero Acdo Area Responsdvel |Coordenacdo| Referéncia da zi::.?uosg: Situagado p:es:t:‘iilgc;u
Agdo extensdo
Procurar aumentar o percentual de Mestrado Mestrado Lucio Barbosa
54 professores com pés-doc Csap Csap Thiago julho/22 A realizar
internacional Malaguth
Identificar docentes que desejem Mestrado Mestrado LUcio Barbosa
54,1 |fazer pds-doc no exterior Csap Csap Thiago julho/22 A realizar
Malaguth
Mapear oportunidades de pds-Doc Mestrado Mestrado LUcio Barbosa p .
54.2 | fora do pais Csap Csap Thiago julho/22 A realizar esquisa
Malaguth
4 Divulgar oportunidades para corpo Mestrado Mestrado LUcio Barbosa ho/22 i
543 | docente Csap Csap Barbara Anjos Julho/ A realizar
Transmitir oportunidades mapeadas Mestrado Mestrado LUcio Barbosa
54.4 | de pds-Doc para GERI (Ferramenta Csap Csap Barbara Anjos julho/22 A realizar
Redes)
Realizar um projeto sobre andlise de
politicas pUblicas de seguranca DEPENDE DE
55 alimentar e nutricional junto a Extensdo Extensdo Agnez Saraiva RECURSO A redlizar
Mocambique, considerando a
parceria da FJP com a PBH
Negociar o escopo do projeto com DEPENDE DE
55.1 a UniRovuma e a PBH (pactuando Extensdo Extensdo Agnez Saraiva A realizar Extensdo
RECURSO
Plano de Trabalho)
Mobilizar estudantes e professores ~ ~ . DEPENDE DE .
55.2 oara realizacdo do trabalho Extensdo Extensdo Agnez Saraiva RECURSO A realizar
55.3 | Realizar o projeto Extensdo Extensdo Agnez Saraiva DEPENDE DE A realizar

RECURSO
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Finalizar projeto (incluindo relatério

55.4 | final e reunido de apresentacdo dos Extensdo Extensdo Agnez Saraiva DEPENDE DE A realizar
RECURSO
resulfados)
56 LBt pes’q.wsqdor mi.ernacmnal no Mestrado Mestrado Bruno Lazarotti junho/23 A realizar
Observatorio das Desigualdades
56.1 Listar o professores e;rrongewos em Mestrado Mestrado Bruno Lazarotti | outubro/21 A realizar
conexdo com a temdtica
Contatar e convidar esses Pesquisa
56.2 | professores a confribuir com o Mestrado Mestrado Bruno Lazarotti | dezemlbro/21 A realizar
programa de pesquisa
56.3 | Construir projeto de pesquisa Mestrado Mestrado Bruno Lazarotti abril/22 A realizar
56.4 | Desenvolver projeto de pesquisa Mestrado Mestrado Bruno Lazarotti junho/23 A realizar
56.5 | Publicar os resultados alcangados Mestrado Mestrado Bruno Lazarotti junho/23 A realizar
57 Receber.professor VEELD Mestrado Mestrado Carla Bronzo DEPENDE DE A redlizar
estrangeiro RECURSO
57.1 Captacdo de financiamento Mestrado Mestrado Carla Bronzo DEPENDE DE A realizar
RECURSO
57.2 |Lancamento de edital Mestrado Mestrado Carla Bronzo DEPENDE DE A realizar
RECURSO .
Pesquisa
57.3 |Selecdo de candidato Mestrado Mestrado Carla Bronzo DEPENDE DE A realizar
RECURSO
57.4 Execug;oo das o’rn@dodes de ensino, Mestrado Mestrado Carla Bronzo DEPENDE DE A realizar
pesquisa e extensdo RECURSO
57.5 |Prestacdo de contas Mestrado Mestrado Carla Bronzo DIEFE)(E:'\LIJDREC?E A realizar
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