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RESUMO

Este trabalho busca analisar a economia criativa em relacdo aos territérios
vulneraveis. Ele consiste em um estudo de caso, com énfase na geragcdo de
emprego e renda, sobre o Projeto Seu Vizinho, que atua no Aglomerado da Serra,
em Belo Horizonte. Busca-se compreender como a Economia Criativa se organiza
em territérios vulneraveis, qual a sua capacidade de empoderar a populacio local e
como gerar emprego e renda para essa populagao. A Metodologia consiste de uma
revisdo literaria sobre economia criativa, empreendedorismo e territérios vulneraveis;
andlise documental sobre as politicas publicas voltadas a cultura e ao
empreendedorismo em territérios vulneraveis; e na realizacido de entrevistas
semiestruturadas com os fundadores e com aplicagdo de questionario ao publico
participante do Projeto Seu Vizinho. Com o estudo foi possivel perceber que o
Projeto esta inserido na economia criativa € € um gerador de emprego e renda para
varias pessoas da comunidade. Em relacdo as politicas publicas no ambito nacional
e estadual, foi verificada a auséncia de politicas especificas para 0 seguimento de
economia criativa.

Palavras-Chave: Economia Criativa; Seu Vizinho; Politicas Publicas
Culturais; Empreendedorismo Social; Emprego e Renda; Territdérios Vulneraveis;

Aglomerado da Serra; Minas Gerais.



ABSTRACT

This paper has a purpose to analyze the creative economy related to
vulnerable territories. It consists of a study case, with emphasis on the job and
income generation, about the Seu Vizinho Project that takes action on the
Aglomerado da Serra, in Belo Horizonte. It pursues the understanding of how the
creative economy organizes itself in vulnerable territories, and it's capabilities
towards the empowerment of the local population as well the generation of
employment and income to them. The methodology consists of a literary revision
about creative economy, entrepreneurship and vulnerable territories; documentary
analysis about the public policies aimed at culture and entrepreneurship in vulnerable
territories; also the realization of semi-structured interviews with the founders and the
questionnaire application participating public from the Seu Vizinho Project. With the
study it was possible to realize that the project it's inserted in the creative economy,
as it is a generator of jobs and incomes to various persons of the community. As for
the public policies in the national and state range it was verified the absence of
specific policies for the creative economy segment.

Keywords: Creative Economy; Seu Vizinho; Vulnerable Territories; Aglomerado da
Serra; Cultural Public Policies; Social Entrepreneurship; Employment and Income;

Minas Gerais.
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1. INTRODUGCAO

A economia criativa surge como uma nova perspectiva no cenario das
politicas publicas de desenvolvimento. A identificacdo da criatividade como insumo
importante do processo produtivo e como elemento capaz de agregar valor e gerar
emprego € renda nas economias locais levou 0s governos, a partir da década de 90,

a implementarem politicas publicas capazes de alavanca-la.

Como definigdo conceitual para a economia criativa, utilizaremos a proposta
pela Organizacédo das Nacbes Unidas (ONU). As atividades relacionadas a
economia criativa encontram-se na intersecéo das artes, da cultura, dos negdcios e
da tecnologia, compreendendo o ciclo de criagdo, producao e distribuicdo de bens e
servigos que utilizam o conhecimento e a criatividade como seus principais inputs
(United Nations Conference on Trade and Development [UNCTAD], 2010).

A inovacdo nao é vista apenas como a arte de criacdo ou da novidade, mas
também de ressignificacdo e requalificacido de produtos e lugares ou servigos ja
existentes, inclusive de valorizacdo e empoderamento de populagbes. As
representacdes graficas desenhadas na economia tradicional ndo estdo apenas
dependentes das variagbes do aumento ou diminuicdo da produ¢do ou no
deslocamento das curvas da oferta de servicos, mas também na criatividade,
inovacéo e geracdo de produtos com dificuldades de valoracdo. A arte € um bom
exemplo de dificuldade de valoracdo, pois representa produtos ofertados além do
objeto palpavel, carregando o intangivel do custo da criatividade. (VALIATI,
MOLLER, 2016)

A economia criativa passa a assumir um papel importante como geradora de
um incremento nos numeros relativos a emprego e renda, movimentando valores
expressivos — também presentes na area cultural —, enquanto as politicas publicas

culturais tentam fomentar e facilitar a distribuicdo desses recursos.

A falta de dados e informag¢des relativos a cultura e a economia criativa &
muito grande. E isto € mais forte naquelas agbes que acontecem na informalidade
ou em situagcdes de vulnerabilidades, relacionadas a territérios coletivos ou de
minorias, que desenvolvem cada vez mais ag¢bes criativas e de inovacdo. Essas

acdes sao extremamente importantes.
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Este trabalho teve como propdsito analisar o surgimento do Projeto Seu
Vizinho, localizado na Vila Marcola, no Aglomerado da Serra, situado na regido sul
da cidade de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais —, suas a¢des associadas a
economia criativa e a relagdo com a cultura e o empoderamento da comunidade. Ou
seja, trata-se de um estudo de caso sobre a importancia da cultura e do
empreendedorismo social na geragao de emprego e renda em territérios vulneraveis.
Isto é fundamental para que se possa, posteriormente (em outros trabalhos), pensar

em politicas publicas que possam alavancar esse tipo de empreendimento.

O presente trabalho estrutura-se com uma pesquisa qualitativa que se
propde, como objetivo geral, investigar a trajetéria do Projefo Seu Vizinho como
fomentador de emprego e renda em um territério vulneravel, com ag¢des dentro do
contexto de criatividade e inovacdo, desdobrando-se nos seguintes objetivos

especificos:

- Investigar o referencial bibliografico em relacdo aos territérios vulneraveis,

empreendedorismo social e o setor da Economia Criativa.
- Investigar a trajetéria do Projeto Seu Vizinho.
-Investigar a geracéo de emprego e renda a partir das agdes do Projeto Seu Vizinho.

- Analisar a relagéo do Projeto Seu Vizinho com os instrumentos de fomento cultural
do Estado.

- Analisar relagbes de poder e interesse entre o Projeto Seu Vizinho e o poder

publico, nas esferas do legislativo, executivo e judiciario.

A relevancia deste projeto se da pela pouca inser¢cédo e importancia das politicas
publicas para fomentar e incentivar tanto as a¢des de empreendedorismo social
quanto o setor de economia criativa, na geracdo de emprego e renda em territérios
vulneraveis, comunidades ou coletivos. As perguntas norteadoras para este projeto
foram: Como se deu o desenvolvimento do Projeto Seu Vizinho na comunidade da
Serra, a sua insercdo no setor de Economia Criativa e sua contribuicdo para a

comunidade como forma de geracao de emprego e renda?
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Dessa forma, analisar a capacidade de o Projeto Seu Vizinho construir
espacos de criacdo e fruicdo da cultura, geracdo de emprego e renda é a
importancia desse trabalho, para contribuir com a compreenséo das relagcbes entre
sociedade civil organizada e Estado, para a mobilizagdo popular nesse setor da

economia criativa.

Este trabalho utilizou-se de bibliografia especifica e criou um estudo de caso,
para o qual foi efetuado um levantamento via questionarios e entrevistas
semiestruturados, visita ao centro e ao Aglomerado da Serra. O trabalho esta
dividido da seguinte forma: Introducdo, sete capitulos, conclusdo e consideragdes
finais. Na introducdo, s&o descritos 0 apanhado das questdes relacionadas a
Economia Criativa, a relagdo com as politicas publicas e a apresentacéo do Projeto

Seu Vizinho.

O segundo capitulo foi estruturado por meio de uma bibliografia sobre
proposicéo para os conceitos de Economia Criativa, Economia Criativa no Brasil e
Economia Criativa no estado de Minas Gerais, relacionada a geracéo de emprego e

renda.

No terceiro capitulo, é feito um levantamento das politicas publicas nas areas
culturais e das duas formas mais importantes de captacdo de recursos através da

cultura.

No quarto capitulo, € feita uma revisdo bibliografica relacionada a
empreendedorismo social, geracao de emprego e renda e empoderamento como

forma de satisfacdo das pessoas.

No quinto capitulo, € elaborada a definicdo de territérios vulneraveis e

apresentado o Aglomerado da Serra e o Projeto Seu Vizinho.

O sexto capitulo aborda a metodologia da realizacdo da pesquisa. Os
questionarios tiveram como objetivo fornecer e coletar informagdes relacionadas a
geracdo de emprego e renda e o empoderamento das pessoas envolvidas no

projeto.

O sétimo capitulo trata da pesquisa em si por meio de entrevista com dois dos

fundadores e aplicacdo de questionario semiestruturado com os participantes e
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beneficiarios do Projeto Seu Vizinho. As entrevistas ocorreram por sistema de
videochamada, realizadas no més de outubro de 2020. O roteiro da entrevista e a

estrutura do questionario podem ser visualizados no apéndice do trabalho.

Por fim, séo feitas a analise dos dados e as consideracdes finais. A analise de
dados tenta responder as perguntas iniciais e ressalta algumas questbes que nao
tém pretensdo de esgotar ou concluir de forma definitiva em relacdo ao tema,
abrindo algumas possibilidades de aprofundamento e sugestdes para trabalhos

complementares.
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2. ECONOMIA CRIATIVA

O conceito de economia criativa € bem amplo e assume caracteristicas
distintas segundo alguns autores. Para Howkins (2013), o conceito de economia
criativa surge na Australia, na década de 90, sendo o primeiro pais a buscar
explicitamente politicas para o setor. Para Fonseca (2011), o segundo pais em que
verdadeiramente floresceu a economia criativa foi a Inglaterra, na gestdo do primeiro
ministro Anthony Charles Lynton (“Tony” Blair) nos anos de 1997 a 2007, que
buscou estabelecer uma relacdo entre tecnologia, inovacdo, cultura, criatividade e

sustentabilidade.

A ideia de economia criativa seria unir o desenvolvimento da economia de
maneira criativa, utilizando como matéria-prima o “capital intelectual” carregado por
valores simbdlicos. Portanto, € preciso que se tenha a inovagdo como fator

diferencial.

Segundo Howkins (2013), o modelo Inglés trata a economia criativa sob a
perspectiva de industrias e cidades criativas. No entanto, a governang¢a da cidade
criativa e a correcdo dos excessos economistas e instrumentistas sdo, sem duvida,
um dos desafios existentes da politica cultural. Alguns autores defendem que a
perspectiva da sustentabilidade deve marcar uma nova prioridade na qual contribui
para um novo modelo de desenvolvimento e para o empoderamento dos cidadaos e
da comunidade artistica. O ideal, nesse contexto, € poder combinar uma cidade

criativa no modelo Inglés com territorios vulneraveis com produgdes criativas.

Para Fonseca (2011), o modelo politico cultural inglés desenvolvido na
gestdo “Tony” Blair se tornou uma referéncia por sua capacidade de articular o
desenvolvimento urbano e o empoderamento cultural da cidade. Sua estratégia
empreendedora foi apresentada como um equilibrio entre objetivos instrumentais,

capacidade de gerar valor cultural e sensibilidade a participacéo do cidadao.

A economia criativa gera renda e riqueza e, como consequéncia, qualidade de
vida através de recursos como conhecimento, inovacgao, criatividade, cultura e muita
experiéncia. Em relacdo a economia criativa na industria, pode-se pensar nas

constantes mudangas na industria e no mercado financeiro do século XXI, trazidas
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pela sua quarta grande revolucéo (a industria 4.0') nos ramos econdmicos, sociais e
politicos. As inovagdes e grandes ondas e 0 uso dos elementos culturais sempre
ocorreram. A Inglaterra se reinventa com o declinio do setor manufatureiro e
minerario € com o crescimento de servicos de alto valor agregado (financeiros e
culturais). No resto do mundo, a crescente importancia da cultura, do lazer e do
turismo, juntamente com uma comoditizacdo da industria, explica esta situagao
(HOWKINS, 2013).

Caves, por exemplo, entende por industrias criativas as relacionadas a artes,
cultura e entretenimento em geral. J& para Howkins, o divisor de aguas da
Economia Criativa seria 0 potencial de gerar direitos de propriedade
intelectual (a “moeda” da Economia Criativa), expandindo sua abrangéncia
dos direitos autorais para desenhos industriais, marcas registradas e
patentes. (..) Ja John Hartley propde uma definicdo plural: a ideia de
industrias criativas busca descrever a convergéncia conceitual e pratica das
artes criativas (talento individual) com industrias culturais (escala de massa)
no contexto das novas tecnologias de midia (TICs) em uma nova economia
do conhecimento, para o uso dos novos consumidores-cidad&os interativos.
(REIS. C, 2008, p.22-23 apud BASTOS, et al, 2016, p.2).

Para Fonseca (2014), os setores que estado envolvidos na economia criativa
no Brasil baseiam-se em lucratividade, espaco no mercado e saida do produto.
Pensando nesse panorama, pode-se afirmar que as empresas que se enquadram
em uma economia criativa na area de servigos criativos s&o: arquitetura;
propaganda; cultura; novas midias; jogos e conteudos digitais; audiovisual; cinema;
televisdo; radio. Na area da industria criativa: artesanatos; quadros; criacdo de

carros; criagdo de mobveis.

A producdo na inddastria cultural depende de demandas para ser
confeccionada e esta diretamente relacionada as encomendas de seus
artefatos, enquanto as industrias tradicionais s&o vinculadas ao consumo no
cotidiano. Algumas concepc¢des da indastria sdo oportunizadas com a
influéncia de novas tecnologias, pois possibilita outro olhar para as inovacgdes
e ideias que vao além do cotidiano de uma empresa. A criatividade é como
uma matéria-prima essencial e ndo um produto que pode ser comercializado.
Ou seja, a criacdo necessita passar por um processo para ser desenvolvido.
Algo simples nas méos de um individuo criativo pode se tornar algo capaz de

' Industria 4.0 - Também chamada de quarta revolugdo industrial, essa expressio trata das novas
tecnologias para automacdo e troca de dados. Baseada em alguns pilares como: coleta de dados
esta cada vez mais intensa, tendo origem em dispositivos méveis, plataformas de 0T (do inglés
Internet of Things), tecnologias de localizacdo e sensores inteligentes. Estas tecnologias, conectadas
a nuvem, possibilitam a analise e processamento massivo dos dados e podem contribuir de forma
muito positiva para agregacéo de valor, aumento de produtividade de processos e intensa diminuicao
dos custos de transacdo. Como por exemplo, com as interfaces homem-maquina, as roupas
robéticas, que permitem as pessoas realizarem trabalhos que nio fariam antes, como carregar
grandes quantidades de peso. A realidade virtual que possibilita visualizar informag¢des do mundo
digital no mundo real. A impressédo 3D e na seguranca de deteccdo de fraude. Sem deixar de lado a
Inteligéncia artificial e suas vertentes integradas.
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transformar a vida de si mesmo e dos demais a sua volta. (HOWKINS, 2013,
p.32).

Segundo Howkins (2013), o conceito de criatividade estd no intimo de um
individuo. Dessa forma, a ideia surge e logo apds vai amadurecendo até que
apareca 0 desejo de compartilhar com outras pessoas. Quando a criatividade
floresce, € necessario que ela seja aceita pelos demais, possibilitando grande
progresso. Esse compartilhar € de dificil mensuragao, traz rentabilidade e impulsiona
o potencial dos individuos para que eles tenham um crescimento diferenciado dentro

da sociedade e de uma organizacgao.

Valiati e Moller (2016) trabalham com o conceito de economia criativa a partir
da estrutura das comunidades criativas que, por sua vez, delimita cinco esferas de

atuacdo: Mercado, Governanga, Logica, Social e Cultural.

A distingdo das cinco esferas segundo Valiati e Moller (2016) é importante
para definir a economia criativa de forma global. Nao se trata apenas de produzir
produtos e comercializa-los no mercado por um preco atrativo com ou sem 0 apoio
do governo, mas sim sobre como as comunidades criativas irdo atuar. Os produtores
incentivam as pessoas a participarem e contribuirem para tais comunidades. Dessa
forma, a participacéo € social e, portanto, toma lugar na esfera social.

Bens criativos requerem ambientes sociais de pessoas capazes de aprecia-
los, compartilha-los e aplaudi-los. Novos bens requerem diferentes ambientes
e, consequentemente, inovagdes sociais. Ao contrario do que a perspectiva
padrdo da economia sugere, bens criativos precisam de inovacbes sociais
para florescer antes de serem jogados para o mercado de bens. Entender

tudo isso é o que motiva nosso programa de pesquisa. (VALIATI; MOLLER,
2016. p.11)

Valiati e Moller (2016) acreditam na importancia do mercado e dos
movimentos sociais para formatar o desenvolvimento do setor criativo € que, sem
esses movimentos e agbes dos individuos ou do poder privado, as agbes
governamentais por si sé perdem o sentido e ndo conseguem alavancar esse setor.
As préprias leis de fomento cultural tém que partir da agéo ou de iniciativa particular

para as demandas publicas.

Segundo Valiati e Moller (2016), a economia criativa esta também ligada
fortemente a esfera social, sendo necessario mirar nessa esfera para ter um melhor
entendimento da economia criativa, assim como € importante ater-se as inovagdes

sociais como praticas para a geracao de novas comunidades criativas, ja que grande
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parte da economia criativa e imaginaria esta relacionada com ideias, imagens,

experiéncias e valores.

Sao poucas as chances de controlar diretamente os processos criativos de
forma governamental. Um exemplo é o carnaval de Belo Horizonte, que surge como
forma criativa de varios movimentos da populacdo, para s6 depois 0 poder estatal,
através da prefeitura, entrar de forma a efetuar a regulagéo do evento. Os governos
tém olhado cada vez mais para economia criativa como forma de desenvolvimento e

crescimento econémico.
2.1. ECONOMIA CRIATIVA NO BRASIL

No Brasil, o movimento de acompanhar a economia criativa € recente. Um
exemplo s&o os dados da Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN), que efetua um acompanhamento da industria criativa desde o ano de
2013 e ja emitiu alguns relatdrios comparativos definindo economia criativa em 13
segmentos criativos, agrupados em quatro grandes areas criativas. Sao elas:
Consumo (Design, Arquitetura, Moda e Publicidade & Marketing), Midias (Editorial e
Audiovisual), Cultura (Patriménio e Artes, Musica, Artes Cénicas e Expressbes
Culturais) e Tecnologia — (P&D; planejamento e desenvolvimento em inovagéo;
recursos humanos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — CT&l); tecnologias
transversais (biotecnologia, nanotecnologia, entre outras, e TICs, que € 0 conjunto
de recursos tecnolégicos integrados entre si, que proporcionam, por meio das
funcbes de hardware, software e telecomunicagdes, a automagdo e comunicagao
dos processos de negocios, da pesquisa cientifica e de ensino e aprendizagem).

O fluxo da economia criativa pode ser categorizado segundo o0 quadro a

seguir:



Quadro 1: Fluxograma da Cadeia de Industria Criativa no Brasil

Inddstria Criativa (Ndcleo)

Atividades Relacionadas

Fublicidade & Marketing:

Aftividades de Expressfes Culturais: Editorial: Edigdo de livros, P&D: Desenvolvimento
publicidade, marketing, Artesanato, folclore, jomnais, revistas e experimental e pesquisa
pesquisa de mercado e gastronomia conteddo digital. em geral exceto biologia.
organizagio de eventos

Arquitetura: Design e Pafriménio & Artes: . =y
projeto de edificacdes, Servigos culturais, e E“ﬁ?ﬁmmﬂ
paisagens e ambientes. museologia, produgio am mgnhgia tividades

Planejamento e cultural, patrimonio Iabnraiunisis
CONservacao. histdrico. Audiovisual:
Misica: Gravagio, edigdo Desenvolvimento de
Design: Design grafico, & mixagem de som; contetdo, distribuicao,
multimidia e de moveis criagio e interpretacio programagao e TIC: Desenvolvimento de
musical. transmiss&o. softwares, sistemas,
Moda: Desenho de Artes Conicas: Atusgac asis ol
; produgio e diregio de robatica.

roupas, acessirios o espetaculos teatrais e de

calgados e modelistas danca

- Materizis para - Equipamentos de - Registro de marcas e - Livrarias, editoras e
publicidade; informatica; patentes; bancas de jornal;
- Confecgdo de roupas; - Equipamentos - Servicos de engenharia; - Suporte técnico de TI;
- Aparelhos de gravagao eletronicos; - Distribuicdo, venda e - Operadoras de televisgo
e transmiss&o de som e - Cosmética; aluguel de midias por assinatura.
imagens; - Produg&o de Hardware; audiovisuais;
- Impressdo de livros, - Equipamentos de - Comércio varejista de
jomais e revistas; |laboratario; moda, cosmeética,
- Instrumentos musicais; - Fabricacio de madeira artesanato;
- Metalurgia de metais & mobiliario.
preciosos;
- Curtimentos e outras
preparagies do couro;

_ i - Representacao - Reparagio e
Eﬁﬂmﬁlﬂ% cggf - Capacitagao técnica: Comercial manutengao de
- Indistria & Varejo de : Ensino universitanio, - Comércio: Aparelho de computadores e de
(nekumas IEamsnaa s unidades de formagio s0m e imagem, equipamentos perifericos
Mfruquin e profissional. instrumentos musicais; - Servico de tradugso
-Tecsl agerr; - Telecomunicaghes moda e cosmetica em - Agenciamento de
’ atacado. Direitos Autorais

Fonte: FIRJAN, 2019. p.6

Em relacdo a ética da producao referente a economia criativa, as empresas
vém aumentando seus investimentos na inovagao, tendo em vista as mudangas e 0s
rearranjos da economia e da sociedade. Segundo o relatério de Mapeamento da
Industria Criativa no Brasil, elaborado pela Federagéo das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (FIRJAN), em 2019, a economia criativa deixou de ser considerada

um nicho de mercado e passou a ser parte essencial da cadeia produtiva. Trata-se
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de “um insumo tao relevante quanto o capital, o trabalho e as matérias-primas para
uma quantidade cada vez maior de setores, viabilizando novos processos
produtivos, buscando novos mercados e promovendo a eficiéncia” (FIRJAN, 2019.
p.10). A economia criativa renovaria a capacidade estratégica das empresas e
demanda um novo perfil profissional — colaboradores focados em inovacéo.

Neste contexto, o Gréafico 1 apresenta um dado interessante. E possivel notar
que, nos ultimos anos, sugere uma estabilidade na participacdo do PIB — Produto
Interno Bruto — criativo, da ordem de 2,6%, acompanhando o préprio processo de

queda da economia em geral.

Gréfico 1: Participagdo do PIB Criativo no PIB Total Brasileiro — 2004 a 2017
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Fonte: FIRJAN, 2019. p.10
O Gréfico 2, a seguir, complementa o Grafico 1, estabelecendo um recorte

regionalizado do PIB.

Grafico 2: Participagdo Estimada do PIB Criativo nas Unidades da Federagao

¥
BREE
£ #
o o
25
;d_fﬁﬁ i ﬁﬁﬁgé
geatgrgnRiat
= - f.fi?##ﬁa 5 agfaef’ae E
ariELhhpngf RE3E g ‘ffé £ .
= TR r-‘ﬁﬁﬁi"-#ﬁirfﬂm§£§§$§ﬁ
oo @22
SP RJ DF SC AM RS PE CE MG PR MS RR GO Pl AC MT ES5 PA PB SE RN BA AP RO AL MA TO

Fonte: FIRJAN, 2019. p.11
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As maiores participagdes da industria criativa nos PIBs estaduais ocorreram
em Séo Paulo (3,9%), Rio de Janeiro (3,8%) e Distrito Federal (3,1%), todos acima
da média nacional, de 2,61%. Nesse cenario, as oportunidades sdo grandes no
estado de Minas Gerais, que ocupa a nona posicdo em relacdo aos dados de
economia criativa e sua evolugdo. O estado apresentou, no ano de 2017,

posicionamento muito abaixo da média brasileira (1,7%).

Em relac&o a ética do mercado de trabalho, os dados da FIRJAN apresentam
apenas mercado de trabalho formal. N&o podemos deixar de registrar que a
informalidade é muito forte nos setores da economia criativa. Abaixo, na Tabela 1,

temos apenas as relagdes formais.

Tabela 1: Numero de Empregados e Remuneragéo Média na Economia e na
Industria Criativa no Brasil, por Areas e Segmentos Criativos — 2015 e 2017

Empregos Salarios
Segmento

2015 2017 Var. % 2015 2017 Var. %
Total mercadodetrabalho 48.060.807 46.281.590 37 RS 2.681 RS 2.777 36
Inddstria Criativa 871.010 837.206 39 RS 6.810 RS 6.801 0,1
Consumo 382.444 366.352 42 RS 5919 R$ 5.841 -13
Publicidade &Marketing 137.767 150.794 9,5 RS 6.820 R$ 6.653 2,5
Arquitetura 113.499 94.801 16,5 RS 8.465 R$ 8.385 0.9
Design 81.863 76.000 T RS 3.293 R$ 3.276 05
Moda 49.315 44.667 9.4 RS 1.905 R$ 2,074 8,9
Cultura 66.954 64.853 EX] RS 3.164 R$ 3.237 23
Expressdes Culturais 26.815 28.403 5.9 RS 2.026 R$ 2.218 9.5
Patriménio e Artes 16.005 14.170 -11.5 RS 4.796 RS 4.743 -1
Musica 12.416 11.478 7.6 RS 3.092 R$ 3.210 38
Artes Cénicas 11.718 10.802 7.8 RS 3615 R$ 3.968 9.8
Midias 104.450 95.562 8,5 RS 3.887 R$ 4.069 47
Editorial 58.281 54.678 6.2 RS 4.534 R$ 4.690 34
Audiovisual 46.169 40.884 114 RS 3.089 R$ 3.240 56
Tecnologia 317.162 310.439 211 RS 9616 R$ 9518 -1
P&D 167.486 156.012 6,9 RS 12137 RS 12.188 04
TiC 121.280 123.415 1.8 RS 6.986 RS 7.086 1.4
Biotecnologia 28.396 31.012 9.2 RS 5.986 RS 5.765 37

Fonte: FIRJAN, 2019. p.13

Nessa relacdo, o setor cultural tem uma representatividade importante na
economia criativa. Segundo os dados apresentados no relatério da FIRJAN, em
2017, o Brasil contou com 837,2 mil profissionais criativos formalmente empregados,
0 que representa queda de 3,9% em relagcdo aos 871 mil vinculos formais
registrados em 2015. Segundo dados do IBGE, a informalidade do setor cultural é
maior que a formalidade.

O namero de empresas ligadas a cultura caiu no Brasil entre 2007 e 2017,
passando de 353 mil para 325 mil. Em 2010, eram 380 mil companhias

atuando no setor. Os dados, que tém como base o Cadastro Central de
Empresas, constam na pesquisa de informacdes e indicadores culturais,
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divulgada nesta quinta-feira pelo IBGE. Em 2017, o setor movimentou R$ 226
bilhdes. O levantamento revela que houve uma reducdo também na
propor¢do de empregados com carteira assinada, que foi de 45% em 2014
para 34,6% em 2018. Em consequéncia disso, a informalidade no setor
cresceu, indo de 38% para 45,2% nesse mesmo periodo. (SOUTO, 2019,

p.18)
Outro fator importante em relacdo a remuneragéo meédia do setor criativo é
que, geralmente, ha uma variagdo maior que 0s outros segmentos da economia,
como se pode notar no Gréfico 3, a seguir:

Grafico 3: Remuneragido Média Mensal dos Profissionais Criativos, por Estado — 2015
e 2017 (apregos de2017).
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Fonte: FIRJAN, 2019, p.17

Apesar de o Gréafico 3 levar em consideragdo apenas dados de empregos
formais, existe literatura que trata dos ganhos expressivos da informalidade, mas
que muitas vezes esta relacionada a precarizacdo do trabalho e a uma auséncia de
direitos e garantias que a formalidade proporciona tanto no campo da seguranca do

trabalho como nas garantias previdenciarias € de aposentadoria.
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Com esse cenario em mente, € importante perguntar: Como se deu o
desenvolvimento do Projeto Seu Vizinho na comunidade da Serra, sua insercéo no
setor de economia criativa e sua contribuicdo para os beneficiarios com a geracao

de emprego e renda?

Quando analisamos 0s numeros relacionados a economia criativa no Brasil, é
importante salientarmos que ndo existe uma determinacéo padréo dos setores que a
compdem. Dessa forma, os numeros podem apresentar diferencas significativas.
Dados da Federagédo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) parte da
base de dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) para
dados mensais e os dados da Relagcdo Anual de Informagbes Sociais (RAIS) para
dados anuais, que apresenta diferengas em relacdo as publicacbes do Radar uma
publicacdo do P7 Criativo - uma associagéo independente sem fins lucrativos que
une o Governo de Minas, Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge), Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais
(SEBRAE Minas), Servi¢o de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais
(Sistema Fiemg), Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (Sedectes) e Fundacédo Jo&o Pinheiro (FJP) -, que
trabalha também com os dados da base da Relacdo Anual de Informagbes Sociais
(Rais). Essa diferenca na publicacdo dos dados esta relacionada aos setores

selecionados.

Os estudos apresentam, geralmente, os dados formais relacionados a
economia criativa. Na sequéncia, segue uma analise do estado de Minas Gerais e a

relagdo com 0s municipios.
2.2. ECONOMIA CRIATIVA NOS MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Segundo Bastos (2016), o desenvolvimento de um pais ou de uma regiao
estd cada dia mais dependente de inovacbes, tanto de tecnologias quanto de
recursos renovaveis € de ideias. Porém, as ideias, quando interligadas a criatividade,
a imaginacdo e a inovacdo, abrem novas possibilidades de crescimento e
desenvolvimento.

(...) a criatividade e principalmente a diversidade cultural no Brasil passa a
ser compreendida muito além de um bem a ser valorizado, mas sim como

uma espécie de ativo fundamental para uma nova compreensdo do
desenvolvimento econdmico. A novidade reside no reconhecimento de que a
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criatividade tem o papel de motivar novos modelos de negécios, processos
organizacionais e uma arquitetura institucional que galvaniza setores e
agentes econdmicos e sociais. (BASTOS, 2016. p.1)

Em seu estudo, Bastos (2016) analisou a participacdo da economia criativa
nos municipios do estado de Minas Gerais. Utilizando dados da Relagédo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), no periodo de 2012, o autor discorre sobre os
resultados que revelam que o estado de Minas Gerais possui 863.969 empregos
criativos espalhados por 105.615 estabelecimentos, a grande maioria de pequeno
porte.

A cadeia da Industria Criativa do Estado de Minas Gerais é responsavel pela
existéncia de 863.969 empregos. Dentre as trés grandes areas da cadeia, as
responsaveis pela maior empregabilidade sdo as Atividades Relacionadas
(47,17%) e o Apoio (43,45%), compreendendo 782.944 empregos do total. Ja
0s empregos do Nucleo representam 9,37%, isto é, 81.025 empregados nos
setores cadeia produtiva. Nas Atividades Relacionadas (60,61%) e de Apoio
(32,18%) predominam a maior quantidade de estabelecimentos,

compreendendo 92,80% do total, sendo apenas 7,197% as empresas que
representam o Nucleo criativo no estado. (BASTOS, 2016. p.1987- 1988)

Segundo Bastos (2016), em sua maioria, a forga de trabalho cultural possui
até o Ensino Médio completo. Dos 853 municipios que compdem o estado, os que
se destacam possuindo atividades da cadeia criativa se localizam principalmente nas
Regides Metropolitanas, Zona da Mata, Campo das Vertentes e Sul de Minas,
estando as atividades principalmente concentradas na regido da capital. Apesar de a
andlise de Bastos (2016) estar relacionada ao ano de 2012, ha um trabalho de

pesquisa mais recente voltado para os empregos criativos nos setores culturais.

Ja os dados da publicacdo Radar Observatério, baseados na fonte RAIS

2016, colocam Minas Gerais em terceiro lugar no ranking nacional de geracéo de
empregos criativos:

Em Minas Gerais, a economia criativa é responsavel pela geracio de mais de

450 mil empregos formais, 0 que corresponde a 9,89% do total de empregos

do estado. No ranking nacional, Minas Gerais figura em terceiro lugar, com

cerca de 10% do total de empregos criativos do Brasil. Os grupos mais

representativos do estado em termos de geracdo de empregos criativos séo

“Cultura” (54%) e “CriagBes Funcionais” (30,3%). Em seguida, aparecem 0s

grupos “Tecnologia e Inovacdo” (9,7%) e “Midia” (6%)). (RADAR VOL.1,
2018. p.50)

E importante salientar que, segundo a publicacdo Radar (2018), “Criacdes
Funcionais” representam todo servi¢o que nao pode ser caracterizado como cultural,
mas supostamente usa muitos insumos culturais, como, por exemplo: moda,

arquitetura, design, moveis e publicidade. O conceito fica mais evidente na Figura 1:
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Figura 1: Grupos de Geragao de empregos criativos
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Vale a pena ressaltar os numeros da informalidade no mercado nacional,
apontados pelo IBGE, que cresceu entre os anos de 2014 a 2018. A variacdo da
informalidade de ocupacdes de trabalho é representada por varios setores, levando
em conta trabalhadores domésticos sem carteira de trabalho assinada,
trabalhadores considerados autbnomos ou conta propria, empregadores que n&o
contribuem para a previdéncia social e trabalhadores familiares auxiliares. Esse tipo
de ocupacdo aumentou consideravelmente dentro do setor cultural. Analisando
2014, tinha-se 38,3%, 0 que representa 2 milhdes de trabalhadores culturais que
estavam na informalidade, enquanto que, em 2018, o percentual atingiu 45,2%, o

que representa 2,4 milhdes de trabalhadores.

O IBGE mostra, ainda, que nesse mesmo periodo o numero de trabalhadores
culturais formais apresentou queda. Em 2014, representavam 61,7%, 0 equivalente
a 3,2 milhdes dos trabalhadores do setor. Em 2018, o percentual caiu para 54,8%
(2,9 milhdes). Os trabalhadores do setor cultural tém carga horaria inferior ao total
geral brasileiro. Isso se da, muitas vezes, em fungédo dos trabalhadores do setor que
estdo simultaneamente em atividades distintas, dispondo de mais de uma forma de
renda. Para Pellegrini (2020), muitas vezes os profissionais do setor cultural tém

uma ocupacao alternativa (e, devido a isto, € classificada como ocupacgao principal)
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que o sustenta. Isto permite a este trabalhador se empenhar em alguma atividade

artistica que, infelizmente, ndo seria capaz de sustenta-lo.

Com o foco em poucos trabalhos, artigos e pesquisas existentes relacionados
a representatividade dos trabalhadores informais no Mercado da Economia Criativa
em territérios vulneraveis, 0 empreendedorismo social, apesar da sua
representatividade como parte da engrenagem da economia criativa, ndo aparece
nas classificacées formais do setor. O foco, geralmente, da economia criativa se
concentra nas grandes areas, conforme classificadas anteriormente pela Firjan
(2019): Consumo (Design, Arquitetura, Moda e Publicidade & Marketing), Midias
(Editorial e Audiovisual), Cultura (Patrimbénio e Artes, Musica, Artes Cénicas e
Expressbes Culturais) e Tecnologia — (P&D; planejamento e desenvolvimento em
inovagao; recursos humanos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagcédo — CT&l); e as
tecnologias transversais que também pertencem ao grupo tecnologia (biotecnologia,
nanotecnologia, entre outras, e TICs, que € o conjunto de recursos tecnoldgicos
integrados entre si, que proporcionam, por meio das fungbes de hardware, software
e telecomunicagdes, a automacédo e comunicacdo dos processos de negocios, da

pesquisa cientifica e de ensino e aprendizagem).

A economia criativa dentro do universo das politicas publicas geralmente esta
relacionada com a Secretaria de Cultura ou nas denominagdes que encontram
similaridades com a funcdo dessas secretarias nos estados brasileiros, que
comecam a trabalhar essa economia na perspectiva mais de oportunidade de

incremento de ganhos.

No proximo capitulo, pretende-se tracar um perfil das politicas publicas no

setor da cultura e da economia criativa nas esferas federal e estadual.
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3. POLITICAS PUBLICAS E CULTURA

Neste capitulo, pretende-se fazer um levantamento sobre: a trajetdria da
politica publica relacionada ao setor cultural no Brasil; as dificuldades apesar da
importancia do setor de se firmar com o status de Ministério; os desdobramentos em
nivel estadual de duas das principais formas de captacéo para o setor cultural € para
economia criativa no estado de Minas Gerais — Lei de Incentivo a Cultura de Minas
Gerais (LEIC) e do Fundo Estadual de Cultura (FEC).

Politicas publicas na area cultural brasileira tém uma caracteristica
relativamente nova. Segundo Calabre (2007), a politica publica na area cultural tinha
como proposta inicial apenas cuidar do patrimdnio material e administra-lo. Esse fato
aconteceu com o processo da reforma administrativa na primeira gestdo do
Presidente Getulio Vargas, em 1930. Posteriormente, a cultura tratou das questdes
relacionadas aos movimentos e as manifestacbes culturais para além de prédios
fisicos e patrimdnios palpaveis. Mas essas politicas ainda apresentavam uma
grande inconsisténcia nos projetos e programas; elas seriam ainda muito reféns da
vontade politica eleita e ndo parte de um entendimento estruturante das politicas
publicas.

Segundo Eduardo Nivén Bolan, a politica cultural como uma acdo global e
organizada é algo que surge no periodo pds-guerra, por volta da década de
1950. Até entdo, o que se verificava eram relagdes, de tensdo ou ndo, entre o
campo do politico e o da cultura e da arte em geral, gerando atos isolados. A

institucionalizaco da politica cultural € uma caracteristica dos tempos atuais.
(CALABRE, 2007. p.1)

Historicamente, a area cultural brasileira esteve subordinada a algum
Ministério. Esses desdobramentos, citados por Calabre (2007), quase sempre séo
também percebidos nos estados, através da divisdo de suas secretarias.
Majoritariamente, a Cultura, tanto em nivel federal quanto nos estados brasileiros,

esteve vinculada a pasta da Educacgao desde a sua criagéo.

O surgimento do Ministério da Cultura aconteceu na década de 80, durante o
governo Sarney (Celso Furtado foi o primeiro Ministro da Cultura), mas foi extinto
com a posse do presidente Fernando Collor de Mello, em 1990. Em 1992, sob o

governo de Itamar Franco, o Ministério da Cultura foi recriado.
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Em 1985, durante o governo do Presidente José Sarney, foi criado o
Ministério da Cultura. Dentro dos 6rgdos que compunham a Secretaria de
Cultura a maioria era de opinido de que mais valia uma secretaria forte que
um ministério fraco. Um dos maiores defensores dessa ideia havia sido
Aloisio Magalhées, falecido em 1982. Logo de inicio o Ministério enfrentou
muitos problemas, tanto de ordem financeira como administrativa,
confirmando a tese de que a separacdo significaria enfraquecimento.
(CALABRE, 2011. p.11)

Na gestéo petista, com o Ministro Gilberto Gil, foi realizada a abertura de
dialogos com representantes da sociedade para constru¢cdo de uma politica publica
mais inclusiva. Como consequéncia, obteve-se a revisao de varios processos, como
o incentivo ao fomento, a distribuicdo dos recursos publicos e da Lei Rouanet, criada

no governo do presidente Fernando Henrique Cardoso (CALABRE, 2007).

No estado de Minas Gerais, no ano de 1997, ocorreu a criagdo da Lei de
Incentivo a Cultura e, em 2018, a criagdo da Lei Estadual n°22.944, como forma de
incentivo a execugao de projetos culturais através de desconto no valor devido pelas
empresas no Imposto sobre Operagbes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
sobre Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao (ICMS). Esses repasses sé&o garantidos por meio de apresentacéo de
projetos e s&0 uma das principais formas de repasse de recursos publicos para
Pessoas Fisicas e Pessoas Juridicas de Direito Privado com ou sem fins lucrativos
no setor da cultura.

A Lei Estadual de Incentivo a Cultura (LEIC), criada em dezembro de 1997, é
um mecanismo de apoio a producéo cultural do Estado para incentivo a
execucdo de projetos artisticos-culturais por meio de deducdo do Imposto
sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacio
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacgéo
(ICMS). Atua na forma de mecenato, no qual todo contribuinte que apoiar
financeiramente projeto cultural podera deduzir do imposto devido o valor
destinado ao projeto, conforme determina a Lei Estadual n® 22.944/2018, e
Decreto Estadual n® 47.427/2018. Desde sua criagdo, a LEl ja apoiou
aproximadamente 7.500 projetos culturais de todo o Estado, em valores

superiores a R$ 930 milhdes. (Secretaria de Cultura do Estado de Minas
Gerais, junho 2020)

Vale ressaltar que a Lei 22.944/2018 foi regulamentada e revista e, através do
Decreto Estadual n°47427/2018, complementada em relacdo a utilizacdo dos
recursos provenientes de descontos no Imposto sobre Operagbes Relativas a
Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servigos de Transporte

Interestadual e Intermunicipal e de Comunicac¢éo (ICMS) devido pelas empresas.
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Um dos grandes desafios da gestdo publica da cultura na avaliacdo das
acbes implementadas tem relacdo com os objetivos e a multiplicidade de
efeitos buscados ou por ele alcancados. As acgdes publicas tém que
demonstrar minimamente coeréncia entre o que se diz buscar e as a¢des
postas em pratica. Ndo existe relacdo direta de causa e efeito no campo da
acéo cultural, o que torna complexa a avaliagdo. (CALABRE, 2007, p.5)

Conforme apontado no trabalho de Moreira (2018), € importante salientar que
os beneficiarios, em sua maior parte desses recursos, sdo as categorias, grupos,
empresas ou individuos com mais acesso, informacdes e recursos que s&o
atendidos por essa importante verba. A economia criativa presente é inerente a
muitos projetos culturais, desponta no cenario como forma de garantir o
desenvolvimento econdmico e a geracdo de emprego e renda para varios setores,
movimentando as cidades criativas, agdes criativas e industrias criativas. O grande
desafio é fazer com que os territorios em vulnerabilidade consigam de alguma forma

participar da distribuicdo desses recursos.
3.1. POLITICAS CULTURAIS NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Alguns trabalhos recentes em relacdo as politicas culturais no estado de
Minas Gerais foram desenvolvidos pela Fundagao Joao Pinheiro. Podemos destacar
os estudos desenvolvidos em Moreira (2018) e Morais (2018), que buscaram

analisar as politicas culturais recentes do estado de Minas Gerais.

Morais (2018) aborda o tema do sistema mineiro de fomento e incentivo a
cultura, um estudo sobre suas recentes alteracdes e proposi¢cdo de caminhos para
elaboracéo de indicadores. Ja Moreira (2018) desenvolveu o trabalho que trata da
Lei 22.944, de 2018, e o consequente redesenho dos instrumentos de financiamento
a cultura de Minas Gerais, apresentando as poténcias e limites do Fundo Estadual
de Cultura. Ambas as autoras retratam as oportunidades relacionadas as politicas
culturais no estado, sendo de importante relevancia para o desenvolvimento desse

aspecto.

As politicas culturais no Estado de Minas Gerais s&o relativamente novas. As
duas formas mais representativas de financiamento a cultura no estado s&o através
da Lei de Incentivo a Cultura de Minas Gerais (LEIC) e do Fundo Estadual de
Cultura (FEC).
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A Lei Estadual de Incentivo a Cultura, em Minas Gerais, é a Lei 12.733,
regulamentada em dezembro de 1999. Criada com similaridades a Lei Rouanet, no
Governo Federal, essa Lei passou por algumas mudang¢as normativas ao longo de

seus 20 anos de funcionamento. Sua ultima alteragdo foi em janeiro de 2018.

O incentivo a cultura por meio da LEIC se da mediante a autorizagdo de
captagao de recursos provenientes da dedugédo do ICMS (Imposto de Circulagéo de
Mercadorias e Servigos), a ser pago pela empresa contribuinte, desde que ela
contribua com 20% do valor do investimento, caso queira incentivar o projeto cultural
autorizado. O calculo do teto fiscal da lei, ou seja, o montante de recursos
financeiros que serdo destinados para o incentivo, até 2018, ndo podia ultrapassar

0,30% da receita liquida anual do ICMS corrente.

A lei define como empreendedor cultural a pessoa fisica ou juridica, com ou
sem fins lucrativos, domiciliado ou estabelecido em Minas Gerais, com objetivo e
atuacdo prioritariamente culturais, diretamente responsavel pela promocédo e
execucao de projeto cultural (no caso de pessoa juridica, devera ser comprovado no
minimo um ano de existéncia legal e efetiva atuacéo). O incentivador, contribuinte de
ICMS, que queira apoiar financeiramente o projeto artistico-cultural, deve estar em

dia com seu recolhimento e ndo pode estar inscrito na Divida Ativa do Estado.

Para receber apoio financeiro com recursos provenientes do incentivo fiscal, o
projeto cultural devera participar do edital publicado anualmente e, ao ser aprovado,
pode dar inicio a0 andamento do projeto apdés o preenchimento por parte da
empresa incentivadora, da Declaracdo de Incentivo, que oficializa o patrocinio junto

a Secretaria de Fazenda.

Essa lei € de muita relevancia no cenario cultural, mas apresenta algumas
disfuncbes, como: concentracdo de projetos culturais incentivados na capital do
estado (Belo Horizonte); baixa distribuicdo de recursos entre as regibes de
planejamento: sendo a concentracao de projetos captados de acordo com o perfil do
projeto, principalmente nas areas culturais de musica, artes cénicas e areas
integradas (composta de categorias que envolvem mais de uma area cultural). E, por
fim, o fato de a lei funcionar como mecenatos, os proprietarios das empresas
querem associar suas marcas a grandes projetos ou projetos culturais com apelo

mercadoldgico, desenvolvendo valor para marca da empresa (MORAIS, 2018). Além
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disso, apesar da renuncia fiscal contida neste incentivo (ou seja, o empresario nao
paga efetivamente nada — o patrocinio equivale ao montante que ele deixa de pagar
o ICMS), a captacdo n&o € facil. Somente as grandes empresas (e entre elas as
estatais como a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG — e a Companhia
de Saneamento de Minas Gerais - COPASA) o fazem. Analisaremos,
posteriormente, se o Projeto Seu Vizinho faz uso desses instrumentos e como se

organiza para isso.

O Fundo Estadual de Cultura (FEC) foi instituido através da Lei Estadual
15.975 de 12 de janeiro de 2006 e regulamentado pelo Decreto Estadual 44.341 de
28 de junho de 2006. Tem como seus principais objetivos:

| - dar apoio financeiro a a¢des e projetos para a criagdo, produgéo,

preservacédo e divulgacdo de bens e manifestacbes culturais no
Estado;

Il - estimular o desenvolvimento cultural nas diversas regides do
Estado, com foco prioritario para o interior, com base em
planejamento e em critério de qualidade das agdes;

[ll - apoiar as acbes de manuteng¢do, conservagdo, recuperagéo e
difusdo do patriménio cultural do Estado;

IV - incentivar a pesquisa e a divulgagcdo da cultura e das formas de
expressao artistica, preferencialmente vinculadas a producéo;

V - incentivar o aperfeicoamento de artistas, técnicos e gestores das
diversas areas de expressao cultural;

VI - promover a circulagdo de acervos e o intercdmbio de atividades
culturais, em relagdo a outros Estados e paises, para difusdo da
cultura mineira. (ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018).

O FEC tem como publico-alvo pessoas juridicas de direito privado, com ou
sem fins lucrativos, e entidades de direito publico de carater estritamente artistico ou
cultural, responsaveis pela execucéo de projetos de interesse publico relacionados a
producdo, a exibicdo, a utilizacdo ou a circulagdo publica de bens artisticos ou

culturais que promovam o desenvolvimento regional.

Sao definidas pela legislagdo duas modalidades de concesséo de
financiamento: “financiamento reembolsavel” e ‘liberacdo de recursos nao
reembolsaveis”’. A primeira beneficia pessoas juridicas de direito privado, com ou
sem fins lucrativos, € 0s recursos sdo destinados a projetos que “[...] visem a

criacdo, a producao, a preservacao e a divulgacao de bens e manifestacdes culturais
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no estado e para a realizagéo de investimentos fixos e mistos [...]” (MINAS GERAIS,
2018).

A modalidade ‘liberacdo de recursos n&o reembolsaveis” destina-se a
pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos e a entidades de direito
publico municipal, sendo vedada a participacdo de &érgdos ou entidades da
administracdo publica estadual. Esses recursos se aplicam ao pagamento de “[...]
despesas de consultoria, ou reembolso de custos de empreendimentos, programas,

projetos ou agdes de natureza artistica ou cultural [...]" (MINAS GERAIS, 2018).

O Decreto Estadual 44.341, de 28 junho de 2006, define quais sdo as areas
artisticas e culturais nas quais os projetos deverdo se enquadrar e determina a
criacdo das Camaras Setoriais Paritarias (CSP), composta por representantes de
entidades publicas e da sociedade civil, sem fins lucrativos, que atuem no campo
cultural. Apesar dessa forma de captacao através dos fundos apresentarem alguns
problemas relacionados a formulacio dos préprios editais, e até mesmo a legislagao
relacionada a criagdo dos editais, o fundo de fomento a cultura poderia apresentar

solugbes mais democraticas de distribuicdo de verbas (MOREIRA, 2018).

O fundo e as leis de incentivo se complementam. A existéncia de um unico
canal de incentivos publicos poderia gerar forte distor¢do em sua alocagdo. Somente
determinados projetos (afeitos a forma de selecdo estabelecida) seriam financiados.
E importante que coexistam diferentes formas (e métodos de escolha) de incentivos

publicos.

3.2. POLITICAS GOVERNAMENTAIS VOLTADAS A ECONOMIA CRIATIVA
NACIONAL E NO ESTADO DE MINAS GERAIS

A primeira politica nacional efetivamente sobre economia criativa é datada de
31 de maio de 2012, através do Decreto n. 7.743, criada pela Secretaria de
Economia Criativa ligada ao entdo Ministério da Cultura. Seus objetivos entdo
eram a formulac&o, a implementagcdo e 0 monitoramento de politicas publicas para o
desenvolvimento local e regional, priorizando o apoio e o fomento aos profissionais e
aos micro e pequenos empreendimentos criativos brasileiros, contribuindo, dessa

forma, para o eixo estratégico do Ministério na época. (BRASIL, 2012)
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No ano de 2016, esse decreto foi revisto e varios pontos foram revogados
através do Decreto n® 8.837, causando cortes expressivos no teor do decreto
anterior, principalmente no numero de pessoal, € 0o esvaziamento da politica de
carater nacional. (BRASIL, 2016)

No estado de Minas Gerais, um passo importante foi dado a partir do
Seminario do Plano Estadual da Economia Criativa, no ano de 2016. Isto permitiu
que a Diretoria de Cultura, Turismo e Economia Criativa da Fundagéo Joao Pinheiro
(DCTEC/FJP) tragcasse diagndstico destes setores no estado. Esse diagndstico foi
publicado em 2018. Apds um detalhamento das areas de Economia Criativa no
estado de Minas Gerais, alguns pontos extremamente importantes foram levantados.
Alguns desafios foram identificados. O principal deles seria a impossibilidade de se
mapear a cadeia produtiva de cada segmento criativo, basicamente devido a

auséncia de dados e informagdes.

Segundo o diagnéstico, o objetivo de desenvolver a Economia Criativa no
estado de Minas Gerais estava pautado em criar alternativas para o
Desenvolvimento Econdmico para além das atividades tradicionais do estado. O
diagnostico foi tragado para 10 segmentos Criativos — espetaculo (teatro, circo e
danga); artes visuais e digitais; design; edicdes de livros; gastronomia; midias
audiovisuais; moda; musica; softwares; aplicativos e jogos eletrénicos; patriménio e
expressdes culturais. O diagnodstico foi adaptado a matriz de analise SWOT -
Anadlise das Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas. Como fragilidades houve
quase um consenso: falta de articulacédo entre agentes dos segmentos; necessidade
de aperfeicoamento dos mecanismos de fomento e financiamentos; inexisténcia de
uma plataforma de dados e indicadores. (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2018).

Esse diagnostico, elaborado pela FJP, sugere caminhos que podem ser
trilhados para desenvolver o setor de economia criativa de Minas Gerais. Um passo
importante seria a articulagao entre os agentes do segmento, a profissionalizacao do

setor e a legalizacdo e registro de varias atividades do setor cultural.

Na préxima secéo sera tratada a importancia do empreendedorismo social e a
geracdo de emprego e renda como forma de desenvolvimento econdémico; a

importancia de geragcao de rendas e as condi¢cbes para que as pessoas consigam ter
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opc¢des de escolhas para o préprio desenvolvimento; e o desenvolvimento de uma

comunidade, territério e até mesmo uma nacéo.
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4. EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Temos alguns conceitos e visbes para empreendorismo que Sao
complementares e ndo excludentes. Segundo Weber (2012), o empreendedorismo
representa um elemento presente por todo 0 mundo e cresce em grande velocidade

em toda parte.

Segundo Meredith, Nelson e Nech (2000) apud Valadares (2013 p.23):

(...) empreendedores sdo pessoas que tém a habilidade de ver e avaliar
oportunidades de negocios; prover recursos necessarios para po-los em
vantagens; e iniciar acdo apropriada para assegurar 0 sucesso. Sao
orientadas para a acdo, altamente motivados; assumem riscos para
atingirem seus objetivos.

Para Leite (2017) um individuo tenha éxito como empreendedor, € necessario
que disponha de algumas caracteristicas inerentes aos empreendedores. Algumas
sao inatas e podem ser ainda desenvolvidas, outras podem ser aprendidas, mas o

conjunto delas é o que da vida ao espirito empreendedor.

O espirito empreendedor representa uma série de aspectos e qualidades que
se complementam e que ndo podem existir separadamente. De acordo com Leite
(2017), sao caracteristicas basicas do espirito empreendedor: a inovacdo, o espirito
criativo e pesquisador e a disposicdo para assumir riscos. Devemos estar atentos
para essas caracteristicas, pois o simples fato de ser um aventureiro ndo implica em

ser empreendedor.

Para Drucker (1987, p. 36), “0 empreendedor sempre esta buscando a

mudanca, reage a ela e a explora como sendo uma oportunidade”.

Segundo Baggio (2014), a inovagdo € o0 eixo central do espirito
empreendedor. Nao existe espirito empreendedor sem a inovagao, pois ela € 0 seu
instrumento especifico. Os empreendedores inovam continuamente e a inovagao, de

fato, cria uma série de recursos para os empreendedores.

De acordo com Kodithuwakku e Rosa (2002), os empreendedores tém seu
sucesso na capacidade de extrair valor de suas redes sociais € dos seus contatos,

fato que € importante no processo de acumulo de capitais.
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Para Faria (2017), empreendedorismo social € a parte do empreendedorismo
cujos protagonistas, em geral, sdo pessoas e instituicbes da economia social a
servi¢o de valores que vao diretamente além do mero beneficio econdémico pessoal
dos empresarios, para desenvolver iniciativas compartilhadas e redes capazes de
gerar valor agregado social em sentido amplo. “..de forma geral, o
empreendedorismo social se refere a uma atividade inovadora com objetivo social,
podendo ocorrer no setor privado, no terceiro setor ou em organizagdes hibridas.”
(FARIA, 2017. p.21)

De acordo com Faria (2017), o adjetivo do empreendedorismo como “social’
tem o sentido de se diferenciar do empreendedorismo comercial, que visa as
atividades econbmicas em geral, através do desenvolvimento de novas atividades e
novas organizagdes cujo sucesso beneficia diretamente os seus promotores. Ja o
empreendedorismo social se refere principalmente as atividades do terceiro setor,
onde se busca implementar novas solu¢cbes para problemas de comunidades e
grupos sociais especificos. O empreendedorismo social, assim, é caracterizado por
pertencer ao setor privado da economia, € ndo ao setor publico. Esse carater do
empreendedorismo ndo precisa estar necessariamente associado aos negocios, pois
se vincula a um comportamento ligado a motivacédo de resolu¢cdo de um problema

social, com um objetivo essencialmente social.

Tanto o empreendedorismo comercial quanto o social apresentam varios
pontos em comum, como a deteccao de necessidades n&o atendidas ou de recursos
a mecanismos como o mecenato, microfinanciamento, recursos para o trabalho
social do movimento cooperativo, as linhas de financiamento de algumas entidades
socialmente responsaveis, participacdo em incubadoras ou incubadoras de
empresas sociais, ou algumas linhas publicas de financiamento em condi¢des
menos restritivas do que o habitual. Faria (2017) ressalta que o empreendedorismo
social € a aplicacdo de mentalidades, processos, ferramentas e técnicas do

empreendedorismo tradicional na perseguicdo de uma miss&o social e/ou ambiental.

No caso do empreendedorismo social, as necessidades ndo atendidas de
forma adequada caracterizam-se por serem comuns a grupos sociais com menor
poder aquisitivo ou mesmo nenhum; a inovagcdo em produtos e servigcos €

caracterizada por contribuir com conotagdes sociais amplamente compartilhadas em
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sua producdo, distribuicdo, etc., tais como restricbes ecoldgicas a producéo,
orientacdo para bens preferenciais, auséncia de lucro ou seu reinvestimento, etc. As
estruturas organizacionais, por meio das quais as ideias de empreendedorismo
social sdo aplicadas, n&o teriam o lucro de uma organizagdo especifica como

objetivo maior.

De acordo com Faria (2017), as dificuldades financeiras do
empreendedorismo social sdo atenuadas, na medida do possivel, através do impulso
inicial de tudo isso recair sobre empreendedores sociais especificos, que sao
pessoas que conhecem a fundo as necessidades de alguns setores sociais com
dificuldades estruturais. Eles s&o capazes de organizar uma comunidade de

potenciais beneficiarios e promotores do projeto social.

As potencialidades atuais e futuras do empreendedorismo social levaram a
ONU (2019) a propor uma estratégia para a sua promog¢ao, que contém como
principais elementos:. aumentar a visibilidade e o reconhecimento das empresas de
economia social em sentido lato (através da divulgacdo do seu impacto social;
colocar em pratica uma estratégia de comunicacdo sobre o empreendedorismo
social a nivel da sociedade; desenvolver redes internacionais no setor e a
incorporacdo do empreendedorismo social em todas as politicas, programas e
praticas da administragdo publica); realizar o desenvolvimento de um
enquadramento econdmico europeu que permita a economia social e as suas
empresas o acesso ao financiamento (nomeadamente para favorecer a formacéo do
seu capital humano; para facilitar o financiamento das suas infraestruturas; e para o
desenvolvimento de incubadoras ou aceleradoras especializadas em empresas de
economia social). Por fim, o estabelecimento de normas legais e regulamentares que
promovam a criagdo e o desenvolvimento de empresas que operam neste setor (por

exemplo, através de consideracdes sociais adequadas nas compras publicas).

Segundo a UNCTAD (2010), empreendedor € aquele que identifica
oportunidades no mercado, aloca recursos e cria valor. O empreendedorismo, o ato
de ser empreendedor, implica a capacidade e a vontade de empreender a
concepgao, organizagao e gestdo de uma nova empresa produtiva, aceitando todos

0s riscos que ela acarreta e buscando beneficios e lucros como recompensa. Na
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economia, 0 empreendedorismo as vezes é considerado um fator de producéo,

assim como a terra, o trabalho, os recursos naturais e o capital.

Ja o empreendedorismo cultural € entendido pela UNESCO (2010) como uma
iniciativa ou projeto cultural e criativo com um plano de viabilidade que o torna
economicamente sustentavel ou em vias de se tornar uma instituicdo ou empresa

cultural. Trataremos disso na préxima secao.
4.1. EMPREENDEDORISMO CULTURAL

O empreendedor esta se tornando uma figura central na economia criativa.
Normalmente caracterizados como os iniciadores de empreendimentos comerciais,
os empreendedores também estdo presentes no cenario cultural. Atualmente, ha um
aumento global de iniciativas culturais independentes. Esse fenbmeno tem atraido a
atencédo de académicos e politicos. Para Silva et al. (2009), o empreendedorismo
cultural é proposto como uma alternativa de trabalho para os graduados e 0s
profissionais envolvidos na produc¢ao cultural, seja como artistas ou escritores, seja
como promotores culturais, gestores ou mercadores culturais. Embora o
empreendedorismo cultural seja uma pratica frequente nas economias
desenvolvidas, nos paises em desenvolvimento, como o Brasil, € um processo

emergente.

O conceito de empreendedor tem adquirido grande relevancia nos dias de
hoje. Coloquialmente, o termo costuma ser usado para designar um tipo de pessoa
que nasce lider, que resolve criativamente varios problemas e, principalmente, que
seja capaz de executar, desenvolver e levar a cabo os projetos a que se propde. Por
todos esses atributos, além do desejo de inovagdo, os empreendedores s&o
considerados agentes-chave da economia atual, a ponto de serem considerados
simbolos da chamada “Economia Criativa”. Mesmo o empreendedorismo como uma
ideologia e atitude € entusiasticamente promovido por organizacdes e instituicbes

educacionais, como a UNESCO.

Verdadeiramente, a sua importancia econdmica reside no fato de serem os
iniciadores da “destruicdo criativa’, processo denominado por Schumpeter (1961), e

que consiste no fato de, a partir do reconhecimento das vantagens e desvantagens
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dos sistemas que os precedem, implantar novos e inovadores modelos de negocios

e produgao de bens.

De fato, na esfera cultural, 0 empresario surge como uma figura capaz de
conciliar a cultura com a economia, através do planejamento e criacdo de produtos
inovadores. Além disso, sendo um sujeito a quem se atribui uma notavel capacidade
criativa e um desejo constante de inovar, 0 empresario consegue posicionar-se
como um dos personagens mais importantes da economia criativa, um sistema
econémico que funciona a partir da geracdo de ideias e novidades (HOWKINS,
2013). Ademais, a transicdo do local para o global, observada principalmente na
abertura dos mercados locais para uma economia de interacbes globais, levou
também a interacdo global das industrias culturais e criativas. No entanto, as
condi¢des e oportunidades para o desenvolvimento dos empresarios dependerdo da

situagdo econdmica, social e cultural dos paises em que vivem.

A popularidade que a figura do empreendedor possui atualmente deve-se a
todas as representacbes positivas que se desenvolveram em torno dessa nocao.
Normalmente, o termo designa individuos dispostos a enfrentar riscos e incertezas
com a firme intencdo de materializar suas ideias em produtos inovadores ou
negocios de sucesso (que, caso gere beneficios para a populacdo em geral, acaba
por recompensar financeiramente o inovador). Por outro lado, tanto o conceito de
empreendedor como a pratica do empreendedorismo € continuamente legitimado
gracas as inumeras histérias de pessoas altamente criativas que conseguem

rentabilizar as suas ideias e, desta forma, alcancgar o sucesso financeiro e pessoal.

No entanto, é importante salientar que ainda que existam inumeras histérias
de sucesso e motivagao no mundo dos empreendedores, o0 percurso para alcancar e
legitimar um negocio nem sempre € facil, empresarios sdo pessoas de visdo e que
se dedicam e persistem para atingir seus objetivos. Desta forma, o empresario tem
sido considerado um agente fundamental do desenvolvimento econdmico desde o

inicio do século passado.

As relagbes entre cultura e economia s&o evidentes (PNUD, 2014). Empresas
e negdcios de todos os tipos se desenvolvem em um ambiente mais diversificado, no

qual a criatividade se torna uma caracteristica necessaria (HOWKINS, 2013). Séo
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circunstancias que fizeram com que 0s empresarios se tornassem pecas
fundamentais do setor econémico baseado na cultura. Precisamente, a busca por
solucdes criativas, o desejo de inovacao e adaptabilidade sdo qualidades que fazem
dos empreendedores agentes-chave das chamadas industrias culturais e criativas
(HARTLEY et al. 2005). Além disso, ha um marcante paralelismo entre as figuras do
artista e do empreendedor, pelo fato de ambos se caracterizarem como sujeitos
criativos e inovadores (KNELL, OAKLEY, 2007). Tanto o artista quanto o empresario
representam um modelo de trabalho mais flexivel, baseado principalmente no
esforco intelectual e criativo, um requisito essencial nas industrias culturais e
criativas (DAVIES, 2013), de referir ainda que cada vez mais os programas
académicos em diferentes universidades promovem o empreendedorismo nos
alunos das varias disciplinas artisticas. A esse esfor¢o também s&o adicionadas
instituicbes culturais publicas que promovem o empreendedorismo cultural (MORIGI,
2017), bem como organizacdes internacionais que buscam identificar oportunidades

de interacdo entre os campos da cultura e da economia (PNUD, 2014).

Ressalta-se que ndo ha consenso quanto a caracterizacdo dos
empreendedores culturais ou quanto as caracteristicas do empreendedorismo na
cultura, visto que, como apontam Silva, Gomes e Correia (2009), empreendedorismo
cultural ndo costuma se distinguir do empreendedorismo criativo, porém, o primeiro
conceito € 0 mais utilizado e reconhecido na literatura especializada, raz&o pela qual
os termos empreendedorismo € empreendedorismo cultural geralmente abrangem
toda atividade econdmica relacionada as artes € a cultura em geral. Assim como o
empreendedor enquanto agente econdmico, 0 empreendedor cultural aposta na
inovagao e na criagao de oportunidades, mas suas acdes nao sao motivadas apenas
por fins comerciais, pelo contrario, tém uma dupla finalidade: por um lado, produzir e
divulgar valores culturais e, por outro, obter ganhos financeiros e reconhecimento

pelas suas atividades.

Para Towse (2013) esta caracterizagdo dos empreendedores culturais €
complementada por diversos estudos que analisam as condi¢bes em que se
desenvolvem bem como o0 seu envolvimento na cultura, area em que se
desenvolvem de uma forma muito semelhante aos artistas, utilizando o

autofinanciamento com o apoio de familiares ou das suas préprias poupanc¢as, em
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regime de trabalho temporario ou autdnomo, para sustentar as suas iniciativas
empresariais. Assim, o empreendedor cultural, muitas vezes, opera sob um regime
informal ou de multiempregos, cujo produto € posteriormente utilizado para os seus
projetos pessoais. Apesar de as condigdes de trabalho dos empresarios culturais
nem sempre serem favoraveis, 0 empreendedorismo cultural é frequentemente
associado ao discurso politico que sustenta que a produg¢do de bens e servigos
culturais por iniciativas promovidas por agentes autbnomos promove a prosperidade
econdmica, mudanga social, inovacido artistica e o progresso das instituicdes.
(ALBINSSON, 2018 apud REIS. K. 2020).

Seja como autébnomo ou por meio de projetos, uma das prioridades dos
empreendedores culturais € abrir € manter micro e pequenos negocios
independentes, como forma de legitimar ou, se preferir, profissionalizar suas
atividades (MORIGI, 2017). Essa orientacdo empresarial na cultura tem levado
justamente ao aumento de projetos empresariais cujos ideais consistem em
minimizar despesas e custos na medida do possivel, além de preservar a liberdade
criativa. No entanto, a realidade de todas essas iniciativas culturais € que a sua
permanéncia e sucesso dependem dos gostos e preferéncias dos clientes, razao
pela qual frequentemente os projetos de empreendedorismo na cultura séo
identificados com o setor terciario da economia (O’'BRIEN, 2013) e o empreendedor

cultural é visto mais como prestador de servicos do que como criador ou artista.

Segundo Sato (1977) apud Guerra e Teixeira (2010), é pertinente acrescentar
que, pelo fato de as micro e pequenas empresas culturais trabalharem com um
numero muito reduzido de trabalhadores, muitas vezes o empresario cultural deve
ser aquele que desempenha diferentes tarefas ou fungdes ao mesmo tempo: desde
a criacdo ou producao dos bens e / ou servigos culturais e / ou criativos, da
administracdo dos recursos e do negdcio, até a promog¢édo e comercializagdo dos
produtos e / ou servigos oferecidos ao publico. Assim, micro e pequenas empresas
culturais n&o funcionam segundo uma estrutura hierarquica tipica, ou seja, n&o ha
distingcdo precisa entre patrédo e empregados. Em vez disso, essas empresas sao
organizadas em redes de colaboradores e colegas que compartilham objetivos
profissionais e que concentram suas capacidades criativas no mesmo objetivo
(REIS, C. 2003).
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A ideologia empreendedora e da conduta empresarial na cultura conduz a
reorganizacdo da unido da teoria e da pratica cultural, o que implica, em primeiro
lugar, assumir 0 empreendedorismo como alternativa a escassez de empregos no
mercado de trabalho formal (MORIGI, 2017); em segundo lugar, aderir as demandas
de competitividade cultural e criatividade como normal e, terceiro, aceitar a transicéo
de um paradigma tradicional para um contemporaneo no que diz respeito ao
trabalhador cultural, ou seja, vai de uma concepgao segundo a qual a realizagdo de
valores culturais, sociais, espirituais e estéticos era a principal motivacao de todos os
trabalhadores culturais, para uma em que eles adotam uma mentalidade
empreendedora e planejam e implementam varias estratégias para se posicionarem

nos mercados culturais.

Para Valetim e Perruzzo (2018), o ato de empreender esta relacionado
diretamente a geragao de rendas, individuais ou coletivas. Esse tema sera abordado

na proxima sec¢ao.
4.2. EMPREGO E RENDA - A IMPORTANCIA DA GERAGAO DE RENDAS

Quando se analisa o crescimento econdmico de um pais, normalmente &
dado foco ao percentual de crescimento que seu produto gerou ou mesmo o nivel de
produto per capita que este apresenta. Entretanto, faz-se necessario ndo observar
este consumo médio (devido a producédo média per capita), mas sim o nivel de bem-
estar que sua populagéo apresenta. Ou seja, deve-se olhar a qualidade de vida da
populagéo (n&o sua produgéo per capita) e como ela esta distribuida pela populagéo
(uma renda média alta pode esconder uma parcela da populagdo com um nivel de

consumo muito baixo e outra com um nivel muito alto).

Para Sen (2010), o desenvolvimento econémico precisa ser observado de
uma forma multidimensional. Em uma analise mais ampla, precisamos analisar esse
desenvolvimento para além das politicas econémicas (cambial, fiscal e monetaria),
industriais, tecnoldégicas ou comerciais. Precisamos, nessa 6tica, contemplar o
desenvolvimento perpassando pela garantia de saude, moradia, educacido e
desenvolvimento. Quanto maior o desenvolvimento em uma sociedade, mais livre
ele estara das amarras da pobreza, principalmente se esse desenvolvimento vier

ancorado em politica de distribuicdo de rendas.
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De acordo com Sen (2010), a questédo da renda é importante para qualquer
modelo econdmico, mas o desenvolvimento pautado nas politicas econdmicas
tradicionais estaria mais preocupado com a geragao do Produto Interno Bruto (PIB) —
soma dos produtos produzidos —, O que n&o0 necessariamente geraria
desenvolvimento e melhoria de bem-estar para toda a populac&o. Assim, para medir
o desenvolvimento, para Sen (2010), a melhor forma seria o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), intimamente relacionado a renda (e sua
distribuicdo), assim como a educagéo e a saude. O desenvolvimento n&o estaria
ligado somente a fatores econdémicos, mas sim a uma concentracdo maior nos

direitos sociais.

O desenvolvimento econémico é definido como a melhora do bem-estar geral
da populacdo. Trata-se de processos de variagcbes positivas em diferentes pontos
quantitativos de uma nagédo ou regido. O autor Casagrande (2015) explica que,
nesse contexto, € necessario que o crescimento econémico, calculado pelo aumento
no Produto Interno Bruto (PIB), venha acompanhado de variagcbes positivas das
variaveis qualitativas, como melhorias na qualidade de vida, geracdo de emprego,
geracdo de renda, educacdo, saude, infraestrutura e profundas mudangas da
estrutura socioeconémica de uma regido e ou pais, 0s quais s&o medidos por
indicadores como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o indice de Pobreza

Humana e o Coeficiente de Gini.

Para Sen (2010), a melhor classificac&o estaria pautada na liberdade, estando
essa visdo de liberdade relacionada a liberdade negativa e a liberdade positiva, em
que a negativa estaria definida a partir da auséncia de coagdo — auséncia de
interferéncia seria a liberdade basica do ser humano. Em contrapartida, a liberdade
positiva esta definida a partir da presencga de oportunidades, ou seja, ela tem op¢des
de escolhas, a capacidade de atingir a vida que deseja e valoriza. Sendo assim, o
nivel de bem-estar de qualquer agente seria medido pelas capacidades de escolha

livre que este poderia fazer, em todos os aspectos de sua vida.

A liberdade positiva esta pautada no maior numero de liberdades que o
individuo possa possuir. Uma boa forma de ter liberdades esta baseada na
oportunidade de conseguir renda — a renda permitiria ao agente fazer suas escolhas.

Outra forma de desenvolver essas liberdades de escolha se da através de politicas
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publicas. O indicador indice de Desenvolvimento Humano (IDH) buscaria medir isso.
Compbe esse indice a expectativa de vida, variaveis de educacgédo (média de anos
na escolaridade ou expectativa de anos de estudo) e renda per capita. Os trés

pilares estdo ligados as liberdades econdmicas e sociais.

Para o modelo pactuado por Sen (2010), quanto maior a renda da populagéo,
maior a liberdade que a pessoa vai ter de consumir. Uma pessoa sem renda esta
presa a pobreza. Quanto maior a renda, mais ela pode escolher o seu proprio

consumo e alimentacdo — a liberdade, portanto, passa a ser proporcional a renda.

Segundo Sen (2010), a variavel saude é relevante para a liberdade de
escolha do agente. Quanto mais saudavel este for, maior o leque de opgdes de
consumo e emprego tera. E claro que quanto maior a renda maior o acesso aos
servigos particulares, planos de saude, médicos particulares ou a informacéo para
efetivacdo de processos de judicializagdo e garantia de direitos. A liberdade esta
ligada aqui ao acesso. Quanto maior a renda, maior vai ser também a expectativa de
vida. Assim, pode-se esperar uma correlacdo alta entre esta expectativa e a renda
per capita. Mas politicas publicas que aumentassem esta expectativa (sem aumentar
o produto per capita) apresentariam um forte impacto sobre o bem-estar (que néao
seria captado no calculo do PIB per capita, mas sim no IDH). Na variavel educacéo,
ocorre o mesmo. Politicas publicas poderiam garantir educacéo de qualidade mesmo
a pessoas de baixa renda, alavancando seu bem-estar (e sua renda futura). Quanto
maior a liberdade, maior os acessos a informacdo e a cidadania, ocasionando,

consequentemente, chances de melhores empregos e o0 conhecimento de Direitos.

Para Sen (2010), o aumento da liberdade de escolha, esta ligada a aspectos
ligados ao meio ambiente e as condicbes de saneamento, esgoto. Podemos
considerar a liberdade de escolhas interligadas também ao direito de ir e vir. Dessa

forma, a liberdade é salutar para o processo de desenvolvimento.

De acordo com Sen (2010), quando observamos a liberdade (ou a capacidade
de escolha) em sociedades desiguais, as pessoas prejudicadas possuem menor
liberdade. Nessa logica, uma sociedade machista cria desigualdade ao tolher a
liberdade das mulheres (estas ndo podem fazer tudo que os homens fazem). Da

mesma forma acontece com o racismo: uma sociedade racista vai tolher a liberdade
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de individuos prejudicados (a estes ndo € permitido fazer o que o grupo beneficiado
faz). O racismo e o machismo acabam prejudicando diretamente a liberdade, as
escolhas, 0 bem-estar, a felicidade e, portanto, o nivel de desenvolvimento desta
sociedade. Por isso é importante que a decisdo de politicas publicas que

contemple politicas para geracao de renda aumente as liberdades das pessoas.

A abordagem que parece merecer mais atencio envolve uma estreita relagéo
entre politicas publicas que promovam a igualdade entre os sexos € a
liberdade das mulheres (particularmente educacdo, servicos de saldde e
oportunidades de emprego) e a responsabilidade individual da familia
(mediante o poder decis6rio dos pais em potencial, particularmente das
maes). A eficacia desse caminho reside na estreita vinculagio entre o bem-

estar das mulheres jovens e sua condi¢do de agente. (SEN, 2010, p.290)
Sen (2010) argumenta que a politica publica tem o papel n&o s6 de procurar
implementar as prioridades que emergem de valores e afirmac¢des sociais, como
também o papel de facilitar e garantir a discussdo publica mais completa, embora
outras politicas sociais também possam mitigar essas diferengas. Neste sentido, €
necessario um olhar para a economia de forma mais ampla, com forte preocupacao

com a pobreza.

Segundo Amartya Sen (2010), as liberdades estdo associadas ao ciclo
virtuoso — quanto mais eu tenho liberdades mais elas seréo geradas. Nesse sentido,
o autor entende a expanséo da liberdade humana ndo sé como o principal fim, mas
também como o principal meio de desenvolvimento. Esses sdo os considerados
papéis instrumentais da liberdade, que incluem varios componentes distintos, porém
inter-relacionados. S&o eles: liberdades politicas, facilidades econdémicas,

oportunidades sociais, garantias de transparéncia e seguranga protetora.

Liberdade politica — seria a participacéo efetiva nas decisbes politicas. Para
Sen (2010), “[...] referem-se as oportunidades que as pessoas tém para determinar
quem deve governar e com base em que principios.” (SEN, 2010, p.58). Isso inclui a
liberdade de expresséo de cada individuo e a possibilidade de fiscalizar as atitudes

das autoridades.

Facilidades econdmicas — trata-se do direito de comprar de forma livre. “S&o
as oportunidades que os individuos tém para utilizar recursos econémicos com
propositos de consumo, produgéo ou troca” (SEN, 2010, p.59). Essa relagéo de troca

ainda leva em conta o funcionamento dos mercados e que a medida que o processo
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de desenvolvimento econdmico no pais aumenta o poder econdmico da populagéo
também deve aumentar. Sen (2010) salienta ainda que “0 modo como as rendas

adicionais geradas sao distribuidas claramente fara diferenga.” (SEN, 2010, p.59).

As oportunidades sociais — esse papel instrumental diz respeito as
disposicbes que a sociedade estabelece, principalmente na area da educacdo, em
que ha influéncia na liberdade substantiva de o individuo viver melhor. “Essas
facilidades s&o importantes ndo sé para a condugado da vida privada (como por
exemplo, levar uma vida saudavel) [...], mas também para uma participacdo mais

efetiva em atividades econdmicas e politicas.” (SEN, 2010, p.59).

Garantia de transparéncia — esse € um papel instrumental da liberdade mais
abstrato, pois entende-se que as interagdes sociais sao de liberdade individual, mas

depende de certo grau de confianga.

Em interacdes sociais, os individuos lidam uns com os outros com base em
alguma suposicdo sobre o que lhes esta sendo oferecido e 0o que podem
esperar obter. Nesse sentido, a sociedade opera com alguma presuncio
basica de confianca. As garantias de transparéncia referem-se as
necessidades de sinceridade que as pessoas podem esperar: a liberdade de
lidar uns com os outros sob garantias de dessegredo e clareza. (SEN, 2010,
p. 60).

Por fim, para Sen (2010) a seguranca protetora € a necessidade de fornecer a
todo individuo uma rede de seguranca social, impedindo um nivel discrepante de
desigualdade. As pessoas seriam naturalmente aversas ao risco. A existéncia de
choques inesperados negativos (ficar desempregado, ficar doente, ganhar uma
deficiéncia), em um ambiente de mercados completos n&o teria problemas (as
pessoas fariam seguros contra estes). Mas isto ndo existe. Ndo existem estes
mercados. Fazem-se necessarias politicas publicas que garantam esta seguridade
social (e isto impacta diretamente a liberdade de escolhas das pessoas. Caso essa
seguridade nao exista, a pessoa nao pode fazer algo devido ao risco existente).

A esfera da seguranca protetora inclui disposi¢des institucionais fixas, como
beneficios aos desempregados e suplementos de renda regulamentares para
os indigentes, bem como medidas ad hoc, como distribuicdo de alimentos em

crises de fome coletiva ou empregos publicos de emergéncia para gerar
renda para os necessitados. (SEN, 2010, p. 60).

A renda aumenta a qualidade de vida (mais op¢bes de escolhas), ou seja,

proporciona mais liberdades. A qualidade de vida determina mais tempo para as
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outras liberdades, como a politica, a social, seguranca protetora e a garantia e

transparéncia. Dessa forma, elas demonstram sua interdependéncia.

A geragdo de renda por si sé ndo resolve o problema da pobreza e dos
territérios em vulnerabilidades. Esse desenvolvimento necessita vir acompanhado de
politicas publicas (SEN, 2010). Partindo do pressuposto de que as politicas publicas
necessitam de um olhar social e entendendo que a vulnerabilidade social deveria ser
uma propulsora de politicas publicas, faz-se necessario definir uma populacéo
vulneravel:

Compreende vulnerabilidade como a falta de acesso as estruturas de
oportunidade oferecidas pelo mercado, estado ou sociedade, apontando a

caréncia de um conjunto de atributos necessarios para o aproveitamento
efetivo da estrutura de oportunidades existentes. (VIGNOLI, 2001, p.2)

Assim, territorios vulneraveis, para Sen (2010), seriam exatamente aqueles
onde a populacao n&o teria capacidade de escolha (falta de acesso) a muitos bens e
Servigos que caracterizariam a vida (e o bem-estar) moderna. Nestes territérios, os
servicos de saneamento, segurang¢a publica, saude, educacdo e tantos outros
vinculados a politicas publicas sdo ausentes ou muito precarios. Quanto a oferta de
servigos e bens privados, também é limitada. Nao sé o comércio tradicional muitas
vezes esta ausente como também a populacdo ndo tem acesso a servigos
bancarios, de seguros e diversos outros. E preciso levar em conta que em muitos
desses territorios vulneraveis a cultura local também pode ser fator negativo, ao
manter, reproduzir e impulsionar comportamentos machistas, racistas e

homofébicos.

Ou seja, estes territorios seriam pouco desenvolvidos na visdo de Sen (2010)
exatamente porque servigos € bens basicos e usuais da vida moderna ndo estariam
disponiveis a seus habitantes. Dessa forma, existiria uma série de privacbes das
liberdades instrumentais postuladas pelo autor. Entende-se ainda, que, mesmo que
um individuo dessa regido passasse por um aumento de renda, n&o seria possivel
‘comprar’ uma parcela significativa destes bens pela falta de outras liberdades

ausentes nessas regides.

Acbes de empreendedorismo social nestes ambientes ganham especial

importancia, pois elas seriam direcionadas a mudan¢as das variaveis citadas acima,
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ampliando a liberdade das pessoas. Nao se agiria so sobre processos de geragéo de
emprego e renda (fundamentais) como também de empoderamento de populacdes
excluidas (o que permitiria a elas pressionar as autoridades publicas), além da
conscientizagdo contra acdes e atitudes de 6dio externas a esses territérios e ofertas
de bens publicos relevantes (educacdo, saude, saneamento, seguranga entre

outros).
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5. TERRITORIOS VULNERAVEIS, AGLOMERADO DA SERRA, PROJETO SEU
VIZINHO

Nessa secdo, sera tratado o tema territorios vulneraveis. Dentro desse
contexto de territorio, sera langado um olhar para o Aglomerado da Serra — a maior
favela do estado de Minas Gerais — e 0 bloco de Carnaval Seu Vizinho, que nasce
como bloco, se transforma em movimento e, atualmente, é a Escola de Arte Livre e
periférica. Serdo analisadas as suas relagdes com a economia criativa e com as

politicas publicas culturais e as a¢des desenvolvidas nesse territdrio.

Segundo o IBGE, aglomerado subnormal é a tipologia a qual se refere uma
forma de ocupacdo irregular de terrenos de propriedade alheia — publicos ou
privados — para fins de habitagdo em areas urbanas. Em geral, essas ocupa¢des sédo
caracterizadas por um padr&o urbanistico irregular, caréncia de servigos publicos
essenciais e localizagdo em areas com restricdo a ocupacdo, podendo ser
nomeados como favelas, grotas, comunidades, vilas, entre outros. Ou seja, trata-se
de uma regido de intensa concentracdo de indicadores sociais negativos, que

sugerem a presenca de pontos criticos de vulnerabilidade.

O Censo Demografico aprimora a identificagdo dos aglomerados subnormais
a fim de ter uma referéncia basica para o conhecimento da condi¢cdo de vida da
populacdo brasileira em todos o0s municipios e nos recortes territoriais
intramunicipais — distritos, subdistritos, bairros e localidades. Assim, permite mapear
a sua distribuicdo no pais e identificar como se caracterizam o0s servigos de
abastecimento de agua, coleta de esgoto, coleta de lixo e fornecimento de energia
elétrica nestas areas (ou seja, como esta a oferta destes servicos publicos
essenciais nestes territérios). Isto ofereceria a sociedade um quadro nacional
atualizado sobre essas partes das cidades que demandam politicas publicas

especiais.

A visao de territorio, segundo o IBGE, possui caracteristicas mais espaciais.
No entanto, para Santos (1982), o territorio deve ser compreendido ndo sé no olhar
do espaco fisico, mas também do social. Para além do fisico e do geografico, existe
uma constante construgcdo de relagbes sociais. O olhar sob um aglomerado
subnormal deve ser também para as pessoas e suas relagdes de interacdo com o

espaco e entre si.



54

Para Bronzo (2007), em territérios vulneraveis devem ser implementadas
acbes de forma transversal para o seu desenvolvimento, com especial énfase no
combate a pobreza. Albuquerque (1995) cita trés variaveis basicas para o
crescimento, aos quais os pobres podem se beneficiar, sendo: 0 conhecimento
representado pelo capital humano, os esforcos de educacéo e, por fim, o trabalho
que contempla a geracédo de emprego e renda como um dos fatores para mitigar a

pobreza.

Sao consideradas ac¢des complementares, mas importantes para diminuir a
pobreza, associadas as politicas sociais publicas: assisténcia aos pobres
considerados vulneraveis, planejamento familiar e garantia dos direitos a cidadania e

a presenca do Estado nas areas de concentragdo de pobreza.

Segundo Bronzo (2007), a infraestrutura social — que define que bons
espacos publicos como pracgas, bibliotecas e parques sdo fundamentais para o
desenvolvimento da saude social de um territério — aliada a toda infraestrutura e
politicas que devem acompanhar esses avangos, € importante para qualquer tipo de
territério, principalmente para os vulneraveis. Para além das acgbes fisicas e
estruturais, existem ainda as ac6es dos grupos € movimentos.

Ao considerarem a importancia estratégica da infra-estrutura social e,
principalmente, da organizacao social para a viabilidade de uma éarea, ndo se
pode desconsiderar a relevancia de acdes pontuais, pequenas e especificas,
e os efeitos que podem ter nas dindmicas locais. Um papel fundamental cabe,
nesse modelo, aos grupos comunitarios, as associacdes e grupos de
voluntarios, que atuam como articuladores da organiza¢do social, como
elementos da malha social, importantes para preservar os lagos de

cooperacdo e de controle social. Embora ndo se possa exagerar a
importancia dessa dimensio. (BRONZO, 2007, p.6)

Os grupos e movimentos sao fundamentais para fortalecer essa infraestrutura
social para além da parte fisica e da ocupacdo dos territérios. Esses grupos
comunitarios podem empoderar o0s ocupantes de determinados territérios,
pressionando o0 setor publico e servindo de ponte ou conexdo entre este e os
moradores, contribuindo para ampliar a infraestrutura e a oferta direta de servigcos

publicos.

A busca de desenvolvimento econdmico e social € importante para o combate

a pobreza, como podemos observar no argumento de Bronzo:
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A eficacia das politicas de combate a pobreza estd, em parte, condicionada a
consideracdo do territério como categoria de intervengio. Ao afirmar a faceta
territorial da pobreza, 0 que se quer enfatizar é que parte da pobreza néo é
explicada por nenhuma outra variavel sendo a questdo do espaco ou do
territério. A vulnerabilidade é cumulativa territorialmente. Os pobres que
residem em 4&reas segregadas s80 mais pobres e apresentam piores
condicdes de vida e chances de superacdo da vulnerabilidade do que os
pobres que vivem em &reas ndo segregadas. A constatacdo desse ponto
seria suficiente, por si s6, para pautar estratégias mais fortemente orientadas
para o tema da coesdo urbana e social. A localizacdo territorial da pobreza
(territorializacdo da pobreza) constitui um mecanismo que possibilita acdes
mais bem direcionadas, ao delinear um diagnéstico mais preciso e focalizado
sobre os problemas e sobre as formas de equacionéa-los. (BRONZO, 2007,

p.8)

Os territorios vulneraveis precisam de varias a¢des de enfrentamento para a
melhoria da qualidade de vida e bem-estar. Para Magalhdes e Corréa (2004 apud
Bronzo 2007), os territdrios, apesar de homogéneos em relagado a varios indicadores,
apresentam heterogeneidade em relagcdo as familias, ou seja, muitas familias
pertencentes a determinado territério podem n&o apresentar situacdo de total
privacdo, fazendo com que dentro da mesma regido sejam necessarias diferentes

formas de avaliagéo.

O argumento central, segundo Bronzo (2007), € que um territdério é um
elemento crucial para explicar tanto a pobreza (0 componente espacial da pobreza)
quanto a sua reproducdo. As condicbes de habitacdo, saneamento, provisédo de
bens e servigos publicos sdo importantes para estabelecer os patamares de inclusédo
social. Para que as politicas publicas funcionem com eficacia nessas regides, €
determinante um trabalho de reducdo das vulnerabilidades ndo sé disponibilizando
servicos, mas também capacitando com uma atuacdo conjunta do setor publico,
ONGs e comunidade para resolver os problemas enfrentados pelas familias e
pessoas que vivem nos territorios, o que remete, novamente, ao tema da
governanga e da capacidade de criacdo e fortalecimento de redes em multiplos

niveis.

Neste contexto de vulnerabilidade, Domingos (2019) reconhece o surgimento
do Movimento Seu Vizinho, um movimento iniciado no ano de 2014, a partir do
incdmodo e das reflexbes de um grupo de jovens em relacdo a auséncia de um
bloco de carnaval dentro do Aglomerado da Serra. Trata-se de uma manifestacéo

popular em prol do direito de ocupar todo espaco social, pelo acesso a cultura, pela
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economia local, pelo esforgco coletivo e pelo desejo de um futuro melhor no

Aglomerado da Serra.

O Seu Vizinho nasce com a ideia de bloco de carnaval, se transforma em
movimento, depois em projeto e, na atualidade, trata-se da Escola de Arte Livre e
Periférica. O projeto tem como forte acdo uma escola de artes, palestras, workshops,
oficinas, shows, treinamentos, acdes sociais e a participagdo nos cortejos de

carnaval, com a ideia de ocupacao desse territdrio muito além do geografico.
A seguir, sera analisado o Aglomerado da Serra.

Esse territério tdo plural carrega as mais diversas conotagcbes historicas,
culturais, sociais, econdmicas e politicas.
O Seu Vizinho, nessa malha colaborativa que constréi o Aglomerado, pode ser visto
como um coletivo que re(territorializa), ressignifica, significa o real, o territério de
modo préprio, como uma reinvencdo da imagem projetada pela midia. O Seu Vizinho,
como “Movimento e Bloco de favela” se afirmava a partir de uma pratica insurgente,
que emergia no contexto moderno/colonial. Nesse sentido, além do direito de
circulacio pela cidade, o Seu Vizinho, inserido nessa rede, recorria também ao direito
de permanecer no territério, de ter orgulho do Aglomerado, de ndo ser, novamente,

desterritorializado, seja pela retirada de sujeitos ou pela deslegitimacio
(DOMINGUES, 2019. p. 98 apud PORTO-GONCALVES, 2012).

As terminologias adotadas neste trabalho para descrever a regido sao favela,
morro ou aglomerado € levam em conta a divisbes emblematicas entre “morro” e
“asfalto” ou mesmo por reforcar estigmas sociais, embora essas nomeagdes sejam
usuais entre os jovens do Aglomerado da Serra. O uso de tais palavras deve ser
compreendido como forma de reconhecer certas semelhangas com outros territorios
e, ainda assim, manter a autenticidade dos moradores desses territérios.

Dois movimentos (O Centro Cultural La da Favelinha e o Seu Vizinho)

pertencentes a cultura local do Aglomerado da Serra seréo apresentados a seguir.

5.1. AGLOMERADO DA SERRA.

A arte e as manifestaces culturais estao presentes de forma significativa no
Aglomerado da Serra, sendo um fator positivo reconhecido pelos proprios
moradores. No entanto, apesar das varias iniciativas para o desenvolvimento de
politicas publicas, a regido segue com problemas relacionados ao processo de

formacgao social com raizes profundas na desigualdade.
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Para esta analise, € preciso compreender as informac¢des fornecidas pelo
indice Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS), que possui uma ampla base de
dados construida pela Fundagcdo Jo&o Pinheiro, voltada para retratar a
responsabilidade social na gestdo publica estadual, que consiste ainda na
implementacéo pela administracéo publica de politicas, planos, programas, projetos

e acdes para assegurar 0 acesso a bens e servicos de qualidade.

Segundo dados do IMRS, os numeros relacionados ao indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) s&o compostos por trés dimensdes:
longevidade, educacéo e renda. O indice varia de 0 a 1 e, quanto mais proximo de 1,
maior o desenvolvimento humano. No Aglomerado da Serra, esse indice, no ano de
2010, estava em 0,665, uma discrepancia consideravel em relacdo aos bairros do
entorno, como Mangabeiras (0,951), Serra (0,939), Santa Efigénia (0,838) e Baleia
(0,801).

No ano 2000, o Aglomerado da Serra apresentava IDHM de 0,515. Uma
evolucdo significativa de forma positiva aconteceu em 2010 em comparagéo ao ano
2000. Esse fato ocorreu principalmente em fungdo do avango nos indices de
escolaridade no Aglomerado. Ainda assim, o indice se encontra bem distante dos
bairros que fazem limite com esse territoério.

Para Sen (2010), indices como IDH e Gini, ou outros indicadores sociais,
precisam ser utilizados em conjunto ao PIB para fornecer uma analise mais
completa, sendo fundamentais para medir o desenvolvimento econémico. O
Aglomerado da Serra surge da invisibilidade social com a auséncia de planejamento

e infraestrutura dentro da cidade de Belo Horizonte, como sera observado a seguir.

5.1.1. A HISTORIA DA FORMAGAO DO AGLOMERADO DA SERRA.

Segundo Domingues (2019), a cidade de Belo Horizonte foi planejada e
construida sob a marca de vis&o utilitarista e funcionalista do espaco, conferindo um
status de modernidade. Porém, nesse planejamento n&do estava contemplado o
tamanho que a cidade poderia assumir, muito menos foram pensadas alternativas
habitacionais para populacbes mais pobres que vinham do interior tentar a vida na
capital. Ainda que nos registros oficiais existam bairros planejados para
trabalhadores de maior remuneragcdo, como o bairro Funcionarios ou o bairro Barro

Preto, a populagdo de pouco ou nenhum recurso ndo era contemplada nesses
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espacos, constituindo a populacéo periférica em territérios que desde o surgimento

da cidade estava relegada a invisibilidade da estrutura do desenho territorial.

Ainda para Domingues (2019), o Aglomerado da Serra nasce de um processo
de exclusdo, segregacado e de desterritorializacéo de sujeitos, conhecidos na nossa
historia social — tracos caracteristicos das dispersdes diaspdéricas contemporaneas.

Dessa maneira, o territério ocupado se constroi e se constitui com sujeitos de
baixa renda, em grande parte por negros (IBGE, 2016; IPEA, 2016) e sob o
estigma da pobreza, da caréncia e da falta, da ilegalidade, da marginalidade,

da violéncia que se perpetua e marca a vida dos jovens moradores e
idealizadores do Seu Vizinho. (Domingues 2019, p.92)

O Aglomerado da Serra € considerado a maior favela mineira e uma das
maiores do Brasil, com populacédo estimada acima de 40.000 habitantes. Os dados
relacionados a populacdo sdo bastante divergentes, pois a Urbel — Companhia
Urbanizadora de Belo Horizonte — fornece um numero de 46.000 moradores €, no
mesmo ano, o CENSO de 2010 contabilizou 38.000 habitantes. No entanto, os
numeros s&o representativos para efeito de comparacéo, segundo dados oficiais do
IBGE censo de 2010. Dos 853 municipios, apenas 79 no estado de Minas Gerais

possuiam populagado acima de 40.000 habitantes.

O Aglomerado da Serra esta localizado na regido Centro-Sul de Belo
Horizonte, situado na Serra do Curral, fazendo limite com terrenos da Fundacgéao
Benjamin Guimaraes (Hospital da Baleia), Parque das Mangabeiras e bairros Serra,
Séo Lucas, Santa Efigénia e Paraiso. As Figuras 2 e 3 mostram a localizag&o

geografica do aglomerado.
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Figura 2: Aglomerado da Serra

Fonte: MOURA, 20186, Instituto Kairos e Fundacéo Vale. p. 6

Segundo dados da Prefeitura de BH e da Urbel, as vilas que fazem parte do
Aglomerado da Serra sdo: Vila Margola, Vila Nossa Senhora de Fatima, Vila Nossa
Senhora Aparecida, Vila Nossa Senhora da Conceicéo, Vila Novo Sao Lucas, Vila

Santana do Cafezal e Vila Fazendinha.

Figura 3: Mapa das principais Vilas do Aglomerado da Serra

E5 VilaN. S

Fonte: Corréa, 2010. p.14
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Para Rafael Campos (2017), o planejamento de Belo Horizonte foi idealizado
pensando no bairro Serra, nos primeiros anos da recém-criada Belo Horizonte, para
possuir grandes Chacaras. Planejada pelo Engenheiro Aardo Reis, a area era
considerada suburbio de Belo Horizonte; a partir de 1920 € que comega, de forma
diminuta, a ocupagao por algumas pessoas na Vila Nossa Senhora da Concei¢éo.
No entanto, foi apenas na década de 1950 que o desenho do bairro Serra comegou
a se alterar e os sitios passaram a dar lugar a casas com quintais mais acanhadas.
Ja na ocupacgdo que margeava o bairro, foi surgindo mais uma vila, a Vila Nossa

Senhora Aparecida.

Essas vilas tém trajetorias de formacgao diferentes. A comunidade Vila Nossa
Senhora da Conceicdo é datada de 1920 e foi a primeira comunidade estabelecida
no Aglomerado. Sua formacé&o histérica esta relacionada com a propria construgéo
da cidade de Belo Horizonte. Composta em sua maior parte por trabalhadores que
vinham do interior de Minas para essa vila, nela havia especificamente uma
concentragdo de moradores das cidades de Raul Soares, Montes Claros, Tedfilo
Otoni, Séo Pedro dos Ferros, Rio Casca e de outros estados que estavam tentando
melhores oportunidades no centro urbano. Em 1954, aconteceu a consolidacao
dessa vila e, em 1966, ela ja possuia 824 domicilios, com 4.062 habitantes. (GUIA
AFETIVO DO AGLOMERADO DA SERRA, 2018)

Corréa (2010) afirma em seu estudo que, nas décadas seguintes, as demais
vilas foram surgindo gradualmente. A Vila Nossa Senhora Aparecida surgiu na
década de 1940. Na década de 1960, surge a Vila Margola, cuja ocupac¢éo tem como
caracteristica a construgdo de casas bem simples, com uma formag¢ao em papeléao e

latas.

Segundo Corréa (2010), a dimensédo da Vila Margola era bem maior,
ocupando a area do atual clube Minas Ténis Il, chegando a abranger também a Rua
do Hospital Evangélico. Foram realizadas varias remocgbes a for¢ca pela Policia
Militar. No ano de 1966, a vila possuia 530 domicilios e 2.740 habitantes. No ano de
1980, com a interferéncia de uma ONG alema e de uma acédo da Secretaria de
Estado do Trabalho, servicos de agua e luz chegaram ao local, juntamente com a
abertura de ruas. De acordo com Domingos (2019), € importante salientar que o

Projeto Seu Vizinho teve inicio no final do ano de 2014, exatamente na Vila Marcola,
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e utiliza como forma de parceria o Centro Cultural Vila Margola, que é administrado
pela secretaria de Cultura do Municipio de Belo Horizonte, para desenvolver suas

atividades.

No ano de 1975, surgiu a vila Santana do Cafezal. Segundo Corréa (2010),
essa parte da ocupacédo foi planejada, mas com o mesmo problema das demais:
sem infraestrutura. Os contemplados para ganhar uma area tinham que ter perfil de
pobreza e um cadastro prévio. Essa ocupacido € um rearranjo de moradores que
residiam em areas precarias ou condenadas de Belo Horizonte. Muitos desses
moradores tinham suas casas margeando o Ribeirdo Arrudas, da cabeceira até a

zona leste.

Para efeito de registro, em entrevista, um desses moradores, beneficiado pela
doacéo, afirma: “Os lotes tinham em média de 200 a 300 metros, mas em funcéo da
falta de dinheiro fomos vendendo as partes dos lotes”. A maior vantagem dessa area
€ que ela possuia as ruas delimitadas, mas sem cal¢camentos. Essa vila faz divisa
com o bairro de Santa Efigénia, que na época ja era um bairro tradicional e
completamente urbanizado. Logo ap6s a inauguracdo e com auséncia do poder
publico, essa vila tinha uma forte concentragcdo de violéncia, principalmente

domeéstica.

No ano seguinte, em 1976, surgiu a vila Nossa Senhora de Fatima e, em
1990, a Vila Novo S&o Lucas. Essa é a vila mais recente do Aglomerado e tem um
dos movimentos culturais mais representativos para o Aglomerado da Serra, 0
Centro Cultural “La da Favelinha”, com varias a¢des dentro da comunidade da Serra
relacionadas a economia criativa de acordo com o diagnéstico elaborado pelo

Instituto Kairos®.

2 Instituto Kairos: desenvolve projetos e parcerias com o poder publico, entidades privadas e redes
para o desenvolvimento da agroecologia e a garantia da alimentacdo saudavel. Primeira vez que
desenvolveu um diagnéstico e projeto com aglomerados urbanos foi o Projeto Garota Hacker, em
2019, com a Fundacdo Vale La da Favelinha e Empresa ZU-UK. Disponivel em:
https://institutokairos.net/ Acesso em: 20/11/2020



https://institutokairos.net/
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5.1.2. VILA SAO LUCAS E O CENTRO CULTURAL LA DA FAVELINHA

No periodo de abril a dezembro de 2019, O centro Cultural L& da Favelinha
efetuou uma parceria com a Fundacdo Vale® e com a empresa e companhia de
teatro britanica ZU-UK®* que gerou como produto o projeto Garota Hacker’, um
projeto de tecnologia criativa e impacto social com o objetivo de incubar negécios
criativos liderados por mulheres moradoras do Aglomerado da Serra, em Belo

Horizonte.

O intuito desse projeto foi contribuir para a geragéo e incremento de renda na
comunidade, promovendo o desenvolvimento local. O projeto recebeu um aporte de
recursos da Fundagao Vale que, juntamente com a expertise da incubadora social
do Instituto Kairos, propuseram implantar um Programa de Empreendedorismo
Social Comunitario, com a visdo, dentre outros resultados, de criar alternativas

sustentaveis de trabalho e inclus&o socio produtiva de grupos.

O foco da “Garota Hacker” é o negécio Remexe® — criagéo de uma marca que
desafia os conceitos de género da moda. Os profissionais tém o desafio de produzir
roupas novas a partir de pecas usadas e a comercializagcdo desses produtos
acontece de forma fisica e online. Esse projeto gerou desfile das pecas em locais
publicos da capital Inglesa, Londres, no ano de 2019, um dos primeiros paises a

aproveitar a onda da economia criativa.

3 Fundacdo Vale: Uma Fundacdo associada a Empresa Vale SA, com uma trajetéria de pioneirismo
na area social. Atuando com diversas areas tematicas, apés a realizacdo de diagnésticos locais, tem
sua atuacdo pautada nas seguintes areas: Geracao de Trabalho de Renda, Saude e Educacio.

4 Empresa britdnica ZU-UK: Empresa de performances interativas, companhia de teatro e artes
digitais britAnicas. Conhecida por sua atencdo aos detalhes, cuidado e total respeito pelo publico, a
companhia é lider em teatro participativo e arte performatica. Disponivel em: https://zu-uk.com/
Acesso em: 27/11/2020

° Garota Hacker: é um novo projeto de tecnologia criativa e impacto social que auxilia
empreendimentos liderados por mulheres predominantemente ndo brancas, moradoras do
Aglomerado da Serra, em Belo Horizonte. Resultado de uma parceria entre a companhia de teatro e
artes digital britinica ZU-UK, o Centro Popular de Conspiracdo Gargarullo e o Centro Cultural L4 da
Favelinha, o projeto foi criado especificamente pelos diretores da ZU-UK para integrar as propostas
do DICE Collaboration Grant, um novo prémio do British Council que abrange Brasil, Egito, Africa do
Sul, Paquistdo e Indonésia. Disponivel em: https://soubh.com.br/agenda/eventos/favelinha-fashion-
week Acesso em: 27/11/2020

8 Neg6cio Remexe: surge como uma iniciativa do Sebrae e contou com o apoio do Projeto Cultural La
da Favelinha, BH Negécios e Projeto Providéncia. Segundo Marcia Machado, o objetivo inicial do
trabalho ndo foi 0 de comercializar as roupas, mas mostrar aos empreendedores as possibilidades de
reuso de pecas que seriam descartadas. Disponivel em: http://www.agenciasebrae.com.br Acesso
em: 27/11/2020



https://zu-uk.com/
https://soubh.com.br/agenda/eventos/favelinha-fashion-week
https://soubh.com.br/agenda/eventos/favelinha-fashion-week
http://www.agenciasebrae.com.br/

63

Vale a pena ressaltar que esse projeto, por estar inserido na Economia
Criativa, teve como objetivo promover o desenvolvimento de negécios para criar e
melhorar as perspectivas de geragcao e incremento de renda dos envolvidos no
Aglomerado da Serra, com 0 desenvolvimento econdmico inclusivo e criativo,
abordando alguns dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacéo
das Nacgdes Unidas (ONU).

No dia 09 de novembro de 2019, houve o fechamento do projeto, com a
realizacdo do Seminario, cujo tema era: Didlogo sobre Economia Criativa, com
apresentacéo do case do Remexe, negocio social do La da Favelinha, e desfile do

Favelinha Fashion Week” no Memorial Minas Vale®, em Belo Horizonte.

Esse Seminario, aliado ao estagio na Diretoria de Economia Criativa e
Fomento — da Superintendéncia de Fomento, Gastronomia e Economia Criativa
pertencente a Secretaria de Cultura e Turismo do Estado de Minas Gerais — serviu
de inspiracdo para a criagao desse estudo. A partir do diagnédstico do Instituto Kairos
— contratado pela empresa Vale S.A. (empresa de mineragéo brasileira) — foi
possivel visualizar a importancia do Projeto Seu vizinho também no Aglomerado da
Serra. O diagnéstico foi disponibilizado para essa pesquisa em comum acordo entre

as empresas Vale S.A. e Instituto Kairos.

Nao podemos deixar de destacar que, segundo diagnostico do Instituto Kairos
(2019), varias acdes do poder publico no Aglomerado da Serra foram importantes,
mas ainda existem muitas oportunidades de acado para a comunidade e, nesse
aspecto, é preciso considerar os principais aparelhos sociais do Aglomerado, alguns
considerados sociais e culturais: Grupo de teatro MORRO ENCENA (Vila Nossa
Senhora Conceicédo); Projeto Providéncia (Vila Fazendinha, Campo do Naja) — criado
em 1988, com a miss&o de educar, para a vida, criangas, adolescentes e jovens em
situacdo de risco social; Conselho de Pais Crianga Feliz — Child Fund Brazil (Vila

Cafezal) — uma ONG com objetivo de apadrinhamento de criangas; Projeto

" Favelinha Fashion Week: é uma iniciativa do coletivo La da Favelinha. “A intencdo é formar um
coletivo que produz pecas em parceria com as liderancgas locais, criando colecdes e novas fontes de
renda para a comunidade”.

8 Memorial Minas Vale: Caracterizado como MUSEU DE EXPERIENCIA, o Memorial Minas Gerais
Vale traz a alma e as tradicbes mineiras contadas de forma original e interativa. Cenarios reais e
virtuais se misturam para criar experiéncias e sensacbes que levam os visitantes do século XVIII ao
século XXI. Disponivel em: http://memorialvale.com.br/pt/sobre-o-memorial/apresentacao/ Acesso em:
27/11/2020



http://memorialvale.com.br/pt/sobre-o-memorial/apresentacao/
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Fotografico Rafael Freire (Vila Cafezal), Projeto Itamar (Vila Cafezal); Centro Cultural
Vila Marc¢ola — PBH (Vila Margola): Centro Cultural Vila Fatima — PBH (embora com
nome de Vila Fatima, o Centro Cultural fica na Vila Fazendinha); Jovens Com Uma
Missdo - Jocum (Vila Nova Séo Lucas, Favelinha); Centro missionario de
desenvolvimento social (Projeto Levanta e brilha Vila Fazendinha); Centro de
Referéncia Assisténcia Social — CRAS Vila Margola; Centro de Referéncia
Assisténcia Social — CRAS Vila Fatima; Espaco Crianga Esperanga Belo Horizonte —
Rede Globo/lUNESCO: La da Favelinha: Roots Ativa (agroecologia, autogestdo e

economia solidaria) e Projeto Seu Vizinho.

5.2. CULTURA, EMPREGO E RENDA, EMPREENDEDORISMO E ECONOMIA
CRIATIVA NO AGLOMERADO DA SERRA

A cultura e a criatividade pulsam no Aglomerado da Serra. Atualmente, o
Aglomerado possui dois centros culturais construidos e administrados pela prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, localizados na Vila Margola e na Vila Nossa Senhora
de Fatima. Ambos realizam atividades de cultura e esportes para a comunidade.
(INSTITUTO KAIROS, 2019).

Segundo o relatério do instituto kairos (2019), o Centro Cultural Vila Margola
(CCVM) atua como parte de uma politica publica municipal, tendo como fim a
descentralizacdo da cultura. Trata-se de um espaco que possibilita e fomenta a
criacéo e a fruicdo da cultura, em um ambiente t&o rico em talentos artisticos como é
o Aglomerado da Serra. Dados oficiais do site da Prefeitura de Belo Horizonte
informam que o Centro Cultural foi inaugurado em 18 de agosto de 2007, a partir de
recursos do Orgamento Participativo, mediante a proposta de um grupo de artistas
da comunidade. Com uma agenda intensa, o Centro Cultural conta com varios
grupos do Aglomerado que efetuam parcerias e utilizam o espago, entre eles: a Cia
dos Anjos (grupo de hip hop), o Movimento 105 (Torcida organizada), Grupo

Identidade (grupo teatral) e o Bloco Seu Vizinho.



Foto 1: Praga de dan¢a do CCVM

Fonte: Ricardo Laf/PBH

Foto 2: Praga central do CCVM

Fonte prépria.
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Foto 3: Telecentro do CCVM

Fonte prépria.

A partir das entrevistas, do trabalho de campo e do diagnéstico executado
pelo Instituto Kairos no ano de 2019 sobre o Aglomerado da Serra, foi possivel
identificar algumas pistas importantes em relacdo a cultura, emprego, renda,

empreendedorismo e Economia Criativa na regiéo.

Dentro dos pontos de relevancia do diagnostico, foram consideradas a
riqueza e a diversidade cultural do Aglomerado, assim como a unido e senso de
comunidade presente na populacdo. Os projetos La da Favelinha e o Bloco Seu
Vizinho foram majoritariamente citados como referéncias de desenvolvimento da
cultura local. O potencial artistico / criativo e 0os equipamentos culturais presentes
também foram elencados como poténcia a serem mais bem aproveitadas,

guardando grande forca de desenvolvimento a regiéo (Grafico 4).
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Grafico 4: Principais caracteristicas do Aglomerado da Serra

Senso de comunidade /
Pertencimento

Riqueza / Diversidade cultural
Comunidade mobilizada
Sem espago fisico

Muito movimentado
Violéncia

Simplicidade

Resisténcia

Quantidade de Projetos
Proatividade

Feito para pessoas
Criatividade

Economia local forte
Dificuldade de locomogdo

Acolhedor

0 2 4 ]

Fonte: Garota Hacker: Relatério Final. 2019. p. 11

Entre as diversas areas abordadas no diagnéstico realizado com o0s
entrevistados do Aglomerado da Serra, constam: cultural, seguranga, transporte,
servicos publicos, saude e saneamento basico, no entanto, nesta pesquisa,
concentraremos nos pontos culturais, pois o0s pontos relacionados ao universo
cultural do Aglomerado recebem grande aprovacao. 56% dos entrevistados
consideram os movimentos culturais o6timos e 33% considera como bom,
demonstrando reconhecimento das a¢des existentes e do potencial cultural presente
nas comunidades. As principais frentes citadas foram novamente o Bloco do Seu
Vizinho, o La da Favelinha, o Morro em Cena® e os Centros Culturais da prefeitura
(Gréfico 5).

° Morro em Cena: grupo de teatro de rua (e/ou espacos alternativos), feminino, sendo as atrizes
residentes no Aglomerado da Serra (Belo Horizonte/MG), atuando com pecas de teatros que,
preferencialmente, reflitam sobre os Direitos Humanos e falem sobre a realidade social das periferias
e género.
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Grafico 5: Eventos, atividades e grupos mais citados
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Fonte: Garota Hacker: Relatério Final. 2019. p. 15

Em relagdo a distribuicdo de renda, segundo pesquisas, no Aglomerado ha
uma concentragdo de populagdo cuja maioria esta dentro da faixa de renda de 01
salario minimo mensal. O mercado de trabalho formal, em 2019, estava sendo
avaliado como regular (Grafico 6), com grande referéncia a informalidade presente
na regido e a necessidade de os moradores irem trabalhar fora do Aglomerado
(Gréfico 7).

Gréfico 6: Distribuicao de rendas dentro do Aglomerado da Serra

® ruim ou ndo existe
® regular
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= Atimo

Fonte: Garota Hacker: Relatério Final. 2019. p. 13
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Grafico 7: Mercado de trabalho

m ruim ou ndo existe
= regular
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Fonte: Garota Hacker: Relatério Final. 2019. p. 13

Ficou evidenciado na pesquisa que as diversidades culturais do Aglomerado
sao reconhecidas como potencial para desenvolvimento de geracdo de renda para
as pessoas da regido. A raz&o entre o0s “extremos” € de 3 para 1. Ou seja, 3
consideram “bom” o mercado de trabalho para cada um que considera ruim. Com
destaque para a cultura do funk, da moda e da culinaria local (Grafico 8), esse
movimento na cultura vem se destacando através de ag¢des de grupos e projetos

como o Bloco do Seu Vizinho, o La da Favelinha e o RootsAtiva.'®

1% RootsAtiva: situado no alto da Vila de Nossa Senhora de Fatima se encontra uma experiéncia que
une agroecologia urbana e cultura rastafari. Criado em 2006, o coletivo Roots Ativa surgiu para
difundir a cultura rastafari. Alguns integrantes foram morar em outras partes do Brasil e
estabeleceram nucleos locais. Na capital mineira, o grupo criou uma sede prépria ha 10 anos em
Aglomerado da Serra.
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Gréafico 8: Principais potenciais de desenvolvimento
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Fonte: Garota Hacker: Relatério Final. 2019. p. 13

A efervescéncia cultural € destacada como potencial a ser trabalhado e
apoiado pelos setores publico e privado, assim como 0 apoio ao potencial artistico,
0S equipamentos culturais, a Economia Criatva e ao incentivo ao
empreendedorismo local. Tendo a oportunidade de fortalecimento das a¢des que
estdo sendo desenvolvidas pela comunidade e na formac&o de jovens e adultos

mais empreendedores, valorizando e gerando renda através da cultura local.

Em relacdo ao empreendedorismo, o diagndstico realizado pelo Instituto
Kairos (2019) mostrou que o0 empreendedorismo local € marcado pela necessidade
de geragao de renda da populacdo e pelo desemprego. Nao ha treinamento ou apoio
ao empreendedorismo na regido e aos grupos ou agdes que investem de forma
empreendedora, que fazem de forma instintiva, muitas vezes sem capital ou com um

capital extremamente reduzido para iniciar o negécio (Grafico 9).



71

Grafico 9: Principais fatores que incentivam o empreendedorismo
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Fonte: Garota Hacker: Relatério Final. 2019. p. 14

Entre os principais fatores que ndo incentivam o empreendedorismo de forma
instintiva, € citada a falta de capacitagdo, assim como a concorréncia desleal entre

0s comerciantes locais. (Grafico 10).

Grafico 10: Principais fatores que nao incentivam o empreendedorismo
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Fonte: Garota Hacker: Relatério Final. 2019. p. 14
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Em relagdo a Economia Criativa no Aglomerado da Serra, os entrevistados
acharam que existem oportunidades para serem exploradas, colocando as ac¢des da
seguinte forma: 80% dos atores locais entrevistados alegaram ser regular ou boa,
(40% cada uma destas opg¢des). Foram valorizados os movimentos culturais
envolvendo principalmente a musica, danca e moda local através dos grupos e
frentes de trabalho como o Bloco do Seu Vizinho e o Centro Cultural L& da

Favelinha.

Outro ponto que se destacou foi a gastronomia, com referéncia nas agbes do
grupo RootsAtiva e do Festival Comida de Favela."" Posteriormente, foram citados
outros grupos que movimentam a Economia Criativa no Aglomerado e pessoas com

referéncia a liderangas nos processos de produc¢éo cultural local.

O Bloco Seu Vizinho é, mais uma vez, citado pelo levantamento no
diagndstico como um dos mais marcantes em relagdo a Economia Criativa no

Aglomerado da Serra.
5.3. PROJETO — BLOCO SEU VIZINHO, ESCOLA DE ARTE PERIFERICA

O Seu Vizinho surge como um bloco de carnaval, com o objetivo de levar
diversdo para a vizinhanca do Aglomerado da Serra. O nome, a principio, surge a
partir da ideia de colaboragdo do vizinho que esta sempre pronto a participar das
atividades da vizinhanca, esse Seu Vizinho ao lado, que esta sempre presente. Em
outro contexto, o nome pode estar associado a ideia de pertencimento, “o bloco é
seu, vizinho! Venha junto conosco.” Posteriormente, o bloco de carnaval se
transformou em projeto e passou a ter como premissa a Escola de Arte Livre e

Periférica com foco em musica e produgéo cultural. (DOMINGUES 2019)

A ideia de criagdo do Bloco Seu Vizinho surgiu em 2014, da inquietude de um
grupo de amigos, dentre eles quatro irméaos, acostumados a tocar em outros blocos
do carnaval belorizontino. No entanto, esse grupo de amigos passou a observar a
falta de representatividade nos blocos em que participavam, com uma auséncia ou

baixa presenca de pessoas negras e faveladas.

" Festival Comida de Favela: Circuito gastronémico de favelas fortalece diversos aspectos das
cadeias produtivas das comunidades.
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E a partir dessa observacdo e inquietacdo que surge a vontade de fazer algo
transformador pela comunidade em que estavam inseridos e, assim, 0s iIrmaos
Barbara Luisa Ribeiro (Babi), Paulo Vitor Ribeiro (PV), Diego Henrique Ribeiro
(Chassi), Nubia Aparecida Ribeiro e os amigos Matheus Lobo e Ana Luiza Menezes
(Aninha) iniciaram os primeiros preparativos do bloco, no intuito de realizar o cortejo
de carnaval de 2015, com o grande desafio de levar as festividades do carnaval de
Belo Horizonte para dentro do Aglomerado. E uma das primeiras acdes efetivas do
grupo foi a construgdo de uma pagina em rede social, para realizar o chamamento

de participantes para o bloco.

Segundo Domingues (2019), o bloco surgiu com uma caracteristica
fortemente social e colaborativa, mesmo que alguns dos integrantes desse processo

de criacdo nao tenham vislumbrado essa dimensao inicialmente.

Diferentemente dos outros blocos do carnaval de Belo Horizonte, em que
cada integrante da bateria tem 0 seu proéprio instrumento musical, 0 bloco nasceu
com a perspectiva de ter os instrumentos do proprio bloco para viabilizar a incluséo
dos moradores que nao tinham recursos para comprar, tendo em vista que o custo
de um instrumento é relativamente alto para pessoas com poucos recursos

financeiros.

Para obter esses instrumentos no bloco, algumas ac¢des foram desenvolvidas
a fim de receber doagbes e campanhas no ano de 2014 e 2015. Nos ensaios, que
foram realizados em ambientes coletivos, as pessoas eram convidadas pelo “boca a
boca” ou pelos panfletos distribuidos na comunidade; elas acabavam gostando,
fomentando a vontade de participar do bloco e ajudar na construgdo do acervo de

instrumentos.

No carnaval de 2015, o bloco realizou seu primeiro cortejo, com cerca de 500
pessoas entre bateria e folides. A concentracdo do bloco aconteceu no Aglomerado
da Serra, na Praca do Cardoso, descendo pelas ruas da comunidade e finalizando
na Pracga Floriano Peixoto. Era literalmente a favela invadindo o asfalto e ocupando
espacos. No ano de 2019, o bloco, no momento de maior concentracéo, tinha
aproximadamente 5.000 pessoas (DOMINGUES, 2019).
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Foto 4: Carnaval 2017

Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BudfxODogK/)

Fonte: Rede Social —

Foto 5: Carnaval 2017

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho (hitps://www.instagram.com/p/BvJ26ZbHNKS/)



https://www.instagram.com/p/Bu6dfxODoqK/
https://www.instagram.com/p/BvJ26ZbHNKS/
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Apesar de grande sucesso no desfile inicial, o grupo optou por escutar as
demandas e opinides da comunidade e recebeu algumas criticas, como “o bloco de
playboy’ — giria utilizada, nesse caso, com a conotacdo de “meninos ricos do
asfalto”, um conceito que esta completamente associado a detengdo de privilégios
de uma sociedade desigual. Esse fato foi relatado na entrevista realizada com um

dos fundadores e no trabalho desenvolvido por Domingues (2019).

Domingues (2019) relata que o termo “playboy”, utilizado como critica naquele
primeiro ano, aconteceu em funcéo de o bloco sair com muitos participantes que nao
eram da favela e sim de outros blocos da cidade. Isso aconteceu porque os
fundadores ja tinham uma relagdo com pessoas de outros blocos do asfalto, gracas
ao incentivo da mée, que entendia que para além do Aglomerado os filhos poderiam
ter oportunidades de lazer e de estudo em outros espacos da cidade. Por sinal, a
figura materna ganha grande destaque nas narrativas de todos os seis fundadores

do grupo.

A critica aos participantes “playboys” do bloco de favela foi muito sentida no
primeiro momento, afinal, o grande objetivo do bloco era atender exatamente a
vizinhanga do Aglomerado, composto, em sua maioria, por pessoas pretas, pobres e
muitas vezes sem acesso ao proprio carnaval de blocos da cidade. E foi a partir
disso que os fundadores passaram a pensar de forma coletiva em agdes para

conseguir a adesado das pessoas do Aglomerado.

Entendeu-se que era necessario abrir uma oficina para ensinar a comunidade
a tocar os instrumentos, além da importante missdo de conferir a nogcdo de
pertencimento para aquelas pessoas. O bloco também adotou um regime de cotas
para as ag¢des, principalmente para o0s cortejos de carnaval. Para surpresa da
direcdo, com o chamamento para oficinas de percussdo, surgiu um numero
expressivo de criangas com a intencéo de participar (Fotos 6 e 7). E a partir deste
momento que o bloco absorveu a responsabilidade com a comunidade, saindo com
pessoas de todas as idades, de forma democratica e inclusiva. Mas até o carnaval
de 2018, o bloco ainda autorizava as pessoas que nao tinham nenhum vinculo com
0 bloco durante 0 ano a desfilar. A partir do carnaval de 2019, ficou decidido que
desfilariam como integrantes da bateria somente quem tivesse algum vinculo com o

bloco no decorrer do ano.
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Foto 6: Oficina de percusséo

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BY{Bmrnn9tk/)

Foto 7: Oficina de percussao

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BVhnbBvFTxO/)

5.3.1. SEDE DO BLOCO SEU VINHO

Até o ano de 2017, o Projeto Seu Vizinho nao tinha sede propria. As reunides,
o planejamento e a guarda de equipamentos ocorriam na casa da familia Ribeiro.

Com o crescente numero de equipamentos, ficou inviavel continuar dessa forma. Em


https://www.instagram.com/p/BYtBmrnn9tk/
https://www.instagram.com/p/BVhnbBvFTxO/
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um primeiro momento, foi alugado um espaco s6 para a guarda de equipamentos e,
posteriormente, com um pouco mais de recursos, foi providenciada a mudanca de

casa.

Atualmente, o Projeto Seu Vizinho possui uma sede propria — esta na sua

terceira casa —, onde concentram as atividades menores relacionadas as oficinas,

area administrativa e guarda de instrumentos. As atividades maiores, geralmente,
s&o realizadas nos dois Centros Culturais existentes no Aglomerado e administradas
pela Prefeitura Municipal. A maior parte dessas parcerias se da com o Centro

Cultural Vila Marcgola.

Foto 8: Segunda sede do Seu Vizinho

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/B0tnjvAJUgK/)



https://www.instagram.com/p/B0tnjvAJUgK/
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Foto 9: Sede atual do Seu Vizinho — ano de 2020

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/B_LmgDZlj10/)

5.3.2. FORMAS DE FINANCIAMENTO DO PROJETO SEU VIZINHO

Em relacdo a forma de financiamento de recursos, o Projeto Seu Vizinho,
inicialmente, captou recursos por meio de doacbes dos participantes e de
investimento de dois dos fundadores no primeiro ano. Em 2015, o bloco conseguiu
recursos do edital da Belotur — Empresa Municipal de Turismo de Belo Horizonte —,
uma empresa publica responsavel pela divulgacdo do turismo na cidade de Belo

Horizonte.

E importante salientar que o Seu Vizinho, desde 2015, foi aprovado em pelo
menos um edital por ano, sendo esses editais sempre municipais, tanto para o

carnaval como para desenvolver as agdes que surgiram pos-carnaval.

Nos anos iniciais, todos os fundadores desenvolviam outras atividades
profissionais, utilizando o tempo extra para cuidar do bloco de carnaval. Porém, isso
foi mudando ao longo do tempo e, no aumento gradual das demandas do Seu
Vizinho, em 2020, cinco dos fundadores trabalharam exclusivamente com as

atividades relacionadas ao Projeto.


https://www.instagram.com/p/B_LmgDZlj10/
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Atualmente, o projeto tem como fonte de recursos o financiamento coletivo, as
participacdes em editais publicos e privados, acdes comerciais como venda de
produtos, palestras, shows, producao cultural, eventos, prestacdo de servigos e

permutas.

5.3.2.1. FINANCIAMENTOS COLETIVOS

Essa forma de financiamento, segundo Domingues (2019), passa a ser
adotada em 2018. Os financiamentos coletivos ou crowdfunding s&o “vaquinhas” e
tém como base a economia colaborativa — um ecossistema socioecondmico
construido em torno do compartilhamento de recursos fisicos € intelectuais, podendo
ser o compartilhamento da criagao, producéao, distribui¢do, troca e consumo de bens
e servicos disponibilizados por pessoas e organizacdes. Quando um grupo de
pessoas se identifica com uma causa, o crowdfunding se coloca na posicao de
receber contribuicdes de empresas, grupos maiores ou pessoas que acreditam no
projeto e podem contribuir financeiramente. Geralmente, cada um colabora com o
que pode, tendo alguma contrapartida mesmo que de forma simbdlica. Essa acao
virou uma pratica mais democratica com o advento das plataformas digitais, e 0 Seu
Vizinho utiliza dessas plataformas para as suas agdes, principalmente para o custeio
de algumas despesas de custo fixo.

Eventualmente, os fundadores usam as redes sociais do Seu Vizinho com 0o
objetivo de incentivar a colaboracdo da comunidade e dos admiradores do projeto no
financiamento coletivo do Projeto. Essa € uma agao inteligente e também sincera do
grupo, mostrando de maneira clara onde o dinheiro € investido dentro do projeto e a

importancia de cada doacéo. As Figuras 4 e 5 sdo exemplos destas campanhas.
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Figura 4: Campanha para Manutenc¢ao das atividades durante o ano de 2020
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Figura 5: Financiamento coletivo através de Redes Sociais
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https://www.instagram.com/p/CG0nB3NFomI/
https://www.instagram.com/p/CBiYVXIlmUA/
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5.3.2.2. FINANCIAMENTO ATRAVES DE EDITAIS.

Para Domingues (2019), no que diz respeito aos editais, que é uma forma
extremamente importante de receber financiamento por se tratar de uma maneira de
0 poder publico incentivar as a¢des sociais, 0 Seu Vizinho tem tido sucesso desde
2015. O primeiro Edital de captacdo municipal aprovado foi da Lei Municipal de
Incentivo a Cultura — LMIC, edital Descestra 2015 — Projeto n® 1605/2014.

A imers80 nesse meio, assim como 0s primeiros passos do grupo, foi um
processo de aprendizagem com improvisagdes, um jogo de acerto e erro.
Estavam interagindo com uma série de aspectos burocraticos que ndo faziam
parte do cotidiano recente deles. No entanto, pela experiéncia adquirida ao
longo de suas trajetérias escolares, especialmente, universitarias, tiveram
certa facilidade em se inserirem no mundo dos editais. A facilidade com
leitura, escrita e com planilhas financeiras, garantiu a aprova¢cdo em cinco
editais municipais. Mesmo com as aprovagbes, o dinheiro era
necessariamente investido nas acbes, 0 que fazia com que 0s jovens
permanecessem sem recurso para subsisténcia. (DOMINGUES 2019,
p.120,121)

Diversos outros financiamentos foram aprovados em outros editais:

e Edital de chamamento publico para a concessdo de auxilio financeiro aos
blocos de rua do Carnaval Belo Horizonte, nos anos de 2017 e 2018.

e Edital 2017/2018 da Lei Municipal de Incentivo a Cultura (Projeto: Formagéo
Cultural do Movimento Seu Vizinho — Projeto n°® 0814/2017).

e Edital de chamamento publico para a concessdo de auxilio financeiro aos
blocos de Rua do Carnaval Belo Horizonte 2019 — Chamamento publico N°
005/2018 — Prefeitura de Belo Horizonte.

e Edital lei Municipal de Incentivo a Cultura 2018/2019, Projeto Festival
Vizinhanga — Segunda Edigdo - Chamamento publico N° 1857/2018,
classificado em primeiro lugar no edital na categoria musica, segundo a
Prefeitura de Belo Horizonte.

e Edital lei Municipal de Incentivo a Cultura 2020, Projeto Seu Vizinho, escola
de arte livre e periferia — Chamamento publico N°0689/2020, classificado em
terceiro lugar na categoria musica, segundo a Prefeitura de Belo Horizonte.

e Edital Lei Aldir Blanc — Prefeitura Municipal 2020, Bloco Seu Vizinho na
categoria culturas populares. Segundo a Prefeitura de Belo Horizonte, essa
lei, especificamente, foi uma lei emergencial que prevé auxilio financeiro ao
setor cultural. A iniciativa busca apoiar profissionais da area que sofreram

com impacto das medidas de distanciamento social por causa da Covid-19.
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Essa forma de captacdo tem se mostrado eficiente para o Projeto Seu
Vizinho, apesar da incerteza desse tipo de financiamento, uma vez que editais de
chamamento s&o avaliacbes temporais de ajuda em um determinado recorte de

tempo. Geralmente, a direcéo do Projeto tem aproveitado essa forma de captacéo.

5.3.2.3. FORMAS DE CAPTAGAO ATRAVES DE SHOWS

Outra forma de arrecadacéo é através de agbes e campanhas, como a
realizacdo do Bazar Show, geralmente associado a uma festa na comunidade.
Nesse evento, ocorre a arrecadacgao referente ao valor do ingresso de portaria e da

comercializagao de produtos, aliado a uma roda de samba.

Os shows e apresentacbes do Seu Vizinho s&o importantes canais de
arrecadacao para o Bloco e para os participantes. O caché das apresentagdes é
dividido entre os integrantes do Bloco que compdem a banda de apresentacéo,
ficando destinados 15% para o bloco e 85% para os integrantes da apresentagcao

contratada.

Em 2020, em fungéo da pandemia da Covid-19, essa forma de arrecadacao
praticamente nao ocorreu, penalizando muito o0 rendimento de quem depende
diretamente da banda show do bloco. As Figuras 6 e 7 mostram exemplos destas

atividades.
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Figura 6: Divulgacédo de evento de captacao (Breshow)

PRECO MAXING
RS 20,00
ACEITAMOS

BRESHOW

RODA DE

SAMBA, / ' g,‘
COMIDAS, P
BEBIDAS | #
E OUTRAS

ALEGRIAS

11 DE NOV (DOMINGO
Das 124 As 18H

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/Bp6pU83HFK-/)

Figura 7: Divulgacao de evento de captagao (Show)
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https://www.instagram.com/p/Bp6pU83HFK-/
https://www.instagram.com/p/Bd_H7GcndCv/
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5.3.3. ATIVIDADES, OFICINAS E CURSOS REALIZADOS PELO SEU VIZINHO

Em relacéo as oficinas e aos cursos realizados pelo Projefo Seu Vizinho, eles
foram diversos entre 2015 e 2020. O Projeto tem como foco determinante,
atualmente, o bloco de carnaval e a Escola de Arte Livre e Periférica, que oferecem
oficinas de violdo, percussédo, palestras e oficinas que abordam varias tematicas
sociais de cidadania, reconhecimento da identidade negra e de visado politica.

Dessa forma, podiam ser vistas ao longo do tempo o oferecimento de
oficinas, atividades e acbes que fugiam as necessidades tradicionais de um
bloco de carnaval e englobavam as familias e a comunidade, como: Oficina
Continuada de Acroyoga (2017); Oficina Pontual de Elaboracéo de Curriculo,
Entrevista de Emprego e Atendimento ao Publico (2018); Passeios com as
criancas e adolescentes - cinema, teatro, museu, praga, etc. (2016, 2017 e
2018); Doacéo de cestas basicas, fraldas e oferecimento, em parceria com
voluntarios, de atendimento dentario, entre outras de cunho assistencial, bem
como a producéo e apoio a eventos culturais dentro e fora do Aglomerado,
como: | Festival Vizinhanca (2016); Movimenta Caixa d’Agua — em parceria
com os projetos da Secretaria de Seguranca do Estado: Fica Vivo e
Mediacdo de Conflitos — (2017); Arraial da Serra/Quadrilha da Rua da Agua -
em parceria com moradores e agentes da cultura local - (2017 e 2018); Apoio

ao Evento Arte, Cultura e Lazer na Quebrada - Especial Dia das Criancas
(2017). (DOMINGUES, 2019, p.110)

Algumas oficinas tém tematicas educativas e outras que parecem simples,
mas s&o de extrema relevancia para os jovens da comunidade, como, por exemplo,
a Oficina de Preparacédo de Curriculo (Figura 8), com objetivo de preparar, de
maneira introdutéria, o individuo para o mercado de trabalho. Essa oficina teve foco
na elaboragdo de curriculo, preparagdo para entrevista de emprego e técnicas de
atendimento. O publico-alvo foram todos os moradores do Aglomerado, com um
olhar para os jovens em busca do primeiro emprego. Outro exemplo seria a oficina
ligada a area de saude (Foto 10), com o objetivo de ensinar as criancas a realizar a

higiene bucal.



Figura 8: Divulgacgédo da oficina de elaborag¢ao de curriculo
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Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BhcohtCDj-L/)

Foto 10: Oficina de higiene bucal

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CDgpNoKFhaé/)



https://www.instagram.com/p/BhcohtCDj-L/
https://www.instagram.com/p/CDgpNoKFha6/
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5.3.3.1. OFICINA DE DANGA E CONTAGAO DE HISTORIA

As oficinas de danga e contacdo de histdéria tém como publico-alvo as
pessoas da terceira idade da comunidade. Nessas oficinas, os idosos tém a
oportunidade de experienciar sua criatividade, resgatando ou reafirmando a cultura e

a identidade local.

Essa oficina (fotos 11 e 12) € muito valorizada pelo projeto e trabalha o poder
da mulher no Aglomerado da Serra. No Carnaval de 2019, o tema para o Bloco Seu
Vizinho foi as mulheres poderosas da Serra que sustentam familias, muitas com
jornada dupla de trabalho. Durante a pandemia, as reunides desse grupo foram
suspensas €, em funcdo da acessibilidade digital, ndo foi possivel desenvolver acdes
através da internet. Para esse publico, foram distribuidas linhas e agulhas de bordar,

como forma de manter lagos durante o dificil periodo de isolamento.

Foto 11: Oficina de contacao de histéria

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/Bp0CQx8HBKS/)



https://www.instagram.com/p/Bp0CQx8HBkS/
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Foto 12: Apresentacao da oficina de danga

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BwU5SHDR|CFW/)

5.3.3.2. OFICINA DE ACROYOGA
A oficina de Acroyoga (Figura 9 e Foto 13) tem como técnica a realizacéo de
exercicios de Yoga convencional com acrobacia €, ao mesmo tempo, técnicas de
massagem. Popular em estudios e academias de areas nobres, essa oficina &
democraticamente oferecida pelo Projeto Seu Vizinho. Esse espago também é uma
forma das mulheres da comunidade participantes da oficina de se confraternizarem e

discutirem os assuntos do dia a dia delas.


https://www.instagram.com/p/BwU5HDRjCFW/

Figura 9: Divulgacgéo da oficina de Acroyoga
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Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BgOjaw5iDD7/)

Foto 13: Oficina de Acroyoga

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (https://www.instagram.com/p/BgluER1jCY4/)



https://www.instagram.com/p/BgOjaw5jDD7/
https://www.instagram.com/p/BgluER1jCY4/
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5.3.4. RELAGAO POLITICA E REPRESENTATIVIDADE NO PROJETO SEU VIZINHO

Em relagéo a politica, a pauta do Projeto Seu Vizinho € mais progressista em
prol dos direitos sociais, direitos humanos e individuais, direito de igualdade racial e de
género e valorizacdo da democracia, mas existe um cuidado para manter as op¢des
politicas de cada participante em sua individualidade, de maneira tal que néo interfira
nas atividades do Projefo. Apesar de o movimento buscar ndo se posicionar em
relagdo a candidatos especificos, mas sim em relac&o a temas relevantes, em 2018, o
Projeto Seu Vizinho fez campanha contra um candidato especifico no segundo turno

das elei¢cdes presidenciais (Figuras 10 e 11).

Figura 10: Posicionamento da importancia do voto nas elei¢ées municipais

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CHd1ReHIZM6/)



https://www.instagram.com/p/CHd1ReHlZM6/
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Figura 11: Posicionamento do Seu Vizinho nas elei¢des presidenciais 2018
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Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (https://www.instagram.com/p/BoPPKUQjxfn/)

De acordo com Domingues (2019), as acbes afirmativas do Seu Vizinho foram
desenvolvidas de maneira mais clara, com o amadurecimento do préprio projeto.
Entdo, pautas como visibilidade e reconhecimento do racismo estrutural foram sendo
tratadas e incorporadas para serem combatidas no dia a dia do Seu Vizinho. Apesar
do total de seis fundadores, cinco deles se declararem negros e um pardo e terem
familiaridade com o tema desde a infancia, o desenvolver da consciéncia como

propdsito para o projeto se deu apods trés anos a fundacéo do grupo.

As questdes pertinentes as mulheres eram movimentadas no SV fortemente
através da pratica e dos discursos de dendncia e afirmacédo. Os debates
ainda ndo tinham sido acionados em rodas de conversas, oficinas e palestras
da mesma forma com que 0s temas pertinentes as relacbes raciais e territério
haviam percorrido. No entanto, esse movimento pratico desencadeava
deslocamentos e propunha didlogos com os diversos envolvidos. Dessa
forma, era capaz de suscitar, durante as acdes, certa desnaturalizacdo do
papel social da mulher e das imposi¢cdes de um sistema social machista. O
SV era um espac¢o de afirmacdo e de producdo de elementos para a
emancipacdo das mulheres em dialogo com outros movimentos e sujeitos
engajados com lutas sociais, politicas e culturais. (DOMINGUES, 2019,
p.156)

Domingues (2019) relata que, em relagdo ao empoderamento feminino,
apesar da metade dos fundadores ser do sexo feminino, a questdo da valorizacao da

mulher como filosofia do Projeto passou a acontecer de forma efetiva a partir de 2018.


https://www.instagram.com/p/BoPPKU0jxfn/

91

Segundo Domingues (2019), outros temas importantes sédo tratados e
debatidos entre os participantes e seguidores do Projeto Seu Vizinho, como cidadania,
orcamento participativo, a importancia de se fazer representar através dos
movimentos sociais, FUNDEB e Direitos Humanos. Esses temas s&o tratados em

rodas de conversa ou através das redes sociais. (Figura 12).

Figura 12: Informativo sobre o FUNDEB

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CE5FtsUF01G/)

5.3.5. EMPREENDEDORISMO NO SEU VIZINHO

No que diz respeito ao empreendedorismo social, as oficinas s&o uma forma
de o Projeto apreender e aplicar na propria pratica, motivando a comunidade a
empreender e gerar emprego e renda (Figura 13). As relagcdes comerciais do Seu
Vizinho tentam sempre priorizar as relagbes comerciais dentro do proprio Aglomerado.
O fato de o Projeto Seu Vizinho empreender dentro da Favela € uma forma de

valorizacio das potencialidades dos proprios moradores de conseguir gerar renda.


https://www.instagram.com/p/CE5FtsUF01G/
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Figura 13: Oficina de empreendedorismo

OOP EVOE

évaf 27/MAR - 19H - RO
\

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BgymcPsHFMn/)

5.3.6. ECONOMIA CRIATIVA E O PROJETO SEU VIZINHO

Quanto a Economia Criativa, o Projeto Seu Vizinho vem desenvolvendo agdes
criativas desde o momento de sua concepc¢do, tendo como marca registrada a

inovacao ou resgate de ressignificacao de produtos e acdes ou no uso das tecnologias
de acesso.

Em 2018, o Projeto participou do evento Semana de Empreendedorismo
Criativo, uma realizacdo do Consulado Britdnico em parceria com o SEBRAE
Nacional. O convite veio exatamente pelo reconhecimento das caracteristicas de
empreendedores criativos, localizados em territérios vulneraveis. As fotos 14 e 15

mostram esta participacgao.


https://www.instagram.com/p/BgymcPsHFMn/

Foto 14: Participagcdo em evento de empreendedorismo e Economia Criativa

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/Bagpo5JgGBK/)

Foto 15: Participacdo em evento de empreendedorismo

-’

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/BgRIxiMjh6x/)
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5.3.7. PARCERIAS DO PROJETO SEU VIZINHO

O Projeto Seu Vizinho é, atualmente, uma Escola de Arte Livre e Periférica e
esta sempre atento as parcerias com outras organiza¢des dentro do Aglomerado ou
realizando atividades conjuntas e divulgando trabalhos dos outros movimentos do

Aglomerado da Serra, principalmente em suas redes sociais.

Acreditando na filosofia da vizinhancga e tendo a no¢ao clara de que o vizinho
estd em qualquer local, ultrapassando as dimensdes do proprio territdério, o Seu

Vizinho divulga, em suas paginas, produtos dos outros movimentos do Aglomerado.

Nas fotos 16 e 17 esta a divulgacdo do Projeto Roots Ativa — a forma
colaborativa dos movimentos fortalece os lacos de ajuda e movimenta a propria

economia.

Foto 16: Produtos do Coletivo Roots Ativa

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CHi_QGQIEoF/)



https://www.instagram.com/p/CHi_QGQlEoF/
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Foto 17: Equipe do Coletivo Roots Ativa

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (https://www.instagram.com/p/CHi_QGQIEoF/)

Nesse movimento ndo linear de constru¢do de comunidade, uma rede se
constituiu entre os mais diversos sujeitos, grupos e coletivos presentes no
Aglomerado. Essa rede parecia produzir um senso de comunidade préprio da
construcdo social do Aglomerado. O Seu Vizinho, por exemplo, em uma
discussdo em uma reunido aberta 8 comunidade realizada no dia 03/10/2018,
no bar da Cacapa, no bairro Serra, conversava sobre a ndo competitividade
com outros grupos, coletivos e sujeitos do Aglomerado. Nessa discussdo, em
que destaco a centralidade de PV, debatiam a importadncia de pensar no
Aglomerado antes de qualquer competicdo. De acordo com PV (03/10/2018)
“Se esta acontecendo algum evento no Aglomerado e o Seu Vizinho ndo esta
organizando, mas estd sendo bom pra Serra, 6timo, que aconteca”. Outro
exemplo ocorreu no final do ano de 2018, quando o Seu Vizinho comecgou a
receber muitos convites para shows, apresentacées, entrevistas, eventos, o
que, diretamente, trouxe retorno econémico e visibilidade para o projeto como
um todo. (DOMINGUES, 2019, p.97)

Nesses eventos, sempre que possivel, 0 Seu Vizinho tenta incluir, em

parceria, outros representantes do Aglomerado.

Na foto 18, esta o Seu Vizinho fazendo divulgacéo nas redes sociais, do

grupo de teatro Morro Encena formado por apenas meninas do Aglomerado.


https://www.instagram.com/p/CHi_QGQlEoF/
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Foto 10: Grupo de teatro Morro Encena

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CIHDcMyFfe/)

5.3.8. SEU VIZINHO E AS DATAS FESTIVAS

As realizagbes do Projeto Seu Vizinho tém caracteristicas eminentemente
sociais, culturais e econbmicas, com uma grande preocupa¢ao em fornecer acessos a
toda comunidade. S&o celebradas de forma coletiva todas as festividades do
calendario nacional como Pascoa, Natal, Dia das Criancas e Festa Junina, além de
todos os outros eventos criados, como 0 ensaio do bloco para o carnaval (Figuras 14,
15, 16 e Foto 19). Os registros de datas importantes também estdo sempre em aberto
na pauta do setor de comunicagdo do Bloco, como o Dia da Mulher, Dia da

Consciéncia Negra, entre outros.


https://www.instagram.com/p/CIHDcMyFrfe/

a7

Figura 14: Divulgag¢ao da Festa Junina do Seu Vizinho

5 ARAIALDAZS

4 SHRRA ¢

AT I_

x 10 DE JUNWO «

RUA DA AGUA. 117 - ¥ILA MARGOLA - SERRA

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (https://www.instagram.com/p/Bw2M1RWjtoZ/)

Figura 15: Celebragao ao Dia dos Professores

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CGYWmEOQOFYq0/)



https://www.instagram.com/p/Bw2M1RWjtoZ/
https://www.instagram.com/p/CGYWmE0FYq0/
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Figura 16: Celebracao ao Dia Nacional da Luta das Pessoas com Deficiéncia

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (https://www.instagram.com/p/CFiRAUbFawa/)

Foto 11: Comemoracéo de Dia das Criang¢as, 2020

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CGVsx9tlGhag/)



https://www.instagram.com/p/CFiRAUbFawa/
https://www.instagram.com/p/CGVsx9tlGhg/
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5.3.9. SEU VIZINHO DURANTE A PANDEMIA ANO DE 2020

Em 2020, o Projeto Seu Vizinho precisou de se reestruturar devido a
pandemia da Covid-19, que determinou o afastamento social, levando em
consideracdo, inclusive, o slogan do Projefo, que é “tudo junto e misturado”. A
adaptacdo se fez necessaria para mostrar a comunidade que estar junto né&o
precisaria ser necessariamente presencial, mas através das conexdes virtuais. Dessa
forma, o Seu Vizinho se adequou e passou a realizar oficinas virtuais, além de criar
acbes sociais de apoio aos moradores do Aglomerado da Serra, em conjunto a outras

entidades e movimentos do Aglomerado (Figuras 17 18).

Figura 17: Divulgacao da oficina de danc¢a on-line

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CH3U4W _Fuvu/)



https://www.instagram.com/p/CH3U4W_Fuvu/
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Figura 18: Oficina acontecendo por chamada de video

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CEriAGCF Yn/)

Os encontros das oficinas de terceira idade foram substituidos por oficinas de
bordado, em casa e com 0 auxilio da tecnologia. Paralelamente, o projeto realizou
acdes para conseguir aparelhos celulares e condi¢cbes de acesso para essa populagéo
idosa, no intuito de conecta-las, na oficina, e minar a sensacdo de abandono e

distanciamento gerada pela pandemia (Figura 19).

Figura 19: Divulgacao para a campanha de doagéao de celulares

DOAGAO DE UM
CELULAR USADQ!

VIZINHAS DAS C'ANTIGAS

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (hitps://www.instagram.com/p/CIRVwsFFltc/)



https://www.instagram.com/p/CEriAGCF_Yn/
https://www.instagram.com/p/CIRVwsFFltc/
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5.3.10. SEU VIZINHO E O PROCESSO DE REGULARIZAGAO

Em um esforgo coletivo, o Projeto Seu vizinho — Escola de Arte Livre
Periférica — conseguiu, em 2020, avanc¢ar no processo de formalizacdo de registro
como Organizagao da Sociedade Civil (OSC) no Aglomerado da Serra. A OSC € uma
organizacao privada da sociedade civil sem fins lucrativos que busca promover e

defender uma causa especifica.

Garantir essa formalizacdo € uma forma de fortalecer a causa defendida pelo
Seu Vizinho e agregar ainda mais valor nas a¢des ja desenvolvidas pelo projeto. Essa
formalizacdo permite ao projeto a participacdo em um escopo maior de editais
publicos e acesso a algumas parcerias com empresas publicas e privadas, que sao

realizadas apenas com empresas formalizadas como pessoa juridica.

Em uma publicacdo comemorativa nas redes sociais, os fundadores reforcam
que o registro como OSC engrandece o Projeto como “uma transformagéo social
através do direito a arte, cultura, educacéo e geracdo de renda na favela’, salientando
a importancia dessa conquista para toda a comunidade do Aglomerado da Serra
(Figura 20).

Figura 20: Importancia do registro OSC

. seuvizinho_ * Seguir

Vamos nos formalizar em breve como
uma OSC (Organizagdo da Sociedade
Civil) no Agiomerado da Serra. OSC é
uma organizacdo privada da
sociedade civil sem fins lucrativos que
busca promover e defender uma
causa, gue No NOsso casc € uma
TRANSFORMAGAO SOCIAL através
do direito a Arte, Cuiltura, Educagdo e
Geracdo de Renda na FAVELA! Isso é
importante para alcangarmos sonhos
ainda maiores, pois alguns editais e
algumas parcerias sé s30 possiveis se
formos Pessoa Juridica!

Estamos felizes dmais! Valeu
@cimagens pelo apoio! E que mais e
mais projetos de favela possam se
organizar também! Quem tem

Q'Y N

Curtido por isis.sendoeu e
outras 155 pessoas

Fonte: Rede Social — Seu Vizinho. (https://www.instagram.com/p/CCZQFSTIaGZ/)



https://www.instagram.com/p/CCZQFSTlaGZ/
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5.311. SEU VIZINHO E A RELAGAO DE PODER INTERNA, ESTRUTURAGAO PARA O
FUTURO

Segundo Domingues (2019), a gestédo do Projeto Seu Vizinho é participativa,
todos os fundadores tém atividades predefinidas, mas n&o existe uma hierarquia
entre eles; todas as decisdes sdo decididas através de reunides semanais. No caso
de eventualidades ou de algum tema de carater emergencial, a deliberacdo pode
acontecer via grupo de WhatsApp, entre os seis integrantes fundadores. Acontece

sempre uma reunido de planejamento semanal.

Os integrantes do Projeto agora partem para um ponto de definicdo de
representatividade para um planejamento de longo prazo e adocdo de medidas

gerenciais que estao em construcéo.

Este trabalho busca entender melhor essa experiéncia. Na proxima secao,
descrevemos a metodologia deste trabalho seguida da analise dos dados obtidos

nesta pesquisa.
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6. METODOLOGIA

O presente trabalho pode ser classificado como um estudo de caso — a
pesquisa tem carater qualitativo. Como fontes, utilizamos uma revisdo da literatura e
andlise de dados coletados de forma virtual. A visita de campo, em funcdo da
pandemia, foi prejudicada (essa visita foi limitada ao conhecimento espacial do
territério pesquisado). Por se tratar de ano eleitoral e da pandemia, diversos

documentos publicos também ndo puderam ser acessados, infelizmente.

O trabalho de campo n&o pbde ser realizado na sua plenitude em fung¢éo da
atual pandemia da Covid-19. Mas a experiéncia foi bem contemplada na leitura
atenta da dissertagdo de mestrado de Jo&o Paulo Mariano Domingues, defendido
em 2019, sobre o Projeto Seu Vizinho, na area de pedagogia da Faculdade de
Educacéo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Domingues (2019)
desenvolveu o trabalho de forma qualitativa, tendo como eixo central “a apropriacéo
das ruas pelos blocos de carnaval na Belo Horizonte contemporanea e no decorrer
da producdo apresentou uma lacuna que dizia respeito ao territério em que os
blocos estavam inseridos” (DOMINGUES, 2019, p.23). O trabalho utilizou a
caracteristica metodoldgica de observagdo participante. Domingues participou por
dois anos como observador e trouxe no seu trabalho uma escrita detalhada da

experiéncia vivida.

Além deste texto, foram feitas pesquisas e leituras sistematicas de bibliografia
e documentos relevantes. Foram realizadas entrevistas'? semiestruturadas com
responsaveis pela criagdo do Projeto Seu Vizinho. Essas pessoas s&o consideradas
chave, seja pelo seu nivel gerencial e poder de decisdo, seja pelo seu testemunho
historico de fatos presenciados, considerados importantes para a reconstru¢do do
processo investigado. Foi também realizada uma pesquisa documental com as
publicacbes relativas ao Projeto Seu Vizinho. Para preservar a identidade dos dois
participantes em tela, foram omitidos seus nomes reais, adotando-se, em

substituicao, os nomes “entrevistado um” e “entrevistado dois”.

Houve também um mapeamento das ac¢des existentes no Projeto Seu Vizinho

e as formas de financiamento delas. Em relagdo aos projetos financiados por lei,

12 Entrevistador: Ciro César de Carvalho. Belo Horizonte, Outubro 2020. Reunido on-line Zoom.
Entrevista concedida para elaboracdo de monografia do entrevistador.
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analisou-se como as pessoas se organizaram e se capacitaram para fazer uso
desses instrumentos. Foram também analisadas outras formas de financiamento das
acbes do Seu Vizinho.

Aplicou-se, ainda, questionario para 22 pessoas que tiveram algum tipo de
contato com o Projeto nos ultimos dois anos (2018 e 2019). Essas pessoas foram

indicadas pelo préprio Projeto para participar da resposta ao questionario.

Como eixo metodoldgico principal da analise dos dados coletados, optou-se
pela analise de conteudo, definida como “um conjunto de instrumentos
metodoldgicos em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos
extremamente diversificados” (BARDIN, 1977, p. 9). Tal analise foi aplicada tanto
aos discursos orais dos entrevistados como no material do questionario. A analise
desses discursos foi utilizada para a estruturacdo da pesquisa. Em termos de
confidencialidade, os questionarios foram preenchidos de forma virtual pela

plataforma do Google Forms.
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7. ESTUDO DE CASO E ANALISE DE DADOS

Nesta etapa da pesquisa, foi analisado o resultado do questionario e das
entrevistas realizadas no més de outubro de 2020, com alguns dos beneficiarios e
participantes do Projeto Seu Vizinho. Como ja foi dito, a dindmica consistiu em duas
entrevistas semiestruturadas com os fundadores do Projefo e o envio de 22
questionarios, dos quais recebemos 16 respostas, um retorno de 72,72%, que é

considerado significativo.

E importante salientar que este trabalho teve como propdsito analisar o
surgimento do Projefo Seu Vizinho e as suas agdes associadas a Economia Criativa
e a sua relacdo com a cultura, a captagdo de recursos € a geracado de emprego e
renda para os participantes. Este estudo de caso tem enfoque na importancia da
cultura e do empreendedorismo social na geracao de emprego e renda em territérios
vulneraveis. Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo que propde, como
objetivo geral, investigar a trajetéria do Projeto Seu Vizinho como fomentador de

emprego e renda em um territério vulneravel — o Aglomerado da Serra.

Este estudo de caso tem como objetivos especificos investigar a trajetéria do
Projeto Seu Vizinho; investigar a geracdo de emprego e renda a partir das agdes
desenvolvidas pelo Projeto, analisar a relagdo do Projeto Seu Vizinho com o0s
instrumentos de fomento cultural do Estado de Minas Gerais; analisar relagbes de
poder e interesse entre 0 Projeto e o poder publico, nas esferas do legislativo,

executivo e judiciario.

As perguntas norteadoras para essa analise foram: Como se deu o
desenvolvimento do Projefo Seu Vizinho na comunidade da Serra? Como aconteceu
a insercéo do Projefo no setor de Economia Criativa? Qual a sua contribuicdo para

0s beneficiarios do Projeto como forma de geragéo de emprego e renda?
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7.1. AGLOMERADO DA SERRA E A ECONOMIA CRIATIVA

O Seu Vizinho nasceu como um bloco de carnaval, se transformou em
movimento cultural e, atualmente, converteu-se em uma Escola de Arte Livre e
Periférica, que entrega varios produtos, como oficinas, comercializagdo de produtos,
vendas de show, produtora cultural, festas e bloco de carnaval, como descrito

anteriormente.

A partir de uma analise das respostas dos dois fundadores entrevistados para
este trabalho, € possivel compreender que o Seu Vizinho foi inserido na Economia
Criativa pela ligagédo com as artes e com a manifestagéo popular do carnaval de Belo
Horizonte. O Entrevistado 1 diz que:

A gente é uma escola de artes livre e periférica, ou seja, ndo é uma escola

tradicional e foge da formalidade. E voltada para as artes, periférico porque
vai atuar na periferia prioritariamente e principalmente.

...0 Seu Vizinho é também uma produtora cultural, esse é 0 nosso chamariz.
Mas é principalmente a ideia de inclusdo e de fornecer acessos. A gente
queria que as pessoas do Aglomerado da Serra entendessem que fazem
parte de algo, e isso refletiu muito no nome. O nome “Seu Vizinho” pode ser
interpretado de duas formas: o bloco é “seu, vizinho”, é seu, vocé faz parte,
dando uma ideia de empoderamento, vocé pode cuidar disso também. Ou o
bloco é seu vizinho, esta aqui do seu lado, ndo uma coisa do asfalto, uma
coisa que esta do seu lado, pra vocé participar.

De acordo com o Entrevistado 2, ha a reafirmacéo da trajetéria do Projeto:
...inclusive um paréntese: antigamente, quando a gente fazia de tudo, a gente
se chamava Movimento Seu Vizinho, antes ndo era Escola de Artes.

...a gente acredita que todo mundo é vizinho, ndo importa onde eu moro,
entdo o0 que vocé faz na sua regido interfere nas outras também, tanto
positivamente como negativamente.

Ou seja, € a partir de uma confluéncia de fatores artisticos e sociais que
nasce o Seu Vizinho. Bem como Cardoso (2016) afirma quanto a Economia Criativa,
podem existir varios setores envolvidos no desenvolvimento, pela importancia da
geracao de arte e cultura. Isso fica evidenciado ainda na publicac&o da revista Radar
(2018) e na Firjan (2019), em que sado encontradas varias conceituacdes para a

Economia Criativa levando em conta a mesma relagdo artistico-cultural.

Na analise do diagnéstico, elaborado pelo Instituto Kairos (2019), destacam-
se as oportunidades de desenvolver e empreender em varios segmentos dentro do

Aglomerado da Serra. Os dois campos mais proeminentes ligados a Economia
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Criativa s&o a cultura e a gastronomia, conforme descritos no Grafico 8 (p.70), que

trata dos principais potenciais de desenvolvimento para o Aglomerado da Serra.

Entre os 16 participantes da pesquisa, 81,25% tém preferéncia por shows
musicais e 50% por cinema, reafirmando potenciais que podem ser explorados
dentro do Aglomerado em relacdo a Economia Criativa e refor¢ando a presencga das

artes no territorio. (Grafico 11).

Esse dado corrobora com uma observacdo ja obtida pelo diagnéstico do
Instituto Kairos (2019), e apresentada no Grafico 5 (p. 68), onde o Seu Vizinho esta
posicionado como o0 movimento mais lembrado no setor cultural do Aglomerado,

tendo em vista os varios movimentos ligados ao empreendedorismo local na regido.

Grafico 11: Preferéncias em atividades artistico-culturais
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Fonte prépria.

Pelas constantes atividades desenvolvidas no carnaval e em outras
festividades do calendario tradicional, como a Festa Junina e o Dia das Criangas, 0
Seu Vizinho se destaca potencializando o comércio local e coloca o Projeto como
inovador dentro do Aglomerado, colaborando com ac¢des locais, gerando emprego e

renda e movimentando o setor cultural da regio.

Em relacdo ao questionario de pesquisa, foi observada uma relagdo de
aderéncia dos participantes as oficinas e aos cursos patrocinados pelo Seu Vizinho,
como demonstrado no decorrer da pesquisa, o forte carater do Projeto no setor

cultural bem como sua presenca no setor social.
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Podemos observar, no Grafico 12, que 87,5% dos entrevistados afirmam ter
tido algum contato com o Seu Vizinho. Esse contato pode ter ocorrido através do
viés social ou cultural do Projefo. Esse dado € um espelho da preocupacéo dos
fundadores com as oficinas, como dito em entrevista pelo Entrevistado 1. “...ao
montar o bloco, montar uma oficina, a gente percebeu que era uma atencao muito
maior. Além de trabalhar com as crian¢as nas artes, precisavamos ter um cuidado

também com uma assisténcia social.”

Grafico 12: Participagado em oficina ou curso patrocinado pelo Seu Vizinho

- Sim
i Nao

Fonte prépria

No que diz respeito ao perfil desses participantes, obtivemos alguns

diagndsticos para analisar através das respostas do formulario.

50% dos entrevistados estdo na faixa etaria entre 26 a 35 anos e 0s outros
50% na faixa de 36 a 45 anos (Grafico 13). Alguns fatores podem estar relacionados
a essa observagao de idade. Um desses fatores pode ser o proprio amadurecimento
dos fundadores do Seu Vizinho, que mudaram as expectativas e formas de analisar
o Projeto. I1sso é exemplificado no estudo de Domingues (2019), que demonstra que
ha um progressivo amadurecimento tanto na idade como nas concepgdes, diretrizes
e ideias da equipe que engloba o Projeto. Outra possibilidade, porém, é o acesso as
tecnologias de comunicacdo atuais (que restringiu a amostra ouvida na pesquisa).
Isto pode ter levado a uma sub-representacdo tanto das criangas quanto da

populacao de terceira idade, publicos para os quais existe muita atividade.
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Grafico 13: Faixa etaria dos entrevistados
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Fonte prépria

Quanto ao estado civil, 81,30% dos entrevistados se declararam solteiros,
mas chama atenc&o a auséncia total de respostas para o campo casado(a) (Grafico
14). Isso pode ter acontecido devido a faixa etaria de 26 a 44 anos, mas cabe uma
reflexdo pela ndo declaracdo de pessoas de forma oficializada pelos padrées da
sociedade. Pode ser apenas uma coincidéncia, mas pode ser 0 inicio de uma
correlagdo para outras pesquisas sociais, como a sociedade vem avancando em

relacédo ao tema.

Grafico 14: Estado civil dos entrevistados

@ Sclteiro (a)

@ Casado (a)

@ Divorciado (a)

& Vidvo (a)

@ Compromisso com minha companheita

Fonte prépria
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A raca ou cor dos entrevistados € um levantamento importante que tem
consonancia com o diagnostico do Instituto Kairos, demonstrando a grande presenca
de negros e pardos no Aglomerado da Serra, sendo 56,30 % para um e 25,00% para
a segunda opcao. Trata-se de um reflexo da propria histéria no Aglomerado (graf.
15).

Grafico 15: Raga ou cor dos entrevistados
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Fonte prépria

Em relacdo ao sexo dos entrevistados, 62,50% das pessoas que
responderam a pesquisa s&o compostas pelo sexo feminino (Grafico 16). A
participacdo das mulheres no Seu Vizinho chama ateng¢éo e pode ser um indicativo
da forte presencga feminina nos movimentos do Aglomerado da Serra e do proprio
Projeto. O empoderamento dessas mulheres € fator importante para os principios
do Seu Vizinho, tanto é que inclusive foi tema do carnaval de 2019, em homenagem

as mulheres da Serra.



111

Grafico 16: Sexo dos entrevistados
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Fonte prépria

No tocante as necessidades especiais € a acessibilidade, elas ndo foram
contempladas no diagnostico apresentado pelo Instituto Kairos. Nesta pesquisa,
porém, a totalidade dos entrevistados declarou ndo possuir nenhuma deficiéncia
(seja fisica, visual, auditiva ou mental). Apesar das agdes inclusivas do Seu Vizinho,
€ possivel observar um leque de oportunidades para se aprofundar no tema e tratar
0s assuntos sobre portadores de necessidades especiais no Aglomerado em geral,
repensando tanto a inser¢do desse publico na Economia Criativa como nos
movimentos do Aglomerado. Algumas deficiéncias leves, como visuais e auditivas,
as vezes, demoram para serem percebidas em populagdes de baixo poder
aquisitivo. O controle e a percepcéo de acessos e diagndsticos precoces remetem
novamente ao desenvolvimento e as liberdades tratadas por Amartya Sen (2010) —

quanto maior as liberdades, melhores sao as op¢des de acesso.
7.1.1. SEU VIZINHO, O AGLOMERADO E A TECNOLOGIA

As tendéncias digitais e tecnologicas pertencem a um setor muito atuante da
Economia Criativa, tanto como desenvolvimento de inovagbes para os setores
envolvidos como o préprio segmento de tecnologia e jogos digitais. No entanto, o
acesso a essas tecnologias em territérios vulneraveis ainda € um ponto delicado na

evolucdo do setor.
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Durante a pandemia da Covid-19, em 2020, a inclus&o digital se fez urgente,
incitando que as ag¢des do Seu Vizinho se adaptassem para atender ao momento.
Todas as atividades do Projeto eram presenciais. O Entrevistado 1 aponta como foi

possivel lidar inicialmente com essa mudanca:

...comecamos a pensar no que poderiamos fazer remotamente, mas
remotamente tinha um problema, a limitacdo da internet. Nem todos tém
acesso no Aglomerado e quem tem, pode ter um sinal muito fraco e instavel.
Entdo comecamos a nos questionar, “ensinar online? Mas pra quem?”
Percebemos que ndo faria sentido e comegcamos a procurar um jeito de
manter o vinculo com as pessoas sem usar a internet. Decidimos ligar para
0s participantes, nos dividimos entre os arte educadores e as arte
educadoras ligando para cada participante desde crianca até idosas

S&o varios conceitos utilizados para definir a Economia Criativa, mas,
segundo Howkins (2013), ela esta no intimo de um individuo. A ideia vai fluindo e
amadurecendo até que apareca 0 desejo de compartilhar com outras pessoas.
Quando a criatividade floresce, € necessario que ela seja aceita pelos demais,
possibilitando grande progresso (ou seja, as novas ideias e 0s novos produtos e
conceitos devem ser valorizados por quem os consumirda). Esse compartilhar é de
dificil mensuragdo, mas pode trazer rentabilidade e impulsionar o potencial dos
individuos para que eles tenham um crescimento diferenciado dentro da sociedade e

de uma organizacao.

Como observado nesse contexto de pandemia, pensar solu¢des inovadoras
para um problema € uma alternativa para explorar a Economia Criativa segundo o
conceito de Howkins (2013), em que a ideia de Economia Criativa € unir o
desenvolvimento da economia de maneira criativa, utilizando como matéria-prima o
“capital intelectual” carregado por valores simbdlicos. Portanto, é preciso que se
tenha a inovacdo como fator diferencial. Por sua vez, essa inovagdo esta néo soé
carregada de significados e conteudos simbdlicos ja existentes, como também é

fruto da criatividade do inovador.

No entanto, o questionario dessa pesquisa foi direcionado aos participantes
via WhatsApp, uma ferramenta tecnolégica, e as respostas contradizem a relacao
com a tecnologia e a internet, levantada pelos fundadores em entrevista, uma vez

que na resposta do questionario todos tinham acesso aos meios digitais.

Como podemos observar no Grafico 17, 100% dos participantes que

responderam ao questionario acessam a internet de casa. Porém, essa pergunta
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poderia obter uma configuracéo diferente de respostas em outro contexto, se nao
estivéssemos em um ano atipico de pandemia da Covid-19. Ou seja, deve-se olhar
com cautela os resultados aqui apresentados, uma vez que nossa amostra tende a
ser enviesada devido a impossibilidade, como ja foi dito, de ouvir pessoas que n&o

tivessem acesso a tecnologia.

Grafico 17: Local onde acessa a internet com maior frequéncia
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Fonte prépria

A grande maioria dos participantes (87,5%) acessaram a internet através de
aparelhos celulares (Gréfico 18). Essa tecnologia facilitou bastante os acessos, mas
€ necessario analisar as pessoas que ndo tém o0 minimo acesso tecnolégico por
diversos fatores (e que, devido a pandemia, ndo conseguimos ouvi-los para esta
pesquisa). Uma propor¢cdo alta (62,5%) dos entrevistados contavam com

computador préprio em casa para acessar a internet.



114

Grafico 18: Qual o principal meio de acesso a internet?
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Fonte prépria

Destacamos, ainda, que a maior parte dos organizadores e as pessoas que
estdo associadas ao Projeto, que trabalham de forma remunerada ou nao, tém
acesso as redes sociais. Esse fato pode ter alguma correlagdo com a faixa etaria

dos entrevistados, entre 25 a 45 anos, como observamos anteriormente.

A maior parte (87,5%) acessa a internet através de celular. Esse € um numero
expressivo para o Aglomerado, mas o dado precisaria de um suporte maior para

entender a fonte dessas tecnologias, tema para outra pesquisa.

Para Bronzo (2017), as diferencas econdmicas e de acesso dentro de um
mesmo territorio s&o fatos para serem tratados e mapeados quando for desenvolver
politicas focalizadas de renda. Para as politicas estruturantes de infraestrutura, ndo
€ necessario o mesmo recorte. As diferencas socioecondmicas no Aglomerado da
Serra ficam evidenciadas em outros pontos da pesquisa, como nivel de escolaridade
e fala dos entrevistados. Por isso, € importante tratar o territério além do espago

estanque geografico.

A visado do territorio € muito mais ampla do que a delimitacdo espacial. Ela
considera as vivéncias, as memodarias afetivas, a vizinhanga, os valores imensuraveis

e as histdérias de uma regido, para assim defini-lo como vulneravel por suas
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caréncias e auséncias de politicas publicas (0 espaco € construido a partir das
relacbdes sociais que se desenvolveram historicamente neste). Essa relacdo pode
ainda estar relacionada a auséncia historica de politicas publicas, gerando
truculéncia policial, auséncia de saneamento basico e de oferta de servicos de
educacdo e salde e pelos baixos indices econdmicos e do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Esses foram inclusive os fatores citados pelos
entrevistados dessa pesquisa. Entrevistado 1:

Vocé chega a ver familias muito pobres, pais, principalmente homens

alcodlatras, com envolvimento com drogas, ou maes que acabam tendo que

ceder seus filhos para acolhimento porque ndo dao conta, mas ndo sio

muitas, mas existe sim, existe essa questdo e precisamos dar atencio.
Inclusive foi um dos objetivos do Seu Vizinho

Podemos dizer, por exemplo, sobre 0os acessos ou espacos publicos nas
periferias, as Pracas, por exemplo a JK tem um espa¢o com agua, as
pessoas podem pisar, elas sdo bem cuidadas. Porque as nossas pracas
dentro das periferias ndo sdo cuidadas? Isso para essas coisas do acesso,
buscar o lazer dentro da comunidade, sdo coisas que a gente ndo vé como
prioridade na periferia, mas se descer o morro, vocé chega no asfalto e vocé
vé isso tudo? Quase que uma ostentagéo praticamente, né? Entdo isso é
“poxa, queria ter isso”. Esse acesso é negado, todos esses beneficios.

Entrevistado 2:

A violéncia, acho que também é um monte de coisa, a forma que a policia
entra la dentro também é violenta e ndo é causada simplesmente pelo trafico
ou por uma festa 14 dentro. A policia sobe |4, passa com carro a 100 numa
rua que s6 cabe um carro.

...minha mée, Dona Ana, uma mulher preta, guerreira, professora, uma das
primeiras no Aglomerado da Serra, e ai ela quis trazer esses varios acessos
pra gente pra entender que esse € um territério de vulnerabilidades e porque.

A visdo dos dois entrevistados corrobora com Domingues (2019 apud
PORTO-GONCALVES, 2012), em que o autor apresenta o Seu Vizinho numa
perspectiva de um coletivo que tem um olhar de apropriagdo para o territério,
ressignificando o lugar como um espaco também de arte e cultura e ndo apenas na

imagem projetada na midia.

Segundo Bronzo (2007), a importancia de espagos publicos, como pragas
publicas, citada pelo Entrevistado 1, esta refletida no conceito da importancia de
infraestruturas sociais, que s&o fundamentais para o desenvolvimento da saude
social de um territério — ndo abandonando toda a infraestrutura e politicas que

devem vir acompanhando a infraestrutura social.
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E necessario entender a realidade do espaco de vulnerabilidade gerado pelas
auséncias existentes naquele territério. Nesse caso, o desenvolvimento pode ser
associado as liberdades propostas por Amartya Sen (2010). Dessa forma, o Seu
Vizinho trabalha com o direito de langar um olhar diferente para o territorio e ocupar
outros espacos, mas também de transformar o espaco onde tem raizes, lutando pelo

respeito e ndo pela deslegitimacgao.

O territério pode ser vulneravel, mas isso ndo significa que todas as familias
s80 pobres, muito menos que vulneravel é s6 nao ter renda. Esse ponto também &
abordado por Sen (2010), que argumenta ainda que o desenvolvimento esta ligado a
uma série de fatores e n&o apenas a renda. Mesmo com muita renda, o habitante de
um territério vulneravel n&o pode pagar por servigos publicos essenciais, uma vez
que estes ndo estdo presentes la. Ou seja, ndo estdo disponiveis para escolha e
consumo dos seus habitantes (independentemente da renda que estes possuam), o

que indicaria o pouco desenvolvimento do territério.

O Entrevistado 1 concorda com essa afirmativa ao dizer:

... vulneravel? Assim, depende das regides, das familias; tem muitas
familias ricas la dentro, financeiramente falando, tem grana, mas quer estar
no morro porque gosta do ambiente, né...Saudavel, que faz bem. Nao
podemos generalizar totalmente essa questdo de vulnerabilidade.

Reconhecer os diferentes territorios e ver que se delimitam e se completam é
um ponto-chave nesse processo de estudo. Precisamos compreender que existem
diferencas gigantescas apresentadas nos indicadores sociais, principalmente IDH,
mas que as politicas publicas para o territorio sdo sentidas independentes da renda.
O olhar para o territério como espago de vivéncia fica demonstrado na fala do
Entrevistado 2: “Priorizar quem € do morro € o nosso olhar, mas misturar o asfalto e
0 morro € necessario. Porque eu vivi isso, né? Entdo é necessario subir 0 morro

para conhecer, viver, tocar, sentir o cheiro, sentar no meio-fio.”

Para Vignoli (2001), as vulnerabilidades estdo relacionadas a falta de
acessos, as oportunidades de inser¢do no mercado e também a auséncia do Estado
ou da divisdo da sociedade, demonstrando um conjunto de atributos para aproveitar
as oportunidades oferecidas por uma sociedade ou ter direito aos proprios direitos

sociais preservados.
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7.2. SEU VIZINHO EM RELAGAO A FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Seu Vizinho utiliza, como forma de financiamento para suas atividades,
shows, vendas de produtos e a linha de financiamento publico, como abordaremos a

seguir.
7.2.1. FINANCIAMENTO

O Projeto Seu Vizinho iniciou suas atividades em 2015, com recursos proprios
dos fundadores, uma caracteristica comum de empreendedorismo social. Segundo
Towse (2013), isto acontece geralmente porque 0 grupo tem um propdsito social e
quer empreender independentemente do capital. O capital proprio permite iniciar o
projeto relacionado ao propédsito social e individual daquele grupo. Um dos

fundadores entrevistados (Entrevistado 2) diz um pouco a respeito:

Quando a gente criou 0 “Seu Vizinho”, a gente botava tudo do nosso bolso,
né? Como eu trabalhava na engenharia, Diego também trabalhava na
engenharia, a gente investia muito do nosso bolso no lanche, na compra de
instrumento, na gasolina de levar o “Seu Vizinho”. Trabalhava como oficineiro
voluntariamente. S6 que ai ficava puxado, mas também nés ndo tinhamos
nocao de edital. Entdo a gente participou do DESCENTRO de 2015.

...a gente tinha um projeto aprovado na Lei Municipal de Incentivo a Cultura,
que foi interrompido em marco. Entdo a gente tem uma oficina online de
danca...

Em relagdo ao financiamento publico, como ja foi visto, o Seu vizinho teve
sucesso em editais municipais relacionados a lei de Incentivo a Cultura e da

empresa publica Belotur, como explica o Entrevistado 1:

...n6és ndo tinhamos nocio de edital. Entdo a gente participou do
DESCENTRA de 2015 e a gente passou, e ai isso bancou o lanche das
oficinas todas de 2016. Entdo a gente falou “Vamos conseguir se a gente
tentar’, entdo passamos a nos dedicar a participar dos editais publicos
principalmente.

...passamos na Lei Municipal de Incentivo a Cultura 2017/2018 e 2018/2019
também. Entdo esses foram os trés principais editais publicos que nés
passamos. Ja no edital de 2017/2018, ele chama Formac&o Cultural do
Movimento Seu Vizinho.

...Entdo, em 2017, quando a gente passou, passamos com esse nome:
Movimento Seu Vizinho. E em 2018/2019, o projeto aprovado se chama
Festival Vizinhanca, que a gente fez em 2016, e a gente quer fazer a
segunda edic¢do agora.

..também tivemos os editais puablicos, através da Belotur pro carnaval.
Desde o primeiro, em 2017, nés passamos em todos, 2017, 2018, 2019 e
2020. Vale ressaltar que em 2019 e 2020 a gente passou em primeiro lugar
de todos os blocos de BH.
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O Entrevistado 2 completa essa analise, dando uma dimenséo dos sucessos

e insucessos em editais:
O “PV” tem muita manha de escrever, muito inteligente, ele sempre trouxe a
perspectiva, tipo assim, vamos fazer para sermos 0s primeiros. Entdo

escrevemos documentos muito bons e dedicamos horas, viramos noites
escrevendo editais.

...Tentamos também o DESCENTRA 2017/2018 e ndo conseguimos, néo
passamos. Segundo o parecer, eles disseram que ja estamos muito bem
estruturados, somos muito grandes e que o foco deles é para 0s pequenos.
Mas enfim, ndo passamos! Tentamos também o Cena Plural, que também é
publico, esta dentro do fundo municipal € a gente ndo passou também em
2018.

Observamos um grande sucesso nos editais municipais, que foi relatado
também por Domingues (2019). O tipo de financiamento € questéo de subsisténcia
para coletivos e movimentos sociais. Porém, € possivel notar uma auséncia de
editais estaduais como fomentadoras da politica publica de territérios vulneraveis.
Esse fato fica evidenciado no trabalho de Moreira (2018), que trata das formas de
captacdo mais usadas no setor cultural, dentre elas a Lei Estadual 22944 (Lei do
Mecenato) e a dificuldade de acessos a devida lei para grupos pequenos ou com
politicas sociais. Outro ponto relevante é a alta escolaridade dos fundadores do
movimento. Esse fato permitiu a eles redigir projetos de qualidade que foram
aprovados. Talvez isso n&o houvesse ocorrido caso a escolaridade deles fosse mais
baixa. Ou seja, faz-se necessario também adequar os editais para que esta barreira

seja transposta (permitindo a um grupo maior da populacdo participar disto).

Uma das saidas propostas para a Secretaria de Cultura e Turismo de Minas
Gerais € uma politica de desmembramento, cujo intuito é capacitar os municipios
para a realizagdo da politica cultural através de editais menores que podem distribuir
os recursos, afinal, os editais do governo estadual acabam privilegiando as maiores

empresas e 0s captadores da regido metropolitana do estado de Minas Gerais.

Um fator que pode explicar o sucesso nas captagcbes dos editais municipais
para o Seu Vizinho foi mencionado pelo Entrevistado 2 e coincidentemente

observado no Grafico 19.
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Grafico 19: Grau de Escolaridade
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Fonte prépria.

O nivel de escolaridade dos participantes da pesquisa com a formacéo de
ensino superior completo e incompleto perfaz um total de 62,5%, sendo 50%
completo e 12,5% incompleto. Constatamos que 93,8% dos participantes concluiram
0 ensino médio. Esses numeros sdo destoantes dos apresentados no diagnédstico do
Instituto Kairos (2019) para o Aglomerado da Serra. No questionario aplicado,
apesar desta alta escolaridade média, quase 70% dos respondentes moravam no

aglomerado (Grafico 20).

Grafico 20: Percentual de residentes no Aglomerado da Serra dos usuarios do

Seu Vizinho

i@ Sim
i Naa
B Jb morel @ ndio Mo misls

Fonte prépria
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O fato de morar ou ja ter morado no Aglomerado da Serra € importante para
esse estudo, pois propicia um panorama da participagdo nas atividades do Seu
Vizinho, juntamente as questdes do préprio nivel de escolaridade. Dessa forma, a
maior parte das pessoas que responderam ao questionario (81,3%) mora ou morou

no Aglomerado, sendo que 68,80% moram atualmente e 18,80% ja moraram.

Observamos, a partir disso, que apesar de existir um percentual de pessoas
que ndo moram no Aglomerado, elas ainda tém alguma relagdo de participacdo com
o Seu Vizinho. E o Projeto, conforme apresentado também no diagndstico do
Instituto Kairos (2019), possui um grande reconhecimento por parte da comunidade

pelas acbes desenvolvidas.

Podemos levar em conta, como um diferencial, que os seis fundadores do
Projeto Seu Vizinho tém ensino superior, fato também descrito em Domingues
(2019). Quando analisamos o levantamento do nivel de escolaridade do setor
cultural apresentado nos relatérios da Firjan (2014) e por Bastos (2016), ele pode ser
considerado divergente nos movimentos sociais em geral. Nas caracteristicas de
composicdo desses movimentos, as pesquisas apontam uma concentracdo no
ensino medio e o fator escolaridade pode indicar o sucesso na administracao, gestao

e coordenacgéo do proprio Seu Vizinho.

O olhar dos integrantes do Projeto Seu Vizinho para auxiliar na efetivagcéo da
pesquisa em questdo — 0 momento adverso da pandemia de Coronavirus, com essa
imposicao de distanciamento social — € uma forma de valorizagdo da equipe para o
processo de formagao educacional. A equipe do projeto entendeu e procurou auxiliar
a execucao e a facilitacdo desse trabalho, e € importante ressaltar esse fato, pois
houve uma dificuldade em conseguir contato com outro movimento do Aglomerado

para participagdo na pesquisa.

Em entrevista, os fundadores colocam como um privilégio o ato de estudar em
detrimento a outras pessoas do Aglomerado que n&o tiveram as mesmas

oportunidades. De acordo com o Entrevistado 1:

...6 um privilégio, porque a gente conseguiu chegar até a faculdade e isso
auxilia na hora de escrever, nesse olhar, que nos faz ter muito conhecimento
e acessos, 0 que ajudou a gente a pegar um documento e interpretar. A
prépria Fundacdo nos ajudou, a aprender com varios cursos, a fazer a
elaboracdo de projetos, ter uma técnica de escrita, saber responder as
perguntas objetivamente, que isso € um fator muito diferencial e um privilégio.
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Porque esses editais excluem muitos artistas do Aglomerado da Serra que
néo tiveram ainda as oportunidades de acesso para saber escrever bem. Se
vocé pegar um estudo com o indice, vocé vai perceber que o Aglomerado da
Serra tem um indice muito baixo de aprovacao ainda.

Esse processo de escolaridade pode ser considerado um facilitador para a
captacdo de editais de fomento cultural, fortalecendo a ideia de desenvolvimento e
as liberdades propostas por Amartya Sen (2010), em que o desenvolvimento de uma
liberdade — nesse caso, o nivel de escolaridade — tem influéncia no desenvolvimento

econdmico — a liberdade econémica.

Como apontado por Moreira (2018), o baixo nivel de escolaridade é um
grande inibidor na participagéo de editais. Os beneficiarios desses grupos, em sua
maioria, sdo individuos de grupos cujo acesso a educagao foi maior, recebendo
assim uma quantidade relevante de recursos e ressaltando a problematica de que,
tanto na cultura quanto nos esportes, a elaboracdo de um projeto € barreira a

participacao nos editais das camadas mais populares

Deter o conhecimento € um fator crucial para o sucesso nos editais, afinal, o
conhecimento facilita o acesso as politicas publicas, auxiliando no sucesso e
insucesso em chamamentos publico-municipais, e o resultado positivo nesse quesito
ajuda na fluidez de outros processos. No caso do Seu Vizinho, ja existe entre os
fundadores uma vontade de ajudar outros movimentos ou coletivos no processo do
preenchimento burocratico dos papéis para participacdo de editais, conforme atestou

o Entrevistado 1.

Dessa forma, voltamos aos pontos tratados da politica cultural. O capital para
um projeto pode ser proveniente do incentivo de um edital de captacdo, mas a
manutencdo do dia a dia ndo pode ser somente a dependéncia de editais de
fomento. Os movimentos ou coletivos precisam da continuidade da agéo e n&o do
julgamento de um prémio pontual conforme tratado nos editais de fomento a cultura,
ou seja, essas outras formas de captacdo de recursos sao extremamente

importantes.
7.2.2. FINANCIAMENTO COLETIVO E FINANCIAMENTO DE EMPRESAS

Os financiamentos coletivos garantem o pagamento de algumas contas fixas
do Projeto Seu Vizinho, como retratado por Domingues (2019). Porém, o

financiamento de empresas privadas esta condicionado a lei do Mecenato, conforme
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Moreira (2018), ou Leis de Incentivo a Cultura, desdobramento da Lei Rouanet, em
que as empresas adotam quesitos de visibilidade para impactar seus produtos ou
sua filosofia. Mesmo se tratando de ac&o social, a empresa pode procurar
visibilidade. Podemos observar na fala do Entrevistado 1 que existem algumas
dificuldades em relagéo a essa forma de captacéo.
O mecanismo, a gente ndo passa muito em editais privados ainda. Porque o
financiamento coletivo a gente tem, mas os privados tém muitas dificuldades.
Infelizmente, eu acho que esse financiamento privado, ele é muito ligado a
quantas pessoas vém o “Seu Vizinho”, né? Tem muito a ver com a midia. Por
exemplo, apesar de o Seu Vizinho arrastar muita gente no carnaval, nio
temos grandes indicadores, ndo temos muitos seguidores no Instagram e no

Facebook. Entdo a gente ndo conseguiu passar muito edital privado, nem
patrocinio privado direto. E muito raro de conseguir.

Ou como atesta o Entrevistado 2, em relagdo a parcerias e financiamento
coletivo:

Como é esse patrocinio? Porque também tem empresas responsaveis, por

exemplo, a ‘Manut’, uma empresa de energia renovavel aqui de BH que ja fez

acbes pontuais para ajudar na compra de instrumentos € no pagamento de

oficineiros. Entdo olhamos pra ver se condiz a ideia da empresa com o que a
gente quer pro Seu Vizinho.

...Sobre o financiamento coletivo, a gente tem um aberto que tem sido nosso
carro-chefe, principalmente durante a pandemia, que é através da “Evoé”,
uma plataforma de financiamento coletivo. A gente tem uma campanha |4 de
R$ 5.000,00 mensais, que sédo as nossas despesas atuais.

No caso da empresa citada pelo Entrevistado 2, ndo se trata de agbes em
parceria com politicas publicas nesse caso especifico. Sdo apenas a¢des vinculadas

ao caixa proprio da empresa em questao.
7.3. SEU VIZINHO E O EMPREENDEDORISMO

A iniciativa empreendedora de criar 0 Seu Vizinho nasceu com dois amigos
que tiveram a ideia de criar um bloco. Entdo, compartilharam a ideia com mais
quatro pessoas e, assim, obtiveram sucesso. Dessa forma, o bloco se desdobrou em
acdes sociais e, em 2018, com um foco mais especifico, se tornou uma Escola de
Arte livre e Periférica — Seu Vizinho —, com varios produtos no setor cultural, entre
eles o bloco de carnaval Seu Vizinho. Conforme atesta o Entrevistado 2:

... a gente percebeu que poderia criar uma rede muito maior e entdo a gente
foi se estruturando para ser um projeto social maior. Ai nds fomos interagindo
com o CRAS, com centros de saude e fomos fazendo de tudo. Até que
chegou uma hora que a gente ndo estava dando conta, de 2017 para 2018.

Tivemos algumas consultorias também que nos ajudaram a voltar e entender
0 nosso foco...
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7.3.1. EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Quando se trata de empreendedorismo social, praticamente todas as agdes
do Seu Vizinho acabam sendo voltadas para a comunidade e o ambito social da

regiao, como o Entrevistado 1 ressalta:
...a gente ta alinhando isso com o0s oficineiros, para que a gente possa se
preparar dentro das tematicas e temas. Estamos nos preparando para que
em 2021 tenhamos um plano pedagoégico bem estruturado. O nosso eixo

socio assistencial, de cuidado também, estamos estruturando, fazendo
formacao e fazendo assessoria de comunicacao.

... a gente pensa que ao estar ali, compartilhando conhecimentos com jovens,
fazendo aquela troca, por exemplo, na aula de violdo, € muito mais que fazer
um acorde, a gente tenta discutir sobre racismo, sobre identidade, sobre
politica, entdo a gente fala que é arte, cultura e educacéo. Por que além da
educacdo musical, a gente busca também a educacio cidada, politica e a
troca de ideias.

Conforme atesta a UNCTAD (2012), empreendedor é aquele que identifica
oportunidades no mercado, aloca recursos e adiciona valor. O empreendedorismo
implica na capacidade e na vontade de empreender a concep¢do, organizacao e
gestdo de uma nova empresa produtiva, aceitando todos o0s riscos que ela acarreta e
buscando beneficios e lucros como recompensa. Esse lucro, que na iniciativa
privada pode estar associado ao retorno financeiro, nas agdes sociais esta focado na

criagao de valor social e desenvolvimento humano gerado.
7.3.2. GERAGAO DE EMPREGO E RENDA

Em relacdo a geracdo de renda, podemos observar que o Seu Vizinho gera
emprego e renda de forma direta e indireta, conforme dados do questionario e da
propria entrevista. No Grafico 21, hd uma relacdo sobre qual é a forma de

subsisténcia dos entrevistados.
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Gréfico 21: Situagdo que melhor descreve o caso de cada participante em

relacdao a proventos de renda

Fonte prépria

@ Nio trabalho & meus gastos 580

Inanciados pela familia

@ Mao frabalho & receba beneficios do

governd, Bolsas ou LOAS

@ Trabalho e recebo a ajuda da familia
@ Trabalho & me sustenio
@ Trabalho & divido as contas com a

companheira

A maior parte (68,8%) das pessoas trabalham e se sustentam. Em seguida,

18,8% das pessoas, mesmo trabalhando, precisam de ajuda da familia. Esse dado

se torna compreensivel levando em consideracao a faixa etaria dos participantes das

entrevistas, como podemos notar no Grafico 13 pag. 109.

O Gréfico 22 apresenta que a maior parte dos entrevistados teve alguma

relagdo de trabalho com o Seu Vizinho (81,20%), e 18,8% néo, esse dado corrobora

ainda com os argumentos apresentados pelos entrevistados.

Gréfico 22: Vinculo de trabalho com o Seu Vizinho por parte dos participantes

Fonte prépria.

@ Tenho vinculs de trabalho formal

@ Ja tive vinculo de trabalho

0 Recebo caché

@ Trabalho por projeto

@ Trabalho no regime de didrias

@ Auxilo de forma voluntdria

@ Nio tive vinculo de trabalho com "Seu, .,
@ Tenho vincule de trabalho informal e ...

@ Tenho vinculo de trabalhe informal -
Recebo cachd por show

@ O termo voluntério ndo me agrada,
Prefiro ser reconhecido como educadaor,
mesmo nao atuando diretamente nas
oficinasg.



125

De acordo com as entrevistas, ficam evidenciadas as relagdes de trabalho

existentes de forma também indireta, como aponta o Entrevistado 1:

A Belotur, no ultimo carnaval procurou “Seu Vizinho” para poder ajudar,
apoiar na producdo de um palco de carnaval dentro do Aglomerado.
Trazendo artistas de fora do Aglomerado e de dentro também. A gente tem o
Marcos na equipe, ele trabalha de forma pontual, mas ele é remunerado
mensalmente.

Na realidade, hoje ndo temos muitas pessoas diretamente remuneradas, mas
ndo sdo trabalhadores enquadrados em uma profissdo especificas. Sao
ajudas de custo que a gente oferece e sdo ao todo cerca de 10 pessoas,
principalmente as que atuam na gestao.

Para o Entrevistado 2, ha uma dificuldade em manter as relagbes laborais no

ano de 2020 em func&o da pandemia:

O ano passado eram mais pessoas, mas, infelizmente, esse ano, com a
pandemia, nos tivemos que reduzir varios custos e foi muito dificil pra gente,
por ser do Aglomerado e ter que desligar. Mas tentamos apoiar o maximo
possivel, pagar, ainda que sem a formalizacdo, o 13°, férias e etc.

Indiretamente a gente também busca muito, porque ao fazer um evento, por
exemplo, de ensaio de carnaval, nés convidamos um bar préoximo ao local
para vender churrasquinho, entendeu? Alimento, comida e bebida e gera um
emprego indireto. Festa junina também, a gente faz a festa e as barraquinhas
s&o de moradores de comidas e bebidas. Na producéo dos produtos da grife,
nés temos uma costureira € um designer que pontualmente ajuda a gente,
mas assim, ao procurar um profissional, um terceiro, a gente, primeiro
procura dentro do Aglomerado da Serra, de contador até desentupidor de
vaso.

Em relag@o ao tipo de ocupacgao dos participantes da pesquisa, observamos
que eles tém mais de uma atividade, um fato comum no setor cultural — 37,5%
trabalham por conta prépria como autbnomos e 62,5% sao trabalhadores
assalariados com carteira assinada ou nao, enquanto 25% trabalham no setor
publico (graf. 23).
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Grafico 23: Qual a ocupagao profissional dos entrevistados?

Conta prépria
{autonomao)

Trabalhador
assalariado com
carteira assinada

Trabalhador
assalariado sem
carleira assinada

Trabalhador do selor
publico (estatutario)

Trabalhador
doméstico sem
carteira de trabalho
assinada

Trabalhador familiar
auxiliar

Fonte prépria.

Segundo a pesquisa, 75,1% das familias dos entrevistados tém renda de um
a cinco salarios minimos como renda (graf. 24). Esse montante representa uma
renda que se comparando com outras variaveis permite acesso para as op¢des de

liberdades de escolhas, segundo postulado por Sen (2010).

Grafico 24: Renda total familiar dos participantes

i Até 1 saldrio minimo

i Entre 1 a 3 saldrios minimos
@ Entre 3 a 5 saldrios minimos
@ Entre 5 a 10 zaldrios minimos
) Mais de 10 saldrios minimos

Fonte prépria.
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A maior parte dos entrevistados teve algum tipo de relagcdo com o Seu
Vizinho, sendo um total de 66,7% que desenvolveram alguma agdo como oficineiros

ou responsavel e corresponsavel por desenvolver alguma acdo com o projeto (graf.
25).

Grafico 25: Experiéncias dos participantes com Seu Vizinho

® Sim
@ Nio

Fonte prépria.

Em relacdo aos beneficios gerados pelas oficinas, para 37,5%, participar do
Projeto melhorou o financeiro; 56,25% acreditam que participar melhorou a
autoestima e confianca; para 56,25% melhorou o relacionamento com outras
pessoas; e ainda houve 12,5% que responderam viagens como um beneficio na
participacao do Seu Vizinho. 1sso comprova que, para além da renda, o Projeto tem

como objetivo gerar experiéncias e desenvolver o potencial humano (graf. 26).
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Grafico 26: Beneficios gerados para os participantes pelas agdes do Seu

Vizinho

Melhorou minha
autoestima e confianca

Melhorou meu
relacionamento

Financeiro

MNao se aplica

Viagens

Transformacgdo
pessoal

Melhorou minha
compreencao sobre o
que € educacao.

Fonte prépria
7.4. EMPODERAMENTO

As acbes do Seu vizinho também geram conscientizagdo e formas de
esclarecer populacbes como mulheres, negros e minorias em relacdo aos seus
direitos (grande parcela dos participantes do projeto, segundo os graficos 15 e 16
pags. 110 - 111). O Entrevistado 1 comenta:

...ninguém vai empoderar ninguém, mas tentamos entender que é um
processo interno, mas que podemos participar desse processo de
empoderamento individual. Que pode acontecer a partir de perspectivas
externas também. E isso, a gente acha que participa desse processo sim,

quando uma jovem preta periférica que esta cantando pra 15 mil pessoas. E
isso reflete também em nés e nas pessoas que estdo participando la.

O total de 81,30% declarados como pardo ou negro (graf.18 pag. 113) é um
fator que demonstra também a relevancia do Projeto Seu Vizinho ao abordar temas
urgentes como empoderamento da raga negra e a busca de divulgacdo das formas

de racismo, principalmente o racismo estrutural.

E a luta das mulheres no Aglomerado da Serra é para Guimardes (2019),

crucial no processo de consolidacao desse territorio. Sen (2010) também trata da
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relevancia da atengcdo as apropriacées das mulheres no desenvolvimento social e
econdmico, tendo em vista o alto percentual de mulheres ativas nessa regido e

participantes do Projeto Seu Vizinho (62,50% graf. 16 pag. 110)

Importante salientar que para além da descriminagdo entre os territérios, o

Seu Vizinho funciona como uma ponte para contatos agregadores, como diz 0
Entrevistado 2:

...Existe um distanciamento entre o morro e asfalto e um dos grandes

protagonistas do preconceito criado entre o asfalto e o morro é a midia. Entao

a gente do asfalto passa a entender a favela, principalmente através da

midia, que é o contato que a gente tem. E a gente ndo conversa com a

favela, né? Praticamente a maioria das pessoas ndo conversa, entdo a gente

tinha um contato pouco, mas como “Seu Vizinho” eu realmente tive uma

interacdo muito grande e um papel muito importante, entendendo que é muito
diferente do que a midia mostra...

Através da familia do amigo e do Bloco Seu Vizinho foi possivel vislumbrar a
riqueza da favela, segundo ainda o Entrevistado 2:

...eu realmente tive uma interacdo muito grande e um papel muito

importante. De eu poder mudar o que eu tinha de preconceito com a favela,

com a concepc¢ao de vida, na concep¢io de mudanca de mundo de tudo. E vi
a grandeza que existe na favela...

O Entrevistado 2 retoma ainda um ponto importante, os preconceitos sentidos
em relacdo aos territdérios. “Outro dia, por exemplo, a gente conversando,
percebemos muitos, muitos mesmo, pontos negativos que crescemos ouvindo, de

que favelada é coisa ruim. E agora mais velhos, queremos desconstruir isso.”

O Entrevistado 1 pondera e salienta a importancia da valorizagdo e da
autoestima:

...quando uma coisa esta fora de um padréo de beleza que foi imposto. Ai ele

fala “nossa que ta favelado.” Mas a gente precisa falar, quando é uma coisa

muito doida, falar “nossa ta favelado”. Entdo isso me transformou muito. Eu

néo sinto 0 que eu sentia de falar favela, é bonito sabe... uma palavra bonita!

Minha relagdo com o Aglomerado e com “Seu Vizinho” gerou uma
transformacao muito grande.

Para Valiati Moller (2016), a inovagdo para a Economia Criativa ndo é
analisada apenas do ponto de vista da criagdo ou da novidade, mas também de
ressignificacdo e requalificagcdo de produtos e lugares ou servigos ja existentes,

inclusive de valorizacao e empoderamento de populacdes.
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7.5. SEU VIZINHO E AS PARCERIAS ESTABELECIDAS

O Bloco Seu Vizinho desenvolve varias agbes de forma colaborativa com

movimentos no Aglomerado, como aponta o Entrevistado 1:

...também é um mecanismo publico, né? A gente tem o Centro Cultural Vila
Marcola, da prefeitura, um parceiraco do “Seu Vizinho”! Ele foi uma peca
fundamental no nosso inicio, pelo espaco cedido pra gente poder usar nos
ensaios, nas oficinas até o ano passado. (ano passado se refere a 2019)

..a gente busca nfo ter conflito. E uma estratégia nossa, um valor de
compartilhar, para que ndo haja mesmo esses conflitos para estar sempre em
harmonia e estar em rede. Por exemplo, a festa junina é muito disso. “Seu
Vizinho” 2016/2017 decidiu fazer a festa junina e tinha um grupo de producio
cultural, o RDA Producbes.

Essas a¢des sao reafirmadas pelo Entrevistado 2:

...mas como sao muitos grupos culturais na Serra, a forma que cada um lida
com isso pode ser diferente. Por exemplo, vai no informativo agora um outro
projeto da Serra além do nosso. As vezes a gente poderia estar falando sé do
nosso, mas a gente viu que seria interessante colocar outros, para quando
um for procurado no Google, encontrar o outro também e dar visibilidade pro
maximo de projetos possivel. Colocamos no informativo, nos posts do
instagram, com a intencdo de dialogar pra que o retorno venha pra
comunidade e pra periferia.

... Queremos reunir artistas do Aglomerado da Serra e alguns do asfalto para
ter a troca também e fazer um evento grande, um balcdo com estrutura que é
feita como na esplanada do Mineirdo, igual acontece na Praca JK, acontece
na Savassi, bem grande mesmo! A gente fez em 2016, como a gente
costuma falar “na tora producgfes”, na rua mesmo, sem palco, duas caixas de
som e reunindo mais 60 artistas do Aglomerado Serra.

Durante a pandemia, o Bloco Seu Vizinho teve que se reinventar e varias
parcerias foram firmadas para o enfrentamento e apoio a comunidade em um

periodo pandémico. Segundo o Entrevistado 1:

..tivemos que nos reinventar. No momento de inicio da pandemia o Seu
Vizinho se viu como ferramenta para poder apoiar as familias. Um grupo de
moradores e ativistas, artistas e lideres comunitarios se uniram para poder
criar uma campanha chamada Serrdo sem Corona. Para poder arrecadar
alimentos, itens de higiene, grana também para poder a favela se autoajudar.

Esse fator de cooperagdo chama atencdo no Aglomerado, que, durante o
periodo de quarentena, proposto pelas autoridades, se mobilizou para tratar a
questdo da fome dentro da Serra. Varias acgbes foram desenvolvidas, como
distribuicdo de marmitas, alimentos de feira e cestas com géneros alimenticios

basicos, além de mascaras de protecao.
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7.6. SEU VIZINHO E O PODER PUBLICO

O Projeto Seu Vizinho ndo desenvolveu agdes com o poder publico e o
Entrevistado 1 fala um pouco mais sobre esse aspecto:

O Seu Vizinho ja recebeu proposta de pessoas, deputados e candidatos € a

gente recusou. A gente sempre se posicionou e se posiciona até hoje como

apartidario, sem envolvimento politico dessa maneira, né! Através de

candidatos ou partidos, mas a gente sabe que a gente faz politica na conta!

O que a gente faz é politico, nossa atuacdo, e a gente defende bandeiras e
pautas através dessas acdes.

Em relacdo as demandas dos setores do poder publico, o Entrevistado 1
explica que cada caso é avaliado e, na medida do possivel, atendido, pois existe
uma preocupacédo com a propria filosofia internalizada do Projefo entre todos os
membros.

...A gente ja recebeu convite, por exemplo, para poder falar numa conversa
do programa do Estado de mediacdo de conflitos, de seguranca publica. E

constantemente somos convidados por mecanismos de ponta, como Fica
Vivo, CRAS e falar o que temos feito.

O Entrevistado 2 completa essa questdo mostrando quando foi necessario se

manifestar em relagdo as elei¢des presidenciais.

Ja rolou, por exemplo, nas ultimas eleicbes para presidéncia e no segundo
turno e a gente viu que estava demais. A gente viu a periferia como um alvo,
entdo em consenso a gente definiu que levantariamos essa questio politica
dentro do bloco.

O relato acima encontra similaridade com o tema observado no texto de
Domingues (2019), em que 0 apoio para as areas em relacdo aos poderes € tema de

reflexdo constante dos organizadores, sendo debatido em reunides.
7.7. CONCLUSAO

Podemos concluir que o Projeto Seu Vizinho, objeto desse estudo de caso,
com suas acbes voltadas para a criacdo de arte através da sua Escola Livre e
Periférica de Artes, esta inserido na Economia Criativa. No entanto, a auséncia de
dados sobre o tema em territérios vulneraveis ou fruto da informalidade, demonstra
uma dificuldade em tracar horizontes e planejar os passos para o desenvolvimento
de agdes politicas coordenadas para o setor da Economia Criativa e, assim, uma

forma de desenvolvimento do territdrio de vulnerabilidade como um todo.
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A politica publica na area cultural, no ambito Estadual, que foi parte integrante
desse trabalho, é insuficiente. Existe historicamente uma lacuna de dados para as
préprias politicas culturais em geral. Isto ganha realce atualmente devido a
consciéncia de que estas politicas (vinculadas a cultura e a Economia Criativa)
podem agir como forma de alavancar o crescimento e o desenvolvimento
econdmico. A politica publica cultural no nivel municipal, entretanto, ndo foi tratada

neste trabalho.

O proposito de analisar o surgimento do Projeto Seu Vizinho, suas agdes
associadas a Economia Criativa e a relagdo com a cultura, a captagéo de recursos e
a geragcao de emprego e renda para os participantes foram exitosas. A importancia

da geragao de empregos diretos e indiretos pelos beneficiarios é uma realidade.

Foi levantada a trajetéria de surgimento do Projeto Seu Vizinho como
fomentador de emprego e renda em um territorio vulneravel e foi possivel concluir
que o Projeto gera empregos de varias formas, principalmente durante o carnaval e

com acgdes e oficinas no decorrer do ano.

Analisando a relagc&o do Seu Vizinho com os instrumentos de fomento cultural
do estado de Minas Gerais, foi possivel verificar que ndo ha sucesso em relacéo a
captacéo de verbas estaduais, mas sim em relacdo as a¢des de fomento municipal.
Através da Lei de Incentivo a Cultura, o Projefo € bastante assertivo, sendo esta
uma das principais formas de captacdo de recursos. No entanto, € importante
salientar que apenas essa agao nao garante a seguranca financeira do Bloco. O Seu
Vizinho trabalha também com financiamentos coletivos, shows e comercializag&o de

produtos.

Observando as relagbes de poder e interesse entre o Projefo Seu Vizinho e
0 poder publico, nas esferas do legislativo, executivo e judiciario, ndo ha relagbes
entre as partes, apesar de algumas tentativas de aproximacéo por parte desses
poderes. Os motivos da ndo aproximagéo n&o foram aprofundados, tornando-se uma

oportunidade para continuagdo e aprofundamento da pesquisa.

O Projeto Seu Vizinho € um exemplo muito consistente de empreendedorismo
social em territérios vulneraveis utilizando a cultura e a Economia Criativa. Seu

poder de modificacdo, empoderamento e ampliacdo do desenvolvimento humano
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local é inegavel. Através de pesquisa direta a dirigentes e usuarios, constata-se o

poder impulsionador deste tipo de movimento.

A necessidade de se entender melhor estes processos, de forma a subsidiar
politicas publicas que os estimulem € fundamental. Dado o carater dinamizador
destes movimentos, nada mais natural e desejavel do que o poder publico passar a
incrementa-los. Infelizmente, este € um tdépico ainda em desenvolvimento, sao
poucos 0s estudos de caso (e das politicas publicas) sobre movimentos similares. A
presente pesquisa busca se inserir nesta lacuna e as conclusdes basicas desta sdo

feitas a seguir.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

Esse trabalho buscou analisar a Economia Criativa em territérios vulneraveis,
relacionando a politica publica cultural e a geracdo local de emprego e renda. Na

secdo de numero 1, foram tratados os objetivos e a proposta do trabalho.

Na secéo 2, foi analisada a Economia Criativa no Brasil e no estado de Minas
Gerais, mas por auséncia de dados e de mensuracao ou indicadores relacionados a
Economia Criativa em territérios vulneraveis ou no tocante as politicas publicas
culturais em relacdo a esse segmento, ndo foi possivel quantificar o0 tamanho desta
ou perceber sua importancia como forma de desenvolvimento econdmico em toda

regiao.

Na secdo 3, foi abordado o levantamento da luta pela valorizacdo do setor
cultural como politica publica. Apesar do reconhecimento da importancia desse

setor, foi grande o desafio para que o Projeto Seu Vizinho se firmasse.

Na secdo 4, foi tratada a importéncia do empreendedorismo social, como
forma democratica da sociedade organizada buscar construir politicas para o

crescimento e desenvolvimento.

Na secdo 5, foram relacionados os territorios vulneraveis, a apresentacéo do
Aglomerado da Serra a partir de suas varias vilas e a criagdo do Seu Vizinho como
um movimento cultural insurgente que ocupa esse territorio através da arte, fazendo
uso da Economia Criativa. Este contou com o apoio de politicas publicas municipais
através da Utilizagdo dos Centros Culturais do aglomerado — um equipamento
idealizado a partir de verba publica e administrado pela gestdo municipal —, ou
através de editais de chamamento da prefeitura ou da Belotur, uma empresa publica

municipal.

Na secdo 6, é apresentada a metodologia utilizada para esse trabalho. Na
secdo 7, € apresentada a proposta de analisar os dados da pesquisa respondendo
as perguntas e aos objetivos, assim como a conclusdo deste trabalho. Por fim, a
secao 8 com as consideractes finais e com o fechamento das se¢des e sugestao

para futuros trabalhos.



135

A Economia Criativa esta voltada para a industria criativa e para cidades
criativas. O recorte desse segmento, que esta voltado para territorios vulneraveis,
pode se tornar uma politica publica extremamente interessante se for realizado de
forma transversal com outras secretarias de governo para além da Cultura,
fomentando assim o empreendedorismo através da capacitacdo de liderancas
nesses territérios e o incentivo a formalizacdo dos coletivos, grupos, projetos e
movimentos. Essas acbes podem acontecer através de oficinas e cursos realizados
a partir de iniciativas da Secretaria de Cultura, no &mbito estadual e municipal, além
dos parceiros e/ou multiplicadores de dentro do prdprio territério. Essa seria apenas
uma sugestdo para complementar a gama de sugestdes presentes no diagndstico

elaborado pela Fundagéo Jo&o Pinheiro no ano de 2018.

Como sugestbes para o desdobramento do presente trabalho, seria
necessaria uma analise das politicas publicas culturais municipais e da Economia
Criativa em territorios vulneraveis com recorte na cidade de Belo Horizonte. Em
funcao das eleicbes municipais no ano de 2020, muitos documentos ndo estavam

disponiveis para analise.

Apesar da importancia do setor cultural na sociedade, a verba destinada para
o setor como politicas publicas ainda ndo € consistente e sistematizada. Por outro
lado, ainda existe uma precariedade de monitoramento, planejamento e avaliacao

das politicas existentes. S&o varios os desafios para o setor.

As politicas culturais ndo tém ainda uma linha estrutural, podendo a estrutura
e 0 aparato cultural estarem avancados em alguns Estados da Federacéo e, ao
mesmo tempo, estagnados ou embrionarios em outros. O mesmo ocorre em nivel
municipal (mesmo dentro de um mesmo estado) Pensar nos recursos para fazer
politicas culturais ainda € um desafio - 0s recursos para a area ainda sao baixos no

Brasil.

O tema relacionado a indicadores e criagdo de métricas das atividades
ligadas a Economia Cultural e Economia Criativa na informalidade seria outra
sugestéo para a continuagado deste trabalho. Apesar de o tema indicador cultural ja
ter sido discutido em alguns trabalhos académicos, ainda existe a oportunidade de

relaciona-lo a esse segmento da economia. A falta de informacgdes, indicadores e
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dados consistentes restringe a capacidade das politicas publicas em alcancar seus

objetivos.

Com o crescimento da informalidade no mercado de trabalho do Brasil, é
importante termos estudos relacionados a uma populacédo consideravel que esta
sem acesso aos meios formais de emprego. Ter uma forma de mensurar o PIB nas
favelas mineiras seria fundamental. As relagdes de produgdo dentro de um territério
com uma populacdo de 46.000 mil pessoas aproximadamente — que é a populagao
do Aglomerado da Serra — devem apresentar numeros significativos em relagéo as

variaveis econdmicas, sendo outra sugestio para continuacéo deste trabalho.

Por fim, as questdes pertinentes as mulheres e ao Aglomerado da Serra e a
relacdo do Seu Vizinho com a Economia Criativa em um recorte de género seriam
temas instigantes e, a0 mesmo tempo, urgentes e atuais (assim como as questdes

relativas araga e a idade).

Como reflexdo final, segue um texto preparado pelos organizadores do Seu
Vizinho para leitura na abertura do desfile de carnaval de 2019. A leitura foi efetuada

por uma das fundadoras e vocalista do Seu Vizinho.

Serrdo! Mais de 100 anos de histéria e de luta! Histéria que foi construida em
comunidade, uma mao segurando a outra para suprir 0S VvAarios anos
ignorados pelo poder publico. Pra quem néo sabe, o Aglomerado da Serra foi
feito por mulheres e hoje nosso desfile vai pra ELAS! Pra quem ia no parque
buscar 4gua, subia e descia ladeira com lata na cabec¢a! Pra quem conseguiu
a primeira linha de 6nibus! Pra quem lutou até chegar a luz em casa! Pra
quem trilhou o0s becos e vielas! Pra quem correu atras dos primeiros centros
de saude! Pra quem lutou pra colocar os filhos nas escolas! Salve matriarcas
da Serra que construiram esse lugar! Salve Aglomerado da Serra!!! A gente
tem que valorizar e reconhecer quem veio antes. Estamos aqui hoje por
causa de vocés. O tema do nosso desfile é a histéria do Aglomerado! E a
minha histéria, é a sua histéria, € a nossa histéria! Porque n6s acreditamos
que todos somos vizinhos, seja do morro ou do asfalto, estamos todos juntos
e aglomerados! Nos ajude a continuar essa linda histéria com respeito!
Respeite a vizinhanca! N&o aceitamos nenhum tipo de preconceito e
repressdo! Racistas, machistas, homofébico ndo sdo bem-vindos! Nao é nao!
E, #EleNao! Cuida da rua! Lixo é no lixo! Fortaleca o negécio local! Vamos
curtir o desfile com amor e respeito! Salve! Salve! Vizinhanca! O melhor lugar

do Mundo é aqui e agora!
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APENDICE

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Em relacéo aos territérios e vulnerabilidades:

1.

Conte-me um pouco da sua histéria no Aglomerado da Serra.

2. Vocé considera o territorio do Aglomerado da Serra, como um territério de

vulnerabilidades? Por qué?

Em relacdo a Empoderamento, Gera¢éo de Emprego e Renda:

3. Conte-me um pouco sobre sua trajetdria no Projeto Seu Vizinho.

4. Quais as ac¢des desenvolvidas pelo Projeto Seu Vizinho?

5. Como a comunidade se insere nos projetos do Centro Cultural? Como as

pessoas acessam 0 Projeto Seu Vizinho? Como elas podem participar? Existe
algum critério de selecao?
Quais sdo as caracteristicas basicas das pessoas que participam das

atividades do Projeto Seu Vizinho? Por que outras pessoas néo participam?

. No Centro Cultural vocés geram empregos diretos e indiretos? Tém controle

desses numeros? Podem descrever como sao essas relacdes?

Para vocé, como acontece o processo de empoderamento das pessoas
envolvidas no Projeto Seu Vizinho? Ha momentos em que empoderar é téo
importante quanto gerar emprego e renda. Vocé concorda com a afirmacéo,

0 que pensa a respeito?

Em relagao as leis e as politicas publicas e economia criativa:

9. Como o Projeto Seu Vizinho esta inserido na Economia Criativa?

10.0 Projeto Seu Vizinho faz uso das possibilidades de financiamento publico?

Se sim, como se organiza? Vocés participam da lei de captagéo de incentivos
nos ambitos federal, estaduais e municipais? Fazem parte do fundo de
Cultura e da Lei de Incentivo a Cultura? Podem citar alguns editais que

inscreveram e nao tiveram sucesso? Pode citar os que tiveram sucesso?

11.Como vocés conseguiram acessar esses mecanismos de financiamento?

Houve dificuldades para acesso aos mesmos? Se sim, comente essas
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dificuldades. Houve mecanismos que vocés quiseram participar (se inscrever)
e n&o conseguiram? Por qué?

12.Como funcionam as formas de captacdo no nivel de financiamento coletivo e
financiamento privado?

13.0 que é “hackear” o Sistema? Como “hackear” o sistema?

14. Como fazer a economia do Aglomerado girar?

15. Relagdes de interesse:

16.Vocés recebem apoio de alguma empresa privada? Que tipo de apoio?

17.Vocés recebem apoio de algum agente publico? Que tipo de apoio?

18.Vocés recebem apoio do poder publico, seja dos governos ou dos deputados
ou vereadores?

19.Como acontecem as relagbes de poder e interesse entre o Projeto Seu
Vizinho e o poder publico, nas esferas do legislativo, executivo e judiciario,

tem algum tipo de apoio?
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QUESTIONARIO

Pesquisa geracao de emprego, renda e
empoderamento.

Essa pesquisa tem carater académico, e servira de material para um trabalho de conclusao
de curso a ser apresentado na Fundagao Jo&o Pinheiro, por Ciro Cesar de Carvalho.

Esse questionario retrata suas experiéncias com o "Seu Vizinho". Todas as informagbes
serdo mantidas em sigilo sem identificagdo de quem respondeu & pesquisa.
*Obrigatario

Voceé reside no Aglomerado da Serra *

Marcar apenas uma oval.

) Nao

) Ja morei e n@o moro mais

Qualoseusexo 7 *
Marcar apenas uma oval.
) Masculino
') Ferninino

) Prefiro ndo informar.

Qual a sua idade *



4. Qual seu estado civil 7 *

Marcar apenas uma oval.

() Solteiro (a)

() Casado (a)

(" ) Divorciado (a)

() Viavo (a)

() Outro:

5. Qualéeasuacorouracga?*

Marcar apenas uma oval.

) Branca
) Negra

) Parda

) Amarela
) Indigena

) Outro:

6. Vocé tem alguma necessidade especial? *

Marcar apenas uma oval.

) Nzo
) Sim, de ordem fisica
) Sim, de ordem visual
| Sim, de ordem auditiva

) Sim, de ordem mental
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7. Qual o seu grau de escolaridade 7 *

Marcar apenas uma oval.

[ ) Mao frequentou a escola

() Ensino fundamental incompleto
[ ) Ensino fundamental completo

[_ ) Ensino médio incompleto

[ ) Ensino médio completo

[} Ensino superior incompleto

() Ensino superior completo

8. Com guem vocé reside atualmente? *

Marcar apenas uma oval.

() Com os pais

() Com a esposa ou esposo e/ou com filha e filhas, com filho e filhos
() Com parentes

() Com amigos

() Sozinho ou sozinha

() Outro:

9. Considerando vocé e todas as pessoas com guem vocé mora, qual a renda total
?

{Salario minimao de referénecia RS1045,00)
Marcar apenas uma oval.

() Até 1 saldrio minimo

(") Entre 1 a 3 saldrios minimos
(") Entre 3 a 5 saldrios minimos
(") Entre 5 a 10 salarios minimos

[ ) Mais de 10 salarios minimos



10. Assinale a situagao que melhor descreve o seu caso. *

Marcar apenas uma oval.

) N&o trabalho e meus gastos sdo financiados pela familia
) N&o trabalho e recebo beneficios do governo, Bolsas ou LOAS

) Trabalho e recebo a ajuda da familia

) Trabalho e me sustento

) Outro:

11. Qual é a sua ocupacio profissional ? *
Marcar apenas uma oval.

:l trabalhador assalariado com carteira assinada Pular para a pergunta 13
) trabalhador assalariado sem carteira assinada Pular para & pergunta 13
) trabalhador do setor publico (estatutario) Pular para a pergunta 13

| conta propria (autdnomo) Pular para a pergunta 12

) trabalhador doméstico com carteira de trabalho assinada
Pular para a pergunta 13

[ ) trabalhador doméstico sem carteira de trabalho assinada
Pular para a pergunta 13

_' empregador (necessdrio ter pelo menos um empregadao)
Pular para a pergunta 13

) trabalhador familiar auxiliar Pular para a pergunta 13

) Outro:

Pesquisa geragao de emprego, renda e empoderamento.

12.  Qual a sua area de atuagdo como autdnomo ?

Pesquisa geragao de emprego, renda e empoderamento.
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13. Se wvoce nao trabalha atualmente qual e a sua condigao de atividade?

Marcar apenas uma oval.

() Estudante
() Aposentado
f:::] Dona de casa, cuida dos afazeres domésticos

) Outre:

14. De onde voce acessa a internet com maior frequéencia 7 *

Margue todas que se aplicam.

i Sim, de casa

|| Sim, da instituic&o de ensino
E Sim, do trabalho

' | 8im, de outros locais

MWao acesso

15. Meio de acesso a internet *

Margue todas que se aplicam.

|| Computador préprio
| | Computador de terceiros
ﬁ Celular

| | MNao se aplica

Outro: [=J
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16. Entre as atividades artistico-culturais ou religiosa listadas abaixo, qual ou quais
constituem sua preferéncia no tempo livre 7 *

Margue todas que se aplicam.
_ Cinema
: Espetaculos teatrais
i Show musicais
; Baile funk
' Hip Hop
| Capoeira
| | Danga
: Atividade religiosa: Missa, culto, sessbes espirnitas, etc

: MNao se aplica

Outro: D

17. Vocé ja participou de alguma oficina ou curso patrocinado pelo "Seu Vizinho" 7 *
Marcar apenas uma oval.
() sim

I Néo

18. Se sim, qual(is) oficina(s) ?
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19. Se wvocé participou de alguma oficina, faca um pequeno relato sobre a
importancia disso para vocé e o que a participaco gerou de positivo.

20. \oceé ja foi responsavel ou co-responsavel por desenvolver alguma agao em
parceria com o "Seu Vizinho"? *

Marcar apenas uma oval.

() sim

) Ndo

21. Se sim, qual ou quais 7

22,  Essa agado gerou qual tipo de beneficio - Selecione quantas opgdes vocé achar
necessario. *

Margue todas gue se aplicam.

: Financeiro
t; Viagens
i Melhorou minha auto estima e confianca
‘ Melhorou meu relacionamento
|| Nao se aplica

Outra: I |
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23. Voce ja teve ou tem algum vinculo de trabalho com o "Seu Vizinho" 7 Escolha a
opgao que mais se adequa a voce. *

Marcar apenas uma oval.

) Tenho vinculo de trabalho formal

“=‘:ﬁl Ja tive vinculo de trabalho
) Recebo caché
) Trabalho por projeto
) Trabalho no regime de didrias
) Auxilio de forma voluntaria
_l M&o tive vinculo de trabalho com "Seu Vizinho'

) Outro:

24, Esse espacgo € para voceé emitir suas opinides em relagao ao projeto "Seu
Vizinho". Comente as oportunidades que o movimento proporciona, faga
elogios ou contribua com comentarios e sugestdes do que pode melhorar. *
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TERMO DE AUTORIZAGAO PARA GRAVAGAO DE VOZ

Eu autorizo, por meio deste termo,

0 pesquisador a realizar a gravagdo de minha entrevista sem custos financeiros a
nenhuma parte.

Essa AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso do pesquisador
em garantir-me os seguintes direitos:
1. Poderei ler a transcricdo da minha gravacao;
2. Os dados coletados seré&o usados exclusivamente para gerar informagdes para a
pesquisa aqui relatada e outras publicagbes dela decorrentes, quais sejam: revistas
cientificas, jornais, congressos entre outros eventos dessa natureza;
3. Minha identificacdo ndo sera revelada em nenhuma das vias de publicacdo das
informacdes geradas;
4. Qualquer outra forma de utilizagéo dessas informag¢des somente podera ser feita
mediante minha autorizacdo, em observancia ao Art. 5°, XXVIIl, alinea “a’ da
Constituicdo Federal de 1988.
5. Os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob responsabilidade do
pesquisador, e apds esse periodo serdo destruidos.
6. Serei livre para interromper minha participagéo na pesquisa a qualquer momento

e/ou solicitar a posse da gravacao e transcricdo de minha entrevista.

Belo Horizonte — MG de de

Nome do participante

Assinatura

Assinatura do Pesquisador



