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INTRODUCAO

A carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do
Estado de Minas Gerais observa um formato de ingresso sui generis, em que o curso de
graduagdo em administragao publica (Csap), oferecido pela Escola de Governo Professor
Paulo Neves de Carvalho da Fundacdo Jodo Pinheiro (Escola de Governo/FJP) constitui
etapa sine qua non. Tal desenho institucional acaba por conectar processos de diversos
subsistemas de gestdo de pessoas, tais como planejamento da forga de trabalho, gestdo do
ingresso, do desempenho e do desenvolvimento. Na pratica, o Csap funciona em formato
hibrido, permitindo uma formag¢ao que conecta conhecimentos, habilidades e atitudes ao
desenvolvimento de competéncias profissionais para o exercicio da gestdo publica. Desde
seu inicio, a dimensdo do conhecimento pratico foi enfatizada como importante elemento
de integralizagdo curricular, ganhando destaque na reforma curricular implementada em
2014, que ampliou a carga horéria do estagio curricular supervisionado (ECS), atualmente
definida em 500 horas. Realizado no ultimo ano do curso, o ECS cumpre a dupla fun¢ao
de experimentagao real dos conhecimentos adquiridos e a contribuicdo in situ na gestao

e nas politicas publicas realizadas no executivo mineiro.
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O presente capitulo analisa o arranjo de gestdo envolvido na defini¢do e selecao
de vagas, assim como na realizacdo do ECS do Csap, compreendendo as recentes
mudangas promovidas pelas instituicdes envolvidas, a saber: a Escola de Governo/FIJP e
a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (Seplag). A andlise ¢ realizada por meio
do relato participante dos condutores do processo, amparados em documentos de gestao
e dados produzidos nos anos de 2020 e 2021. Pretende-se demonstrar que a conexao entre
os conhecimentos tedricos e as competéncias praticas, em linha com as principais
tendéncias de formacao, treinamento e desenvolvimento de pessoas no setor publico, esta
no cerne do desenho do ECS enquanto componente curricular obrigatdrio e fundamental.
Ademais, argumenta-se que tal conexdo se beneficia da cogestdo do processo,
estabelecida entre Seplag e Escola de Governo/FJP, implicando em ganhos potenciais ndo
sO para a formagao levada a cabo no Csap, mas também para sua efetividade enquanto
parte integrante da politica de pessoal do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais.

Além desta introdu¢do, o capitulo conta com trés secdes, a que se seguem as
consideragdes finais. Na segunda se¢do, situa-se a experiéncia da Escola de Governo/FJP
na trajetoria historica recente das escolas de governo no Brasil, apresentando brevemente
as atuais tendéncias de formagao de pessoas no setor publico. Posteriormente, descreve-
se o ECS, na qualidade dupla de componente curricular do Csap e etapa de preparagao
pratica para a atuagdo no setor publico. Finalmente, apresenta-se a mais recente
configuracdo processual de selecdo, priorizagcdo e alocacdo das vagas de ECS no Csap,

levando em consideracao as areas estratégicas de governo e o perfil dos alunos do Csap.

ESCOLA DE GOVERNO PROF. PAULO NEVES DE CARVALHO: F O,RMACAO,
CAPACITACAO E TREINAMENTO DE CARREIRAS NO SETOR PUBLICO

As escolas de governo foram inseridas como figura institucional no Brasil pela
Emenda Constitucional n® 19, de 1998. Suas origens, entretanto, remontam a uma sinuosa
trajetoria de formacdo e ensino da Administragdo Publica no pais, cuja reemergéncia na
nova republica se deu, de um lado, com a criacdo de cursos universitarios dedicados ao
campo - notadamente na Fundagdo Gettlio Vargas e na Universidade Estadual de Sao
Paulo - e, de outro, com a criagdo de oOrgdos estatais dedicados ao treinamento e
desenvolvimento da burocracia governamental - em especial a Escola Nacional de

Administragdo Publica (COELHO, 2019). No mesmo periodo, surge de forma pioneira a
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Escola de Governo da Fundagao Jodo Pinheiro?, posteriormente nomeada em homenagem
a um de seus idealizadores, o administrativista mineiro Paulo Neves de Carvalho?
(PINTO; RODRIGUES, 2014).

Amparada em uma iniciativa sui generis de formacao para o servigo publico civil,
centrada na graduagdo em administracdo, com habilitacdo em administragdo publica, a
Escola de Governo/FJP reuniu caracteristicas dos modelos europeus continentais ¢ dos
modelos anglo-saxdes, constituindo um formato que combinou autonomia académica e
vinculagio as diretrizes governamentais do estado de Minas Gerais (MAGALHAES et
al., 2021). Se ao fazé-lo, a iniciativa mineira inovou em meio a um cenario incerto de
consolidacao da formacgao de quadros dirigentes da burocracia publica, por outro lado nao
esteve imune aos dilemas e tensdes da época, muitos dos quais salientes até hoje. Nesse
interim, destacam-se os fatores eminentemente politicos (GAETANI, 1994), gerenciais
(PACHECO, 2002) e institucionais (FERNANDES, 2015) subjacentes a no¢do ambigua
de “modernizacdo” do aparato estatal.

Ainda assim, no ano em que completa seu 30° aniversario, a Escola de
Governo/FJP certamente pode regozijar-se de uma trajetdria continua de seus programas
de formacdo, treinamento e desenvolvimento (T&D) do servico publico. Programas,
ademais, com destacado desempenho em multiplas instancias de avaliagdo externa, como
¢ o caso recente do Prémio Augusto Tavares, concedido em 2021 pela Associagdo
Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campo de Publicas (ANEPECP) a
dissertacdo “Programas de Integridade e Combate a Corrup¢ao” (VIOL, 2019), realizada
no ambito do mestrado em Administracdo Publica da Escola de Governo/FJP. O Csap,
por sua vez, foi avaliado por trés vezes como melhor bacharelado do pais em sua area de
conhecimento, segundo os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE)3. Neste ano, o curso forma a sua 41° turma.

Nao obstante a trajetdria longeva, para que sigam havendo razdes para celebrar, ¢
fundamental compreender o permanente cenario de desafios e inovagdes no que diz
respeito a formagdo de quadros para a Administracdo Publica. Em que pese fugir ao
escopo do presente capitulo a realizagdo de um diagnéstico preciso sobre as
caracteristicas, necessidades e condicionantes da politica de desenvolvimento de pessoal

brasileira, cumpre identificar uma tendéncia cada vez mais presente nos principais

! Lei estadual n® 10.961, de 14 de dezembro de 1992. (MINAS GERAIS, 1992).
2 Lei estadual n® 15.352, de 20 de setembro de 2004. (MINAS GERAIS, 2004).
3 ENADE 2006 (Administracdo), 2015 e 2018 (Administragdo Publica).
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programas de T&D voltados para a area publica, a saber, o deslocamento de uma nogao
instrumental e conteudista de aprendizagem individual, centrada na transmissao de
conhecimentos, para uma perspectiva de solucdo coletiva de problemas complexos,
amparada no desenvolvimento de competéncias necessarias a transformacao e mudanca
organizacionais e, mais amplamente, societais (COELHO; LEMOS, 2020). Tais
mudangas ocorrem em paralelo a um movimento mais amplo de discussdo da gestdo
publica enquanto disciplina profissional (BARZELAY, 2021).

No ambito do Csap, foco deste capitulo, a preocupacao com a formagao baseada
em competéncias e solugcdo de problemas adentrou o projeto pedagogico de forma mais
explicita em 2014, a partir da realizacdo da 4 reforma curricular do curso. Dentre outras
inovacgdes, como a introdu¢do de uma matriz de competéncias e de disciplinas de projeto
aplicado, houve a ampliagdo da carga horéria dedicada ao ECS de 300 para 500 horas.
Nosso argumento, portanto, ¢ que o ECS se constitui em sua propria concepcao e origem
como um componente curricular voltado para a introducdo reflexiva da experiéncia
pratica no ambito da formacdo em administracdo publica conduzida pelo Csap.
Argumentamos, ademais, que o fator distintivo da graduag@o da Escola de Governo/FJP
deve-se, sobretudo, a um arranjo politico-institucional bastante particular, a saber: a
conexao direta do curso com a politica de pessoal elaborada e implementada pela Seplag,
notadamente no ambito da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao

Governamental (EPPGG). Nos dedicamos a seguir a analise desse aspecto.

A ALOCACAO DE VAGAS PARA O ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO DO CSAP: PRIORIZACAO ESTRATEGICA,
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS, AVANCOS E LIMITES

A Subsecretaria de Planejamento e Gestao da Seplag tem dentre suas atribuicoes,
por delegacdo do Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo®*, a gestdo estratégica da
carreira de EPPGG, que abrange: realizar o gerenciamento da carreira voltado ao
diagnéstico, registro e analise das necessidades dos 0rgaos e entidades da administragdo
publica; estabelecer critérios e promover a adequada distribuicdo das vagas de ECS do
Csap, atendendo as demandas dos 6rgaos e entidades e alinhando-as com as prioridades
do Governo a época; definir as regras de exercicio e os procedimentos de movimentagao

dos integrantes da carreira de EPPGG, observadas as diretrizes estabelecidas pelo

4 Minas Gerais. Decreto 45.600, de 12 de maio de 2011. (MINAS GERAIS, 2011).
135



BRUNO MAGALHAES, BARBARA ANJOS E MARINA SILVA

Conselho de Desenvolvimento da Carreira (CDC); praticar os atos de definigao de
exercicio e de cessdo dos servidores da carreira de EPPGG; aprimorar o processo de
alocagdo dos EPPGG, de acordo com o perfil do servidor e as atribui¢des do cargo,
fortalecendo a gestdo por competéncias; propor e implementar politicas de
desenvolvimento para os servidores da carreira, bem como monitorar os processos de
promogao e progressao; € acompanhar e monitorar, sistematicamente, o desempenho dos
EPPGG.

A carreira de EPPGG, por sua vez, decorre da transformagao pela Lei n® 15.304,
de 11 de agosto de 2004, dos cargos da carreira de Administrador Publico, criada pela Lei
n® 13.085, de 31 de dezembro de 1995, com o objetivo de “formar profissionais
qualificados para atuar em gestdo governamental ¢ na formulacdo, implementagdo e
avaliag¢do de politicas publicas no estado de Minas Gerais” (OLIVEIRA ef al., 2012, p.
47). O ingresso na carreira se dd pela realizacdo de um concurso publico de provas e
titulos, do qual faz parte o Csap, ministrado pela de Governo/FJP°, que constitui etapa de
carater eliminatorio e classificatorio. Neste arranjo, a Escola de Governo/FJP possui
autonomia por determinar as instru¢des didatico-pedagogicas de funcionamento do Csap,
observando a legislagdo que regula a matéria e ouvido o CDC da carreira de EPPGG,
além de estabelecer instrugdes necessarias ao funcionamento do Csap, ouvida a Seplag.

De acordo com o projeto pedagdgico do Csap, o ECS com 500 horas, em
consonancia a determinagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacgdo
em Administragdo Publica®, é a principal acdo de preparagdo dos alunos para a atuacio
profissional enquanto servidores publicos, futuros detentores de cargos da carreira de
EPPGG. Como tal, ¢ realizado nas unidades administrativas dos o6rgdos e entidades da
administracao direta e indireta do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais ¢ visa
integrar e preparar, efetivamente, o aluno para o exercicio das atribui¢des da carreira
publica de EPPGG. Seu arranjo, portanto, permite ao aluno o conhecimento sobre o
funcionamento do orgdo ou da entidade no qual ird trabalhar, sendo-lhe facilitado o
desempenho das atividades que serdo realizadas por ele proprio no futuro, ganhando
experiéncia pratica efetiva, antes mesmo de sua formagao.

O objetivo principal do ECS ¢ inserir o aluno no 6rgdo ou entidade da

Administragdo Publica Direta ou Indireta do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais,

5 Minas Gerais. Lei n° 18.974, de 29 de junho de 2010. (MINAS GERAIS, 2010).
® Resolugdo n° 1/2014, da Camara de Educacgdo Superior/Conselho Nacional de Educacdo/Ministério da
Educagdo. (BRASIL, 2014).
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para que em uma situagdo concreta de trabalho, se integre e se desenvolva
profissionalmente. Ao longo de sua realizagdo, espera-se que o aluno do Csap - futuro
servidor publico da carreira de EPPGG - desenvolva sua capacidade de anélise critica e
compreensdo da estrutura e funcionamento da Administragdo Publica Estadual; tenha
motivagdo para o estudo; estimule seu interesse pela administracao publica e as atividades
desenvolvidas; aplique, nas situagdes concretas de trabalho, conhecimentos adquiridos na
Escola de Governo/FJP; se insira em situagdes reais que o aproximem dos desafios da
carreira de EPPGG, buscando o desenvolvimento de habilidades e atitudes capazes de
enfrentamento desses desafios; e construa um comportamento ético profissional
adequado a unidade de realizagdo do ECS e a carreira de EPPGG. Ao longo da
experiéncia, o aluno desenvolve o seu trabalho de conclusdo de curso (TCC), cujo tema
estd geralmente associado a problemas concretos vivenciados pelo 6rgdo em que atua
como estagiario, e para o qual conta com a orientagdo de um docente.

E importante mencionar que o aluno do Csap é acompanhado por um tutor que é
um servidor publico de nivel superior de formacdo, que atua no ambito do 6rgdo ou
entidade de realizagdo do ECS. O tutor cumpre com diversas atribui¢des e seu papel ja
foi identificado como central para o sucesso da experiéncia’. Estas fungdes sio: planejar,
delegar e acompanhar a atividades do aluno no ECS, explicar e esclarecer as atividades a
serem desenvolvidas, monitorar, avaliar e dar feedback acerca do seu desempenho;
receber o aluno no 6rgao ou entidade, informando-o acerca da cultura, missdao, normas e
rotinas de trabalho; acompanhar o aluno e orientar acerca das atividades a serem
desenvolvidas, instruindo sobre as técnicas e tecnologias necessarias ao desempenho das
tarefas, observado seu desempenho e comportamento; facilitar a inser¢ao do aluno no
orgdo ou entidade e proporcionar acesso as informagdes necessarias ao desenvolvimento
das suas atividades; criar oportunidades de aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos na Escola de Governo/FJP, propor alternativas operacionais para as tarefas
realizadas; e, ao final, avaliar o desempenho do aluno durante a realizagdao do ECS.

O ECS ja teve carga horéria de 300 horas, antes da revisdo do Projeto Pedagogico
do Csap implementada em 2014. Atualmente se apresenta com uma carga horaria total de

500 horas, que deve ser integralizada ao longo dos dois tltimos periodos do curso - 250

" A identificacdo mencionada é fruto da experiéncia de equipe com base nas avaliacfes das sucessivas
iteracdes do ECS. Sem embargo, ndo se trata de uma avaliacdo formal. Sobre esta e outras limitagdes, ver
secdo final.
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horas para cada um destes periodos. E estabelecido mediante um prévio processo de
intermediagdo entre os alunos que devem cumprir o0 ECS e as vagas solicitadas pelos
orgdos e entidades do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, que por sua vez
passam por um processo de priorizagdo estratégica realizada pela Seplag. Tal priorizacao
se da a partir de fatores diversos, como a trajetéria gerencial dos 6rgaos e entidades
demandantes, as diretrizes e o planejamento estratégico governamental, entre outras.
Todo o processo de alocacao dos alunos do Csap para a realizagdo do ECS ¢ conduzido
com vistas a identificagdo do perfil de competéncias de cada um, levando-se em
consideragdo a conexao entre sua experiéncia, trajetoria e expectativa, com as
caracteristicas e qualidades descritivas das vagas de ECS solicitadas e priorizadas.
Como se viu nessa sec¢do, seja no ambito do projeto pedagogico do Csap, seja na
sua inser¢ao como etapa preparatoria para ingresso na carreira de EPPGG do Estado de
Minas Gerais, o ECS esta desenhado para cumprir a fun¢ao precipua de desenvolvimento
de competéncias do aluno, com vistas a sua atuagdo futura, e mediante uma experiéncia
situada e orientada de imersao na realidade da gestao e das politicas publicas do Estado.
Se por um lado, este arranjo sui generis ¢ um dos fatores do alto desempenho do Csap
enquanto bacharelado na area de administragdo publica, de forma alinhada as principais
tendéncias de formag¢ao e desenvolvimento de pessoas no setor publico, por outro lado,
trata-se de um mecanismo complexo, cuja implementacdo requer uma gestdo
interinstitucional minuciosa. Seu é&xito, portanto, ndo decorre imediatamente da
estruturacdo organizacional, ou melhor, interorganizacional na qual se insere, mas
depende de um processo de gestao coordenado entre os setores correspondentes da Seplag
e da Escola de Governo/FJP. A se¢do a seguir apresenta uma andlise deste processo, a

partir das alteragdes recentes, visando identificar seus principais resultados e desafios.

A ALOCACAO DE VAGAS PARA O ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO DO CSAP: PRIORIZACAO ESTRATEGICA,
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS, AVANCOS E LIMITES

No ano de 2014, o Csap implementou sua 4* revisdo curricular que introduziu a matriz de
competéncias do Csap, entre outras modificagdes. Baseada na compreensao de que a
gestao publica exige de seus praticantes conhecimentos, habilidades e atitudes cada vez
mais transversais, passou-se a complementar a dimensao do saber com as dimensdes do
“saber-fazer” e do “saber-ser”, vinculando a disciplina profissional ao contexto da pratica

no Estado de Minas Gerais. A constru¢do da matriz de competéncias, ademais, implicou
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a necessidade de definir mais precisamente a base sob a qual sustava-se o processo de
alocagdo para as vagas de ECS. Neste movimento, as competéncias tornaram-se as
proprias diretrizes para a selegdo e intermediagdo das vagas de ECS disponiveis
anualmente. Com isso, este processo foi reestruturado para cumprir a fungao, nada trivial,
de intermediar alunos e vagas a partir das trajetorias, experiéncias e interesses dos
primeiros, de um lado, e das oportunidades de desenvolvimento oferecidas pelas
segundas, de outro. Diante de tal desafio, foram adotadas técnicas e metodologias, de
modo a revelar ambos os aspectos necessarios para o alcance do resultado esperado,
notadamente um formulario de defini¢do da vaga ofertada e uma matriz autodeclarada do
perfil comportamental e profissional dos alunos.

Em 2019, com a reorganizacdo administrativa da Seplag, os processos abarcados
na gestdo estratégica da carreira de EPPGG ganharam especial atencdo em funcdo da
identificagdo de lacunas que impactavam sobremaneira o alcance dos resultados
pretendidos. Um dos primeiros processos a serem mapeados e revisados foi o de
distribui¢do das vagas de ECS do Csap. Muito embora tenha sido constatado que alguns
entraves para o alcance de resultados mais significativos e estruturantes ndo poderiam ser
superados com a revisdo de processos, como por exemplo os decorrentes das restri¢des
impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal®, foram promovidos ajustes pontuais que
trouxeram resultados significativos para a distribui¢do de vagas do ECS do Csap.

Em linhas gerais, a revisdo pautou-se por uma maior integracao entre a Seplag e
a Escola de Governo/FJP, de modo a possibilitar a eliminacdo de redundancias ou de
atividades que nao agregavam valor para o processo, a redugdo de desperdicios e a
ampliacdo da sinergia entre os atores para possibilitar o alcance dos resultados
estratégicos da gestdo da carreira de EPPGG. De maneira geral, a alocagdo dos alunos do
Csap para as vagas do ECS, antes realizado pela Seplag, passou a ser realizada pela Escola
de Governo/FJP. A razao para a mudanga foi a percep¢ao de que a Escola de Governo/FJP
dispde de um contato mais proximo e facilitado com os alunos e, por isso, detém um
conhecimento mais aprofundado de seus perfis, suas trajetérias e suas expectativas. Tal
conhecimento faz com que a Escola de Governo/FJP consiga identificar com mais
precisdo e eficiéncia, os comportamentos € as competéncias (conhecimentos, habilidades

e atitudes), ao passo que seleciona a vaga de ECS de maior aderéncia as perspectivas e

8 A Lei 101, de 04 de maio de 2000, estabelece, em seu art. 23, algumas medidas restritivas em caso de
superacao dos limites definidos de despesa de pessoal. (BRASIL, 2000).
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interesse de desenvolvimento dos alunos do Csap, dentre as op¢des disponiveis. Ao fazé-
lo, o que se busca ¢ assegurar uma experiéncia de ECS significativa e de efetivo
aprendizado, em linha com os objetivos expostos na se¢ao anterior.

Do lado Seplag, foram reforgados os mecanismos de comunicagdo e orientagao
com os diversos 6rgaos ¢ entidades demandantes, de modo a estimular o preenchimento
mais detalhado do formulario de solicitagio de vaga de ECS do Csap, reforgar e
evidenciar a finalidade do ECS, os critérios para distribuicdo de vagas e os prazos do
processo. Outro ponto relevante foi a disponibilizagdo de maior tempo para definicao das
vagas prioritarias, a partir das demandas recebidas. Esta etapa consiste em uma decisao
gerencial estratégica, tomada a partir da ponderagdo de multiplos aspectos concernentes
a gestao de pessoas.

E importante mencionar que a redefini¢cdo dos fluxos ocorreu em paralelo com a
5% revisao curricular realizada pelo Csap, que reforgou o foco nas competéncias como
aspecto fundamental de conexdo entre teoria e pratica na tradigdo de ensino em
Administragdo Publica implementada pela Escola de Governo/FJP. Com a inspiragdo nas
competéncias essenciais para a inovagdo no setor publico, desenvolvidas pela
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), as
competéncias do Csap foram sintetizadas em cinco dimensdes-chave: leitura da realidade;
inovagdo critica; ethos publico; solucdo de problemas; e lideranca. A figura 1 abaixo
representa a articulacdo destas dimensdes com a matriz de competéncias estabelecida.

O processo de alocagdo redesenhado teve sua implementacdo realizada nos anos
de 2020 € 2021. Ja na segunda iteragdo, considerando os resultados alcangados e os pontos
de atencao registrados ao longo do ciclo anterior, algumas ac¢des foram reforgcadas ou
aprimoradas com o intuito de tornar o processo mais eficiente e eficaz. Entre elas
podemos citar o reforco da comunica¢do com as chefias de gabinete e unidades de
recursos humanos dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual acerca do processo,
com especial destaque para o mapeamento de vagas com base em competéncias e para o
papel dos tutores enquanto facilitadores do ECS. No que diz respeito aos ultimos, buscou-
se reforgar a compreensao de que possuem dupla responsabilidade, a saber: a de tornar a
experiéncia do ECS significativa tanto para a formacdo dos alunos, quanto para as

institui¢des em que desempenham as atividades.
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Figura 1: Matriz de competéncias do Csap
LEITURA DA REALIDADE

* Articulagdo da ciencia de dados, gestdo da informag3o e
conhecimentos de gestao publica
* Percepgao e interpretagao do contexto
* Articulagdo de multiplos saberes
* Pesquisa aplicada e continua

/e\

ETHOS PUBLICO

* Principios e Direitos Fundamentais
* Regime juridico administrativo

« Criatividade, abstrag3do e sintese
Pensamento critico e reflexivo
* Inovagdo sistémica

Tolerar .
* Novas tecnologias e métodos * lolerancia, respeito e

responsabilidade
* Justica social

4

LIDERANCA Matriz de SOLUCAO DE
* Mudanga, adaptacao e @ PH“B[EM“S
asiliéncia republican: a~ .
’L- l&’r(ovvnl;v:\('l)(;‘u:!:;p?(:: Com petenCIaS » Compreensdo histérica do
gerenciar conflitos, construir Estado e das politicas publicas
consensos, negociar solugdes do Csap » Compreender dinamicas

o xpressar, comunicar,
articular e construir coalizdes
« Ter empatia,

\

\
/

econdmicas, politicas e socais

» Conhecer e aplicar processos

e ferramentas da gestdo publica
« Tomada de decisdes politica e

autcconhecimento, trabalhar

em equipe, valorizar 0 outro, técnicamente embasadas

reconhecer o diferente

Fonte: FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2020, p. 20

Os resultados encontrados até o momento sao positivos. A aderéncia de perfil para
as alocagdes de ECS foi de 100% em 2020 e de 92% em 2021. Isto porque, em 2021, para
um total de 39 alunos alocados para as vagas de ECS e cumprimento de seu 1° periodo de
integralizacdo da carga horaria, 3 alunos foram realocados para o 2° periodo de
integralizacdo. Tais realocacdes devem-se a multiplas intercorréncias ao longo do
processo de realizagdo do ECS, tendo sido classificadas para efeito desta analise como
inadequacdes ndo identificadas no processo de alocacdo. Espera-se que para a realiza¢ao
do ECS ao longo do corrente ano de 2022, se verifique a manutengdo da aderéncia em
patamares superiores a 95%, compreendido como indicador de qualidade do processo.

Finalmente, cumpre indicar dois limites identificados, para os quais as equipes da
Escola de Governo/FJP e da Seplag buscam solugdes. Em primeiro lugar, ha que se
reconhecer que parte consideravel do éxito no aprendizado pratico que se espera no ECS
depende da interacdo que o aluno estabelece com o ambiente organizacional no qual esta
inserido. Nesse sentido, somente parte do desafio pode ser enderecado no ambito do
processo de alocacdo, ja que a experiéncia final dependerd em grande medida do papel
desempenhado pelo tutor de estagio. Assim, compreender melhor qual o perfil deste tutor
e como ele deve ser preparado e monitorado ao longo do processo ¢ um importante ponto

de desenvolvimento.
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Em segundo lugar, pouco ainda se sabe sobre como avaliar o aprendizado
adquirido no ambito do ECS, seja em sua contribui¢do para o cumprimento curricular
estabelecido no Csap, considerando a expectativa de desenvolvimento das competéncias
indicadas na Figura 1, seja em sua contribui¢ao para o posterior desempenho do aluno na
carreira, quando nomeado. Este ponto exige um aprofundamento teodrico-analitico, que

faz parte de uma agenda de estudos futuros.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo aborda o arranjo institucional envolvido na implementacdo do ECS
no Csap, enquanto etapa de formagdo pratica e situada, em conexdo com o0s
conhecimentos e as competéncias desenvolvidas no curso, de um lado, e as priorizagdes
estabelecidas pela politica de pessoal da Seplag, em especial no ambito da carreira de
EPPGG, de outro. Tal arranjo foi analisado em dois niveis: (i) institucional, situado no
desenho do ECS e na parceria interorganizacional estabelecida entre Escola de
Governo/FJP eSeplag; e (i1) gerencial, constituido pelo processo de priorizagdo de vagas,
mapeamento de perfis, alocacdo vaga-aluno e acompanhamento do ECS. Toda a analise
esteve contextualizada na trajetéria de formagdo, treinamento e capacitagao de pessoas
da Escola de Governo/FJP e na sua constante inovagdo para adequar-se as tendéncias
recentes de T&D e de consolidagdo da gestao publica enquanto disciplina profissional.

A andlise corrobora o argumento de que o bom desempenho do Csap nas
avaliagdes nacionais deve-se a conexao de uma formac¢ao adequada com um mecanismo
de ingresso no setor publico. Este arranjo sui generis, no entanto, ¢ complexo e requer a
gestdo coordenada e interorganizacional de processos, como no caso analisado. Como
limites, apontou-se a necessidade de aprofundamento nas dimensdes pedagogicas do
ECS, desempenhadas sobretudo no ambito da implementagdo pela figura do tutor, e
avaliativas, que requerem mais investimento tedrico-analitico.

Espera-se, finalmente, que o presente estudo possa estimular novas andlises que
assumam o desafio de superar os limites apontados, bem como jogar outras luzes ao ECS
enquanto componente curricular — e de gestdo de pessoal — que promove a reflexdo na
acdo e o desenvolvimento de competéncias de gestdo publica. Tal agenda de pesquisa
pode pautar o aprofundamento da experiéncia de conexdo entre teoria e pratica realizada
no Curso de Gradua¢ao de Administragao Publica da Escola de Governo/FJP, mas nao se

limita a ela. De maneira geral, como se viu, trata-se de uma tendéncia observada na
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formagao, treinamento e capacitagdo de servidores publicos e, portanto, consiste em um
relevante topico de andlise comparada e critica, seja na area das escolas de governo, seja

no Campo de Publicas.
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