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1 APRESENTACAO

Este documento apresenta a politica de pesquisa da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
(EG) da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP). Embora essa seja elaborada no ambito da EG, o documento contempla, em
grande medida, os grupos de pesquisa da FJP, que sdo estruturas transversais, e pesquisadores de outras diretorias
da FJP enquanto docentes da EG. Seus objetivos sdo: a) explorar o que se entende por pesquisa no seu ambito; b)
identificar as suas instancias de gestdo e decisdo; c) apresentar os programas, os projetos e as a¢oes, que lhe ddo
materialidade; d) apresentar a revista técnico-cientifica publicada pela EG/FJP e o evento técnico-cientifico que realiza

e e) explicitar as normas e as diretrizes que balizam a politica adotada.

2 A PESQUISA NA ESCOLA DE GOVERNO PROFESSOR PAULO NEVES DE CARVALHO

A EG foi criada em 1992 como uma estrutura da FJP, instituicdo datada de 1969, que, até entdo, dedicava-
se sobretudo a pesquisa. Atualmente, com mais de 50 anos de existéncia, a FIP é referéncia nacional no Campo de
Publicas (Fundacdo [...], ©2019). Por isso, pode-se dizer que a pesquisa constitui o coracdo da EG, na medida em que

ela é uma diretoria da FJP. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao esta posta, portanto, de forma basilar.

Nesse sentido, trata-se de uma situagao sui generis e determinante, pois engendra uma dupla identidade.
Por um lado, a EG integra uma fundagdo publica vinculada a Secretaria de Planejamento de Minas Gerais (Seplag-
MG), fazendo parte do Sistema de Planejamento de Governo. Por outro, configura-se como uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) isolada, regida pelas normativas do Ministério da Educacdo (MEC). Sendo assim, apesar de sua natureza

institucional como uma IES, a EG tem na pesquisa uma dimensao estruturante.

Os(as) professores(as) da EG — e, por consequéncia, os(as) seus/suas gestores(as) —, responsaveis pelo
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, sdo, majoritariamente, pesquisadores(as) de carreira
da FIP ou servidores(as) de outras carreiras do Governo do Estado de Minas Gerais em exercicio em uma das suas trés
diretorias finalisticas — a prépria EG, a Diretoria de Estatistica e Informacdes (Direi) e a Diretoria de Politicas Publicas
(DPP). Eles(as) dedicam a sua vida profissional ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas para governos em geral e,
em particular, para o Governo de Minas Gerais, ao desenvolvimento de pesquisas académicas no Campo de Publicas e
a formacgdo de servidores(as) e trabalhadores(as) para o setor publico, especialmente, o servigo publico mineiro. A EG
adota como base o tripé ensino-pesquisa-extensao em nivel de graduacao e pds-graduacao lato e stricto sensu, sem

contar a oferta de inimeros cursos de formacgao continuada nas modalidades presencial, a distancia e hibrida.

Esse escopo atravessa a realidade estudantil na EG/FIP de diversas formas. O corpo discente tem a
oportunidade de construir conhecimento em sala de aula e em processos de orientagdo nos diferentes niveis de ensino,
estabelecendo didlogo com quem produz ciéncia de exceléncia. Ele o faz, também, engajando-se no desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensdo da instituicdao, a partir dos quais tem a oportunidade de se inserir nos seus grupos

de pesquisa.

Nesse contexto, a definicdo do que é pesquisa tem um sentido ampliado na EG/FJP. Por um lado, trata-se
de pesquisa académica stricto sensu do Campo de Publicas, com foco na producdo do conhecimento; por outro, de
pesquisa aplicada, voltada para o assessoramento governamental. Portanto, faz-se pesquisa para promover e aprimorar
a acdo do Estado do ponto de vista da gestdo publica e do desenvolvimento de politicas publicas e, ao mesmo tempo,
para contribuir com a reflexao critica sobre o Estado e a sua forma de acdo. Tendo em vista que a pesquisa académica,
desenvolvida com liberdade e autonomia, é o que nutre o bom assessoramento para governos, a pesquisa aplicada

amplia, e muito, o impacto do conhecimento cientifico produzido.



3 INSTANCIAS DE GESTAO E DE DECISAO DA POLITICA DE PESQUISA NA ESCOLA DE
GOVERNO PROFESSOR PAULO NEVES DE CARVALHO

A EG é autébnoma no desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdao, bem como de
acdes administrativas e disciplinares, salvo quando seus atos podem incorrer em 6nus para a FJP. A autonomia didatico-
cientifica garante autossuficiéncia para o estabelecimento e a execuc¢do de sua politica de pesquisa (FIP, 2021b). Do
ponto de vista orcamentario, a EG recebe recursos do tesouro de Minas Gerais, tem arrecadacdo prépria e também
recebe recursos da Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE) do MEC para financiar suas atividades. Tal
dinamica lhe permite desenvolver programas, projetos e acdes sem onerar a FJP. Além disso, atualmente, a EG trabalha
justamente para melhorar a sua execug¢ao orcamentdria, considerando que a quantidade de recursos financeiros nao

tem sido o problema, mas, sim, a capacidade de execugdo devido a entraves burocraticos.

A Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) é a estrutura responsavel por coordenar a politica de pesquisa da
EG no que diz respeito a elaboracdo, a implementagdo, ao monitoramento e a avaliacdo. Ela atua alinhada a Dire¢do
da EG e em didlogo com os grupos de pesquisa e o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da FJIP e também em dialogo

com o Nucleo Pedagdgico e a Geréncia de Extensdo e RelagGes Institucionais (Geri), ambos da EG.

Ja o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) é a unidade de deliberagdo superior a qual a GEP
deve se remeter (FJP, 2021b). Por sua vez, é o Cepe que aprova o texto dessa politica de pesquisa, assim como a criagdo

e a extingcdo dos programas de pesquisa da EG e os seus respectivos regulamentos.

Além disso, a politica de pesquisa da EG conta com um Comité Gestor e Cientifico (CGC) designado por
ato da Direcdo, composta de acordo com o previsto no seu regulamento e aprovada conforme diretrizes do Cepe. Esse
comité tem a atribuicdo de acompanhar, avaliar e subsidiar as decisGes relacionadas a programas, projetos e a¢des que
integram a politica de pesquisa da instituicdo. Tal comité, que envolve tanto profissionais de diferentes areas da EG quanto
representantes do corpo discente, é a estrutura central de governanca dos programas. Além disso, trabalha em alinhamento
com a Direcdo e a coordenacdo executiva do programa, localizada na GEP, respeitando as deliberacées do Cepe.

Por sua vez, cada um dos projetos da politica de pesquisa da EG conta com uma coordenacdo especifica,
desempenhada por um(a) profissional da GEP, que trabalha em didlogo com os(as) demais colegas de geréncia, pois
ha, necessariamente, uma distribuicdo dessas coordenacdes entre diferentes profissionais. Esses projetos também
sao desenhados e desenvolvidos em alinhamento com a Diregao e, sempre que necessario, o Cepe é consultado. Ja
as acOes da politica de pesquisa, de menor amplitude e complexidade, sdo desenhadas pela GEP em didlogo com a

Direcdo, sendo desenvolvidas no ambito da GEP e acompanhadas pela Direcao.

Portanto, no ambito da politica de pesquisa da EG, a gestdo e a tomada de decisdao desenvolvem-se

conforme o que esta previsto nas normativas de forma participativa e democratica. E isso que lhe confere legitimidade.

4 PROGRAMAS DE PESQUISA DA POLITICA DE PESQUISA DA ESCOLA DE GOVERNO
PROFESSOR PAULO NEVES DE CARVALHO

4.1 Programa Catedras Minas Gerais (Catedras)

O Programa Catedras Minas Gerais, em desenvolvimento, é um arranjo institucional de fomento
estruturado, perene e qualificado a pesquisa cientifica, aplicada einovadora, voltada a consolidacdo de areas estratégicas
do conhecimento no Campo de Publicas. Alinhado a missdo institucional da EG, busca fortalecer seus compromissos

com a justica social, a inovagdo no setor publico, a valorizagdo da diversidade e o aprimoramento da a¢do estatal,



contribuindo para a consolidagdo de uma cultura institucional de pesquisa orientada pela responsabilidade publica,
pela exceléncia cientifica e pela transformacao social.

Trata-se de um arranjo institucional, cientifico e financeiro, estruturado com base em plano de trabalho,
coordenacdo definida, recursos pactuados e dura¢do determinada. As catedras visam fortalecer os grupos de pesquisa
e apoiar projetos com horizonte de curto e médio prazo (6 a 24 meses), buscando articular ensino, pesquisa, extensao
e inovagdo. Além disso, estimulam abordagens pluriepistémicas, valorizando saberes diversos — académicos,
tradicionais, comunitarios e oriundos de movimentos sociais — e a promocao de intercambio entre pesquisadores(as),
docentes, discentes, mestres(as) dos saberes tradicionais e demais atores e atrizes sociais comprometidos(as) com
a transformacdo social e a qualidade da acdo publica. As catedras podem assumir natureza tematica ou prestar
homenagem a personalidades de Minas Gerais cujas trajetdrias estejam vinculadas a promogao dos direitos, da justica
social e da melhoria das capacidades estatais.

A gestdo do programa é exercida pela GEP, em didlogo com o Cepe e com a Direcdo da EG, contando ainda
com o CGC. O comité é responsdvel pela formulacdo das diretrizes operacionais, pela analise das propostas e pela
avaliacdo técnica e cientifica das catedras, bem como pela proposi¢cdo de chamadas publicas e pelo acompanhamento

dos produtos gerados.

As catedras instituidas podem ser classificadas conforme a natureza do projeto e de seus objetivos nas
seguintes modalidades: a) Catedras de Pesquisa; b) Catedras de Saberes Tradicionais; c) Catedras de Movimentos
Sociais e A¢Ges Coletivas; d) Catedras de Inovacdo; e) Catedras de Ensino e Formacdo no Campo de Publicas e f) Catedras
Territoriais ou Regionais. Cada uma delas deve apresentar estrutura minima composta por coordenacdo cientifica
vinculada a um grupo de pesquisa da FJP, a equipe técnica e académica, ao plano de trabalho, a um cronograma, aos
produtos esperados e as estratégias de avaliacdo e comunicacgao cientifica.

A institucionalizacdo das Catedras se da por meio de chamamento publico e ato administrativo especifico
da Direcdo da EG, com base em parecer técnico do CGC e deliberagdo do Cepe. O programa prevé, ainda, mecanismos de
concessdo de bolsas, recursos de custeio e modalidades especificas de apoio a produgdo para difusdo do conhecimento.
Todas as produgdes sao de propriedade compartilhada com a EG, respeitadas as legislagdes de prote¢do de dados e de
direitos autorais.

4.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (Pibic)

Ao longo do desenvolvimento do | Plano de Internacionalizagdo da EG/FJP 2021-2023 (FJP, 2021a), o Pibic
surge como um fruto da A¢ao 19 do Eixo 1, implementada pelo Curso de Administracdo Publica (Csap). Trata-se de agao
que visava “[...] apoiar os grupos de pesquisa com a participacdo de discentes da graduacdo” (FJP, 2021a, p. 40). Para
tanto, foi submetida proposta a Chamada 02/2022 da Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig), com

o objetivo de implementar um programa institucional de iniciagao cientifica.

As finalidades do Pibic/EG sdo: a) fortalecer a pesquisa relativa a Administracdo Publica e afins, ampliando
a capacidade do Estado de criacdo de valor publico para a sociedade; b) fomentar a inser¢ao dos estudantes do Csap
em atividades de pesquisa nas areas da Administracdo Publica e afins e c) contribuir para a implementacdo do Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico do Csap pela EG/FIP, a partir do fomento a pesquisa.

Sendo a inicia¢do cientifica uma modalidade de pesquisa académica, o programa permite ao estudante do
Csap aprofundar seus estudos em um determinado tema de seu interesse e ter seu primeiro contato com a pesquisa
propriamente dita. Essa abordagem estd alinhada, também, com o objetivo de fortalecer a presenca estratégica da EG
nos principais cendrios e nas discussdes cientifico-tecnoldgicas no Campo de Publicas. Ademais, cabe pontuar que isso



repercute significativamente no aprimoramento dos servigos publicos e das politicas em Minas Gerais, pois contribui
para o desenvolvimento de um corpo capacitado que possa realizar analises criticas e sistematicas da realidade. Por um
lado, o Pibic ganha relevancia ainda maior, considerando que o Csap é uma etapa do concurso publico para a carreira
de Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental (EPPGG) do Governo do Estado de Minas Gerais, ou seja,
uma forma de que seu corpo discente torne-se futuros servidores. Por outro lado, esse processo permite que o corpo
docente do curso, que atua na orientacdo dos estudantes, desenvolva pesquisas de assessoramento para 0s governos,

em especial, o Governo de Minas.

Do ponto de vista do(a) estudante, o Pibic facilita o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) pela experiéncia e pelos conhecimentos adquiridos, além da familiaridade com o processo de construgao do
conhecimento e com os métodos e as técnicas de pesquisa. Ele também possibilita aos discentes a participagdao em
eventos cientificos, nos quais tém a oportunidade de expor suas pesquisas e conhecer aquelas desenvolvidas pelos
pares. Nesse processo, o Pibic promove fortes e sustentdveis redes de conexdo, por meio do contato direto com
professores(as) orientadores(as) e com demais profissionais cujos interesses sejam comuns. Além disso, contribui
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos(as) estudantes ao estimular o exercicio da reflexao critica, a
curiosidade intelectual e o engajamento sistematico voltado a problemas de pesquisa. Esse processo também favorece
a formacdo de uma mentalidade orientada a atuacdo mais aberta ao uso de evidéncias na formulacdo de diagndsticos
e na proposicdo de solugdes no Campo de Publicas. Ao adotar os principios do método cientifico e da integridade na
produgdao do conhecimento, o(a) estudante aprende a enfrentar a complexidade dos problemas publicos com maior
autonomia analitica e rigor argumentativo. Esse processo de aprendizagem pode, ainda, despertar o interesse pela
carreira académica ao mesmo tempo em que pode enriquecer seu curriculo, constituindo um diferencial para quem se

inscreve nos processos seletivos de pds-graduagao stricto sensu.

No ambito dos grupos de pesquisa, contar com estudantes, em inicia¢do cientifica, é importantissimo, pois
eles sdo recursos humanos que apoiam o processo de desenvolvimento de pesquisas, assumindo a responsabilidade
de executar, por exemplo, etapas como a realizacdo de levantamento bibliografico ou a realizacdo de transcri¢es de
entrevista, com orientacdo e acompanhamento. Assim, para além de sua dimensdo formativa, o Pibic configura-se
como um vetor de fortalecimento das atividades dos grupos de pesquisa, promovendo uma cultura cientifica coletiva

e colaborativa e um didlogo intergeracional entre pesquisadores(as) experientes e iniciantes.

No plano operacional, o Pibic é coordenado pela GEP desde 2025, baseando-se em regulamento préprio
aprovado pelo Cepe e contando com um CGC préprio. O CGC esta regulamentado pela Portaria FIJP n2 12/2025 (FJP,
2025b)* Os processos seletivos de bolsistas sdo realizados anualmente mediante chamada publica e possuem critérios
definidos, como mérito académico, aderéncia tematica e promocdo da diversidade. Os projetos devem estar vinculados
a grupos de pesquisa certificados pela FJP junto ao CNPqg, com plano de trabalho previamente aprovado. A gestdo do
programa inclui acompanhamento sistematico, por meio de relatdrios técnico-cientificos, e culmina na apresentacao

dos resultados durante evento institucional de avaliacao.

4.3 Programa Institucional de Incentivo a Participa¢ao em Eventos Cientificos (Piipec)

Assim como o Pibic, o Piipec também é fruto do desenvolvimento da a¢do 19 do | Plano de
Internacionalizacdo da EG/FJP (FJP, 2021a). Ao ter identificado a demanda dos grupos de pesquisa por financiamento
interno para a participagdo em eventos técnico-cientificos em desenvolvimento, o Csap trabalhou na construcdo de
um caminho administrativo para viabilizar o pagamento de passagens e didrias com recursos financeiros da EG. Essa

iniciativa considerou a participa¢do dos seus docentes em congressos, seminarios, dentre outros, com apresentagao

1 E provavel que, ao longo do processo de estruturacio dos programas da GEP apresentados neste texto, ela passe a contar com um CGC Unico
para todos os programas, o que deve levar a dissolugdo desse CGC especifico.



de trabalho completo. Trata-se da Portaria 047/2023 (FJP, 2023a), que também favoreceu os docentes do Curso de
Mestrado, os quais, até entdo, contavam apenas com recursos financeiros do Programa de Apoio a Pés-Graduacao
(Proap) da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) do MEC e de projetos captados por

eles préprios para esses fins.

Do ponto de vista financeiro, o Piipec é executado pelo Csap e pelo Curso de Mestrado, ampliando
consideravelmente a presenca dos seus docentes em eventos técnico-cientificos, que constituem uma pratica central
do fazer cientifico. Os eventos promovem o encontro de pesquisadores que estudam objetos similares ou correlatos,
permitindo didlogos e trocas, assim como construcdo de parcerias, tendo em vista a realizagcdo de projetos multicéntricos

e a elaboracdo de publicagGes em coautoria.

Atualmente, do ponto de vista da gestdo, usufruir de recursos do Piipec impde detalhar a participacdo
em determinado evento na planilha da Assessoria da Diregdo da EG, que aprova as demandas junto a Presidéncia da
FJP. A nova politica de pesquisa propde rever essa forma de gerenciamento, estabelecendo, por meio de regulamento
préprio do programa, regras objetivas de aprovacdo ou de reprova¢do das demandas de financiamento ao menos
para a primeira demanda anual de cada docente, tendo em vista a participacdo em eventos nacionais. Dessa forma, o
programa passaria a ser implementado pelo CGC, com a aprovac¢do do Cepe e sob a lideranca da GEP, o que demandara
da Direcdo e, eventualmente, da Presidéncia a avaliagdo de um numero menor de casos.

Ademais, é interessante assinalar que existe uma demanda interna por uma revisdo da portaria. Em
primeiro lugar, pleiteia-se que o pagamento das inscricdes nos eventos possa ser realizado por ressarcimento, como ja
acontece em outras instituicGes de pesquisa do Governo do Estado de Minas Gerais. Considerando que nem sempre
as organizagGes dos eventos divulgam as aprovagdes de submissdes com antecedéncia suficiente, a forma como
vem sendo feitos esses pagamentos pode comprometer a realizacdo da inscricdo. Em segundo lugar, pleiteia-se uma
ampliacdo do escopo do publico-alvo, de forma que estudantes e bolsistas orientados por docentes da EG também
possam ter acesso ao recurso. Isso ndo exigiria a realizagdo de “vaquinhas” nos grupos de pesquisa para viabilizar essas

participagdes, como tem acontecido.

Dessa forma, a participacdo em eventos voltada a apresentacdo de producdes de docentes da graduacéo e/
ou do mestrado, pesquisadores, profissionais e estudantes da EG vinculados aos grupos de pesquisa da FIP é mais uma
forma de promover a integracao entre ensino, pesquisa e assessoramento governamental. O Piipec contribui para a
consolidacdo da presenca da EG em foruns técnico-cientificos de referéncia, fortalecendo o didlogo com a comunidade
cientifica nacional e internacional, ampliando a visibilidade do trabalho que desenvolve. Além disso, ele contribui
para a atualizacdo profissional da equipe da casa, o que é fundamental quando se busca nutrir o assessoramento

governamental.

4.4 Programa Institucional de Incentivo a Publicac¢ao (Piip)

A EG jd incentiva a publicacdo em periddicos técnico-cientificos indexados ou periddicos de impacto,
especialmente, no ambito do Curso de Mestrado. Esse incentivo se da pelo atendimento de demandas pontuais dos
docentes para financiar a tradugdo ou a revisdo de artigos do portugués para o inglés e o pagamento de taxas cobradas
por revistas internacionais para a publicacdo de artigos e, mais recentemente, pelo pagamento de prémio por publicacao,
exclusivo para os docentes do Curso de Mestrado. E preciso ressaltar que o Proap/Capes/MEC contribui com a EG nesse
processo, mas parte significativa dos recursos origina-se de um investimento financeiro da prépria instituicao.

Em face disso, o que a nova politica de pesquisa propde é estruturar um programa institucional
especifico de incentivo a publicacdo, o Piip, que tenha como publico-alvo docentes da graduagdo e/ou do mestrado

e pesquisadores e profissionais da EG que atuem nos grupos de pesquisa da FJP. O objetivo, em consonancia com o |



Plano de Internacionalizacdo da FJP (FJP, 2024a), seria ampliar o nUmero de publica¢des internacionais e de publica¢des
em inglés, por meio do financiamento do pagamento de taxas de publicacdo de revistas internacionais com politica de
acesso aberto, da revisdo e da normalizacdo de artigos em inglés e da ampliacdo do escopo do prémio mencionado
acima. Sendo assim, a proposta busca consolidar uma politica institucional de incentivo a publicagdo técnico-cientifico
gue tenha impacto em diferentes idiomas e formatos, promovendo a internacionalizagdo da produc¢do e a ampliagao
da nacionalizacdo da producdo da EG. Esses sdo os objetivos estratégicos da instituicdo.

5 PROJETO DE PESQUISA DA POLITICA DE PESQUISA NA ESCOLA DE GOVERNO
PROFESSOR PAULO NEVES DE CARVALHO

5.1 Grupo de Trabalho (GT) de Estruturagdao dos Grupos de Pesquisa

A FJP conta com 15 grupos de pesquisa registrados junto ao Diretdrio Nacional dos Grupos de Pesquisa
(DNGP) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Dentre eles, oito (53,3%) tém
coordenacdo e/ou subcoordenagdo em exercicio na EG. Esses grupos sdo estruturas transversais, nas quais atuam os(as)
pesquisadores(as) de carreira da instituicdo e parte dos(as) servidores(as) de outras carreiras do Governo do Estado de
Minas Gerais que trabalham na FJP. Um nUmero considerdvel deles é composto por docentes da EG. A seguir, sdo listados

todos os grupos, sendo destacados em negrito aqueles com coordenagdo e/ou subcoordenagdo em exercicio na EG:

a) Grupo de Pesquisa Direitos Humanos e Migragdes (Gedihm);

b) Grupo de Pesquisa em Estatisticas Publicas (EstatPublica);

c) Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas em Saude (GPPS);

d) Grupo de Pesquisa Estado, Democracia e Politicas Publicas (EDPP);

e) Grupo de Pesquisa Estado e Liberdade (ELib);

f) Grupo de Pesquisa Estado, Género e Diversidade (Egedi);

g) Grupo de Pesquisa Habitacdo & Saneamento (GHS);

h) Grupo de Pesquisa Modernizagdo e Inovagao na Gestao Publica (Inova GP);

i) Grupo de Pesquisa Politicas e Praticas na Gestdo de Pessoas no Setor Publico (GGap);
j)  Nucleo de Analise Insumo-Produto e Economia Regional (Naiper);

k) Nducleo de Estudos Aplicados sobre Desenvolvimento Economico Regional (Neader);
I) Nducleo de Estudos em Educagao (N_Educ);

m) Nucleo de Estudos em Seguranga Publica (Nesp);

n) Nucleo Integrado de Monitoramento e Avaliagcdo (Nima);

o) Nducleo Simone Albuquerque (Nusa).

A Diregdo instituiu o Grupo de Trabalho (GT) de Estruturagdo dos Grupos de Pesquisa por meio da
publicacdo de ato de designac¢do no primeiro semestre de 20242. Ele se reline mensalmente desde entdo, com excecdo

do més de janeiro de cada ano. A sua coordenacdo é de responsabilidade da GEP.

O seu objetivo principal é promover o alinhamento dos grupos de pesquisa com as diretrizes institucionais
para aqueles que constituem a menor unidade de trabalho em termos de pesquisa (FJP, 2025a). Tais diretrizes foram
estabelecidas com base nas do CNPg, em didlogo com os grupos de pesquisa, no ambito do préprio GT, e com a
Assessoria Técnica da Presidéncia (ATP). Elas foram submetidas a aprecia¢do do Cepe, que recomendou sua aprovagao
pela Presidéncia da FJP. Essa, por sua vez, acatou a recomendacdo, mas promoveu algumas modificacdes no texto

antes da publicacdo da referida portaria no que diz respeito a necessidade de que os projetos de pesquisa tramitem

2 Esse ato de designacgdo foi retificado algumas vezes para incorporar novos grupos ou substituir representantes e suplentes.



internamente antes de serem submetidos as chamadas de agéncias de fomento. Trata-se da Portaria FJP n® 3/2025.

Inicialmente, os grupos de pesquisa com coordenacdo e/ou subcoordenacgdo, em exercicio na EG,
foram convocados pela Direcdo a compor o GT, cabendo a eles a definicdo de representante e suplente que fossem
profissionais da diretoria, dentre eles o(a) coordenador(a) e/ou o(a) subcoordenador(a). Mais adiante, considerando o
potencial do trabalho em curso, as duas outras diretorias finalisticas da FJP e a Presidéncia, em didlogo com a Direcdo
da EG, avaliaram que os demais grupos da instituicdo deveriam ser ao menos convidados a se engajar. Isso foi feito,
ampliando o escopo do GT. Por fim, novos grupos de pesquisa registrados junto ao CNPq desde entdo® procuraram a
GEP, com o intuito de aderir a iniciativa. Atualmente, 14 dos 15 grupos compdem o GT. O Unico grupo que ainda ndo

participa estd em processo de definicdo de representante e suplente para que possa ser inserido.

Tratando-se do trabalho desenvolvido desde 2024, merecem destaque os esforcos de coordenagdo da
GEP, promovidos para: a) fomentar a construgao de um portfdlio de projetos e agdes pelos grupos, considerando o
tripé ensino-pesquisa-extensdo que sustenta a EG/FJP%; b) alinhar a atuacdo dos grupos com as boas praticas de ética
em pesquisa® c); depdsito de producdes no Repositdrio Institucional (RI'® e d) promover a criacdo e/ou a melhoraria das

paginas dos grupos de pesquisa no Portal da FIP na internet’.

Tais esforgos permitiram entrever a necessidade de reformulacdo da politica de comunica¢do na FJP, ao
menos no que diz respeito a comunicagdo e a divulgacdo cientificas, bem como a importancia do trabalho do NIT, a
elaboracdo e aimplementacdo de uma politica institucional de inovacdo e a protecao do conhecimento para a instituicdo.
A Direcdo da EG esta ciente e dialoga com a ATP e a Presidéncia para que avangos sejam realizados nesse sentido.

Na pratica, o GT de Estruturacdo dos Grupos de Pesquisa também tem funcionado como um espaco de
discussdo sobre as necessidades desses grupos e sobre como a EG e a FJP poderiam melhor apoid-los no desenvolvimento
do seu trabalho. A partir dessas discussdes, surgiram o Programa Cétedras, a nova estrutura¢do do Pibic, o Piipec e o
Piip apresentados anteriormente.

3 Grupos nado formalizados junto ao DNGP/CNPq, desde a criagdo do GT de Estrutura¢do dos Grupos de Pesquisa, terminaram por efetivar o seu
registro para poderem participar.

4 Um instrumento de registro do portfélio, contendo os eixos pesquisa, ensino e extensdo, foi elaborado. Nesse instrumento, em um primeiro
momento, os(as) representantes dos grupos no GT foram convidados(as) a inserir os projetos e as agdes em desenvolvimento. Para cada item,
deve ser explicitado titulo, responsavel pela coordenagdo, eventual financiador, volume de recursos financeiros captados e datas de inicio
e fim, bem como numero de bolsistas, estagiarios(as) e/ou orientandos(as) envolvidos(as). Posteriormente, uma vez por semestre, a GEP
agenda reunido individual de acompanhamento do portfélio com esses(as) representantes e, nessa ocasido, ocupa-se de atualizar o registro do
portfélio. Vale dizer, ainda, que uma reunido do GT foi dedicada ao didlogo com a Geri e outra ao didlogo com o Nucleo Pedagdgico, sendo que
essas duas estruturas da EG tém desenvolvido agdes de fortalecimento dos grupos de pesquisa e, ao mesmo tempo, de indugdo dos seus eixos
de ensino e extensdo. Como exemplo pode ser mencionada a oferta de disciplinas optativas no ambito do Csap e a coordenacgdo de projetos de
extensdo preferencialmente pelos grupos de pesquisa.

«

Foi avaliada internamente a criacdo de um Comité de Etica em Pesquisa (CEP) préprio, ja que os projetos da FIP enviados para CEPs externos
estavam demorando muito a ser avaliados, o que comprometia o cronograma de desenvolvimento das pesquisas. Nesse processo, optou-se
por firmar Termo de Cooperagao Técnica (TCT) com o CEP da Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) para que os projetos da
FJP passassem por avaliagdo prioritaria, o que foi feito. Esses projetos passaram, assim, a ser avaliados em um prazo bastante razoavel. Além
disso, foi promovido evento presencial na EG/FJP com a entdo Responsavel pela Instancia de Ciéncias Humanas e Sociais do Conselho Nacional
de Etica em Pesquisa (Conep), contanto com palestra seguida de debate e simulacdo de submissdo na Plataforma Brasil. O evento foi gravado e
estd disponivel para consulta interna, que pode ser solicitada a GEP. Por fim, todos os regulamentos de curso da EG/FJP foram revisados, sendo
incluida a obrigatoriedade de respeito as normas do Conep.

o

No ambito do GT, foi estabelecido didlogo com a Coordenagdo do RI. A partir desse didlogo, estabeleceu-se que cada grupo de pesquisa
contaria com uma coleg¢do prépria no ambito do repositério, acessivel pela sua pagina no Portal da FJIP. Além disso, a equipe do Rl assumiu a
responsabilidade de avaliar a lista de publicagdes de cada grupo e de inserir, em sua coleg¢do, as publicagdes da prépria FJP ou as que possuem
direito autoral aberto. Cabe, portanto, aos grupos fornecer a listagem de publicagdes a Coordenac¢do do Rl para a criagdo da colecdo e, uma vez
criada a sua colec¢do, enviar as novas publicagdes a medida em que forem langadas. Reforgamos que o repositério conta com regulamentacgdo
propria, a saber: Portaria FIP n° 36/2019 (FJP, 2019), Portaria FJP n° 051/2023 (FJP, 2023b), Portaria FIP n°28/2024 (FJP, 2024b) e Portaria FIP n°
3/2025 (FJP, 2025a).

7 A Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) estd a disposi¢do dos grupos de pesquisa para elaborar, aprimorar e atualizar as suas pdaginas no

Portal da FJP. A GEP/EG tem produzido mesacasts de apresentagdo dos grupos para serem disponibilizados nessas paginas. Mesmo assim, nesse
quesito, ha um trabalho a ser feito pelos proprios grupos, principalmente, considerando que a Capes valoriza, no momento de avaliagdo do
Curso de Mestrado, o fato dos grupos dos quais participam os seus docentes possuirem paginas na internet e a qualidade dessas paginas.



6 ACOES DE PESQUISA DA POLITICA DE PESQUISA DA ESCOLA DE GOVERNO PROFESSOR
PAULO NEVES DE CARVALHO

6.1 Campanha Dia A

A Campanha Dia A foi concebida no momento de elaboracdo e de implementa¢cdo do | Plano de
Internacionalizacdo da EG/FJP 2021-2023 (FJP, 2021a). A acdo acontece desde 2021, inicialmente, sob a lideranca
da Geri e, desde 2024, da GEP. Além disso, acontece em parceria com a ACS, sendo realizada por meio do boletim
informativo interno Hora do Café. Seu objetivo é promover a atualizacdo periddica dos registros dos pesquisadores e
demais profissionais da FJP nas plataformas académicas, em especial, na Plataforma Lattes e na Plataforma Orcid. Por
isso, foi denominada como Dia A — Dia de Atualizar ou Dia de Atualizacdo. Por sucessivas vezes, sdo emitidos alertas
para que a comunidade, primeiro, organize-se para realizar a atualizacdo dos seus registros, reunindo as informacdes
necessarias e, posteriormente, para que realize essa atualizacdo. Tal atividade pode ser registrada como meta mensal
no plano e no relatdrio de trabalho. Normalmente, a campanha, de periodicidade semestral, é realizada nos meses de

margo e setembro.
6.2 DivulgAgao

A DivulgAcao constitui-se pela iniciativa de monitorar os portais digitais das principais agéncias de fomento
a pesquisa do Brasil e de Minas Gerais, a fim de acompanhar a publicagdo de chamadas de financiamento por essas
agéncias e divulgar, rapidamente, as novas oportunidades no Hora do Café, boletim informativo interno da FJP. Quando
uma nova chamada é publicada, por exemplo, pela Fapemig, ela é lida pela GEP. Posteriormente, é avaliado se pode
ser de interesse dos grupos de pesquisa da FJIP e sdo analisados os seus pontos centrais (por exemplo, até quando
a chamada esta aberta) antes dela ser divulgada para a comunidade interna. Isso faz com que pesquisadores(as) e
profissionais da FJP ndo precisem eles/elas mesmos(as) se ocupar desse monitoramento. Além disso, com base nos
pontos centrais da chamada, podem avaliar se precisam se ocupar ou ndo da sua leitura. Dessa forma, isso poupa

tempo de duas formas complementares.

6.3 Ferramenta Rede

A Ferramenta Rede também foi criada no ambito da elaboracdo e da implementacdo do / Plano de
Internacionaliza¢do da EG/FJP (FIP, 2021a). Trata-se de uma ferramenta que foi construida em 2021 pela Geri e
atualizada em 2024 pela GEP. Seu objetivo é levantar e sistematizar informacGes sobre contatos no exterior com
instituicGes superiores de ensino e pesquisa, disponibilizando-as em formato de mapa virtual com apresentacao
georreferenciada. Ademais, busca evidenciar a rede internacional de pesquisadores(as) e profissionais da instituicdo,
que poderia ser mobilizada tendo em vista a internacionalizacdo da sua atuacao, seja no que diz respeito a mobilidade

internacional, seja no que se refere a internacionalizacdo da pesquisa ou da producdo académica.

6.4 Biblioteca de Bolso

A Biblioteca de Bolso surge inspirada na experiéncia da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap),
com o objetivo de assegurar aos grupos de pesquisa um material fisico em portugués e em lingua estrangeira, que
demande pouca atualizagdo e possa ser um instrumento de troca com outros grupos de pesquisa em visitas técnicas.
Trata-se de uma pequena caixa, contendo um conjunto de marca paginas. Cada um deles apresenta rapidamente um
dos grupos de pesquisa e contém um QR Code que direciona o leitor para a sua pagina no Portal da FJP. O conteudo foi

construido pela GEP em didlogo com os representantes dos grupos de pesquisa no GT de Estruturacdo.



7 REVISTA CAMPO DE PUBLICAS: CONEXOES E EXPERIENCIAS

O periédico Campo de Publicas: Conexdes e Experiéncias é uma publicacdo semestral da EG, que surgiu no
Csap em 2022 e, hoje, é coordenada pelo Curso de Mestrado. Trata-se de espaco aberto aos pesquisadores, docentes,
discentes e praticantes do Campo de Publicas para publicacdo de artigos voltados as areas de administragdo publica,
gestdo governamental, politicas publicas, planejamento, gestdo financeira orcamentdria, compliance, lideranca e
demais temas relacionados ao campo. A revista oferece acesso livre e imediato ao seu contetdo, seguindo o principio
de que a disponibilizagdo gratuita ao publico proporciona maior democratizacdo do conhecimento cientifico. Link de

acesso a revista: (Campo [...], 2021-)3.

8 JORNADA DO CONHECIMENTO DA FUNDAGAO JOAO PINHEIRO

A Jornada do Conhecimento da FJP é uma iniciativa da GEP e da GERI, ambas estruturas na esfera de atuacdo
da EG/FJP em parceria com a ATP. A iniciativa esta prevista para acontecer, pela primeira vez, em outubro de 2025. A
ideia é reunir, em um evento Unico, uma série de eventos que ja acontecem na EG e na FJP nos moldes do que ja fazem
outras instituicGes de ensino superior e de pesquisa, como é o caso da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
que promove a Semana do Conhecimento na UFMG. No ambito da jornada, ocorrerdo, inclusive, os seminarios de
prestacdo de contas do Pibic e do Piipec, oportunizando o compartilhamento de experiéncias, conhecimentos, resultados
e praticas tanto dos discentes que ingressaram em projetos de pesquisa quanto dos docentes que participaram de
eventos técnico-cientificos com o financiamento da EG, bem como do seminario de extensao, focado nas apresentacdes

dos projetos desenvolvidos pelos estudantes extensionistas do Csap sob a orientagdo do seu corpo docente.

A concepc¢do da Jornada busca consolidar um espago de articulagdo entre as diferentes iniciativas de
pesquisa, ensino e extensdo em curso na FJIP, promovendo a integracdo entre docentes, pesquisadores(as), discentes
e servidores(as). Trata-se de oportunidade para o compartilhamento de producdes, o fortalecimento de redes de
colaboracdo e o estimulo a intercdmbios académicos e institucionais. A sua criagcdo também expressa o compromisso da
politica de pesquisa da EG com o fortalecimento da cultura investigativa e da articulagdo entre os pilares que sustentam
o trabalho formativo da escola. Ao instituir um espaco anual de reflexdo e circulagdo do conhecimento, a Fundacao
reafirma seu papel como instituicdo publica de ensino superior comprometida com a producdo de conhecimento

critico, aplicado e socialmente responsavel.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Esta Politica de Pesquisa da EG/FIJP constitui um marco de fortalecimento institucional da cultura cientifica
e da pratica investigativa no Campo de Publicas. Estruturada sobre os principios da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, ela reafirma o compromisso da EG e da FJP com a producdo de conhecimento de exceléncia, ético

e socialmente relevante, orientado pela responsabilidade publica e pela transformacao social.

A consolidacdo dessa politica depende da articulagdo continua entre as diferentes instancias e setores
da instituicdo, em especial da GEP, responsavel pela coordenacdo e execu¢do dos programas, projetos e acoes
que materializam os seus objetivos, e Comité Gestor e Cientifico (CGC), instancia consultiva e de assessoramento
estratégico, e das demais areas da EG. Sua implementacdo expressa a capacidade da EG/ FIP de articular inovacdo,

cooperacao e formacdo no setor publico.

8 Aproveitamos a apresentac¢do desta iniciativa de publicagdo da EG para pontuar a necessidade de avaliagdo por parte da Assessoria Técnica
da Presidéncia (ATP) das publicagdes da FJP. As obras publicadas pela instituicdo sdo registradas na Camara Brasileira do Livro (CBL), mas ndo
contam com um corpo editorial estruturado, o que impacta no reconhecimento externo das obras.



Por fim, a Politica de Pesquisa deve ser compreendida como um instrumento vivo, sujeito a revisdes
periddicas e aprimoramentos decorrentes da pratica, do didlogo com a comunidade cientifica e das transformacdes
sociais, politicas e tecnoldgicas do contexto em que a FJP esta inserida. Dessa forma, a EG reafirma seu papel como
instituicdo publica de ensino superior comprometida com a construgao de conhecimento critico e aplicado, contribuindo

para o aprimoramento da gestdo publica e o fortalecimento do Estado Democratico de Direito.
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