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RESUMO

Este trabalho trata da analise da reducao do crime de roubo a mao armada com uso
de motocicleta na cidade de Nova Serrana, no ano de 2010 comparado com 2009,
sob o enfoque da contribuicdo das acdes, preventiva especifica e repressiva
qualificada, adotadas pela Policia Militar de Minas Gerais (PMMG). A questdo da
criminalidade tem sido debatida no mundo nos ultimos anos, tendo em vista seu
recrudescimento. Observa-se ainda que o problema do crime e da violéncia ja nao é
exclusividade dos grandes centros urbanos, pois estd migrando para cidades de
meédio porte, como € o caso de Nova Serrana com grande crescimento e
desenvolvimento acelerado, onde nota-se aumento da criminalidade violenta, em
especial o roubo a mado armada com uso de motocicleta. Para fazer frente a essas
demandas cabe ao Estado, através de politicas publicas, se contrapor ao fenémeno
criminal e, nesse contexto, encontra-se a PMMG, 6rgéo da administracdo do Estado,
fundamental para reducéo, controle e contengcdo do crime. Trata de uma pesquisa
do tipo descritiva para a qual foi realizada pesquisa de campo com aplicacdo de
questionarios para todos os policiais militares da 1002 Cia Esp PM que realizaram o
treinamento do motopatrulhamento conjunto e para todas as vitimas do setor
comercial de roubos & méo armada com uso de motocicleta registrados pela PMMG
nos anos de 2009 e 2010. Conclui-se com esse trabalho que a conjugacao de
acOes, preventiva especifica — emprego cientifico do grupo de policiais motociclistas
— e repressiva qualificada — operacgfes policiais pontuais para a prisdo de infratores
contumazes e apreensdo de armas de fogo — possui o condao de interferir e reduzir
a eclosdo do crime, notadamente, contra o patriménio, em que a motocicleta é
usada como meio de fuga.

Palavras-chave: Roubo. Crime. Violéncia. Nova Serrana. Policia Militar de Minas
Gerais. Roubo a mao armada.



ABSTRACT

This essay treats the analysis of the reduction of armed robbery, by using a
motorcycle, in the city of Nova Serrana, comparing the years 2010 and 2009,
observing the actions, be them preventive or repressive, taken by the Military Police
of Minas Gerais. The increase of violent criminality has been discussed all over the
world throughout the past years. It has also be mentioned, that crime and violence is
not only a problem in larger urban centres, but also passing to smaller and medium
sized cities, as it is the case in Nova Serrana, where a significant fast increase of
violent crimes, especially armed robbery under the use of a motorcycle, has
occurred. To face this need of imposing against it's up to the state to implement
policies against such crimes, and thus it is a duty of the Military Police of Minas
Gerais, as administrative organ of the state fundamental for reduction, control and
inhibition of crime. This research is descriptive and the results were obtained
through a field research with a questionnaire apply to all Police officers of the 1002
Cia PM Esp who gave the training for motorcycle Police-officers and also given to
commercial victims of armed robbery under the use of a motorcycle registered in the
years 2009 and 2010. As a conclusion of this research can be determined that this
specific prevention — planned use of motorcycle police — and qualified repression —
and strategic Police operations aiming at apprehension of fire-arms and
imprisonment of notorious lawbreakers - is an efficient way for reducing the
spreading of especially crime against patrimony, where motorcycles are used as the
escape vehicle.

Keywords: Robbery. Crime. Violence. Nova Serrana. Military Police of Minas Gerais.
Arme robbery.
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1 INTRODUCAO

Constitui-se tema desta pesquisa o crime de roubo a mao armada com
uso de motocicleta na cidade de Nova Serrana, no ano de 2010, sob o enfoque da
contribuicdo das acdes, preventiva especifica e repressiva qualificada, adotadas
pela Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), na reducdo da incidéncia da referida
modalidade delituosa, quando comparada com o ano de 2009.

A questdo da criminalidade tem tido guarida em varios debates a nivel
mundial, devido ao seu consideravel aumento nos ultimos anos. No Brasil, desde
que o pais adotou o regime democratico nos anos 80, a criminalidade vem
aumentando paralelamente ao periodo da redemocratizagdo. “Se observarmos a
quantidade e a qualidade dos crimes violentos na ultima década, verificaremos que o
quadro tem se agravado, apesar de estar consolidada a nossa democracia [...]”
(ESPIRITO SANTO; MEIRELLES, 2003, p.231).

Observa-se ainda que o problema do crime e da violéncia ja nédo é
exclusividade dos grandes centros urbanos, pois estd migrando para cidades de
médio porte, principalmente aquelas com grande crescimento e desenvolvimento
acelerado que proporciona progresso e evolu¢do econémica, gerando aumento dos
indicadores sociais, ainda que de forma parcimoniosa 0 que, ha maioria das vezes,
influencia na eclosdo da criminalidade, “[...] qualificando o fenbmeno como paradoxo
brasileiro” (PERALVA® apud SAPORI, 2007, p.99). Decorre dai um clamor publico
latente pela garantia da ordem e da paz social.

Inserida nesse contexto encontra-se a cidade de Nova Serrana, localizada
na regido Centro-Oeste de Minas Gerais, a 133 km da capital Belo Horizonte.
Conforme noticia publicada no jornal Estado de Minas, é a cidade mineira que mais
cresceu nos Ultimos anos, com taxa de crescimento de 7% ao ano. Passando de
37,5 mil em 2000 para 73,7 mil habitantes em 2010 (BRAGA, 2011).

Ressalta-se que em Nova Serrana esta instalada a 100® Companhia
Especial de Policia Militar (1002 Cia Esp PM) pertencente ao 7° Batalhdo de Policia
Militar (7° BPM) cuja sede é Bom Despacho, situado a 36,6 km de Nova Serrana e a
158 km de Belo Horizonte?. O 7° BPM é uma Unidade de Execucdo Operacional da

PMMG, pertencendo estruturalmente a 72 Regido da Policia Militar (72 RPM). Apesar

! PERALVA, Angelina. Democracia e violéncia: o paradoxo brasileiro. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.
2 Disponivel em: <http://maps.google.com.br/- >. Acesso em: 05 set. 2011.
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dos 22 municipios e 12 distritos que compdem a area de responsabilidade territorial
do 7° BPM, um dos seus desafios & o controle da criminalidade violenta de Nova
Serrana, pois influencia diretamente na criminalidade violenta de todo o 7° BPM.

De acordo com o Armazém de Dados da PMMG, no ano de 2010, dos
455 crimes violentos registrados pela PMMG em todos os municipios do 7° BPM,
213 casos ocorreram somente em Nova Serrana, o que corresponde a 46,81% do
total de registros. Um dos crimes violentos que mais se destaca no municipio € o
roubo a mao armada, com 155 registros em 2010, perfazendo 72,77% dos 213
crimes, conforme Banco de Dados da 1002 Cia Esp PM. Tem-se, na maioria deles, a
autoria vinculada ao uso de motocicleta.

Justifica-se tal pesquisa tendo em vista os varios problemas surgidos em
decorréncia do rapido crescimento populacional de Nova Serrana, dentre outros, o
recrudescimento da criminalidade violenta, em especial o roubo & mao armada com
uso de motocicleta.

Apesar de existirem varios estudos versando sobre criminalidade,
violéncia e controle social, inclusive referente & Nova Serrana, ainda ndo ha estudo
especifico que relacione o fenbmeno da reducdo da incidéncia do roubo a méo
armada com uso de motocicleta em Nova Serrana no ano de 2010, considerando o
crescimento aumentado desta modalidade delituosa observada nos ultimos trés
anos, em especial em 2009, e a eficacia das acbes, preventiva especifica e
repressiva qualificada, adotadas pela 1002 Cia Esp PM.

Portanto, a relevancia do estudo se d4 ndo so para a Instituicdo PMMG,
mas também para a populagéo nova-serranense que vem sendo alvo de vitimizagéo
de tais delitos, gerando sensacdo de inseguranca e medo, principalmente no setor
comercial.

O obijetivo geral desta pesquisa € avaliar a reducdo da incidéncia do crime
de roubo & médo armada com uso de motocicleta no ano de 2010, quando
comparada com 2009, e a relacdo com as ac¢les, preventiva especifica e repressiva
gualificada, adotadas pela 1002 Cia Esp PM em Nova Serrana.

Constituem-se objetivos especificos:

a) examinar os Boletins de Ocorréncia (BO) de roubo a méo armada com uso de
motocicleta, registrados pela PMMG em Nova Serrana, no ano de 2010 e

compara-los com o ano de 2009, no tempo e no espago;
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b) avaliar a acdo preventiva especifica adotada pela 1002 Cia Esp PM, e se
contribuiu para a reducdo da incidéncia do roubo a mao armada com uso de
motocicleta;

c) avaliar a acdo repressiva qualificada adotada em complementacdo a acao
preventiva especifica, e se influenciou na manutencdo da reducéo da incidéncia
do roubo a mao armada com uso de motocicleta;

d) investigar a percepcao das vitimas do setor comercial de roubo a mao armada
com uso de motocicleta, sobre a acdo preventiva especifica adotada para fazer
frente a crescente incidéncia do delito em tela;

e) investigar a percepgao dos policiais militares treinados para atuagao conjunta em
moto-patrulhamento, da reducéo da incidéncia do roubo a mdo armada com uso
de motocicletas e a relacdo com o processo de qualificacdo e emprego cientifico
do grupo.

Nota-se o apice do crescimento dos registros dos roubos a mao armada
com uso de motocicletas no ano de 2009 em Nova Serrana, e a sua repentina
reducao ainda no final de 2009.

Entdo, formulou-se a pergunta que norteia o estudo: a reducdo da
incidéncia do crime de roubo & mao armada com uso de motocicleta, no ano de
2010 em relacdo a 2009, em Nova Serrana, esta relacionada as acdes, preventiva
especifica e repressiva qualificada, adotadas pela 1002 Cia Esp PM?

A hipétese basica formulada perpassa pela assertiva de que a conjugacao
de estratégias, preventiva especifica e repressiva qualificada, adotadas pela 1002
Cia Esp PM contribuiu para a reducdo da incidéncia do crime de roubo a mao
armada com uso de motocicleta, no ano de 2010 em relacdo a 2009 em Nova
Serrana.

Duas hip6teses secundéarias também foram formuladas:

12) A analise detalhada do fenbmeno criminal de roubo & méo armada com uso de

motocicleta norteou o emprego efetivo dos recursos disponiveis, sendo decisiva no

planejamento das ac¢des adotadas no controle do crime de roubo a méo armada com
uso de motocicleta.

2%) Apesar da possibilidade de éxito das estratégias utilizadas pela PMMG na

prevencdo do crime de roubo a mao armada com uso de motocicleta, houve pouca

participacdo das vitimas em apoiar as a¢des adotadas.
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Esta é uma pesquisa do tipo descritiva de natureza quantitativa, para a
qual foi realizada pesquisa de campo, analise de dados coletados e de obras e
documentos que discutem o tema. Foram aplicados questionarios aos comerciantes
vitimas de roubo a médo armada com uso de motocicletas e aos policiais militares
treinados para atuacao conjunta em moto-patrulhamento.

Para a pesquisa bibliogréfica foram utilizadas obras de vérios autores, tais
como Sapori (2007), Cerqueira e Lobao (2003a, 2003b), Beato (1998), Pereira e
Spink (1998), Paixao (1983), Cohen e Felson (1979), entre outros. Também foram
consultados trabalhos académicos relacionados ao assunto como os de Andrade
(2010), Vidal (2010), Pires (2009), Oliveira (2007) e Santos (2003). Parte dos
autores discute as teorias sociologicas sobre o crime e seu controle, outra parte
discute a mudanca do modelo gerencial da administracdo publica e o alinhamento
da PMMG nesse novo enfoque de gerenciamento.

Para melhor compreenséo deste estudo, a pesquisa foi dividida em sete
secbes. A segunda secdo trata do arcabouco tedrico no qual se verificam as
principais teorias sobre o crime, o que vem ser criminalidade violenta e o aspecto
juridico do crime, além da correlacdo entre teorias e a criminalidade em Nova
Serrana.

Na terceira secdo apresenta-se um detalhamento de Nova Serrana,
retratando sua evolucdo em varios aspectos, principalmente na questdo da explosao
demografica, além de analisar alguns indices criminais no geral.

Na quarta secdo sdo apresentadas as estratégias adotadas na 1002 Cia
Esp PM, como o conceito das acdes, preventiva especifica e repressiva qualificada,
visando reduzir os roubos a mdo armada com uso de motocicletas e o alinhamento
com a gestdo por resultados da PMMG. A quinta secdo trata da metodologia
utilizada na composicao deste trabalho.

Na sexta secao analisa-se os dados estatisticos dos registros de crime de
roubo a mao armada com uso de motocicleta em Nova Serrana, focando a anélise
dos dados referentes ao ano de 2010 comparados com os de 2009, no tempo e no
espaco. Também sdo analisados os resultados obtidos através de questionarios
aplicados, devidamente interpretados e ilustrados.

Na sétima se¢do encontra-se a conclusdo em torno dos objetivos e
hipéteses que foram propostos. Ao final do trabalho estdo colocadas as referéncias,

0 apéndice com o0s questionarios utilizados na pesquisa de campo e 0 anexo.
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2 CRIME: ARCABOUCO TEORICO

Esta secdo tem como objetivo dar embasamento tedrico ao presente
estudo, discorrendo sobre o que vem a ser crime, violéncia e criminalidade violenta,
além de detalhar o aspecto juridico do crime. Também é seu objetivo abordar as
principais discussbes sobre as teorias que tentam explicar as causas do crime,

enfatizando as que melhor se enquadram no fendmeno criminal de Nova Serrana.

2.1 Crime

O conceito de crime pode ser definido conforme a ciéncia que o estuda,
nao sendo, entretanto, um conceito estatico, esta sempre em evolucdo a depender
do momento histérico em que se vive. Entdo, o conceito de crime varia conforme a
histéria, sendo que no passado esteve muito ligado ao pecado, ou seja, a violacao
de regras morais religiosas (ALVES, 2008).

Hoje em dia, segundo Gottfredson e Hirsch® (apud ALVES, 2008), quem
pratica um crime, ou seja, um ato que implica em condutas que ndo se coadunam
com a ética que uma sociedade adota, sofre sancdes. Essas reprimendas tém
funcdo disciplinadora e buscam fazer com que sejam internalizadas as regras
sociais.

Considerava-se que o0s conceitos de crime e desvio fossem sinénimos,
porém estudos demonstraram que uma conduta desviante € bem mais ampla que
uma conduta criminosa, e numa sociedade nem todas as pessoas sao tao
conformistas as regras de controle a ponto de ndo praticarem uma conduta
desviante, ainda que bem simples. Assim, de acordo com Giddens (2005) ha
diferenca entre crime e desvio, sendo este mais amplo, uma vez que o crime se
refere apenas as condutas que vao de encontro a uma lei, jA o desvio € a néo
conformidade com normas aceitas pela maioria das pessoas em uma sociedade, e
nao necessariamente é sancionada por lei.

O crime pode ocorrer em diversas formas, modalidades e situacoes,

porém quando praticado com requinte de brutalidade gera um clamor social.

Pode ter suas faces violentas no aspecto fisico, verbal, psiquico, ou mesmo
em condutas contrarias as normas vigentes sem conteldo de agressao

3 GOTTFREDSON, D. C.; HIRSCH, T. A natureza da criminalidade: baixo alto controle. In: Teoria
geral do crime. [s.l.]: Stanford University Press, 1990.
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fisica, como os crimes de colarinho branco, estelionato, crimes contra a
ordem tributaria e outros. O que, porém, causa maior repulsa e provoca a
indignacédo da sociedade sdo os delitos eivados de brutalidade, de contetdo
exasperado de violéncia, ou seja, condutas delituosas que provocam
repulsa no senso comum da sociedade tamanha a crueldade com que é
empregada contra a vitima do ato. A¢c6es que ndo cabem no entendimento
de uma pessoa normal, inaceitaveis pela populacdo em razdo de conteddo
exasperado de brutalidade que normalmente contém tais atos criminosos
(VIDAL, 2010, p.20).

Tem-se que, a despeito da complexidade de se definir o que vem ser
crime devido seus varios aspectos e em que area de entendimento se analisa tal
conceito, ha consenso de que a populacdo em geral tem no¢do do que vem a ser
crime, mesmo nao sabendo defini-lo corretamente. Assim, Felix* (apud PIRES, 2009,
p.18) ressalta que “[...] a definicdo de crime parece ser bem conhecida e esta
interiorizada em todos os individuos, mesmo naqueles que ndo sabem expressa-las
claramente [...]". Dentro da perspectiva sociolégica, 0 mais adequado para este
estudo é o entendimento de crime como sinénimo de infracdo penal, ou seja, €
entendido como violacdo as regras do Direito Penal Material contidas no Codigo

Penal e em outras normas penais vigentes (MINAS GERAIS, 2010a).

2.2 Violéncia

Percebe-se que o conceito de violéncia, assim como o de crime, nao é
muito preciso e que varia ao longo do tempo (MINAS GERAIS, 2010a). Dessa forma,
0 conceito ndo esta somente ligado ao de crime, sendo mais amplo do que esse,

portanto:

O conceito de violéncia é impreciso e polémico. A violéncia ndo se restringe
ao crime, ela é muito mais ampla. Ndo ha violéncia, mas violéncias que
devem ser entendidas em seus contextos e situagbes particulares. A falta
de vagas em escolas, o numero escasso de leitos em hospitais, a brutal
desigualdade na distribuicdo de rendas, enfim, a violacdo de direitos séo
algumas outras manifestacdes de violéncia (MINAS GERAIS, 2010a, p.99).

O que realmente se apreende é que tanto o conceito de crime quanto o
de violéncia sédo fundamentais para compreender a criminalidade violenta. Mesmo
sendo a violéncia mais abrangente do que o crime, para fins deste estudo a violéncia
esté ligada diretamente ao crime.

Michaud® (apud Waiselfisz, 2010, p.9):

* FELIX, Sueli Andruccioli. Geografia do crime: interdisciplinaridade e relevancia. Marilia: UNESP-
Publicacdes, 2002.
® MICHAUD, Y. A violéncia. S&o Paulo: Atica, 1989.
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[...] h& violéncia quando, em uma situagdo de interagdo, um ou varios atores
agem de maneira direta ou indireta, macica ou esparsa, causando danos a
uma ou a mais pessoas em graus variaveis, seja em sua integridade fisica,
seja em sua integridade moral, em suas posses, ou em suas participacdes
simbdlicas e culturais (MICHAUD apud WAISELFISZ, 2010, p.9).

Alias, Waiselfisz (2010), em seu trabalho Mapa da Violéncia 2010,
Anatomia dos Homicidios no Brasil, cita Porto® para dizer que houve um
alargamento no conceito de violéncia, tendo em vista suas novas modalidades que
antes eram consideradas costumeiras e sem regulamentacdo, como 0 caso da
violéncia doméstica, contra idosos e outras.

Adorno (2002) entende que o conceito de crime é de ordem juridica e ndo
esclarece todas as violagbes geradas por atos violentos, sendo necessario recorrer
ao conceito sociolégico de violéncia para melhor o enquadramento de todas as

violacdes de direitos humanos néo codificadas nas legislacdes:

Agui € necessario fazer uma explicacdo de ordem conceitual. Crime é um
conceito juridico. Diz respeito a violéncia codificada nas leis penais. Sabe-
se, porém, que nem todo fendmeno socialmente percebido como violento é
categorizado como crime. Do mesmo modo, ha modalidades de violéncia
que, embora codificadas como crime, ndo encontram adequado
enquadramento na legislagdo penal correspondente. Por exemplo, graves
viola¢Bes de direitos humanos ndo raro enquadradas como crime comum.
Por isso, recorro ao conceito sociolégico de violéncia. Segundo Zaluar
(1999), “violéncia vem do latim violentia que remete a vis (for¢a, vigor,
emprego de forca fisica ou os recursos do corpo para exercer sua forca
vital). Essa forga torna-se violéncia quando ultrapassa um limite ou perturba
acordos tacitos e regras que ordenam relagées, adquirindo carga negativa
ou maléfica. E, portanto, a percepcdo do limite e da perturbacdo (e do
sofrimento que provoca) que vai caracterizar o ato como violento, percepgao
essa que varia cultural e historicamente” (ZALUAR' apud ADORNO, 2002,
p.88).

Portanto, percebe-se que a violéncia aqui € definida como mais ampla
gue o crime, pois ela serve como meio para se conseguir a execucao de um crime,
mas ndo somente neste viés, existem modalidades de violéncia que estédo legisladas

como meio de se alcancar ou praticar o crime.

2.3 Criminalidade violenta

7

Sabe-se que crime é a conduta desviante que possui reprimenda na

legislagéo juridica, que violéncia € o dano causado em graus variaveis, logo, 0s

® PORTO, M. S. G. A violéncia entre a inclusdo e a exclusdo social. VIl Congresso Sociedade
Brasileira de Sociologia. Brasilia, ago., 1997.
" ZALUAR, Alba et al. (Org.). Violéncia e crime. [s.d.t.], 1999.
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crimes violentos sdo, entdo, os praticados com uso de violéncia, excluindo outros
como furto ou aqueles que envolvem falsidade ideoldgica.

Ao se verificar regularidade tempo-espacial® de cometimento de crimes
com caracteristicas semelhantes, ocorre o fenébmeno da criminalidade em relacdo
aquele tipo que estd em reincidéncia, assim € possivel notar que a criminalidade
violenta é identificada por um determinado tipo de crime praticado com elevada
ofensividade, e que se repete em um determinado espaco e tempo.

A PMMG editou em 2011 um novo memorando regulando o que vem a
ser o crime violento: o memorando NR-90 495/2011° reclassifica e redefine os
crimes violentos como sendo 0s que se caracterizam pelo seu alto poder ofensivo e,
além disso, pela sua notavel responsabilidade na desconstrucdo de um ambiente de
tranquilidade publica; aspectos esses que ensejam acompanhamento diferenciado
das demais modalidades delituosas. Os crimes violentos sdo homicidio (tentado e
consumado); estupro (tentado e consumado); extorsdo mediante sequestro
consumado; sequestro e carcere privado consumado; roubo consumado.

Logo, quando se tem um repeticdo dos crimes descritos acima, em um
determinado espago e tempo, ocorre 0 que se chama de criminalidade violenta. No
caso deste estudo, os crimes de roubos a mdo armada consumados em Nova
Serrana, com uso de motocicleta pelos infratores, formam a criminalidade violenta
analisada neste trabalho. Assim, o Geoprocessamento dessa criminalidade é

fundamental para o correto emprego do efetivo policial militar.

2.4 Aspecto juridico do crime

Conforme mencionado, o conceito de crime possui definicbes diversas de
acordo com a area de estudo. No Campo Juridico também néo é diferente, pois para
conceituar o crime, embora seja um todo unitario, para melhor entendimento é

necessario analisar cada um de seus elementos fundamentais.

® Geoprocessamento: técnica de tratamento de informacdes espaciais ou georreferenciadas, utilizada
em situacBes nas quais o0 espaco fisico geogréfico represente relevancia, € a principal ferramenta de
andlise da criminalidade. Ressalta-se que “a construgdo de mapas digitais procura incorporar a
dimenséo espacial a dimensao temporal da criminalidade, além da aplicacdo das diversas teorias
sociolégica do crime na busca da localizacdo dos fatores causadores dos fendmenos, buscando
servir de orientagdo ao planejamento operacional” (MINAS GERAIS, 2010a, p.47).

® O memorando NR-90 495/2011 revogou o memorando circular 34 598 4/2001 do Estado Maior da
PMMG que classificava quais eram os crimes violentos.
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Esse € o entendimento de Greco (2008) que, alids, afirma que o crime é
sindbnimo de delito e, substancialmente ndo possui distingdo da contravencéo penal
a nao ser pela gravidade do fato tido como criminoso, ou seja, o crime abarca 0s
fatos de maior gravidade e as contravencdes as de menor, sendo a infracdo penal
um género em que o crime e as contravencgdes penais sdo espécies.

Ainda segundo Greco (2008), nao existe no Brasil um conceito legal de
crime, tal conceito fica a cargo dos doutrinadores operadores do Direito que
escrevem sobre o tema. Existem varias teorias juridicas que tentam explicar o que
vem a ser crime, as principais sdo as formais e as teorias materiais. Segundo
Bettiol®® (apud GRECO, 2008, p.36) “para o conceito formal o crime é todo fato
humano, proibido pela lei penal. Para o conceito material crime é todo fato humano
lesivo de um interesse capaz de comprometer as condicdes de existéncia, de
conservacgao e de desenvolvimento da sociedade.”

Mas, para este estudo destaca-se 0 conceito analitico no aspecto juridico
do crime, porque o0s conceitos formais e materiais ndo explicam o crime com
precisdo para o Direito. O conceito analitico analisa os elementos que comp&éem o
crime e, segundo a maioria dos doutrinadores em Direito Penal, esses elementos
sdo: fato tipico, ilicito ou antijuridico e culpavel.

Assim, para que um fato seja crime deve-se analisar cada elemento
separadamente e, nessa ordem, ja que a analise de um é antecedente logico e

necessario a apreciacao do outro subsequente.

A tipicidade, a antijuridicidade e a culpabilidade sdo trés elementos que
convertem uma ag¢do em um delito. A culpabilidade — a responsabilidade
pessoal por um fato antijuridico — pressupde a antijuridicidade do fato, do
mesmo modo que a antijuridicidade, por sua vez, tem que estar
concretizada em tipos legais. A tipicidade, a antijuridicidade e a
culpabilidade estdo relacionadas logicamente e de tal modo que cada
elemento posterior do delito pressupde o anterior (WELZEL"" apud GRECO,
2008, p.34).

O crime de roubo é considerado uma variavel que é analisada na
pesquisa, logo, torna-se necessario sua concepc¢ao juridica. Nesse sentido,
juridicamente, esse delito esta tipificado no artigo 157 do Cédigo Penal Brasileiro,

sendo que o uso da violéncia é uma caracteristica deste crime.

19 BETTIOL, Giuseppe. Direito penal. Campinas: Red Livros, 2000. Direito penal. S&do Paulo: Revista
dos Tribunais, 1976.v.i.

! WELZEL, Hans. Derecho penal aleméan. Tradug¢do de Juan Bustos Ramirez e Sergio Yafies Peréz.
Bhile: Juridica de Chile, 1987. O novo sistema juridico-penal: uma introducdo a doutrina da acgéo
finalista. Tradug&o de Luiz Regis Prado. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2001.
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Uma das formas mais recorrentes do uso da violéncia ou da grave
ameaca no crime de roubo € o emprego de arma, nesse caso, O roubo é
normalmente chamado de roubo a mao armada (assalto), e estad previsto no
paragrafo 2°, item | do mesmo artigo 157. Nesse estudo, como o objeto de pesquisa
é a andlise dos roubos & médo armada em Nova Serrana, pretende-se confirmar a
hip6tese do uso de arma, sendo a de fogo utilizada na maioria dos roubos como
forma de aplicar violéncia ou grave ameaca.

A fim de caracterizar melhor o crime de roubo, é reproduzida aqui uma
passagem a respeito do Codigo Penal que define o roubo a mdo armada. Portanto,
nesse Cadigo, define-se este crime da seguinte forma:

Art. 157 - Subtrair coisa mével alheia, para si ou para outrem, mediante
grave ameaca ou violéncia a pessoa, ou depois de havé-la, por qualquer
meio, reduzido a impossibilidade de resisténcia:
Pena - reclusédo, de quatro a dez anos, e multa.

(...)

§ 2° - A pena aumenta-se de um terco até metade:

| - se a violéncia ou ameaca é exercida com emprego de arma,
(...) (BRASIL, 1940, p.56).

Segundo Greco (2008, p.636), “a figura tipica do crime de roubo é
composta pela subtragdo, caracteristica do crime de furto, conjugada com o
emprego de grave ameaca ou violéncia a pessoa [...]", assim roubo e furto seriam
condutas tipicas idénticas se ndo fossem algumas peculiaridades que tornam o
roubo especial em relacdo ao furto. Nesse sentido, 0 que torna o crime de roubo
especial em relacdo ao furto € justamente o emprego da violéncia ou da grave
ameaca com a finalidade de subtrair a coisa alheia movel.

Subtrair uma coisa mével com uso de violéncia, sendo essa a arma, 0
crime de roubo é majorado como causa especial de aumento de pena. Porém, ndo
h&4 ainda uma reprimenda maior quando, para a pratica do roubo, € usada
motocicleta como meio para facilitar a fuga ap6s sua execucdo. Assim, a pena nao
aumenta ou agrava pelo fato dos infratores fazerem uso de motocicletas como meio
de fuga e, considerando que uma das finalidades da pena é desencorajar a pratica
do crime, entende-se que poderia incluir o uso de motocicleta como agravante do

crime de roubo.
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2.5 Principais teorias sobre crime

Existem varias disciplinas que se dedicam ao estudo da criminalidade e
da violéncia. Como a Biologia, a Psicologia e a Sociologia, outras disciplinas
também buscam explicacfes para as causas do crime. Sao tratados aqui alguns
modelos teodricos influenciados pelas trés principais disciplinas citadas, enfatizando,
entretanto, as teorias socioldgicas.

A Sociologia tem papel fundamental na humanidade, pois é uma ciéncia
gue se dedica ao estudo de diversos problemas no meio social. Em um de seus
ramos encontra-se a Sociologia Criminal, responsavel por oferecer métodos tedricos
sobre o crime e a violéncia em geral (GIDDENS, 2005).

Mas, a despeito da Sociologia possuir um ramo especifico sobre
criminalidade, o tema é muito complexo, assim, nota-se as consideracdes de
Wieviorka'? (apud SANTOS, 2003, p.23) sobre a complexidade do tema, reportando
qgue: [...] “ndo existe uma sociologia integrada da violéncia capaz de propor uma
teoria unificada satisfatéria, que permita abracar, simultaneamente, os niveis da
personalidade e do individuo, os da sociedade, do Estado e do sistema de relacdes
internacionais [...]". Percebe-se que as teorias sociolégicas classicas sobre o crime
sdo teorias de controle, jA que o combate ao crime seria pela difusdo e
implementacdo das consequéncias legais do ato criminoso, provocando resultados
dolorosas para o individuo (GOTTFREDSON; HIRSCH*® apud ALVES, 2008, p.24).

Alids, na pesquisa a respeito do programa Fica Vivo!, Alves (2008) cita
que Gottfredson e Hirsch™* escreveram uma Teoria Geral do Crime, referindo-se a
teoria classica do crime, a sua natureza, ao positivismo biol6gico, ao positivismo
psicolégico, econbmico e sociolégico, bem como tratam da teoria que explica o
crime pelo baixo autocontrole.

Nesse sentido, Cerqueira e Lobdo (2003a) afirmam que existem varios
modelos tedricos para explicar o crime e que o fenbmeno ndo tem uma solugéo
simples. Sao necessarias regularidades estatisticas que variam conforme a regido e

a dindmica dos delitos, assim como é preciso recorrer a varias disciplinas. Além

2 WIEVIORKA, Michel. O novo paradigma da violéncia. Revista Sociologia da USP, Sdo Paulo: p.5-
41, maio 1997.

13 GOTTFREDSON, D. C.; HIRSCH, T. A.., 1990.

1 GOTTFREDSON, D. C.; HIRSCH, T. A.., 1990.
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disso, a &rea demanda pesquisas empiricas e, mesmo com elas, muitas vezes nao
se consegue bons resultados aplicando as hipéteses e os modelos.

No Brasil, as pesquisas sobre crime comecaram a ser mais sistematicas a
partir das décadas de 70 e 80 quando, depois da redemocratizacdo e do fim do
regime militar, os estudos sobre a violéncia (cada vez mais presente nos grandes
centros urbanos) ganharam énfase para autores como Luiz Paixao, Alba Zaluar e
Claudio Beato, dentre outros (CERQUEIRA; LOBAO, 2003a). Entdo, devido a
complexidade do tema, torna-se necessario estudar as teorias a respeito do crime,
ou seja, teorias que explicam o comportamento social criminoso, levando em conta
que:

A) a compreensdo das motivacbes e do comportamento individual; e B) a
epidemiologia associada, ou como tais comportamentos se distribuem e se
deslocam espacial e temporalmente [...] (CRESSEY apud CERQUEIRA;
LOBAO, 2003a, p.4). Conforme Cano e Soares (2002) apontaram, se
poderia distinguir as diversas abordagens sobre as causas do crime em
cinco grupos: a) teorias que tentam explicar o crime em termos de patologia
individual; b) teorias centradas no homo economicus, isto é, no crime como
uma atividade racional de maximizag&o do lucro; c) teorias que consideram
0 crime como subproduto de um sistema social perverso ou deficiente; d)
teorias que entendem o crime como uma consequéncia da perda de
controle e da desorganizagdo social na sociedade moderna; e e) as
correntes que defendem explicagbes do crime em funcdo de fatores
situacionais ou de oportunidades (CANO; SOARES™ apud CERQUEIRA;
LOBAO, 2003a, p.4).

2.5.1 Teorias bioldgicas e psicoldgicas

No campo da patologia individual existem trés tipos de teorias que
buscam explicar o crime através dos problemas de um individuo: teorias biolégicas,
psiquiatricas e psicolégicas. Diante dessas trés perspectivas, nota-se que o0
individuo é “defeituoso” e inferior, e Cerqueira e Lob&o (2003a, p.3) apontam que a
primeira das teorias € a de Lombroso, renomado médico italiano que “colocava
como determinante da criminalidade as patologias individuais”. Ainda afirmam que a
teoria de Lombroso foi amplamente criticada por misturar preconceitos — racistas —
com analise cientifica, ficando abalada. No entanto, o italiano deixou uma vasta obra
e mesmo questionado, permanece um precursor na area de criminologia e suas

observacdes devem ser lidas em seu contexto histérico e social.

15 CANDO, |.; SOARES, G. D. As teorias sobre as causas da criminalidade. IPEA, Rio de Janeiro, 2002.
mimeo.
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Ja as teorias psicolégicas buscam suas teses nas personalidades dos
individuos, para as quais 0s estados mentais anormais sdo hereditarios,
predispondo o individuo ao crime devido sua dificuldade de socializacdo. Tais teorias

nao estdo bem clareadas, sendo também criticadas.

Para a explicagao do crime, o fato é que tanto para a Biologia quanto para a
Psicologia, o angulo de visdo era somente o individuo: as abordagens
biolégicas e psicolégicas para a criminalidade presumem que o desvio seja
um sinal “errado” para o individuo, e ndo para a sociedade. Veem o crime
como se sua causa fosse fator que estivesse fora do controle do individuo,
incrustado no corpo ou na alma (GIDDENS, 2005, p.175).

2.5.2 Teorias sociolégicas

Deixando as explicacdes de carater individualistas, agora com foco nas
explicacbes de carater socioldgico, vé-se que no final do século XIX, Emile Durkheim
passou a utilizar o conceito de anomia'®, classificando o crime como um fenémeno
sociolégico normal que integra qualquer sociedade (DURKHEIMY" apud ALVES,
2008, p.27). Assim, tem-se que o “crime € normal ndo apenas por sua generalidade
ou por sua inevitabilidade. E normal porque se liga as condi¢cées da vida social e,
portanto, é Util para a sociedade” (DURKHEIM*® apud MAGALHAES, 2004, p.37).

Seguindo o pensamento sociolégico iniciado por Durkheim, Becker,
criador da Teoria dos Rotulos, teoriza que o crime seria subproduto das inferéncias
sociais sobre os individuos. Todo ato criminoso implica em algum risco de sancdes
sociais. O controle social pode ser exercido de diferentes formas, objetivas e
subjetivas, através de instrumentos legais e culturais, por agentes legitimados para
este fim como os policiais ou através de costumes coletivos (ALVES, 2008).

Outra teoria desenvolvida é a Teoria Situacional que adota modelos
ecologicos ou sistémicos ao enfocar as redes de relacbes que compdem as
comunidades, estabelecendo a importancia destas para a socializacdo e formacéo
cultural das pessoas. A hipétese da teoria da associacao diferencial, ou da estrutura
diferencial de oportunidades é:

Os comportamentos sdo determinados a partir de uma dinamica prépria de
situacdes de conflito, por meio de interagcbes pessoais e com base no
processo de comunicacdo, que constituem uma subcultura. A hipétese é
gue o uso aberto da violéncia é parte de um sistema normativo subcultural

'® Anomia: auséncia de normas, segundo Durkhein (apud Alves, 2008).

' DURKHEIM, Emile. Regras relativas a distingdo entre normal e patolédgico. In: As regras do método
sociolégico. [s.l.]: Companhia Editora Nacional, 1960.

'® DURKHEIM, E. As regras do método sociologico. Sdo Paulo: Cia. Ed. Nacional, 1990.
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que tem suas ramificacdes no psiquismo individual (TEIXEIRA™ apud
ALVES, 2008, p. 36).

Por outro lado, a teoria do crime como uma atividade racional esta
associada a da escolha racional e desenvolve um modelo em que “o ato criminoso é
consequéncia de uma escolha que avalia o custo-beneficio do crime em relagdo aos
objetivos que se pretende conquistar através de meios legitimos como o trabalho”
(ALVES, 2008, p.38).

Para Pires (2009, p.47) “nesta teoria, as causas do crime seriam
explicadas pela escolha consciente do criminoso, que optaria por obter ganhos
econdmicos através da pratica criminosa [...]". Nota-se semelhanca entre essa teoria
e a das Atividades Rotineiras, essa Ultima ainda a ser detalhada neste estudo,

porém ha distincdo entre elas.

Embora exista certa aproximacdo entre a atividade rotineira e a escolha
racional, elas possuem caracteristicas e entendimentos préprios. Enquanto
a primeira trata de como os criminosos tomam decisfes, a segunda
apresenta o delinquente racional que busca aumentar a utilidade individual,
minimizando custos e maximizando prazeres. Assim, o0 modus operandi do
individuo desviante é o interesse central da teoria da escolha racional
(PIRES, 2009, p.47).

Tal distincdo apresenta para o estudo destacada consideracdo, como
sera visto na sec¢do prépria de andlise dos dados, pois no ano de 2009, entende-se
que os roubos & mdo armada com uso de motocicletas poderiam ser explicados pela
teoria das oportunidades, ja em 2010, pela escolha racional em que infrator ao
praticar o crime, avalia custo-beneficio.

Em outra vis&o, segundo aponta Merton® (apud ALVES, 2008) ao estudar
as estruturas sociais e a anomia, aquelas exercem pressdes definidas sobre certos
individuos, causacédo de desvios das regras conformistas da sociedade. Assim, para
Alves (2008, p.28), “a imagem do homem como um indomado feixe de impulsos
comeca a parecer mais uma caricatura do que um retrato” logo, a andlise dos
comportamentos desviantes envolve aspectos sociais variantes conforme as
diversificadas estruturas sociais.

Ainda segundo Merton?* (apud ALVES, 2008), alguns grupos sdo mais
suscetiveis de serem alvos de presséo para que se desviem de um comportamento

conformado socialmente. Para Cerqueira e Lobdo (2003a) Agnew, ao desenvolver

Y TEIXEIRA, C. A. A. A normalidade do crime. In: Crimes, sociologia e politicas publicas. 1996.
Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, UFMG, Belo Horizonte, 1996.
? MERTON, Robert K. Estrutura social e anomia. In: Sociologia: teoria e estrutura. S&o Paulo: Ed.
Mestre Jou, 1968.

' MERTON, 1968.
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as ideias de Merton, aponta a compreensdo das circunstancias causadoras da
frustracdo definidas como sendo duas: a frustracao derivada do fato de outros terem
retirado do individuo algo de valor (ndo estritamente material); e o fato de que as
pessoas sdo confrontadas com circunstancias negativas engendradas por

discordancias ou divergéncias sociais.

Mais recentemente, Agnew (1992) procurou estender a teoria da anomia
para compreender — além da frustracéo entre as aspiragdes individuais e os
meios socialmente existentes para satisfazé-las — adicionalmente, duas
circunstancias. Para contemplar o foco de divergéncias que derivam do fato
de outros terem retirado do individuo algo de valor (ndo estritamente
material), em primeiro lugar e o fato de que as pessoas sao confrontadas
com circunstancias ou divergéncias sociais, por Ultimo. Esse
desenvolvimento, que ficou conhecido como Teoria Geral da Anomia
(General Strain Theory) foi testado por Agnew e White (1992), Aghew
(1992), Paternoster e Mazerolle (1994) e Hoffmann e Miller (1998), e todos
esses trabalhos encontraram evidéncias empiricas a favor (AGNEW22 apud
CERQUEIRA; LOBAO, 20033, p.11).

Outra teoria discutida por Cerqueira e Lobdo (2003a) é a Teoria do
Autocontrole, desenvolvida por Gottfredson e Hirschi?®, tendo como objeto de anélise
as estruturas sociais das sancbes e do processo de socializacdo, pela falta de
imposi¢ao de limites, sendo algo inevitavel. Alguns individuos ndo tém autocontrole
desenvolvido na infancia, tendo deficiéncias em seu processo de socializagdo pela
vida afora (CERQUEIRA; LOBAO, 2003a, p.24).

Segundo Gottfredson e Hirschi (1990) que desenvolveram a teoria do
autocontrole, o que diferenciaria os individuos que tém comportamentos
desviantes ou desenvolvem vicios (jogos de azar, promiscuidade sexual,
fumo, droga-adiccédo, alcoolismo, etc.) de outros individuos é o fato de os
primeiros ndo terem desenvolvido mecanismos psicoldgicos de autocontrole
na fase entre os dois ou trés anos até a fase pré-adolescente.

Tal “anormalidade” decorreria de deformagbes no processo de socializagao
da crianca, motivadas pela ineficAcia na conduta educacional ministrada
pelos pais, que falharam em n&o impor e estabelecer limites a crianga, ou
seja, em consequéncia da falta de uma supervisdo mais préxima, ou por
negligenciar eventuais faltas de comportamento da crianca, ndo impondo
relativas punicdes a mesma, endossando assim 0 seu comportamento
egoista (GOTTFREDSON; HIRSCH apud CERQUEIRA; LOBAO, 2003a,

p.9).
O tema da inseguranca nas cidades em processo de desenvolvimento tais
como Nova Serrana, tratado na secdo trés é mencionado no trabalho de Paixao
(1983) que destaca o problema social e sociologico da seguranca publica nos anos

80, o qual passa a ser visto como problema publico.

2 AGNEW, R. Goal achievement and deliquency. Sociology and Social Research, v.68, p.435-451,
1984.
?* GOTTFREDSON, D. C.; HIRSCH, T. 1990.
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Paixdo (1988) critica as explicagbes estruturais para o problema da
criminalidade que terminaram por implicar na reducdo dos gastos publicos com o
sistema de justica e prisional. Leva-se em conta que o problema da pobreza

associa-se ao da desigualdade e da excluséao.

A criminalidade atrai o individuo por outros fatores, além das questdes
estruturais, e a teoria do pobre criminoso ndo resiste aos fatos e ndo se
sustenta como justificativa de politicas sociais distributivas, este aspecto
demonstra o grau de incerteza e desconhecimento das conexfes entre
variaveis estruturais e comportamento criminoso (PAIXAO, 1988, p.40).

A pobreza se potencializa ligando-se a criminalidade, pois gera um custo
social cada vez maior e aponta que existem duas vertentes de interpretacdo sobre a

maneira como a sociedade percebe a criminalidade:

A mais conservadora vé o crime como produto da dissociagdo entre
aspiracfes elevadas e possibilidades reais de realizacdo, enquanto a
versdo radical interpreta o desenvolvimento de carreiras criminosas como
uma estratégia de sobrevivéncia dos setores das classes subalternas mais
bombardeadas pelas contradi¢cdes da grande cidade (...). O crime urbano
seria 0 crime contra o patriménio — por sinal, uma das generaliza¢gdes mais
recorrentes na sociologia criminal (PAIXAO, 1988, p.26).

Existe uma percepcdo muito disseminada a respeito da associacéo entre
0S processos de crescimento urbano e o aumento das taxas de criminalidade. Trata-
se de um argumento convencional, pois com a migracdo, amplas massas ficaram
isoladas em periferias, carentes de controles sociais, 0 que terminou gerando
pobreza (PINHEIRO?** apud PAIXAO, 1983, p.17).

Além disso, a prOpria arquitetura do espaco urbano favorece o
cometimento do crime, permitindo anonimato aos suspeitos de delitos que se
misturam ao emaranhado de construcdes e pessoas. A consequéncia é 0 aumento
das oportunidades para delinquir suportado na rotina diaria das pessoas.

Vérias séo as possibilidades de explicacdo do fenbmeno aqui estudado —
criminalidade violenta em Nova Serrana — em especial o roubo a mdo armada com
uso de motocicleta. As teorias apresentadas analisam o crime sob o enfoque das
perspectivas bioldgicas, psicoldgicas e socioldgicas do individuo. Nesse sentido,
algumas teorias conseguem explicar melhor o fenbmeno criminal em Nova Serrana.

A despeito das teorias tradicionais serem consagradas, para o estudo em
questdo foi necessario buscar explicacdo via relacdo entre teoria e pratica da
prevencdo criminal. Pretende-se conceber o crime pelas decisbes e escolhas

individuais e ndo mais pelas disposicdes puramente sociolégicas e psicoldgicas.

* PINHEIRO, Paulo Sérgio. Crime, violéncia e poder. Sao Paulo: Brasiliense, 1983.
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“‘Dos determinantes sociais do comportamento de criminosos, parte-se para a
andlise de crimes e das condicdbes em que eles ocorrem” (BEATO; PEIXOTO;
ANDRADE, 2004, p.74).

Para tanto, essas teorias analisam o crime sob o viés das oportunidades
de seu cometimento, sem se preocupar sob qual influéncia, quer seja bioldgica,
psicoldgica ou sociolégica que o individuo que comete o crime sofreu. A teoria da
desorganizacao social é uma das possibilidades de explanacdo sobre o tema e € a

gue se valeu Andrade (2010, p.20) ao defini-la:

Trata-se de uma abordagem sistémica cujo enfoque gira em torno das
comunidades locais, sendo estas entendidas como um complexo sistema de
redes de associagbes formais e informais, de relagbes de amizade,
parentesco e outras que, de alguma forma, contribuam para o processo de
socializacdo e aculturagdo do individuo. Essas relagbes seriam
condicionadas por fatores estruturais, como status econbmico,
heterogeneidade étnica e mobilidade residencial. Além destes, a teoria tem
sido estendida para comportar outras variaveis, como fatores de
desagregacdo familiar e urbanizacdo. Sob esse ponto de vista, a
organizacdo social e a desorganizag&o social constituiriam lacos intricados
de redes sistémicas para facilitar ou inibir o controle social. Desse modo, a
criminalidade emergiria como consequéncia de efeitos indesejaveis na
organizagdo dessas rela¢Bes sociais comunitarias e de vizinhangas como,
por exemplo, redes de amizades esparsas, grupos de adolescentes sem
superviséo ou orientacdo, ou baixa participagéo social.

Uma segunda teoria interessante € a que trata do crime em relacdo a
arquitetura do espaco urbano. Amaro (2005, p.12) afirma que a caracterizacdo das
cidades, com ruas apertadas, sem interligacdo entre bairros, falta de iluminacéo,
dentre outras, pode influenciar no comportamento das pessoas. “O ambiente produz
efeito sobre o comportamento humano, ou seja, nossa postura tende a variar de
acordo com o local onde estamos.” Amaro (2005) destaca que o crime pode ser
prevenido mediante intervengdes no desenho urbano.

No mesmo norte, ou seja, o crime influenciado pelo ambiente de
oportunidades tem-se outra teoria muito utilizada nesse estudo, denominada Teoria
das Abordagens e Atividades Rotineiras, também conhecida como Teoria
Situacional ou Teoria das Oportunidades®.

Esta teoria faz parte das discussGes académicas de muitos autores, alias,
segundo Vidal (2010), o seu objetivo primordial de cunho preventivo e com
proposicdo de intervencdo no fendbmeno criminal de forma mais imediata, é

aumentar os riscos da pratica criminosa, através do aumento dos esfor¢os para sua

*® Trata-se de uma teoria importante no contexto de Nova Serrana, pois aumentando o crescimento
da cidade, logo as oportunidades de crimes contra o patrimdnio também aumentam.
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realizacdo e da reducdo dos ganhos advindos de tal atividade, portanto, ocorre

assim uma reducao das oportunidades do crime.

Na concepcao situacional, o crime acontece porque o infrator ou
delinquente vislumbra a chance, uma oportunidade de sucesso para sua
intencdo, como por exemplo, a possibilidade de ndo ser preso por se ocultar
em meio a multiddo ou algum esconderijo, facilidades de acesso a certos
lugares, iluminagdo insuficiente, pouca vigilancia. Se o criminoso se sente
inseguro para a préatica de seus atos ilegais, maior a probabilidade de que
tal ato ndo ocorra (VIDAL, 2010, p.27).

Molina e Gomes?® (apud WAQUIM, 2009, p.1) conceituam o crime em
relagdo a prevencdo situacional como sendo “"uma opcdo reflexiva, calculada,
oportunista, que pondera 0s custos, riscos e beneficios em funcdo sempre de uma

oportunidade ou situacdo concreta". A Teoria das Oportunidades, segundo Santos:

E um conjunto de estudos que, ao abordar o fenémeno da criminalidade
numa dimensdo macro-socioldgica, enfatiza aspectos do ambiente criminal
e analisa as condi¢Bes de incidéncia da criminalidade no espago e no
tempo, posto que os crimes ndo ocorrem por caso, havendo um motivo para
tal fenbmeno. (SANTOS, 2003, p.27).

Portanto, essa teoria ao abordar o fendbmeno da criminalidade num
contexto socioldgico, ressalta a influéncia do ambiente na pratica criminal,
analisando essas condi¢des de incidéncia da criminalidade no espago e no tempo.
Nesse sentido, para Ferreira (2008, p.37) “este modelo da escola positivista parte do
entendimento de que o individuo se encontra predisposto ao cometimento do crime,
direcionando os estudos para os aspectos do ambiente criminal que possam mudar
este cenario”.

Pires (2009) citando Clarke e Felson?’, destaca a relevancia dos quatro
elementos principais (valor, inércia, visibilidade e acesso) capazes de influenciar o

risco do alvo ser atacado, demonstrado no Quadro 1.

® MOLINA, Antonio Garcia-Pablo de; GOMES, Luis Flavio. Criminologia. 2.ed. Sdo Paulo: RT, 1997,
.332.

5)7 CLARKE, R. V.; FELSON, N. M. Routine activity and rational choice. In HENRY, S.; EINSTADTER,

W. (Ed.). The criminology theory reader. New York: New York University Press, 1988.
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QUADRO 1 - Elementos que influenciam a possibilidade de vitimizacao

PRINCIPIOS DESCRICAO

Ofensores sé@o apenas interessados em alvos que eles valorizam
por qualquer razao.

Tem tudo a ver com o peso do item. Pequenos aparelhos sdo os
mais furtados.

Visibilidade | Refere-se a exposi¢ao dos alvos para os ofensores.

Refere-se aos padrdes das avenidas, disposi¢cao de bens proximos
Acesso as portas ou outras caracteristicas da vida diaria que criam
facilidades para o ofensor pegar os alvos.

Valor

Inércia

FONTE: Clarke e Felson®® (apud PIRES 2009)

Ainda sobre a perspectiva da Teoria das Oportunidades, a PMMG
esquematizou de forma que se visualize com mais clareza os trés elementos
norteadores (o ofensor motivado, a vitima e a auséncia de vigilancia) desse modelo,
e a influéncia dos demais fatores intervenientes. Tais elementos podem ser

reconhecidos (Figura 1).

OPORTUNIDADE E CRIME

OFENSOR MOTIVADO

SOCIAL I POLITICO I

TEORIA DAS AMBIENTE IMEDIATO DE
ATIVIDADES : ACAO ORIENTACAO
ROTINEIRAS OU DA R REAR S IV PARA TIPOS
OPORTUNIDADE ESPECIFICOS

ECONOMICO CULTURAL

AUSENCIA DE
VIGILANCIA EFETIVA

FIGURA 1 — Distribuicdo espacial e contextos de oportunidades para a acgao

criminosa: Teoria das Oportunidades ou das Atividades Rotineiras
FONTE: Figura extraida de Minas Gerais (2010a, p.26)

Mesmo que a Policia Militar ndo consiga interferir na vontade do ofensor,
podera desenvolver estratégias preventivas e interferir nas oportunidades de acao

dele, pois esta € sua fungao primordial.

A motivagdo para o crime pode ser vista como resultado de um ambiente
imediato de acdo, e estar orientada para tipos especificos de atos criminais.
Os fatos sociais, econdmicos, politicos e culturais podem predispor alguns
individuos ao crime. Tais fatores tornam-se apenas um dos elementos na

%8 CLARKE, R. V.; FELSON, N. M., 1988.
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definicdo do contexto da atividade criminosa. Os outros fatores tém a ver
com a disponibilidade de alvos para ac¢do criminosa, bem como a auséncia
de mecanismos de controle e vigilancia.

Nessa perspectiva, crimes requerem um ofensor motivado, auséncia de
vigilancia eficiente e alvos disponiveis. Portanto, se um desses elementos
for alijado, pode-se evitar a acdo criminosa pelo simples desequilibrio da
“situacdo ideal”’, nos temos do “Principio do Menor Esfor¢o”, cujo cerne
postula que qualquer individuo em sua rotina ird procurar o caminho mais
curto, o menor tempo possivel, pela forma mais simples, para se alcancar
determinado objetivo. Ou seja, o cidadao infrator, disposto a cometer um
crime, ira selecionar a sua vitima de forma que estes pré-requisitos sejam
preenchidos, o que seria a selegao do “alvo 6bvio”.

Assim, 0 contexto socioecondmico macroestrutural torna possivel a
disponibilidade de alvos, como o enfraquecimento de mecanismos de
controle e vigilancia, além de ser determinante importante das motivagdes e
predisposi¢cbes a delinquéncia em determinados contingentes de uma
populagdo. Desse modo, uma abordagem socioldgica do crime devera levar
em conta esses tracos de lugares e grupos, ao invés de focar apenas nas
caracteristicas individuais ou de grupos sociais (MINAS GERAIS, 2010a,
p.27).

A presenca ostensiva, correta e vigilante do policial militar (PM) nas

“zonas quentes” de criminalidade?, inibe a acdo do delinquente. A presenca do PM

reduz os riscos e estabelece um clima de confianca no seio da comunidade.

Clarke e Felson® (apud PIRES, 2009, p.58) acreditam que a conex&o

entre as teorias pesquisadas, mostra como a sociedade e sua distribuicdo no espaco

e no tempo, podem mudar as oportunidades para o crime. Assim, apontam dez

principios essenciais relacionados ao fato de que “a oportunidade faz o ladrao”:

a) as oportunidades exercem influéncia em todas as causas do crime;

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

as oportunidades para o crime sao altamente especificas;

as oportunidades para o crime sao concentradas no tempo e no espaco;
as oportunidades para o crime dependem dos movimentos da vida diéria;
um crime produz oportunidades para outro;

alguns produtos oferecem mais atracéo para as oportunidades de crime;
mudancas sociais e tecnolégicas produzem oportunidades para o crime;

oportunidades para o crime podem ser reduzidas;

i) areducdo de oportunidades néo desloca, usualmente, o crime para outras areas;

j) areducao engajada de oportunidades pode produzir amplos declinios no crime.

? Hot Spots sdo chamados de “zonas quentes de criminalidade, ou seja, locais que concentram alta
taxa de crimes” (TAXMAN; MCEWEN apud BEATO, 2000, p.7).
%0 CLARKE, R. V.; FELSON, N. M. 1988.
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Nesse sentido, essa pesquisa sistematiza uma experiéncia pratica,
fundamentando-a e estudando-a a luz das diferentes teorias, buscando aprimorar a
eficiéncia policial associada as estratégias preventivas e repressivas de controle da
criminalidade, sem querer apontar uma ou outra como melhor ou pior, mas sim sua
conjugacao, além de ver outras medidas exitosas que podem influenciar nesse
controle.

Alids, Sapori (2007), numa visdo macro, ao analisar a reducdo da
criminalidade em Minas Gerais, no periodo de 2003 a 2006, afirma que politicas
publicas que buscam combinar acBes preventivas e repressivas sdo excelentes
estratégias de combate a criminalidade.

Por fim, o estudo das teorias do crime que visa melhorar os niveis de
seguranca nhas cidades brasileiras ndo pode se pautar apenas nas formas
tradicionais de atuacado repressiva. Percebe-se que nédo se pode precisar o real
motivo da criminalidade, mas pode-se inferir que boas estratégias gerenciais de
controle e contencdo podem interferir no fenémeno criminal.

Na secao seguinte descreve-se a cidade de Nova Serrana, com destaque
para suas principais caracteristicas e sua evolu¢do populacional nos ultimos anos,
pretende-se, assim, situar o leitor ao caracterizar a cidade como o local do objeto
desse estudo.
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3 ASPECTOS DETERMINANTES DA CIDADE DE NOVA SERRANA

O cerne desta pesquisa € a analise da reducdo do roubo a médo armada
com uso de motocicleta em Nova Serrana no ano de 2010, em face das acdes,
preventiva especifica e repressiva qualificada, adotadas pela 1002 Cia Esp PM e,
entdo, € verificada a potencialidade deste servico prestado pela PMMG na cidade,
para auxiliar na prevencdo do crime. Logo, torna-se oportuno caracterizar o
municipio para que o leitor possa situa-lo de forma espacial, temporal, geografica e

criminal no cenario estudado, como se vera adiante.

3.1 Evolucéo historica

A cidade de Nova Serrana localiza-se na porgdo Centro-Oeste do Estado
de Minas Gerais, dividida pela BR-262, esta a 112 km da capital Belo Horizonte e a
42 km de Divinopolis. O nome da cidade surgiu com a emancipacao
politicoadministrativa acontecida em 12 de dezembro de 1953, quando o distrito do
Cercado de Pitangui passou a ser chamado de Nova Serrana, referenciando a

antiga Pitangui também conhecida como “Velha Serrana”.
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FIGURA 2 — Localizacdo de Nova Serrana no Estado de Minas Gerais e a

proximidade com duas microrregioes (Belo Horizonte e Divinopolis)
FONTE: Prefeitura de Nova Serrana
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Antigamente, Nova Serrana era conhecida como “Cercado” e fazia parte
de uma regido aurifera, ligada a importantes vilas do periodo colonial como Ouro
Preto, Diamantina, Sabara, S&o Jodo Del Rei e, principalmente, Pitangui, a qual
pertencia e sua importancia residia em fornecer aos centros urbanos viveres e
outras especiarias (SILVA, 2007).

Devido a localizagéo estratégica do Cercado, rota que ligava Sdo Paulo
as regides de extracdo de ouro do Centro de Minas Gerais e das Minas de Goias era
local de descanso para viajantes. Silva (2007, p.29) ressalta que “no lugar existia um
cercado para a guarda de animais dos viajantes, o povoado ficou conhecido com o
nome de Cercado’.

Freitas (2006) afirma que o embrido do distrito do Cercado se deu com a
criacdo da fazenda Barra Grande do Cercado, em 1869, apds novos caminhos
serem descobertos na regido sul de Minas ligando as regides de Pitangui e
Paracatu. Porém, a producéo e ao fornecimento de couro, devido a criagdo de gado
na regido do Cercado, é creditado o progresso do arraial, e ndo as lavras de ouro.
Trés familias portuguesas foram pioneiras na atividade: os “Pinto da Fonseca’,
"Rodrigues de Carvalho” e “Soares Silva” (FREITAS; FONSECA, 2002, p.17).

Como o local era ponto de parada de viajantes, surgiu demanda do
conserto de selas de couro para cavalos, assim, devido ao trabalho com o couro,

iniciou-se também conserto e fabricacédo de calcados.

Os primeiros artesdos de couro apareceram na regido apés a segunda
geracao dos primeiros povoadores. Nesta época, quase todas as pessoas
andavam descalcas, 0 que ocorreu até mesmo nos primeiros tempos da
emancipagdo de Nova Serrana. Um senhor chamado Jo&o Soares Vieira
iniciou o ramo de sapataria, fabricando botas. Comprou uma ‘banca’
completa: mesa, sovela®, torqués, martelo, avental, lamparina, etc. Existiu
outro sapateiro, morador do Cercado, por volta de 1844, chamado Antonio
Ferreira de Carvalho. Foi ele o responsavel pela confeccdo de botas
durante muitos anos. A fabricacdo de botas continuou por muito tempo, até
a chegada da confeccédo de sapatos (SILVA, 2007, p.31).

Em 1894 a estrada de ferro que ligava Sao Joao Del-Rei a Divinopolis
comecou a passar pelo Cercado, assim, foi possivel a venda dos sapatos ali
produzidos®:. No ano de 1953, o distrito foi elevado & categoria de cidade®, marco

para o seu desenvolvimento.

%! Instrumento utilizado para furar os cortes e fazer a costura na fabricacdo de calgados.
%2 Entrevista com Benedito Viana concedida a Reginaldo Silva, em 30 de janeiro de 2007.
% Lei n° 1039, Nova Serrana 12 de dezembro de 1953.
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3.1.1 Aspectos populacionais de Nova Serrana

A populacdo de Nova Serrana vem crescendo rapidamente, nota-se
grande crescimento a partir da década de 80, mas principalmente de 2000 a 2010,
passando de 37 447 mil habitantes para 73 699. Segundo Silva (2007, p.37) “o
crescimento populacional, urbano e econdmico de Nova Serrana é um fato,
crescimento esse alavancado pela industria calgadista”.
TABELA 1 — Populacédo de Nova Serrana — Minas Gerais - 1940 / 2010

ANO POPULACAO CRESCIMENTO EM PORCENTAGEM
ENTRE CENSOS AO ANO

1940 5623 - -

1950 5 286 5,98 0,598

1960 5426 2,65 0,265

1970 6 577 21,2 2,12

1980 9 275 41,1 4,11

1991 17 913 93,13 8,46

1996 27 383 53,56 10,71

2000 37 447 36,14 9,03

2007 60 195 62,2 8,88

2010 73 699 81,71 6,09
FONTE: IBGE (RJ). Nova Serrana. In: ____. Cidades. Rio de Janeiro, 2011. Disponivel em:

<http://www.ibge.gov.br>. Acesso em: 1 set. 2011.

No que tange a evolucdo dos bairros, percebe-se direta ligacdo a
evolucdo populacional, geogréfica e industrial de Nova Serrana. A Figura 3
representa a evolucao dos bairros na cidade com informacdes desse crescimento de
antes de 1980 e vai até ap6s o ano 2000.

Antes de 1980 n&o havia nenhum bairro acima da BR 262%*, rodovia
federal, que corta o municipio. Ja em 2000, muitos bairros foram criados acima da
referida rodovia. Assim, antes de 1980 a cidade de Nova Serrana estava restrita ao

que é ainda hoje o centro da cidade, a parte mais escura (Figura 3).

% Em 1969 foi inaugurada a BR-31, que mais tarde passou a denominar BR-262. A construcéo da
Rodovia foi pela empresa ETERJ, filial da Construtora Andrade Gutierrez, que atraiu inimeros
trabalhadores e que mais tarde acabaram por fixarem no municipio. Este pode ser considerado o
maior ponto de referéncia para o crescimento urbano, econdmico e industrial de Nova Serrana
(SILVA, 2007, p.45).


http://www.ibge.gov.br/
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FONTE: Prefeitura de Nova Serrana

De acordo com Silva (2007, p.51), sdo quatro os principais marcos para o
crescimento de Nova Serrana. Dentre esses, destaca-se o0 periodo em que as
propagandas para beneficiar o desenvolvimento da cidade foram mais

intensificadas:

Os empresarios locais, sob iniciativa de d6rgao classista, divulgou a cidade
na midia regional e nacional durante a década de 1980 até o inicio da
década de 1990. A propaganda difundia a imagem de que a cidade era um
verdadeiro oasis em um pais que vivia momentos de crise no setor de
emprego, atraindo a “legido de forasteiros” ao qual ja nos referimos. Em
geral os migrantes ndo tinham qualificacdo profissional e vinham em busca
de melhores condi¢c8es de vida. Era comum, e ainda é, observar inlmeras
pessoas nas portas das fabricas buscando uma chance para trabalhar, mas
ndo atendiam as necessidades das empresas, pois eram pessoas que
nunca haviam nem entrado no setor de producéo.

Entéo, devido a divulgacdo de oportunidades de emprego, na década de
80, mudaram para Nova Serrana pessoas de varios Estados do Pais, obviamente, a
procura de emprego e melhores condi¢cbes de vida.

Para Silva (2007) com a chegada de tantas pessoas, rompeu-se a

caracteristica interiorana da pacata cidade, sendo notado pelos moradores naturais
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de Nova Serrana certo alarme diante dos problemas que apareciam na cidade, em

especial o nimero de ocorréncias policiais que a cada dia aumentava.

A urbanizacéo rapida foi seguramente um dos maiores fendmenos globais
do século XX e, em que pese o0 declinio das atividades industriais
tradicionais que requerem a urbanizagdo como suporte, as taxas de
crescimento urbano vao continuar aumentando de maneira significativa no
século XXI, sobretudo no contexto do mundo em desenvolvimento. Isso
porque a cidade continuard sendo o palco da nova economia pés-industrial
e da nova configuracdo econdmica e financeira que ja estd sendo
identificada no contexto do mercado global (BRANDAO® apud SILVA, 2007,
p.51).

Uma das consequéncias surgidas com o desenvolvimento foi a elevacéo
assustadora do preco dos aluguéis, tendo em vista o déficit habitacional em Nova
Serrana, um total de 579 habitacdes, correspondendo a 5,96% do total de
domicilios. De acordo com Silva (2007) o numero de loteamentos cresceu muito
alterando, inclusive, o limite do perimetro urbano. A cidade passou a crescer na
ordem de 8.9% ao ano.

Na figura 4 compara-se a cidade de Nova Serrana em relacdo a
construcdo urbana ocorrida no municipio entre os anos de 1986 e 2007. Nota-se que
em 1986 ndo havia nenhuma construcdo do lado esquerdo da BR 262 demonstrado

na figura, j& em 2007 havia muitas construcgdes.

FIGURA 4 — Fotografias areas de Nova Serrana — Minas Gerais — 1986 e 2007
FONTE: Prefeitura de Nova Serrana

= BRANDAO, Carlos Anténio Leite. As cidades da cidade. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2006.
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3.1.2 Aspectos econdmicoindustriais

Percebe-se que as origens calcadistas tém suas raizes numa remota
tradicdo local relativa ao artesanato de couro. O inicio da producdo de calcados foi

marcado por dificuldades e quase nao sobreviveu:

ApOs o ano de 1930, quando o Brasil passou por uma forte crise na sua
agricultura, também o Cercado sentiu as dores. Se ja era uma regido pobre,
tornou-se ainda mais. Foi nessa situagdo que surgiram alguns poucos
manufatureiros de couro. Fabricavam botinas, chinelas alpercatas (o povo
da regido dizia: precatas), arreios e, as vezes, sapatos. Era tudo artesanal,
desde o processo de curticdo do couro até o feitio do calcado. Cada par de
calcado era feito sob a medida do pé do comprador. Nesse tempo, ainda
ndo se conheciam as formas para cal¢cados. Segundo informagdes dos mais
antigos, esse foi um tempo dificil no Cercado, muito trabalho, pouco dinheiro
e 0 povo sofrendo muito (LACERDA JUNIOR® apud SILVA, 2007, p.33).

As sapatarias registradas comecgam a existir por volta de 1941 (FREITAS;
FONSECA, 2002, p.221). As primeiras industrias tinham caracteristicas domésticas,
onde a proépria familia assumia todo o servico executado na propria residéncia. No
inicio o couro era produzido no municipio, porém com a evolu¢do industrial foi
necessario busca-lo na capital do Estado.

Destaca-se também como ponto significativo e responsavel pela
instalacdo do polo industrial calcadista em Nova Serrana, a vinda da Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG) em 1968, sendo que é apds essa data que a
producao de calgcados ganhou expressividade (SILVA, 2007).

Também datam desta época a instalacdo dos primeiros aparelhos
telefénicos da Companhia Telefénica Brasil Central (CTBC) e a cria¢do da Biblioteca
Publica Municipal “Aurélio Camilo”, importante marco cultural para o
desenvolvimento da cidade.®” Estes avancos s&do acompanhados pelo crescimento
da industria e modernizacéo da infraestrutura da cidade.

Em decorréncia do crescimento industrial, destaca-se a evolucao na frota
de veiculos do municipio, que esta estimada atualmente em 11 666 automoveis, 429
caminhdes, 41 microdnibus, 74 dnibus e 9 646 motocicletas, perfazendo um total de

21 856 veiculos, 0 que equivale a, aproximadamente, um veiculo para cada trés

% LACERDA JUNIOR, José Américo. Nova Serrana: um modelo ameacado. In: Almanaque do
Seminério Santo Antonio, Betim, 1984.

%" Marcou também o mandato do Senhor Benjamim Martins, a instalacdo do Posto de Saude;
aquisicdo de um trator; abertura de novas ruas; constru¢cdo de um cemitério em Ripas; instalagédo do
servigco de abastecimento de 4gua em Boa Vista e Gamas; calgcamento de ruas; compra de um
caminhdo; aquisicdo de uma motoniveladora; construcdo de uma escola em Novais; e eletrificacdo da
comunidade de Boa Vista, como aparecem nos arquivos da Prefeitura Municipal.
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habitantes. Verifica-se o crescimento anual da frota (13%) € maior do que o
crescimento populacional (9,7%), em face da evolugdo do nivel social e financeiro
dos moradores neosserranenses®.

Nota-se grande quantidade de motocicletas na cidade, quase 10 000, ndo
ficando muito atrds do numero de automodveis. Como a frota de veiculos e a
populacdo esta em constante crescimento, e apesar da cidade apresentar
caracteristicas de cidade do interior, surgem problemas decorrentes deste
crescimento.

Silva (2007) descreve que sO apés a elaboracdo do Plano Diretor da
cidade, com o advento da Lei Federal n°® 10.257, de 10 de julho de 2001, conhecida
como Estatuto das Cidades, é que se torna possivel ter uma noc¢édo clara dos
problemas decorrentes do seu crescimento acelerado. Existiam urgéncias em varios
setores como na pavimentacao, no transito desordenado, inundacdes até mesmo no
centro da cidade por auséncia de sistema de captacdo pluvial, além de se identificar
deficiéncia na arquitetura das construcdes, em que casas foram construidas sem se
observar o afastamento entre elas.

De acordo com Amaro (2005) tal ambiente é favoravel a proliferacdo da

atividade criminosa.

3.2 Breve Histérico da 1002 Companhia Especial de Policia Militar®®

A Centésima Companhia Especial de Policia Militar esta instalada em
Nova Serrana no Centro Oeste do Estado. No ano de 1985, Nova Serrana era
Destacamento de Policia Militar com o efetivo de um Cabo e cinco Soldados.
Naquela época, o Destacamento era subordinado ao Pelotdo de Pitangui.

Em Junho de 1994, o Destacamento de Nova Serrana é elevado a
categoria de Pelotédo, passando a ser o 4° Pelotdo da 512 Companhia sediada em
Pard de Minas. Em 1998, o Pelotdo de Nova Serrana é elevado a categoria de
Pelotdo Especial, subordinado a 50%* Companhia situada em Bom Despacho.
Posteriormente, o Pelotdo Especial de Nova Serrana retorna a condi¢cao de Pelotéao

Ordinario de Policia Militar, perdendo a qualificacdo de Pelotdo Especial.

%8 Estes dados foram levantados em janeiro de 2011, junto a administracéo fazendaria da cidade.
% Fonte: comunicacao organizacional da 1002 Cia Esp PM.
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7

Em 06 de Abril de 2002, o 4° Pelotdo de Nova Serrana € elevado a
categoria de Companhia da PMMG, tornando-se a 1002 Cia PM pertencente ao 7°
BPM. Desde entdo, passaram a compor a subarea da 1002 Cia PM, as cidades de
Pitangui, Leandro Ferreira, On¢ca do Pitangui, Conceicdo do Para, Araujos e
Perdigdo. J4 no ano de 2010, a 1002 Cia PM é elevada a categoria de Companhia
Especial de Policia Militar, comandada por um Major PM, abrangendo somente mais

dois municipios: Araujos e Perdigao.

3.3 Criminalidade em Nova Serrana

Apresenta-se os indices criminais de Nova Serrana de 2009 e 2010, com
dados extraidos do Acordo de Resultados’, para visualizacdo da posicdo da cidade
em relacdo aos 853 municipios de Minas Gerais sobre o ranking da criminalidade
violenta no Estado. A evolucdo da criminalidade de 2007 a 2010 é demonstrada por
meio de banco de dados, partindo-se da criminalidade geral até chegar aos roubos a
mao armada com uso de motocicleta, objeto desse estudo.

Ao analisar o ranking de Nova Serrana em relacdo a criminalidade
violenta em compara¢do com 0s municipios mineiros com populacédo até 3 000 000
habitantes, nota-se a importancia da cidade no cenario de prioridades de seguranca
publica no Estado.

Em 2009, Nova Serrana estava classificada em oitavo lugar,
apresentando indices maiores do que alguns municipios de expressao politica e
econdmica como Betim, Tedfilo Otoni, Divinopolis e outros (Tabela 2).

% Sobre o Acordo de Resultados é necessario entender que o Governo do Estado de Minas Gerais
publicou a Lei Estadual 17.600, de 01 de julho de 2008, instituindo no &mbito da administracido
publica do Estado o Acordo de Resultados. De acordo com artigo 4° da citada lei o Acordo de
Resultados € o instrumento de contratualizagao de resultados celebrado entre dirigentes de 6rgéos e
entidades do Poder Executivo e as autoridades que sobre eles tenham poder hierarquico ou de
supervisao.
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TABELA 2 — indice de criminalidade violenta (ICV) por municipio* em Minas Gerais

— Ano 2009
ORDEM | RPM MUNICIPIO 2009 =

N°DE CRIMES |  POPULACAO | ICcV
1° 22 Contagem 5261 625 393 8,41
20 12 Belo Horizonte 19.280 2 452 627 7,86
3° 52 Uberaba 1761 296 261 5,94
40 92 Uberlandia 3753 634 345 5,92
50 112 Montes Claros 2 063 363 226 5,68
6° 152  Nanuque 229 41 329 5,54
7° 142 Pirapora 294 53 708 5,47
9o 142  Sete Lagoas 1168 225 358 5,18
100 8%  Governador Valadares 1320 263 274 5,01
11° 22 Betim 2182 441 748 4,94
12° 152 Tedfilo Otoni 640 130 517 4,90
13° 72 Divinépolis 1011 216 100 4,68
14° 22 |garapé 152 33773 4,50
15° 32  Lagoa Santa 211 48 213 4,38
16° 92 Araguari 477 111 095 4,29
170 72 Perdigdo 34 7 961 4,27
18° 32 Vespasiano 425 101 846 4,17
190 22 Juatuba 87 20978 4,15
20° 52 Conceicdo das Alagoas 90 21938 4,10
21° 22 S&o Joaquim de Bicas 95 23987 3,96
220 112 Nova Porteirinha 29 7 596 3,82
23° 152  Serra dos Aimorés 33 8 667 3,81

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. Armazém de Dados

Nota: (a) ICV: indice de Criminalidade Violenta: n® de crimes x 1000 / Populagéo (b) RPM: Regi&o
da Policia Militar (c) Esta tabela teve como modelo o quadro padrdo da PMMG para dados
de monitoramento de indicadores, retirada da pagina eletrénica da PMMG (intranet PM)

Os indices de criminalidade violenta em 2010 foram mais satisfatorios,
pois se em 2009 representava 5,5% de ICV, em 2010 diminui para 3,04 e caiu para
vigésimo terceiro lugar no ranking entre os 853 municipios de Minas Gerais.

*1 Municipios com populac&o até 3 000 000 de habitantes
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TABELA 3 — indice de criminalidade violenta (ICV) por municipio** em Minas Gerais

— Ano 2010
ORDEM RPM MUNICIPIO 2010 =

N° DE CRIMES | POPULACAO | eV
1° 22 Contagem 6 199 632 644 9,80
20 18 Belo Horizonte 22 351 2 469 689 9,05
3° 22 Betim 2573 453 361 5,68
40 52 Uberaba 1520 299 945 5,07
50 92 Uberlandia 3241 645 638 5,02
6° 22 Igarapé 151 34 538 4,37
7° 22 Esmeraldas 263 60 452 4,35
8° 8 Governador Valadares 1133 264 500 4,28
Qo 112 Montes Claros 1542 367 927 4,19
100 22 S&o Joaquim de Bicas 102 24 485 4,17
11° 32 Vespasiano 423 104 010 4,07
12° 22 Juatuba 77 21 368 3,60
13° 32 Lagoa Santa 175 49 091 3,56
140 32 Sabara 433 127 057 3,41
15° 32 Nova Lima 253 77 630 3,26
16° 82 Tumiritinga 20 6 226 3,21
17° 22 Mateus Leme 85 27 083 3,14
18° 142 Pirapora 167 53 968 3,09
199 3a Santa Luzia 727 235 562 3,09
20° 72 Conceicgéo do Para 15 4 869 3,08
21° 92 Cachoeira Dourada 8 2618 3,06
22° 22 Ribeirdo das Neves 1091 358 105 3,05
23° 78 Nova Serrana 215 70 616 3,04

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. Armazém de Dados

Nota:  (a) ICV: indice de Criminalidade Violenta: n° de crimes x 1000 / Populacdo (b) RPM: Regido
da Policia Militar (c) Esta tabela teve como modelo o quadro padrdo da PMMG para dados
de monitoramento de indicadores, retirada da pagina eletrénica da PMMG (intranet PM)

Devido o aumento ao combate ao crime na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH), principalmente a partir de 2003, e ainda, a partir de 2005 com o
projeto cinturdo de seguranca®®, a regido central do Estado de Minas sofreu com
recrudescimento da criminalidade, aumentando ano a ano, notadamente a partir de
2007.

Percebe-se que em 2009 a situacdo de criminalidade em Nova Serrana
era preocupante, sendo necessario para 0 momento, participacdo e contribuicdo de
todos os 6rgdos de defesa social para reverter o quadro, ponto esse que sera
brevemente analisado nesse estudo.

O Grafico 1 mostra a quantidade de crimes, em geral, registrados por

semestre em Nova Serrana, de 2007 a 2010. Nota-se, a partir do 2° semestre de

Mun|C|plos com populacgdo até 3 000 000 de habitantes.

*E um projeto do Governo do Estado juntamente com a PMMG que visa reforcar as fronteiras
estaduais com profissionais capacitados, equipamentos de defesa modernos e veiculos novos cujo
objetivo maior é prevenir e reprimir a entrada de ilicitos bem como a protecdo da fauna e flora do
estado mineiro que a séculos vem sendo saqueado.
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2007, aumento consideravel no numero de registros de BO, estabilizando com uma
alta média de registros entre 0 2° semestre de 2008 e 0 2° semestre de 2009. Ainda
nesse semestre de 2009, aponta-se queda nos registros, chegando ao 1° semestre
de 2010 com 1 465 BO.
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GRAFICO 1 — Quantidade de crimes em Nova Serrana por semestre — Minas Gerais

- 2007 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. Armazém de Dados

Verificam-se padrdes de similaridade entre a criminalidade em geral e
demais modalidades criminais, como crimes violentos, violentos contra o patrimonio
e roubo a mao armada. Conforme banco de dados da 1002 Cia Esp PM, todas as
referidas modalidades criminais cresceram em 2007 e reduziram em 2010. Assim,
sabe-se que os crimes violentos causam maior comocéao social e, em Nova Serrana,
a guantidade desses crimes registrados esta diretamente ligada a quantidade de
crimes contra o patrimdnio, sendo o roubo a mao armada, uma de suas modalidades
gue mais se destaca.

No mesmo diapasdo, nota-se evolucdo criminal em relacdo ao roubo a
mao armada com uso de motocicleta, objeto deste estudo, com aumento no nimero
de registros de 2007 a 2009 e uma reducdo em 2010. Logo, interferir nessa
modalidade criminosa significa interferir na criminalidade em geral na cidade de
Nova Serrana.

Ao se interpretar empiricamente a evolugao desse crime por semestre, no

periodo de 2007 a 2009, observa-se uma tendéncia de aumento nos registros,
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contudo em 2010 houve reducéo de 56,69% em relacdo ao ano anterior e de

27,94% em relacdo a média dos registros do periodo de 2007 a 2009 (Gréfico 2).
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GRAFICO 2 — Roubos & m&o armada com uso de motocicleta em Nova Serrana por
semestre — Minas Gerais — 2007 — 2010

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

Na secdo seguinte, serdo apresentadas e analisadas a¢fes adotadas

pela PMMG em Nova Serrana e o alinhamento com a gestdo por resultados na

Policia Militar de Minas Gerais.
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4 GESTAO POR RESULTADOS NA POLICIA MILITAR: O CASO DE NOVA
SERRANA

Nesta se¢do sdo apresentadas e analisadas as estratégias adotadas pela
PMMG em Nova Serrana para conter os roubos a mdo armada com uso de
motocicleta. Busca-se correlacionar a pratica policial com a gestao por resultados na

Policia Militar.

4.1 Gestéo por resultados na Policia Militar de Minas Gerais

Verifica-se que a PMMG adota uma gestdo operacional com foco em
resultados, alinhando suas estratégias ao contexto da mudanca de Gestédo
Administrativa ocorrida no Governo de Minas Gerais a partir de 2003. A relevancia
dessa mudanca de gestdo encontra supedaneo na nova forma de se fazer
policiamento. Assim, também analisa-se as estratégias utilizadas no controle do
crime de roubo & mdo armada com uso de motocicleta em Nova Serrana e a
correlagdo com o novo modelo gerencial, bem como séo ressaltadas outras acoes
no contexto da reducéo da criminalidade em Nova Serrana.

Sabe-se que a busca por maior seguranca e o combate ao crime esta no
centro das preocupacdes sociais atuais, perpassando, inevitavelmente, pela questao
da seguranca publica pelo Estado. Logo, cabe ao Estado assegurar também a
ordem interna; Pereira (1997) citando Weber, concluiu que o Estado € monopolista
por definicdo, sendo detentor do monopdlio legitimo da violéncia, e que atividades
exclusivas de Estado sdo monopolistas e exercidas com o poder que o Estado
possui para definir as leis do pais, impor a justica, manter a ordem, de policiar, e
outros. Neste contexto de Estado-gerente, legitimado pelo uso da forca, nota-se
mudanca do seu modelo gerencial no decorrer dos anos, sendo percebida mais
recentemente, a transicdo de um modelo burocratico de administragdo para um
modelo de gestéo gerencial focada nos resultados finalisticos.

Segundo Pereira e Spink (1998), o principal motivo da mudanga foi
porque o modelo burocratico ndo é mais adequado ao momento, apesar de ter sido

de grande utilidade quando de sua criacao:

Foi um grande progresso o aparecimento, no século XIX, de uma
administracdo puUblica burocratica em  substituicdo as formas
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patrimonialistas de administrar o Estado. [...]. Apesar disto, quando, no
século XX, o Estado ampliou seu papel social e econdmico, a estratégia
basica adotada pela administracdo publica burocratica — o controle
hierarquico e formalista sobre os procedimentos — provou ser inadequada
(PEREIRA; SPINK, 1998, p.26).

Na administracdo gerencial, busca-se, segundo Pereira e Spink (1998),
resultados eficientes e foco voltado para o cidadao, tendo em vista, principalmente, a
ineficiéncia do modelo burocratico em conseguir resultados eficientes e, acima de
tudo, por ndo prestar contas ao cidadao, ou seja, esse modelo preocupa-se consigo
mesmo.

Entdo, a partir dos anos 80, a reforma administrativa do Estado torna-se
necessaria em ambito mundial. No Brasil, a reforma teve seu auge na década de 90
e no caso de Minas Gerais nao foi diferente, o Estado acompanhou esta transi¢céo
de gerenciamento da coisa publica como um fenémeno mundial. No ano de 2003, o

governo Aécio Neves lanca um projeto de governo chamado “Choque de Gestao”.

[...] uma medida importante foi a reforma administrativa promovida no inicio
do governo, a qual abandonou o modelo burocratico utilizado até entdo na
administragdo publica mineira e implementou o modelo gerencial. Esse
novo modelo baseado na flexibilidade administrativa, na profissionalizacéo
dos servidores publicos, na competéncia administrativa e no controle de
resultados recebeu o nome de Choque de Gestéo (SILVA, 2010, p.41).

Nesse contexto, Alves (2008), Beato, Silva e Tavares (2008) e Sapori
(2007) sao categoricos em afirmar que pelo viés da administracdo gerencial, as boas
politicas publicas, em setores como o0 de seguranc¢a sao importantes na prevencgao a
criminalidade. Segundo Beato, Silva e Tavares (2008, p.668) “demandas sucessivas
por reformas das policias que implicam intervencdes de ordem constitucional, bem
como modernizagao gerencial, tém surgido nos ultimos anos.”

Para Cerqueira e Lobéo (2003b, p.1), o conceito de administracdo publica
voltado para a criminalidade publica diz da manutencéo da paz social:

Do ponto de vista da intervencao publica para a manutencéo da paz social,
ndo importa conhecer a verdade. Importa, em primeiro lugar, reconhecer se
em uma determinada regido ha alguma regularidade estatistica sobre algum
daqueles fatores criminogénicos concretos (presenca de armas, drogas,
etc.) ou imaginarios (supervisdo familiar, reconhecimento, etc.) e, por ultimo,
saber se o Estado possui instrumentos para intervir nessa regularidade, seja
diretamente, seja indiretamente, com a participacdo da prépria sociedade
(CERQUEIRA; LOBAO, 2003b, p.1).

Sapori (2007, p.123) sustenta que “a gestdo da politica de segurancga
publica é capaz de reduzir a incidéncia da atividade criminosa”, destacando entao a

importancia da teoria socioldgica das atividades rotineiras para definir as estratégias
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de seguranca, uma vez que tentam explicar as taxas de crimes pela circunstancia
em que 0s crimes ocorrem e ndo por meio de caracteristicas de criminosos.

No atual cenario de mudancas, encontra-se a Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG), 6rgdo da administracdo publica direta** do Estado, vinculada em
sua estrutura através da Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS). A PMMG
demonstra alinhamento ao novo modelo de gestdo estatal ao elaborar seu plano

estratégico:

[...] a Policia Militar de Minas Gerais estabeleceu no ano de 2002 e
aperfeicoou em 2009 o Modelo de Gestéao por Resultados, compreendendo
a formulacéo e a implantacéo do Plano Estratégico 2009-2011. O plano foi
elaborado com base em teorias contemporaneas da administracéo gerencial
e orientado pelo alinhamento da identidade organizacional (MINAS
GERAIS, 2009a, p.9).

Desde entdo, a PMMG, por sua vez, direciona as acles de seus
integrantes através de doutrinas atualizadas e consoantes ao contexto gerencial do
Estado moderno, visando a prevencao criminal e preservacdo da ordem publica,

foco impar deste estudo.

Nesse contexto de transformagfes sociais, a PMMG agregou, desde o final
dos anos 1990, concepcdes de Geoprocessamento, de policiamento
comunitario e de prevengdo criminal. Essas caracteristicas marcam a
evolucdo gradual e continua da Instituicdo na prevencdo a ocorréncia de
delitos (MINAS GERAIS, 2010b, p.9).

Assim, destaca-se a relevancia da gestdo da policia no combate a
criminalidade. Logo, deve-se fazer uma boa gestdo e atacar as causas, para

planejar o combate a criminalidade.

4.2 Principais estratégias utilizadas na reducdo dos roubos a mdo armada com

uso de motocicleta em Nova Serrana

Diante dos registros de roubos a mao armada observados a partir de
2007 em Nova Serrana, surgiu a necessidade de rever estratégias e buscar novas

solugdes para contrapor ao fendmeno ora experimentado. Percebe-se no Gréfico 3

** O Estado ao desempenhar suas funcdes podera executa-las diretamente por centralizagdo, através
de seus 6rgdos ou podera fazé-las indiretamente por descentralizacdo delegando as fungfes para
outra entidade. Portanto, na Administracao Publica Direta ocorre a centralizacdo da execugdo das
atividades nos proprios o6rgdos do Estado, j& na Administracdo Publica Indireta ocorre a
descentralizacdo da execugdo das atividades para outras entidades (CARVALHO FILHO, José dos
Santos. Manual de Direito Administrativo. 18.ed., Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2007).
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que os crimes de roubo a médo armada cresceram em 2007 mantendo a tendéncia

de alta nos anos seguintes.
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GRAFICO 3 — Roubos a mao armada em Nova Serrana — Minas Gerais - 2005 -

2009
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

A partir da analise de 638 BO de roubo a mao armada, registrados pela
PMMG em Nova Serrana de 2007 a 2009, identificou-se em 444 registros qual era o
meio de fuga utilizado pelos infratores, nos demais BO tal informagao ndo constava.
Assim, constatou-se que o meio de fuga mais usado na pratica do crime em 444 BO
foi a motocicleta, representando 51,60% (229 em numero absoluto) dos roubos
(Tabela 4). Ressalta-se que a fuga na modalidade a pé é a segunda forma mais
utilizada nos roubos na cidade com percentual de 30,60%.

Nota-se que em grande parte desses casos o0s infratores deixavam as
motocicletas estacionadas em ruas paralelas ao local escolhido para roubar, por isso
ndo eram vistas pelas vitimas, o que, notadamente, aumenta o numero de
motocicletas utilizadas como meio de fuga, mas que em funcdo de ndo serem

percebidas pelas vitimas, ndo eram relatadas.
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Tabela 4 — Meio de fuga utilizado nos roubos a mdo armada em Nova Serrana —
Minas Gerais - 2007 - 2009

NUMERO DE REGISTROS

MEIO DE FUGA %
ABSOLUTOS
SIMPLES ACUMULADO

Motocicleta 229 51,6 51,6
A pé 136 30,6 82,2
Veiculo 45 10,1 92,3
Bicicleta 30 6,8 99,1
Caminhao 2 0,5 99,6
Camioneta 1 0,2 99,8
Taxi 1 0,2 100,0
TOTAL 444 100,0

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
Nota:  Sinal convencional utilizado: .. ndo se aplica.

Constatou-se também que o padrdo em relacdo aos alvos preferidos
pelos infratores na pratica do crime eram os comeércios em geral, perfazendo 61,3%
dos 638 registros (Tabela 5).
Tabela 5 — Alvos dos roubos & médo armada em Nova Serrana Minas Gerais - 2007 -

2009
NUMERO DE REGISTROS
ALVOS %
ABSOLUTOS SIMPLES ACUMULADO

Comércio em geral 391 61,3 61,3
Transeunte 108 16,9 78,2
Veiculo 64 10,0 88,2
Residéncia urbana 17 2,7 90,9
Caminhéo de carga 14 2,2 93,1
Taxi 14 2,2 95,3
Saidinha-transeunte 8 1,3 96,6
Ao veiculo 5 0,8 97,3
Saidinha-prédio comercial 5 0,8 98,1
Outros 4 0,6 98,7
Residéncia rural 4 0,6 99,4
Saidinha-veiculo 2 0,3 99,7
Bicicleta 1 0,2 99,8
Onibus coletivo 1 0,2 100,0
TOTAL 638 100,0

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
Nota:  Sinal convencional utilizado: .. ndo se aplica
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Com base nesses dados, foram tracadas pela 1002 Cia Esp PM
estratégias de praticas de policiamento ostensivo para Nova Serrana, visando
obstaculizar as investidas do crime de roubo a méo armada, principalmente aqueles
em que se tinha como alvo os comércios e que os infratores se valiam de
motocicletas para praticar o crime e depois fugir do local do cometimento do delito.
Agregando informagfes qualitativas foram desenvolvidas analises — criminais e de
inteligéncia — como supedaneo para as estratégias de policiamento a serem
implantadas.

A seguir, sdo apresentadas duas acdes implantadas em Nova Serrana
pela 1002 Cia Esp PM, com vistas a reducgéo dos registros de roubos a mao armada
em Nova Serrana no ano de 2010. Neste contexto, € possivel conhecer que existem
muitos outros fatores contribuindo para o controle do crime e que podem influir na
sua reducdo, porém, este estudo pretende verificar a reducéo da incidéncia do crime
de roubo & mdo armada com uso de motocicleta em Nova Serrana, no ano de 2010,
focando na contribuicdo das acdes, preventiva especifica e repressiva qualificada®,
adotadas pela 100® Cia Esp PM e, caso seja possivel, ao final, relatar as medidas
acertadas e sugerir complementagcbes para maior controle desta modalidade

criminal.

4.2.1 Modelo de acao preventiva especifica

Quando se realiza uma operacao policial militar de cunho preventivo,

busca-se preservar a ordem publica, visando antecipar as praticas delituosas.

[...] a atuagdo preventiva devera decorrer de planejamento pormenorizado,
com escolha de itinerarios e locais estabelecidos com critérios cientificos,
através da analise das informacgdes espaciais e temporais, de modo a inibir
a oportunidade de delinquir, interrompendo o ciclo da criminalidade violenta
(MINAS GERAIS, 2009b, p.11).

A acéo preventiva da PMMG, entdo, é a atitude antecipada que se deve
ter para combater mais eficazmente o crime: prevenir, ao invés de corrigir; prever, ao
invés de tentar agir apés ou durante o momento em que o crime estd sendo
cometido.

A Diretriz para a producdo de servicos de seguranca publica n°
3.01.01/2.010-CG que dispbe sobre a Diretriz Geral para Emprego Operacional da

45 Acdo Preventiva Especifica e Agdo Repressiva Qualificada sdo termos criados pelo autor deste
trabalho, para fins deste estudo e ndo existem na PMMG.
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PMMG (DGEOp), regula o emprego operacional da Policia Militar de Minas Gerais, e
traz em seu bojo o modelo de gestdo operacional por resultados, norteados por
varios objetivos desejaveis para sua atividade-fim*.

Destaca-se dentre outros: o acompanhamento da evolugdo criminal, com
uso do Geoprocessamento e indicadores estatisticos de seguranca publica; énfase
preventiva; atividades de policia ostensiva com maior especificidade, de acordo
com as demandas locais; acOes/operacdes de policia ostensiva preventiva, de
acordo com caracteristicas e tipologia criminais predominantes em seus
espacos geograficos especificos e a Inteligéncia de Seguranca Publica (ISP)
para orientacdo do policiamento ostensivo nos esfor¢cos de prevencao e
repressédo qualificada (MINAS GERAIS, 2010a).

Percebe-se, entdo, o norte tracado pela PMMG no sentido de direcionar
os esforcos para a prevencdo, buscando a antecipacdo da ocorréncia do crime,
utilizando as ferramentas de controle, como a ISP*' para orientacdo dos esforcos,
tanto preventivos como repressivos.

Para fins desse estudo, a Acao Preventiva Especifica (APE) € o
emprego de PMs treinados para atuarem em motocicletas da policia militar de forma
conjunta, mediante prévio planejamento, tendo como atividade principal a atuacao
para prevencdo e repressdo de um crime especifico, no caso, o de roubo a mao
amada com uso de motocicletas.

Nesse ponto, como se trata de conceitos, € relevante trazer a discussao
qual a nomenclatura adequada para os policiais motociclistas que trabalham em
conjunto, uma vez que sua criacdo originou-se em 1998 no Estado de Goias®,
recebendo o nome de Grupo de Intervencdo Ré&pida Ostensiva (GIRO).

Posteriormente, em 2004, as unidades operacionais da PMMG de Uberlandia®,

“ E o conjunto de esforcos de execucdo, que visam a alcancar os objetivos da Corporagéo,
decorrentes de sua missao institucional (MINAS GERAIS, 2010a, p.41).
*" A finalidade da ISP é coletar e buscar dados, produzir conhecimentos estratégicos, taticos e
operacionais com vistas a antecipar a eclosdo do delito e permitir a policia planejar o emprego e
lancamento de seu efetivo e meios com cientificidade, possibilitando a prevencdo e repressao
ualificada (MINAS GERAIS, 2010a, p.49).
%3 O Grupo de Intervencdo Rapida Ostensiva (GIRO) foi criado em setembro de 1998, pelo entéo
Capitdo Mota, de Goiania (MINAS GERAIS, 2004, p.3).
9 0 GIRO foi implantado em Uberlandia, no dia 08 de julho de 2004, tendo como objetivo primordial o
combate a crimes praticados por individuos ocupando motocicletas, bicicletas, a pé e crimes violentos
dentre eles o mais comum Roubo a Mdo armada. No policiamento preventivo com patrulhamentos em
areas com alto indice de crimes violentos, tendo como base o Geoprocessamento (mapeamento de
locais, horérios e tipos de crime, Modus Operanti). Foram feitas algumas adapta¢gfes no Grupo,
observando as particularidades de Uberlandia, conforme disposto em Minas Gerais (2004, p.39).
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treinaram alguns de seus policiais com instrutores do Estado de Goias, continuando
com a nomenclatura de GIRO, disseminando o conhecimento para outras fragoes da
PMMG, inclusive para a 1002 Cia Esp PM em Nova Serrana.

Ocorre nesse interim, em Belo Horizonte, no ano de 2006, que o
comando do policiamento da capital, também proveu cursos para a mesma
finalidade e metodologia de emprego do GIRO para PMs de Belo Horizonte e regido
metropolitana. Contudo, na capital a denominacao passa a ser Grupo Especializado
em Prevencdo Motorizada Ostensiva Répida (GEPMOR)® e, dai, acontece
biparticdo de nomenclatura de um mesmo servico, em que pese ainda nao oficial da
instituicdo, porgue até entdo nao se tinha nenhum documento normativo da PMMG
sobre o0 assunto, apenas diretrizes de unidades especificas.

Com o advento da DGEOp, em 2010, o assunto € regulamentado pela
PMMG e a partir de entdo, € institucionalizado o modelo de policiamento realizado
por PMs motociclistas, conjuntamente, com a denominacdo GEPMOR, sendo
tracadas algumas linhas gerais sobre o tema, especialmente para que fosse

elaborada uma instrucao especifica para operacionalizar o servico:

a) o Policiamento denominado “Grupo Especializado em Prevencao
Motorizada Ostensiva Rapida - GEPMOR” consiste no langamento de
Guarnigbes de Motopatrulhamento compostas por 04 (quatro) policiais
militares, previamente selecionados e capacitados sobre a ldogica da
Prevencdo Ativa e atuacdo no GEPMOR, empregados em todo o espago
territorial de responsabilidade das Regides da Policia Militar (RPM).

b) a finalidade precipua desse policiamento é dar recobrimento ao
policiamento ordinario, notadamente nos aspectos de antecipacgéo,
presenca e visibilidade dos pontos considerados, bem como a realizagédo de
Operacdes Ostensivas que possibilitem um trabalho preventivo de controle
de pessoas, armas, veiculos e materiais que se configurem elementos
potenciais para a pratica de delitos, em especial, 0 combate ao delito onde a
motocicleta é utilizada para auxilio no cometimento do ilicito;

A especificacdo do servico do GEPMOR, ou motopatrulhamento similar,
sera tratada em Instrucéo especifica expedida pelo Comando da Instituicéo
(MINAS GERAIS, 2010a, p.81-82).

Nesses termos, como a especificacdo do nome técnico adotado pela
PMMG para este grupo € GEPMOR, entédo, a acdo preventiva especifica implantada
no final do ano de 2009 na 1002 Cia Esp PM denomina-se GEPMOR e entende-se

que a finalidade precipua desse grupo é de aumentar a ostensividade, mediante

*® PLANO DE EMPREGO (GRUPO ESPECIALIZADO EM PREVENGCAO MOTORIZADA OSTENSIVA
RAPIDA). 2 MISSAO. 2.1 Geral: Criar e manter um clima de seguranca objetiva e subjetiva na
comunidade Belorizontina, através da execucdo de Policiamento Ostensivo Geral, com
implementacdo do Grupo Especializado em Preven¢do Motorizada Ostensiva Rapida, através da
Antecipacao, Visibilidade, Ostensividade e Presenca (MINAS GERAIS, 2006, p.2).
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planejamento de emprego, ocupando os locais considerados “zonas quentes de
criminalidade”.

Ao especificar a acdo do grupo analisando a acao preventiva, leva-se em
consideracdo que para a policia ser mais preventiva do que repressiva, 0 mais

importante € evitar que o crime aconteca enfatizando, assim a prevencao.

O emprego das fracbes deve obedecer a um criterioso planejamento,
elaborado em bases realisticas, que atente para as informacgdes pertinentes
a defesa publica e que propicie a alocagdo de recursos humanos e
materiais com base nas informagfes gerenciais da seguranga publica (...).
O patrulhamento preventivo, decorrente de planejamento cuidadoso, com
escolha de itinerarios e locais de ponto base (PB) e estabelecidos com
critérios cientificos (MINAS GERAIS, 2010a, p.26).

Observa-se, entdo, conforme Ordem de Servico n® 3012/09-72 RPM*!
(Treinamento do Grupo Moto Tético do 7° BPM), que 12 policiais militares da 1002
Cia Esp PM, devidamente selecionados, foram submetidos ao treinamento do
GPMOR no periodo de 24 a 26 de agosto de 2009, em Nova Serrana.

A partir de entdo, o grupo foi empregado ativamente em Nova Serrana e
0s resultados comecaram a aparecer ja ao final de 2009, ainda que incipientes, mas
percebeu-se tendéncia de queda nos registros de roubo a mdo armada com uso de
motocicletas para o inicio do ano de 2010, e foi justamente o0 que aconteceu.

Nota-se que em julho de 2009 foram registrados sete roubos a méao
armada a comércios com uso de motocicletas, em agosto — més do treinamento — 13
roubos, em setembro foram registrados cinco, em outubro apenas um, em novembro
trés casos e, por fim, em dezembro registrou-se apenas dois roubos™.

Como as ruas de Nova Serrana séo estreitas, e ha grande circulacdo e
estacionamento de veiculos, é mais dificil a prevencéao feita por viaturas de quatro
rodas da PMMG ao crime de roubo & mdo armada com uso de motocicletas. Entéo,
pelo viés da acdo preventiva especifica — GEPMOR - tal modelo torna-se coerente a
demanda surgida. Assim, retoma-se a importancia da teoria das atividades rotineiras
e das oportunidades, pois € a que mais se relaciona com o objeto do presente
estudo, ja que analisa basicamente a confluéncia num mesmo espaco e tempo, da
presenca do ofensor motivado, alvos disponiveis e auséncia de vigilancia efetiva

para ocorréncia de crime, notadamente contra o patriménio (SAPORI, 2007).

> MINAS GERAIS, Policia Militar de. 72 RPM — Ordem de Servico n° 3012/09-72 RPM. (Treinamento
do Grupo Moto Tético do 7° BPM). Bom Despacho. 2009
*2 policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
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Nesse sentido, 0 emprego do GEPMOR ¢€ considerado preventivo porque
visa que os delitos ndo ocorram devido ao aumento da vigilancia, e especifico
porque tem o propoésito de atuar num caso especifico, ou seja, o grande numero de
roubos a mao armada com uso de motocicletas em Nova Serrana. Mas, apesar
dessa especificidade, pelo principio da universalidade, o GEPMOR também se volta
para demais crimes violentos, caso ocorram, principalmente com uso de
motocicletas, como crimes de homicidios, furtos, roubos em geral, trafico de drogas
e outros.

Em tese, o grupo, ao ser aprimorado junto aos setores comerciais locais,
fez com que o roubo a mdo armada com uso de motocicletas reduzisse
significativamente. Portanto, uma acdo com boa gestdo dos recursos disponiveis,
desenvolvida nas chamadas “zonas quentes” de criminalidade da cidade, inibe a
acdo do infrator, e torna-se ostensiva, correta, vigilante e preventiva, gerando
seguranca aos cidadaos. Desse modo, a abordagem socioldgica do crime leva em
conta esses tracos de lugares e grupos, ao invés de focar apenas as caracteristicas

individuais ou de grupos sociais (SAPORI, 2007).

4.2.2 Modelo de acao repressiva qualificada

A diretriz da PMMG que disciplina a execucdo com qualidade das
operacdes policiais define o que vem a ser uma operacao policial repressiva como

sendo:

Conjugacao de intervencdes de forga policial militar com caréater repressivo.
Sdo precedidas de levantamento de informacdes acerca de questbes
especificas, visando indicar, com maior precisdo, eminente ou potencial
risco de rompimento da ordem publica, as situacdes de flagrante delito e
apoiar no cumprimento de mandados de prisdo e de busca e apreensao
(MINAS GERAIS, 2009b, p.11).

Essa mesma diretriz também conceitua o que vem a ser agcao repressiva

gualificada:

Atuacdo precedida de conhecimentos de Inteligéncia de Seguranca Publica
com vistas a identificacdo de criminosos contumazes, grupos de infratores,
atividades de gangues e quadrilhas, de modo a conhecer os respectivos
lideres e seus cooperadores, “modus operandi”, locais de homizio, o grau
de periculosidade e a forma de destinacdo dos dividendos da atividade
criminosa, de modo a permitir a ado¢éo de medidas pontuais de repressao
ao problema identificado (MINAS GERAIS, 2009b, p.11).
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Jd& a DGEOp, visando padronizar as acdes repressivas da PMMG,

conceitua 0 que vem a ser repressao e repressao qualificada, da seguinte forma:

A repressdo é entendida como acbes e operacdes policiais capazes de
restaurar a ordem publica e a garantia da seguranca publica, destinada a
proteger a sociedade. A repressdo qualificada consiste na atuacéo
precedida de conhecimentos de Inteligéncia de Seguranca Publica, visando
a identificagdo de criminosos contumazes, atividades de gangues e
guadrilhas e outros, permitindo a adocdo de medidas pontuais de repressao
ao problema identificado (MINAS GERAIS, 2010b, p.36).

Nesse sentido, Acdo Repressiva Qualificada (ARQ) para este estudo, €
compreendida como o monitoramento e identificagdo dos possiveis infratores de
crimes de roubo a mdo armada que atuam em Nova Serrana, as ramificacdes e
conexdes com quadrilhas e outras praticas delituosas, como o trafico de drogas, e
as operacdes policiais decorrentes, conjuntamente ou ndo com a Policia Civil, com
fim de realizar prisdes, desarticular o crime, acompanhar a rotina dos criminosos

contumazes, bem como efetuar apreensées de armas de fogo>>.

A constatacdo de interrelacionamento entre crimes de roubos e trafico/uso
de drogas ja foi explicitado por autores como Beato (1998), que relata que em 60%
dos roubos ocorridos em Belo Horizonte no ano de 1996, os infratores sdo usuarios
de drogas. Andrade (2010), ao estudar a influéncia do uso de drogas no
cometimento dos roubos em Nova Serrana, afirma que mais de 50% dos presos por
crime de roubo & méo armada, detentos do Presidio de Nova Serrana, sdo usuarios
de drogas e que 0 uso dessas substancias entorpecentes influencia na pratica do
roubo.

Entdo, no inicio de 2010, uma das principais medidas adotadas foi
aperfeicoar o organograma dos criminosos de trafico de drogas e de roubos,
identificando os lideres e seus auxiliares, agrupando-os por regido de atuacdo. A
partir dai, iniciou-se um acompanhamento desses suspeitos, monitorando suas
acfes e suas investidas criminosas, antecipando ao cometimento do delito e,
munindo de informacbes os policiais militares que trabalhavam nas patrulhas

ostensivas.

> Também no final do ano de 2009, tendo em vista os crescentes indices criminais em Nova Serrana,
conforme visto, além da acéo preventiva especifica adotada — GEPMOR - foram desenvolvidas
acOes de carater repressivo, em que se buscava identificar os principais infratores atuantes em Nova
Serrana e a partir dos levantamentos de dados, eram realizadas operagfes policiais para prendé-los,
apreender armas de fogo e desarticular toda organizagdo de crime que, muitas vezes, interligavam
crimes de roubos com trafico de drogas.
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Para tanto, Nova Serrana foi dividida em setores e para cada setor da
cidade buscou-se identificar os suspeitos contumazes da pratica de crimes, seus
comparsas e aliados, principalmente em relacdo ao trafico de drogas e roubos a
mao armada. De acordo com os dados da 1002 Cia Esp PM o organograma do crime
foi montado, o0s suspeitos passaram a ser monitorados, tornando-se facil a
visualizacdo espacial da &rea de atuacao das principais quadrilhas de infratores da
cidade.

Na figura 5 percebe-se como se encontra essa distribuicdo espacial das

quadrilhas de possiveis infratores na cidade de Nova Serrana.

FIGURA 5 - Setores de atuacdo dos suspeitos de roubos e trafico de drogas em

Nova Serrana — Minas Gerais - 2010

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
Nota: Quando se clica nas setas no banco de dados original, aparece o organograma da
guadrilha atuante na &rea

De posse dessas informacdes, foram desencadeadas operacgdes policiais
focadas nas prisbes dos principais articuladores das quadrilhas. Muitos integrantes
gue compdem o organograma da 1002 Cia Esp PM estdo presos, e assim foi feito
com todas as quadrilhas identificadas®.

A Tabela 6 mostra a produtividade operacional da 1002 Cia Esp PM entre
2007 e 2010. Nota-se em 2010 maior produtividade em relacdo ao numero de
prisbes efetuadas e nimero de armas de fogo apreendidas, além de se constatar a

> No anexo desse estudo encontra-se release de algumas operacdes desencadeadas em 2010,
oportunidade de se confirmar os resultados obtidos com a represséo qualificada.
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evolucdo do numero de BO registrados por ano, excecdo ao ano de 2010 em
relacdo a 2009 em que houve uma pequena reducao nos registros.

Verifica-se que das 42 733 ocorréncias registradas nos quatro anos, em 4
313 BO aconteceram prisdes, sendo 10,09% do total e em 204 ocorreram
apreensdes de arma de fogo (0,48%). Destaca-se o ano de 2010 com 12,03% de
prisdes e 0,63% de apreensdes de arma de fogo em relacdo as 11 144 ocorréncias
registradas.
TABELA 6 — Boletins de Ocorréncia (BO) total, com prisdes e com apreensado de

armas de fogo em Nova Serrana — Minas Gerais - 2007 - 2010

ANOS
OCORRENCIAS 2007 2008 2009 2010 TOTAIS
ABS. % ABS. % ABS. % ABS. % ABS. %
BO 9264 2168 10978 2569 11.347 2655 11144 26,08 42733 1000
BO com priséo 929 10,03 921 8,39 1.122 9,89 1341 1203 4313 10,09

BO com apreens&o
35 0,38 53 0,48 46 0,41 70 0,63 204 0,48
de arma de fogo

Fonte: Policia Militar de Minas Gerais. Armazém de Dados
Nota: ABS.: niUmero de registros de ocorréncias policiais em absoluto

Para alcancar os objetivos da acado repressiva qualificada, bem como da
acdo preventiva especifica — GEPMOR - estudos de andlise criminal e,
principalmente, de Inteligéncia de Seguranca Publica (ISP) foram realizados. Em
relacdo a andlise criminal e a ISP, tem-se na DGEOp que:

A atividade de analise criminal deve ser desenvolvida nos diversos niveis
operacionais, com o objetivo de identificar os fatores que envolvem a
criminalidade, em termos qualitativos e quantitativos, bem como, identificar
as variaveis que se relacionam com esses fatores, apresentando
correlacdes entre si, ou ndo.

No contexto da moderna gestdo policial orientada por resultados, a
atividade de analise criminal apresenta preponderante papel, e aliada as
técnicas de planejamento, inteligéncia e resolugédo de problemas, configura-
se em importante instrumento gerencial para a efetividade das acgbes
(MINAS GERAIS, 2010a, p.46).

Dentro do escopo institucional, a PMMG realiza a investigacdo da
criminalidade (investigacdo policial preventiva), funcdo tipica da policia
preventiva, destinada ao levantamento de informacgBes para subsidiar o
lancamento do efetivo policial no teatro de operacgdes.

Nesse raciocinio, a ISP tem por finalidade coletar e buscar dados,
produzindo conhecimentos estratégicos, taticos e operacionais com vistas a
antecipar a eclosdao do delito e permitir & policia planejar o emprego e
lancamento de seu efetivo e meios com cientificidade, possibilitando a
prevencdo e represséo qualificada (MINAS GERAIS, 2010a, p.49).
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Entende-se que a conjugacdo das estratégias foi fundamental para a
contribuicdo na reducdo dos roubos a méo armada com uso de motocicletas e,
aliado a essa questdo, destaca-se que a analise criminal e a ISP séo ferramentas
sustentadoras desses trabalhos™.

Nesse sentido, a PMMG afirma que se deve ter razoabilidade entre a
quantidade de operacgbes repressivas e preventivas realizadas, para nao ocorrer
desproporcao entre elas. Portanto, a Diretriz de Gestdo para Resultado n° 001 —
Organiza e Disciplina o Sistema Integrado de Gestdo para Resultados na PMMG —
ressalta que “o emprego operacional é a disponibilizacdo estratégica dos recursos
humanos e materiais da Policia Militar, na execucdo da prestacdo de servicos com
equilibrio entre as agdes preventivas e repressivas” (MINAS GERAIS, 2010b, p.36).

Sapori (2007, p.189), em seu trabalho de analise das politicas de
seguranca publica adotadas pelo governo de Minas Gerais nos anos de 2003 a
2006, relata que houve um investimento do governo mineiro em setores de
seguranca publica, mostrando queda nos indices criminais e afirma que “a principal
caracteristica € a combinacédo de estratégias repressivas e preventivas de controle
da criminalidade.”

Mas ndo sao aqui menosprezadas as demais estratégias e teorias sobre o
crime, nem mesmo as de cunho politico-social ou outras politicas publicas. Até
porque, para Alves (2008, p.44) “é recente no Brasil, a preocupagao com o desenho
de acdes voltadas para as Politicas Publicas de Seguranca, que ndo se limitem a
acdo policial, [...].” Como existem muitas acfes boas e desejaveis, inclusive em
Nova Serrana, o investimento de recursos humanos e logisticos no final de 2009 foi
condicdo sem a qual ndo seria possivel adocao de estratégias mais eficazes de

controle do crime.

4.3 Outras estratégias adotadas em Nova Serrana no ano de 2010

Outras estratégias adotadas pelas demais instituicdbes do sistema de

defesa social em Nova Serrana no ano de 2010 foram facilitadoras das acoes,

*® Ao final de 2009, aproveitando a chegada no 7° BPM de um sargento da PMMG que trabalhava
como Analista Criminal no 33° BPM — Betim — o comandante do 7° BPM transferiu-o na época,
acertadamente, para a 1002 Cia Esp PM, onde se aprofundou o trabalho de monitoramento de crimes,
fazendo o georeferenciamento das naturezas mais recorrentes, levantando locais, horarios, Modus
Operandi e outras informagdes para serem utilizadas no emprego operacional.
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preventiva especifica e repressiva qualificada, levadas a efeito pela 1002 Cia Esp
PM®°. Assim, entende-se que PMMG n&o foi a Unica instituicio que contribuiu para
reducdo dos roubos a mao armada com uso de motocicleta em 2010. Ao final do ano
de 2009 e, principalmente em 2010, algumas medidas foram implantadas pelos

demais 6rgédos de defesa social®’

de Nova Serrana, medidas sem as quais as
estratégias da PMMG de combate a esses roubos ndo teria tido tanta contribuicdo
nessa reducao como se aposta nesse estudo.

Sapori (2007) ressalta que uma politica de seguranca publica tem que ser
abrangente, com apresentacdo de uma gama de propostas, e completa que “ao
tratar o tema com tal amplitude, reconhece-se que ndo ha uma férmula milagrosa
gue possa, por si sO, impactar em curto prazo as taxas de criminalidade nos centros
urbanos brasileiros” (SAPORI, 2007, p.111).

Em meados de 2009, Nova Serrana apresentou um recrudescimento
criminal ainda ndo experimentado, chegando a ser considerada a terceira cidade
mais violenta do Estado. Além disso, ndo havia convergéncia plena dos 6rgaos de
seguranca locais no controle da criminalidade, diferentemente do que ocorreu em
2010. Poder Judiciario, Ministério Publico, Policia Militar e Policia Civil ndo estavam
alinhados num mesmo sentido. Precisou-se, naquele momento, de convergir forcas
para contraporem-se ao aumento dos crimes violentos na cidade. Alves (2008)
salienta a desorganizacdo da sociedade e a consequente repercussdo no aumento
da violéncia e cita Sampson e Groves para relembrar que a participacao
organizacional € uma variavel interessante que pode incidir nos indices de

criminalidade.

[...] a variavel da participagdo organizacional poderia ser utilizada para
entender como uma comunidade desorganizada socialmente, pode eleger a
participacdo, como elemento central da mudanca de comportamento
coletivo e individual, interferindo diretamente nos resultados de uma acao,

*® Ressalta-se, mais uma vez, que a hipotese apresentada neste estudo perpassa pela contribuicéo
das acdes, preventiva especifica e repressiva qualifica, na reducdo dos roubos a méo armada com
uso de motocicletas na cidade de Nova Serrana no ano de 2010 em relagdo ao ano de 2009. Frisa-se
que estas agbes desenvolvidas pela PMMG contribuiram para a reducdo, nao querendo dizer que
foram as responséaveis soberanamente.

" Neste sentido, no final do ano de 2009, algumas medidas foram adotadas por varios 6rgdos do
sistema de Defesa Social, além da participacdo ativa do poder executivo e legislativo local. Chegaram
dois novos magistrados para a comarca de Nova Serrana, idéntica medida em relagdo ao Ministério
Publico. A Companhia de policiamento da Policia Militar foi elevada a categoria de Companhia
Especial sob o comando de Major. Em relacéo a Policia Civil, foi designado mais um Delegado para
trabalhar em Nova Serrana, esse aumento de efetivo tanto na Policia Judiciario quanto na PMMG
auxiliou no processo de reduc¢édo da criminalidade experimentada em Nova Serrana.
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que prevé a resolucao de problemas afetos a violéncia urbana (SAMPSON;
GROVES® apud ALVES, 2008, p.35).

Para consolidar as investidas dos 6rgdos de seguranca publica no que
tange ao maior engajamento e alinhamento nas questdes da criminalidade de Nova
Serrana, em 2010 foi assinado um Protocolo de Intencdes pela Policia Militar,
Ministério Publico e Policia Civil, criando o Grupo de Intervencdes Estratégicas,
sendo realizada naquela data a primeira reunido oficial em que foram discutidos
varios assuntos relativos a seguranca publica.

Avancando nas discussbes de seguranga, aconteceu a | Reunidao do
Grupo Alianca da Cidadania, com a participacdo da Policia Militar, Policia Civil,
Ministério Publico, Corpo de Bombeiros, Secretarios Municipais, Camara Municipal e
outras autoridades locais®®.

Desde aquela época (final de 2009 e inicio de 2010), instalou-se um
ambiente favoravel a integracdo dos 6rgaos de seguranca em Nova Serrana, assim
os trabalhos conjuntos para reverter o quadro criminal em Nova Serrana

deslancharam.

4.3.1 Gestéao integrada em seguranca publica

Percebendo-se a necessidade de maior interacdo entre os 6rgdos de
Defesa Social, antecipou-se para Nova Serrana a moderna metodologia de
integracdo administrativa e operacional dos 6rgaos do Estado, Integracdo da Gestao
em Seguranca Publica (IGESP).

Assim, em outubro de 2009 foi prevista a primeira reuniao do IGESP em
Nova Serrana. Desde entdo, notou-se mais integracdo entre os 6rgaos, sendo este

*® SAMPSON, R. J.; GROVES, W. B. Community structure and crime: testing social-disorganization
theory. American Journal of Sociology, 94:774-802, 1989.

%% O grupo buscava resolver problemas comuns na cidade, conforme as informacdes do arquivo da
1002 Cia PM Esp.

% Integracdo da Gestdo em Seguranca Publica (IGESP) é um modelo de organizacdo e gestdo que
procura implementar acdes estratégicas ancoradas em informag8es compartilhadas. Foi proposto
pela Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais para integrar acfes e informacdes para
obtencgédo de resultados em seguranca publica. A finalidade dessa integragdo é justamente aumentar
a eficiéncia da prevencdo e do combate ao crime, conjugando acgbes de diferentes 6rgdos como
Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Tribunal de Justica, Ministério Publico e
Subsecretaria de Administragcao Penitenciaria.
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um fator de destaque na contribuicdo para reduzir a criminalidade em geral, em

especial 0s roubos & mao armada na cidade®”.

4.3.2 Recursos humanos

Conforme Quadro 2 pode-se inferir que somente no final de 2009 que
houve consideravel melhora estrutural na 1002 Cia Esp PM em Nova Serrana, ainda
que timida em relacdo ao efetivo existente na fracdo policial militar®. Em
contrapartida, no ano de 2009, o roubo a mao armada com uso de motocicleta subiu
108% de 2008 para 2009, sendo 61 registros em 2008 e 127 em 2009%.

Mas foi o aumento de efetivo em dezembro de 2009 de quase 32% em
relacdo ao efetivo existente em 2007 que proporcionou maior capacidade para

continuar com as primeiras acfes de controle da criminalidade.
4.3.3 Recursos logisticos

Outra estratégia de gestao de seguranca publica foi a melhora no aparato
policial militar da 1002 Cia Esp PM. Foram feitas muitas solicitagdes de melhoria nas
gestdes do Comando do 7° BPM, Comando da 1002 Cia Esp PM, Poderes Executivo
e Legislativo, as Autoridades Militares e Civis do Governo do Estado, para que
disponibilizassem mais recursos logisticos para Nova Serrana.

Dentre as muitas melhorias em logistica, destacou-se a aquisicao de
viaturas policiais, o que proporcionou motivacdo da tropa da 1002 Cia Esp PM, além
de possibilitar aos gestores mais qualidade no emprego do efetivo. Entdo, no ano de

2010 as viaturas policiais aumentaram, passando para 13 viaturas de quatro rodas e

®% No inicio de 2009 ndo havia previsdo de reunido do IGESP para Nova Serrana, mas devido a
gestdo do Comandante do 7° BPM a época, foi antecipada conforme Memorando n® 32.196.23/09-
EMPM. Ressalta-se que s6 em meados de 2010 essa ferramenta foi completamente implantada na 72
RPM.

®2 Estruturalmente, ocorreu a elevacdo de categoria de Companhia, Comando de Capitdo da PMMG,
para a categoria de Companhia Especial, Comando de Major da PMMG e, consequentemente, o
aumento de efetivo previsto para a fragcdo. Assim, no QUADRO 2 observa-se que o efetivo previsto
em dezembro de 2009 aumentou significativamente, de 74 para 118 policiais militares, mas o
existente s6 em 12 policiais militares, isto em relacdo ao efetivo de dezembro de 2008.

® Considerando o efetivo de Nova Serrana em dezembro de 2008, o ganho de policiais foi
pouquissimo em relagdo ao efetivo de dezembro de 2007 que se trabalhou em 2008, sendo de
apenas seis policiais militares, o que corresponde a um aumento de 10% do total do efetivo.
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sete de duas rodas (motocicletas), um aumento de 62,5% e 40%, respectivamente,

em relacdo ao ano de 2009 (Quadro 2).

QUADRO 2 - Efetivo previsto/existente e recursos logisticos da 1002 Companhia
Especial de Policia Militar de Minas Gerais - 2007/2011

RECURSOS LOGISTICOS
MES / ANO EFETIVO TOTAL VIATURAS DE VIATURAS DE
QUATRO RODAS DUAS RODAS

Previsto 74 - -
Dezembro de 2007 )

Existente 57 10 5

Previsto 74 - -
Dezembro de 2008 )

Existente 63 7 5

Previsto 118 - -
Dezembro de 2009 ]

Existente 75 8 5

Previsto 113 - -
Novembro de 2010 ]

Existente 74 13 7

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
Nota: Sinal convencional utilizado: - dado numérico igual a zero néo resultante de arredondamento

Oliveira (2007), ao analisar a reducao da criminalidade em Belo Horizonte
de 2003 a 2007, destaca que acdes empreendidas pelo Governo de Minas Gerais,
juntamente com oOrgaos que compdem o Sistema de Defesa Social, contribuiram
para essa reducdo. Salienta, ainda que aumento dos recursos disponiveis para o
policiamento preventivo, tais como efetivo e viaturas provocaram a reducao da
criminalidade em Belo Horizonte no periodo pesquisado. “A policia bem organizada
e gerida consegue reduzir o crime em sua area de atuacao” (OLIVEIRA, 2007,
p.108).

Na secdo seguinte serd apresentada a metodologia adotada para esse
estudo.
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5 METODOLOGIA

7

O objetivo dessa secdo é especificar quais foram o0s critérios
metodoldgicos adotados para este estudo, como a natureza da pesquisa e a
definicdo dos seus métodos, bem como as técnicas e 0os procedimentos utilizados.

Baseou-se em Franca e Vasconcellos (2008) para as informacoes
referentes a montagem da estrutura desta pesquisa. Em relacdo ao tratamento
estatistico foram seguidas as recomendacdes de Lakatos e Marconi (2007).

Tendo em vista que a pergunta de pesquisa e as hipoteses ja foram
elaboradas na Introducdo, passa-se entdo, para a definicAo das varidveis da
hipétese basica e seus indicadores, dos métodos, técnicas e demais procedimentos.

A variavel dependente da hipdtese béasica é a reducao da incidéncia do
crime de roubo a méao armada com uso de motocicleta em Nova Serrana, no ano de
2010. Como variavel independente a adocdo de medidas, preventiva especifica e
repressiva qualificada pela 1002 Cia Esp PM.

Os indicadores da variavel dependente sao: registros feitos pela PMMG

nos anos de 2009 e 2010: existéncia de “cifra obscura”®

e mudanca de
comportamento da vitima. J4 os da variavel independente sdo: ostensividade com
emprego de motocicletas, antes e apdés o treinamento dessa modalidade de
policiamento; percepcao da vitima sobre a atuacdo do grupo de motociclistas da
PMMG; percepcdo dos policiais militares treinados para atuacdo conjunta em
motocicletas sobre a eficacia deste emprego; quantidade de prisbes e apreensdes
de arma de fogo relacionadas ao crime em tela, comparando 2009 e 2010; as a¢cdes
adotadas precedidas de criteriosa analise do fenébmeno criminal, identificando-se
locais, hora e dias de atuacdes, bem como possiveis infratores e utilizacdo de armas
de fogo.

O tipo de pesquisa utilizada nesse estudo foi a descritiva®, tendo em vista
que 0s objetivos visavam a comprovacdo da hipétese, e para tanto foi necessaria
utilizacdo da pesquisa cientifica, além de analisar descritivamente os dados e

documentos existentes sobre o assunto, pois buscava-se verificar a relagédo entre as

® Cifra obscura mede a guantidade de crimes néo relatados a policia, de acordo com Rolim (2006,
p.40). Ou seja, sdo 0s crimes que ocorreram, mas por algum motivo a vitima ndo os registrou junto
aos orgaos policiais.

% A pesquisa descritiva busca identificar a relagdo entre as variaveis, mediante investigacao
pormenorizada das caracteristicas do objeto estudado (GIL, 1994).
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variaveis citadas acima, analisando a reducdo da incidéncia do fendmeno criminal
em Nova Serrana (roubo a mao armada com uso de motocicleta) em face das
acOes, preventiva e repressiva, levadas a efeito pela Policia Militar de Minas Gerais
no ano de 2010.

Quanto a natureza a pesquisa foi do tipo quantitativa porque aplicou-se
questiondrios aos comerciantes vitimas de roubo a mao armada com uso de
motocicletas, sendo questionario com perguntas fechadas, afim de verificar os
indicadores: existéncia de “cifra obscura”, mudanga de comportamento, participagao
e percepcao da vitima sobre a atuacdo do grupo de policiais em motocicletas.
Também foi aplicado questionario com perguntas fechadas aos policiais militares
treinados para atuacdo conjunta em motocicletas, verificando os indicadores:
percepc¢ao dos policiais sobre o treinamento para a atua¢ao conjunta em motocicleta
e a eficacia do emprego deste grupo.

Para essa pesquisa levantou-se em conta também os dados existentes
sobre o assunto ao verificar os indicadores: registros de crime de roubo a méo
armada com uso de motocicleta em 2009 e 2010, ostensividade com emprego de
motocicletas, antes e ap6s o treinamento dessa modalidade de policiamento,
quantidade de prisbes e apreensbes de arma de fogo e a taxa de repressao

imediata®®.

5.1 Técnicas

As técnicas utilizadas nesta pesquisa foram documentacdo indireta e

documentacéo direta.

a) Documentagéao indireta

Foi utilizada a pesquisa bibliografica através de fontes secundérias que
enfatizam as teorias sociolégicas sobre a criminalidade e seu controle, tendo como
principais autores: Sapori (2007), Cerqueira e Lobao (2003a, 2003b), Beato (1998),
Pereira e Spink (1998), Paixdo (1983) e Cohen e Felson (1979); e também
consultados trabalhos académicos relacionados ao assunto: Andrade (2010), Vidal
(2010), Pires (2009), Oliveira (2007) e Santos (2003).

®® Taxa de Repressédo imediata: prisdes realizadas pela PMMG apds o cometimento dos crimes.
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Para a pesquisa documental foram utilizadas como fontes primérias: a
legislacdo federal e estadual e as normas internas da PMMG. Como objeto da
pesquisa também se utilizou as bases de dados existentes na PMMG, referentes

aos roubos a mao armada com uso de motocicletas em Nova Serrana.

b) Documentacgéao direta
A documentacéo direta utilizada foi pesquisa de campo com observacao

direta extensiva através de questionarios com questdes fechadas.

c) Aplicagédo dos questionarios

Os questionarios foram aplicados aos comerciantes vitimas de roubos a
mao armada com uso de motocicleta em Nova Serrana, nos anos de 2009 e 2010, e
aos policias militares treinados para atuarem conjuntamente em motocicletas. Apos
a selecao e identificacdo dos enderecos onde ocorreram 0s roubos a mao armada
com uso de motocicleta em 2009 e 2010 na cidade, os comerciantes foram visitados
pessoalmente, oportunidade em que responderam ao questionario. Para os policiais
militares o questionario foi encaminhado ao Comandante da fracdo da Policia Militar
de Nova Serrana, para o qual foi solicitada sua aplicacgéo.

Por isso, foram elaborados dois questionarios com finalidades diferentes:
um deles aplicado aos 12°' policiais militares (PMs) que realizaram o treinamento de
motopatrulhamento para atuacdo conjunta, pertencentes a 100* Cia Esp PM na
época do treinamento, sendo que destes, trés nao trabalham mais em Nova
Serrana, porém responderam ao questionario. O objetivo foi avaliar a percepcao
desses policiais sobre o treinamento e o0 emprego do Grupo. O segundo tipo de
guestionario foi aplicado as vitimas do setor comercial de roubo & médo armada com
uso de motocicleta, nos anos de 2009 e 2010, ocorridos na cidade de Nova Serrana.

Verificou-se, porém, que em alguns registros ndo constavam estas
informacdes utilizadas como critérios de selecdo, entdo, para aumentar o publico
pesquisado, sabendo também que nem sempre o nimero de questionario aplicado é
o mesmo respondido, incluiram-se nessa pesquisa 0s registros de ocorréncias de

roubos a mao armada em que nao se tinha a informacgéao descrita nos BO da PMMG:

%" Conforme anexo “B” da Ordem de Servico 3 012/72 RPM que traz a relacdo dos discentes que
participaram do treinamento.
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se foi usada ou n&o motocicleta, ou seja, tal informacdo era ignorada ou

simplesmente ndo era mencionada.

d) Delimitacéo do universo

Em relagdo aos policiais militares, todos os 12 PMs treinados
responderam ao questionario. Para a pesquisa dos comerciantes em geral, analisou-
se 451 BO registrados pela PMMG relativos ao roubo a médo armada em 2009 e
2010. Desse montante, apurou-se que em 116 BO a fuga havia sido de motocicleta
e o alvo era comércio em geral, encontrou-se também 33 ocorréncias nas quais ndo
constavam essas informagfes, entdo, visando maior nimero de entrevistados,
incluiu-se entre os alvos para entrevista aqueles enderecos em cujos BO néo
constava a informacdo de qual era o meio de fuga usado pelos infratores para
execucdo do assalto, e também ndo constava qual era o alvo roubado. Assim, dos
451 BO, selecionou-se 149 alvos, ou seja, 149 enderecos de vitimas de assaltos
com uso de motocicleta nos anos considerados.

Entdo, cada endereco correspondia a um estabelecimento comercial
roubado em 2009 e/ou 2010, ou seja, para cada estabelecimento uma vitima de
roubo. Das 149 vitimas pesquisadas, 124 responderam ao questionario, 19
enderecos nédo foram localizados, em trés deles o estabelecimento ndo era mais o
gue havia sido roubado, tendo outro proprietario e em outros trés as vitimas nao
quiseram responder ao guestionario.

O objetivo foi descobrir, entre outros, a percepcdo dessas vitimas sobre o
emprego dos policiais do motopatrulhamento conjunto no combate aos crimes de

roubo a mao armada com uso de motocicleta.

e)Tipo de amostragem
A pesquisa foi censitaria tanto para os policias militares quanto para as
vitimas do roubo a mao armada com uso de motocicletas. Os PMs pesquisados
foram os 12 que realizaram treinamento para atuagdo em conjunto em motocicletas.
O publico alvo do segundo questionario foram as 149 vitimas do roubo a
mao armada com uso de motocicleta — comerciantes em geral — inclusive as do setor
calcadista, pois estas representam a maioria das vitimas dessa modalidade

delituosa anos de 2009 e 2010. Das 149 vitimas, 108 foram vitimas no ano de 2009
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e 41 em 2010, sendo que 30 vitimas de 2010 também foram assaltadas em 20009.

Os questionarios foram aplicados durante o0 més de Julho de 2011.

QUADRO 3 — Resumo dos bancos de dados utilizados na pesquisa

BANCO DE DADOS | BOLETINS DE OCORRENCIAS | FINALIDADE
ANALISADOS

Roubos a  mao | 790 boletins de ocorréncias Compreenséo do

armada de 2007 a fenbmeno criminal

2010

Roubos a  mao | 491 boletins de ocorréncias Filtragem dos roubos

armada em 2009 e em que os infratores

2010 utilizaram
motocicletas

Roubos & mado | 182 boletins de ocorréncias Analise comparativa

armada com uso de
motocicleta em 2009
e 2010

entre os anos de
2009 e 2010, objeto
de estudo

Roubos a maéo
armada com uso de
motocicleta, e
do
comercial, em 2009 e

2010

vitimas setor

116 boletins de ocorréncias
expresso, mais 33 boletins de
ocorréncias de roubos a mao
armada que nao constava o
meio de fuga e a vitima,
perfazendo 149 boletins de

ocorréncias

Aplicacao dos

guestionarios na
pesquisa de campo,
obtendo 124

respostas

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados.

f) Tratamento estatistico

Nesta pesquisa utilizou-se de estatistica descritiva com analise dos dados

presentes nas tabelas e nos graficos com recursos tais como: percentual médio,

meédia, comparacdo e outros.

Portanto, a partir de um banco de dados da 1002 Cia PM Esp sobre os

roubos a mao armada ocorridos em Nova Serrana de 2007 a 2010, foram

selecionados e analisados 182 BO de roubos a mdo armada ocorridos nos anos de

2009 e 2010, que estavam expressamente relatados nos historicos o uso de

motocicleta como meio de fuga, fazendo uma comparacgao entre os dois anos.
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Utilizou-se também o método comparativo sobre alguns indices criminais
de Nova Serrana e de municipios do Estado, com populacdo compreendida entre 70
e 85 mil habitantes. Foram solicitadas informacdes criminais as respectivas fracdes
da PMMG das localidades selecionadas, contudo, das cinco cidades selecionadas,
apenas trés fracbes da PMMG enviaram completamente os dados solicitados, pois
nem todas possuem banco de dados referente ao roubo a mao armada com uso de
motocicleta.

Na secdo seguinte serdo analisados e interpretados os dados obtidos

através da pesquisa de campo.
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6 ANALISE DE DADOS

Nessa secdo analisa-se e interpreta-se os bancos de dados e os
questionarios utilizados como método de investigacado para a pesquisa monografica,
além de buscar respaldo no referencial tedrico, em especial nas teorias das
oportunidades, com fim de corroborar com a hipétese e objetivos que foram

propostos.

6.1 Andlise comparativa dos roubos a m&o armada com uso de motocicleta em

Nova Serrana registrados pela PMMG em 2009 e 2010

Nos anos de 2009 e 2010 foram registrados, pela PMMG, 451 BO de
roubo & mdo armada em Nova Serrana. Constata-se que em 182 registros (40,35%)
estava expressamente relatado que os infratores usaram motocicletas ao praticarem
o crime.

Em seguida, nota-se a modalidade de fuga a pé, relembrando que em
muitos casos em que consta a modalidade a pé, os suspeitos deixam as
motocicletas nas imediag6es do local do assalto, ndo sendo vistas pelas vitimas.
TABELA 7 — Meio de fuga utilizado nos roubos & méo armada em Nova Serrana —

Minas Gerais - 2009 e 2010

NUMERO DE REGISTROS

MEIO DE FUGA %
ABSOLUTOS
SIMPLES ACUMULADO

Motocicleta 182 40,4 40,4
A pé 144 31,9 72,3
N&o consta 42 9,3 81,6
Veiculo 40 8,9 90,5
Bicicleta 37 8,2 98,7
Taxi 3 0,7 99,4
Caminhao 2 0,4 99,8
Camionete 1 0,2 100,0
TOTAL 451 100,0 -

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
Nota:  Sinal convencional utilizado: - dado numérico igual a zero ndo resultante de arredondamento
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Com a andlise desses 182 registros pretende-se caracterizar o crime de
roubo a mao armada com utilizacdo de motocicleta e 0 modus operandi dos autores
de crime, fazendo uma comparacdo com seu padrdo espacial e temporal nos anos
2009 e 2010. Tais informacdes visam comprovar a contribuicdo das acodes,
preventiva especifica e repressiva qualificada, na reducao dos registros desse crime
em 2010, quando comparados com o ano de 2009.

6.1.1 Caracterizacéo do crime

O Grafico 4 mostra o numero de registros de roubo a mdo armada com
uso de motocicleta em Nova Serrana, nos anos de 2009 e 2010. A reducédo desse
namero em 2010 foi de 56,7% em relacdo a 2009. A despeito de outros fatores
intervenientes que, certamente, influenciaram nessa reducdo, entende-se que a
experiéncia prética de policiamento ostensivo, preventivo especifico e repressivo
qualificado, fez com que ocorresse diminuicdo dos crimes de roubo a mao armada
com uso de motocicleta.

Considerando que o treinamento do GEPMOR ocorreu em final de agosto
de 2009, ao se comparar 0s roubos a mao armada com uso de motocicletas entre 0os
periodos, sendo o primeiro de setembro de 2008 a agosto de 2009 e o segundo de
setembro de 2009 a agosto de 2010, nota-se que a redugcdo nesses crimes € bem
parecida ao se comparar por ano completo (2009 e 2010), porém com percentual um
pouco maior, sendo de 57,55%, com 139 BO no primeiro periodo e 59 no segundo.

Tendo como base a Teoria das Abordagens e Atividades Rotineiras, as
acOes adotadas de combate a criminalidade realizadas através de moto-
patrulhamento, prisbes e apreensdes de armas de fogo em Nova Serrana,
basearam-se na pratica em atacar os elementos norteadores da configuragdo do
crime, principalmente aumentando a ostensividade policial para, assim, diminuir a
vulnerabilidade dos alvos e das oportunidades, consequentemente, 0S registros
tenderiam a diminuir (MINAS GERAIS, 2010a).
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GRAFICO 4 — Roubos a mdo armada com uso de motocicletas em Nova Serrana —

Minas Gerais - 2009 — 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

Em 2010, com as acdes adotadas de combate a criminalidade,
naturalmente os indices criminais tenderiam a diminuir. Assim, considerando essa
argumentacdo, buscou-se contrapor a hipétese desta pesquisa relacionando trés
cidades do Estado com populacdo aproximada a de Nova Serrana, conforme o
senso do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010.

Formulou-se quatro perguntas as fragcbes da PMMG com sede nestas trés
localidades e, a partir dai, comparou-se com os dados criminais de Nova Serrana
(Tabela 8). As perguntas eram relacionadas a incidéncia dos crimes violentos,
violentos contra o patriménio, roubos a mao armada e roubos a médo armada com
uso de motocicletas nos anos de 2009 e 2010.

Observa-se, entdo, que de um modo geral, em todos 0s municipios
pesquisados, ocorreu diminuicdo nos registros de crimes violentos, contra o
patriménio e roubos a mado armada. Porém, o roubo a méo armada com uso de
motocicleta nas cidades de Jodo Molevade e Alfenas aumentou no ano de 2010 em
6,67% e 3,51%, respectivamente, em relacdo a 2009.

A cidade de Patrocinio teve reducédo de 12,8%, mas ndo se compara com
a reducdo ocorrida em Nova Serrana nessa modalidade delituosa, objeto desse

estudo, sendo de 56,7%. Ademais, entre 0s outros tipos criminais comparados, Nova



70

Serrana € a que apresentou maior percentual de reducéo desses indices em relacdo
as cidades pesquisadas, inclusive com reducdo maior que Minas Gerais como um
todo, que apresentou queda de 14,4% nos roubos & méo armada (Tabela 8).

Apesar de em 2010 terem reduzidos os registros de roubo & mao armada
com uso de motocicleta em 56,7%, o montante em espécie (dinheiro) roubado em
2009 e 2010 foi bem préximo: em 2009 foram roubados R$ 390 790,00 e em 2010 o
valor foi de R$ 302 020,00%, ou seja, reducdo incompativel com a reducdo na
quantidade de roubos.

Assim, verifica-se que em 2009, conforme a Teoria das Atividades
Rotineiras demonstra, havia muitos alvos disponiveis e auséncia de vigilancia
efetiva, o que tornou o roubo uma pratica indiscriminada, diferentemente do ocorreu
em 2010 (COHEN; FELSON® apud BEATO; PEIXOTO; ANDRADE, 2004).

Na concepgéo situacional, o crime acontece porque o infrator ou
delinquente vislumbra a chance, uma oportunidade de sucesso para sua
intencdo, como por exemplo, a possibilidade de ndo ser preso por se ocultar
em meio a multiddo ou algum esconderijo, facilidades de acesso a certos
lugares, iluminagdo insuficiente, pouca vigilancia. Se o criminoso se sente
inseguro para a pratica de seus atos ilegais, maior a probabilidade de que
tal ato ndo ocorra (VIDAL, 2010, p.27).

% Policia Militar de Minas Gerais. Armazém de Dados.

% policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados.

7OCOHEN, Lawrence E.; FELSON, Marcus. Social change and crime rate trends: a routine activities
approach. American Sociological Review, v.44, p.588-608, 1979.
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TABELA 8 — Comparacdo de registros de alguns indices criminais de 2009 e 2010 entre algumas cidades’* com populacédo
aproximada a de Nova Serrana — Minas Gerais

ROUBOS A MAO ARMADA
POPULAGCAO CRIMES VIOLENTOS CRIMES C/ PATRIMONIO ROUBOS A MAO ARMADA

MUNICIPIO COM USO DE MOTOCICLETA
200972 | 20103 | Var.% | 2009 | 2010 | Var.% | 2009 2010 | Var.% | 2009 | 2010 | Var.% 2009 2010 | Var. %
Nova Serrana 67968 73699 843 371 215 42,05 326 177 4571 299 152 -49.16 127 55  -56,69
Jodo Monlevade 75320 73610  -227 137 116  -15,39 118 79 -33,05 76 56 -26,32 15 16 6,67

Alfenas 75214 73774 191 173 131 -24.28 157 114 2739 123 9% 21,95 57 59 3,51
Patrocinio 86467 82471  -462 292 247  -1541 232 182 2155 125 110 -12,00 47 41 12,77

Fontes: Policia Militar de Minas Gerais — 1002 Companhia Especial. Policia Militar de Minas Gerais — 172 Companhia Independente. Policia Militar de Minas
Gerais — 182 Companhia Independente. Policia Militar de Minas Gerais — 46° Batalh&o de Policia Militar

"t Cidades com populacédo entre 70 000 e 85 000 habitantes
2 policia Militar de Minas Gerais. Armazém de Dados
® IBGE — Censo 2010
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Buscando caracterizar e compreender ainda mais a reducdo dos roubos a
ma&o armada com uso de motocicleta, tem-se na Tabela 9 o indice de criminalidade
dos roubos & mao armada com uso de motocicleta™, em Nova Serrana, em 2009 e
2010.

Observa-se que em 2010 o indice € de 7,46 roubos com uso de
motocicleta para cada 10 000 habitantes, em 2009 esse niumero é mais que o dobro
de 2010, sendo de 18,76 casos para 10 000 habitantes, ou seja, em 2009 a
probabilidade de ser vitima desse crime era 60,20% maior que em 2010.

TABELA 9 — indice de criminalidade de roubo & mao armada com uso de motocicleta

em Nova Serrana — Minas Gerais — 2009 - 2010

iINDICE DE CRIMINALIDADE DE
. BOLETINS DE L
ANO POPULACAO ) ROUBO A MAO ARMADA COM
OCORRENCIA
USO DE MOTOCICLETA
2009 67 968 " 127 18,76
2010 73 6997° 55 7,46
TOTAL 141 667 182 -

FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
Nota:  Sinal convencional utilizado: - dado nhumérico igual a zero ndo resultante de arredondamento

6.1.2 Comparagdo entre os anos de 2009 e 2010 dos roubos & médo armada com
uso de motocicleta em Nova Serrana, em relacdo ao padrdo temporal e

espacial

O Gréfico 5 representa a evolucdo mensal da quantidade de registros de
roubo a mao armada com uso de motocicleta, em Nova Serrana, em 2009 e 2010,
sendo constatado que a partir de fevereiro de 2009 iniciou-se um crescente na
quantidade desses roubos, chegando a registrar 25 roubos no més de junho de
2009. De agosto até outubro no mesmo ano houve uma brusca queda no nimero de
registros, chegando a apenas um roubo em outubro.

Esta reducdo coincidiu justamente com o inicio da atuagcdo do GEPMOR
em Nova Serrana no final do més de agosto, uma das principais estratégias de

contribuicdo para a reducdo desse crime.

™ Indice de Criminalidade de Roubo & mao armada com uso de motocicleta = n° crimes X 10 000 /
Populacéo.

5 Estimativa. Policia Militar de Minas Gerais. Armazém de Dados.

’® IBGE. Censo 2010.
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GRAFICO 5 — Evolucédo mensal da quantidade de roubos & mao armada com uso de

motocicleta em Nova Serrana — Minas Gerais - 2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

O Gréfico 6 compara, em percentuais, 0s roubos a mao armada com uso
de motocicleta por dia da semana ocorridos em Nova Serrana, em 2009 e 2010.
Observa-se que em 2009 houve distribuicdo equitativa de roubos por dia da semana,
exceto aos domingos cujo percentual ndo passou de 2,5%. Ja em 2010, a
distribuicdo continuou de certa forma equitativa no meio da semana, de segunda a
quinta-feira, porém com um percentual menor do que em 2009.

Porém, nas sextas-feiras de 2010, roubou-se mais do que em todos 0s
outros dias da semana, tanto de 2009 quanto de 2010, com 27,27% (Gréfico 6). Pela
leitura dos BO pdde-se verificar que em 2010 os roubos eram mais direcionados,
sendo que normalmente as sextas-feiras era o dia de pagamento dos funcionéarios
das fabricas de calcados.

Assim, os infratores agiam em alvos certos, praticando menos roubos em
2010, porém levando quase a mesma quantidade em dinheiro que 2009. Entende-se
que no ano de 2010 havia maior temor da prisdo em flagrante devido as acdes
desenvolvidas pela PMMG. Nota-se relacdo com a Teoria da Escolha Racional, ja

citada, que avalia o custo-beneficio da pratica do crime.
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GRAFICO 6 — Porcentagem de roubo & mao armada com uso de motocicleta por dia

da semana em Nova Serrana - Minas Gerais - 2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

O gréfico 7 compara o percentual de roubo a mado armada com uso de
motocicleta em Nova Serrana, por hora em 2009 e 2010. Nota-se evolucao
cronoldgica na quantidade de registros, com apice as 19h00min. Em 2010, apesar
da maior incidéncia ser também as 19h00min, apareceram horarios de alta
incidéncia diferentes do padrao de 2009, demonstrando que o planejamento para o
emprego do GEPMOR surtiu efeito, pois, além de ter diminuido a quantidade de
roubos, houve migracéo de horarios, em que ndo havia vigilancia efetiva.

Nesse sentido, “a atividade de analise criminal apresenta preponderante
papel, e aliada as técnicas de planejamento, inteligéncia e resolucdo de problemas,
configura-se em importante instrumento gerencial para a efetividade das agdes”
(MINAS GERAIS, 2010a, p.46).
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GRAFICO 7 — Porcentagem de roubo & m&o armada com uso de motocicleta por

hora em Nova Serrana — Minas Gerais - 2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

De acordo com o Gréfico 8 que compara o percentual de roubo a méo
armada com uso de motocicleta por bairros de Nova Serrana, anos de 2009 e 2010,
nota-se que em 2009 os roubos concentravam-se nos bairros mais centrais da
cidade, jA& em 2010 houve maior incidéncia nos bairros periféricos, como Sao
Geraldo, Jeferson Batista e Planalto.

Constata-se também que o local onde se concentra o maior nimero de
alvos, que é a regido central da cidade, estava mais vigiada em 2010 do que em
2009, ocorrendo ndo sO reducdo nos nuameros de registros, como também a

migragao para outros bairros.
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GRAFICO 8 — Porcentagem de roubo & mdo armada com uso de motocicleta nos
dez bairros com maior niumero registros em Nova Serrana — Minas

Gerais - 2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1008 Companhia Especial. Banco de Dados

A figura 6 representa a distribuicdo espacial dos roubos a méo armada
com uso de motocicleta nos bairros de Nova Serrana com maior porcentagem. Os

bairros marcados na cor verde sdo os roubos de 2010 e na cor verde de 2009.
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FIGURA 6 — Roubo a mdo armada com uso de motocicleta nos bairros com maior

namero registros em Nova Serrana — Minas Gerais - 2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
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Sapori (2007, p.124) ressalta que “uma politica de seguranga publica
deve combinar ag¢des que diminuam a disponibilidade de alvos, aumentem a
protecdo e vigilancia dos mesmos, e reduzam a possibilidade de que surjam novos

atores sociais motivados para o crime”.

6.1.3 Comparagao entre os anos de 2009 e 2010 dos roubos a m&o armada com

uso de motocicleta em Nova Serrana em relacdo a atuacao do infrator

O Grafico 9 mostra a taxa de repressdo imediata, ou seja, qual é o
percentual de prisdes realizadas pela PMMG ap6s o cometimento dos roubos a méo
armada com uso de motocicleta em Nova Serrana em 2009 e 2010. Nota-se que em
2010 o percentual de prisdo dos infratores apdés cometerem os delitos é de 7,27%
dos registros, bem superior a 2009 que é de apenas 3,15% dos casos.

Assim, em 2010 para cada grupo de 100 BO de roubo a mao armada com
uso de motocicletas, houve prisdo em flagrante dos infratores em sete ocorréncias
de roubos, j& em 2009 a prisdo para cada 100 BO era apenas em trés ocorréncias
desses roubos. Para Sapori (2007) este € um indicador poderoso da
operacionalidade da policia, pois informa a capacidade de resposta do policiamento

ostensivo quando do acionamento ao se praticar um crime.
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GRAFICO 9 — Porcentagem de prisdo por roubo & mio armada com uso de

motocicleta em Nova Serrana — Minas Gerais - 2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
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Dos 182 BO analisados, a arma de fogo foi utilizada em 179 casos,
equivalendo a 95,2%. A arma de fogo mais utilizada foi o revolver com 160 casos
(87,91%)"". As acdes, preventiva especifica e repressiva qualificada, em especial
essa Ultima, visavam atacar os elementos facilitadores da pratica do roubo, eram
realizadas diversas operacgdes qualificadas com apreensdes de muitas armas de
fogo, notadamente o revdlver.

Nesse sentido, percebe-se que em 2009 o revélver foi utilizado em
92,13% dos roubos com uso de motocicleta, jA& em 2010 em apenas 78,18%,
aparecendo neste ano outros tipos de armas que ndo eram ou eram pouco utilizadas
em 2009, como o caso da faca e pistola’®.

Apresenta-se no Grafico 10 o percentual de apreensdo de armas
utilizadas nos roubos a méo armada com uso de motocicleta em Nova Serrana, em
2009 e 2010, nota-se que em 2010 a apreensado é proporcionalmente maior que em
2009, sendo 2,4% em 2009 e 5,5% em 2010.
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GRAFICO 10 — Porcentagem de apreenséo de armas utilizadas em roubos & méo
armada com uso de motocicleta em Nova Serrana — Minas Gerais -

2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

" policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
"8 policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
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De acordo com o Grafico 11, observa-se o percentual das principais
modalidades de fuga utilizadas pelos suspeitos de roubo & mao armada, em Nova
Serrana, em 2009 e 2010. Percebe-se que as modalidades de fuga em motocicleta e
a pé foram mais utilizadas em 2009, lembrando que na fuga a pé, muitas vezes o
que se utiliza é a motocicleta que néo € vista pelas vitimas.

Em 2010, as modalidades de fuga: veiculo, taxi e bicicleta, sdo mais
utilizadas pelos criminosos, comprovando ainda mais que houve maior cautela por
parte dos infratores em utilizar motocicletas como meio de fuga, tendo em vista a
acdo preventiva especifica — GEPMOR - estratégia adotada para fazer frente a essa
modalidade delituosa.
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GRAFICO 11 — Porcentagem das principais modalidades de fuga em roubos & méo
armada com uso de motocicleta em Nova Serrana — Minas Gerais -

2009 - 2010
FONTE: Policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados

Como forma de reforcar esta hipbtese, nota-se também variacdo no
namero de infratores vistos pelas vitimas no momento da pratica do crime,

comparando-se os dados de 2009 com 2010. Em 2009, em 85,8% desses roubos
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foram vistos dois agentes do crime pelas vitimas, em 7,9% um e em 1,6% quatro.
Em 2010, em 85,5% foram vistos dois infratores, em 10,9% apenas um e em 3,6%
quatro. Nota-se que o numero de dois autores do crime de roubo que normalmente
atuam em motocicletas, € maior em 2009, ja um autor que pode atuar a pé e/ou de
bicicleta & maior em 20107,

Salienta-se que motocicletas mais potentes como Tornado, Falcon e
Twister que juntas perfazem um total de 17,3% dos modelos das motocicletas
utilizadas nos roubos a méo armada em Nova Serrana, foram mais utilizadas em
2009. Em 2010, estes trés modelos juntos somaram apenas 9,1% dos modelos
utilizados nas fugas®.

Nota-se que os modelos de motocicletas mais potentes e ocupados por
duas pessoas, chamam mais atencéo dos policiais que trabalham especificamente
para prevenir esta modalidade delituosa. Esta conjectura também possui respaldo
no referencial teérico, ndo s6 na Teoria das Oportunidades, vez que em 2010
aumentou-se a vigilancia, bem com na Teoria da Escolha Racional, em que o
criminoso avalia a todo 0 momento o risco da atividade criminosa e contrapde com o

lucro, avaliando se compensa ou néo dar continuidade no intento delituoso.

Basicamente, a decisdo de cometer ou ndo o crime resultaria de um
processo de maximizacdo de utilidade esperada, em que o individuo
confrontaria, de um lado, 0s potenciais ganhos resultante da acao
criminosa, o valor da punicdo e as probabilidades de detencdo e
aprisionamento associadas e, de outro, o custo de oportunidade de cometer
crime, ftraduzido pelo salario alternativo no mercado de trabalho
(CERQUEIRA; LOBAO, 2003a, p.12).

6.2 Policiais militares do GEPMOR

Os 12 PMs da 1002 Cia Esp PM de Nova Serrana, treinados para
emprego conjunto em moto-patrulhamento, foram submetidos a pesquisa de campo.
Pretende-se com essa analise descobrir a percepc¢éo desses policiais em relacdo ao
treinamento realizado, ao emprego do grupo e, principalmente sobre a contribuicéo
do grupo na reducdo dos roubos a médo armada com uso de motocicleta em Nova
Serrana no ano de 2010 em relagé&o ao ano de 2009.

Observa-se que para a maioria dos policiais (9 policiais) o treinamento foi,

em parte, suficiente para o bom desempenho da missdo. A minuta do treinamento

 policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados
% policia Militar de Minas Gerais. 1002 Companhia Especial. Banco de Dados.
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para GEPMOR tem previsdo de mais horas aulas® para que o aprendizado seja
mais adequado. Tendo em vista que o treinamento realizado em Nova Serrana
durou apenas dois dias e meio, tem razdo a maioria dos pesquisados quando

afirmam ter em sido em parte suficiente o treinamento.
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GRAFICO 12 — Suficiéncia do treinamento na opinido dos policiais do grupo de
moto-patrulhamento para o bom desempenho da missdo em Nova

Serrana — Minas Gerais — Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo

Em relacdo a missdo desempenhada pelos policiais antes e ap0s o
treinamento, indagou-se se o treinamento foi importante para a atuagéo do grupo na
reducdo dos roubos, e dos nove policiais que responderam essa pergunta, oito
disseram que sim, ou seja, mesmo que o treinamento ndo tenha sido ideal, surtiu
efeito para a qualificagdo do grupo e na reducdo dos roubos com motocicleta. Nota-
se coeréncia no entendimento da maioria em relagéo ao treinamento.

A selecdo dos policiais para o treinamento também foi fator primordial
para 0 sucesso da nova missdo, assim percebe-se que antes do treinamento do
GEPMOR, a grande maioria (oito policiais) ja atuava na prevencao/repressado a

crimes de roubos e, apds o treinamento, todos passaram a atuar somente nessa

81 O treinamento institucional do GEPMOR ainda esta em fase de regulamentacdo pela PMMG, na
minuta desse treinamento ha previsao de carga-horaria de 104 horas-aulas, o que da em torno de
duas semanas e meia de capacitacao.
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missdo, ndo havendo desvio de funcdo em prejuizo a necessidade iminente de se

fazer frente aos roubos com uso de motocicleta em Nova Serrana.
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GRAFICO 13 — Miss&o dos policiais militares do moto-patrulhamento antes e depois

do treinamento — Nova Serrana — Minas Gerais - Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo

O Gréfico 14 mostra a percepcao dos policiais treinados sobre a
produtividade do grupo e a contribuicdo para reduzir os roubos a mao armada com
uso de motocicleta, no ano de 2010 em relagdo a 2009, sendo que dos 12
pesquisados, sete concordaram que o0 grupo produziu bem para reduzir 0os roubos.

A percepcdo dos PMs merece guarida, uma vez que a analise
comparativa dos anos de 2009 e 2010 (Grafico 5), em relacdo aos roubos a méao
armada com uso de motocicleta por més, em Nova Serrana, corrobora essa
percepcdo do GEPMOR.
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GRAFICO 14 — Produtividade do grupo de moto-patrulhamento e a contribuicéo para
reducdo do roubo a mao armada com uso de motocicleta em Nova

Serrana — Minas Gerais - Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo

Perguntou-se aos pesquisados de onde vinham as informacdes
necessarias para efetuarem o policiamento do GEPMOR: sete disseram que as
informacdes eram de iniciativa do chefe direto e cinco deles responderam que eram
do Geoprocessamento.

E bem verdade que a atua¢do do GEPMOR contribuiu para a reducdo dos
roubos a mdo armada com uso de motocicleta em Nova Serrana em 2010 em
relacdo a 2009, mas percebe-se que houve divergéncia nas respostas dos PMs do
GEPMOR sobre a informacéo basica para o seu emprego, para a maioria o chefe
direto do grupo que repassava as estratégias de emprego, assim, a analise criminal
e a atividade de inteligéncia ndo foram totalmente considerados.

Nesse sentido a PMMG afirma que na gestdo policial orientada por
resultados, a analise criminal, as técnicas de planejamento e inteligéncia
configuram-se importantes instrumentos de gerenciamento das ac¢fes (MINAS
GERAIS, 2010a).
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GRAFICO 15 — Repasse de informagdes para o emprego do grupo de moto-
patrulhamento em Nova Serrana — Minas Gerais — Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo

No Grafico 16 apresenta-se o grau de aproximac¢do do GEPMOR com os
comerciantes, vitimas de roubo a méo armada com uso de motocicleta em Nova
Serrana. Entdo, indagou-se aos policiais se estabeleceram contatos comunitarios
com esse segmento da comunidade durante a jornada de trabalho. Nota-se que
cinco policiais responderam gue 0s contatos eram raros € um respondeu que nao
era missdo do grupo. Esta divisdo de opinido de quase 50% do grupo sugere pouca

aproximacéo dos policiais do GEPMOR com as vitimas.

m N&o € missao O Contato ocorre sempre

m Contato ocorre raramente

GRAFICO 16 — Existéncia de contato comunitario do grupo de moto-patrulhamento

em Nova Serrana — Minas Gerais — Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo
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6.3 Comerciantes vitimas de roubo a mdo armada com uso de motocicleta

Foram selecionados comerciantes em geral, porque representam a
grande maioria das vitimas do tipo de crime estudado. Assim, foram distribuidos os
questionarios em 149 enderecos para aplicacao, sendo obtidas 124 respostas.

Em relacdo ao perfil dos pesquisados, nota-se que, das 124 vitimas de
roubo a méo armada com uso de motocicleta em Nova Serrana, nos anos de 2009
e/ou 2010, que responderam ao questionario, a maioria € do género masculino
(71%), 61,3% possuem de 20 a 40 anos de idade, portanto sdo jovens empresarios.
A grande maioria ou € casada (47,6%) ou solteira (35,5%); em relacdo ao grau de
escolaridade 68,5% possuem até o ensino médio e, em muitos casos, 0 ensino
médio ainda € incompleto e apenas 15,3% possuem o superior completo. Em
relacdo & renda mensal, 75,8% recebem menos que cinco mil reais mensais®.

Objetivou-se com a questao seis descobrir o percentual de cifra obscura
em 2009, ou seja, verificar se todas as vitimas pesquisadas acionaram a Policia
Militar quando foram roubadas, tendo os infratores utilizado motocicletas: 92%
disseram que registram todas as vezes em que foram roubadas. Apenas 2%
disseram que a PM foi acionada e ndo compareceu. Assim, pode-se constatar que o
percentual de cifra obscura em 2009 em relacdo as vitimas pesquisadas nao é muito

grande.

mNAO ACIONEI A PM

m ACIONEI, NAO ATENDEU ©
190

O ACIONEI, A PM NAO
COMPARECEU

OACIONEI A PME REGISTREI
TODOS

O ACIONEI A POLICIA CIVIL

m NAO RECORDO

92%

GRAFICO 17 — Percentual de Cifra Obscura nos roubos a mao armada com uso de
motocicleta em 2009 em Nova Serrana — Minas Gerais — Julho de

2011
FONTE: Pesquisa de campo

% Fonte: Pesquisa de campo.
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A cifra obscura em 2010 também néo diferencia muito da de 2009, ou
seja, em relagéo as vitimas pesquisadas, quase a totalidade dos roubos sofridos por
elas foram registrados (91,0%).

Para Rolim (2006), estima-se que na Espanha a taxa de comunicacfes
dos roubos a policia seja de 47%. Mas, no caso de Nova Serrana, as respostas
obtidas pela pesquisa de campo vao de encontro a literatura. Nota-se que quase
todos os roubos ocorridos com os entrevistados dessa modalidade delituosa em
2009 e/ou 2010, objeto desse estudo, foram registrados pela PMMG e, entéo,
acredita-se que as informacfes obtidas pela pesquisa estdo bem préximas da
realidade do que de fato ocorreu em relagéo a essa modalidade delituosa.

Em seguida, perguntou-se as vitimas se adotaram alguma medida de
protecdo em 2010, a fim de averiguar a contribuicdo delas na reducéo dos roubos a
mao armada com uso de motocicletas, em Nova Serrana. Constatou-se que 66
pesquisados (53,23%) ndo adotaram nenhuma medida de autoprotecdo, portanto

mais da metade do total.

A eficacia das ideias de controle informal sobre o crime considerando, por
exemplo, o fato da figura do guardido mais relevante ser atribuida nao
somente ao policial, mas também ao morador comum, de determinada
comunidade, como por exemplo, um pedestre ou um comerciante
(CLARKE; FELSON % apud PIRES, 2009, p.51).

Perguntou-se as 53 vitimas que responderam que adotaram medidas de
autoprotecdo em 2010, qual foi o motivo de se protegerem. Observa-se no Gréfico
18 que das 53 vitimas que responderam esta pergunta, ou seja, adotaram medidas
de protecdo em 2010, 27 delas (51%) ressaltaram ter adotado medidas de
autoprotecédo por medo, 15 investigados (28%) por orientagcdes da PMMG em geral,
e apenas oito vitimas (15%) afirmaram que foi em decorréncia de orientacdes de
PMs gue trabalham em motocicletas. Nota-se que de fato era raro o GEPMOR
desenvolver esse tipo de trabalho preventivo, corroborando interpretagdo anterior
(gréfico 16).

8 CLARKE, R. V.: FELSON, N. M. 1988.
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GRAFICO 18 — Motivo da mudanca de comportamento das vitimas de roubo & méao
armada com uso de motocicleta em relacdo as medidas de

autoprotecdo em Nova Serrana — Minas Gerais — Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo

O Grafico 19 mostra a estratégia do contato comunitario como forma de
prevencao do crime. Observa-se que quase ndo houve mudanca no comportamento
dos PMs da 1002 Cia Esp PM que atuaram em servico policial com motocicletas em
2009 e 2010, em relacdo a prevencédo do delito e ao contato com o cidadao. Alias,
em 2010, 47 vitimas (37,9%) responderam que receberam visitas de policiais
motociclistas trabalhando em conjunto, enquanto em 2009, 50 vitimas (40,32%)
afirmam que receberam as visitas.

Portanto, nota-se que ndo esta bem disseminada ao GEPMOR a doutrina
de prevencao de delitos baseada na aproximagcdo com a comunidade, metodologia
da policia comunitaria que € uma moderna ferramenta de controle do crime da
PMMG, confirmando-se a pouca aproximacdo entre 0 grupo e a comunidade mais

vitimada pelos roubos com uso de motocicleta.
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GRAFICO 19 — Estabelecimento que ja foi visitado por iniciativa dos policiais

militares do moto-patrulhamento em Nova Serrana — Minas Gerais — Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo.

Com o intuito de verificar se as vitimas de roubo a mdo armada com uso
de motocicleta se sentiram mais seguras com o emprego do GEPMOR no
policiamento de Nova Serrana, percebe-se no Grafico 20 que 84% delas
responderam que sim, que se sentiram mais seguras e apenas 11% nao se sentiram
mais seguras. Mesmo havendo pouco contato do GEPMOR com as vitimas,
observa-se que o grupo nédo so foi notado, como gerou sensacdo de seguranca para
a maioria delas.

Nota-se coeréncia entre as respostas dadas acima com a hipotese de que
houve maior efetividade na vigilancia com o GEPMOR, consequentemente menos
crime e medo, devido incisdo nos elementos constituidores do crime conforme
aponta a Teoria das Oportunidades (COHEN; FELSON, 1979).
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GRAFICO 20 — Sensacdo de seguranca percebida pelas vitimas de roubo a méo
armada com a atuacdo do grupo de moto-patrulhamento em Nova

Serrana — Minas Gerais — Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo

Indagou-se, se no entendimento das vitimas, o GEPMOR dificultou para
0s assaltantes cometerem os crimes, sendo que 66% dos pesquisados concordaram
parcialmente com a indagacdo, ou seja, responderam que a acado dos policiais
dificultou para os assaltantes, mas ainda continuaram acontecendo alguns assaltos
na regido. Entende-se que esse achado da sustentacdo a hipotese basica desse
estudo.

Ademais, 66% dos questionados, somado com os 2% que concordaram
totalmente, mais os 13% que entenderam que de certa forma houve, sim, melhoras
na seguranca, representam a expressdo de quase totalidade das vitimas de que
houve maior controle no roubo a mdo armada com uso de motocicleta em Nova
Serrana pela PMMG, apesar de ainda ocorrerem, mas em menor quantidade.

Ha respaldo no referencial teérico para a questdo, pois Rolim (2006)
afirma que € bem provavel que nenhuma sociedade conseguira erradicar o crime

completamente.
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GRAFICO 21 — Atuacdo do grupo de policiais do moto-patrulhamento na prevencao
de roubos a mao armada com uso de motocicleta em Nova Serrana

— Minas Gerais — Julho de 2011
FONTE: Pesquisa de campo

Perguntou-se as vitimas se elas contribuiram com a PMMG por meio de
dendncias, informacfes sobre suspeitos ou até se se fortaleceram em redes de
comércios, visando reduzir os crimes de roubos & mao armada com uso de
motocicletas.

Mais da metade, ou seja, 77 (62,10%) dos 124 entrevistados
concordaram parcialmente com a indagacédo, afirmando que contribuiram com a
seguranca publica, mas reconheceram que poderiam ter contribuido mais; 19 delas
(15,32%) nao possuiam opinido, dai infere-se que ndo contribuiram muito e nove
vitimas (7,26%) afirmaram que ndo contribuiram em nada com a seguranca.

Assim, somando-se esses percentuais, tem-se que 84,68% das vitimas
de roubo a méo armada com uso de motocicleta em Nova Serrana, nos anos de
2009 e/ou 2010, pouco ou nada contribuiram com a seguranca publica do referido

municipio por meio de informacdes, denuncias e outros.
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GRAFICO 22 — Contribuigdo das vitimas com informacfes a Policia Militar para
reducdo dos assaltos em Nova Serrana — Minas Gerais — Julho de

2011
FONTE: Pesquisa de campo

Perguntou-se as nove vitimas que ndo contribuiram em nada com a
PMMG da questéo anterior, qual foi o0 motivo da ndo participacdo, sendo que quatro
responderam que ndo sabiam como participar e trés declararam outros motivos,
relacionados principalmente ao descrédito com a PMMG.

Ocorre que, apesar dessa pergunta ter sido direcionada as vitimas que
discordaram totalmente, essa questdo também foi respondida por 42 vitimas das 77
gue concordaram parcialmente com a questao anterior (Gréafico 22) e de igual modo,
por 14 das 19 que ndo emitiram opinido na questao anterior.

Assim, 65 vitimas responderam a questéo, e considerando que se trata de
um dado relevante para uma boa estratégia de policiamento, foi tabulado e
interpretado, conforme Grafico 23, sendo que 39 questionados (60%) responderam
que ndo sabiam como participar da seguranca publica em apoio a PMMG e 16
(24,62%) responderam que nunca foram procuradas pela PMMG para participarem
da seguranca publica.

Nota-se que 84,62% das 65 vitimas ndo sabiam ou ndo foram procuradas

pela PMMG para participar, logo, infere-se que estdo dispostas a participar,
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bastando que a fracdo da PMMG local mobilize-as, visando qualificar mais a acao

dos PMs. Ressaltou-

se, durante as discussfes tedricas, que para a policia que

pretende ser eficiente, a participacdo comunitaria € fundamental. Nesse sentido,

Scarman®* (apud Rolim, 2006) afirma que a populacdo deve trocar informacées com

a policia para que esta seja eficiente.

O Grafico 22 e o 23 reforcam a confirmacao da hipotese de que, apesar

da reducao dos roubos a mao armada com uso de motocicleta em Nova Serrana no

ano de 2010, houve pouca participacao das vitimas.

wW
©

40 -
o0 35 1
O
Q30 -
B2
25 -
0
Q 20 - 16
S
o 15
(@)
g 10 - 5 5
S

0

Nao confiana  Nuncafoi Temmedode  N&o sabe Outros
PM procurado participar como
pela PM participar

Motivo da n&o participagéo

GRAFICO 23 — Motivo da néo contribuicdo das vitimas de roubo & mdo armada com

uso de motocicleta com informacGes a Policia Militar em Nova

Serrana — Minas Gerais — Julho de 2011

FONTE: Pesquisa de campo

% SCARM, Lord.The Brixton disorders. 10-12 April 1981. Home Office Police Act 1994. Report of an
Inquiry. Presented to Parliament by the Secretary of State for the Home Department by Command of

Her Magesty. Nov. 1981.
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7 CONCLUSAO

Para a compreensdo do objeto deste estudo — crime de roubo a méao
armada com uso de motocicleta, em Nova Serrana no ano de 2010, analisou-se a
reducdo de sua incidéncia em face de acbes, preventiva especifica e repressiva
qualificada. Dessa maneira, buscou-se, inicialmente, rever os conceitos de crime e
violéncia, tendo em vista ser o conceito de violéncia mais amplo que o de crime.

Autores como Adorno (2002), Alves (2008) e Vidal (2010) relembram que
existem definicbes diferentes para o conceito de crime dependendo do ramo da
ciéncia que o emprega. Porém, a PMMG afirma que dentro da perspectiva
socioldgica, o0 mais adequado é o entendimento de crime como sindnimo de infracao
penal, ou seja, ser entendido como violacdo as regras do Direito Penal Material
(MINAS GERAIS, 2010a).

Portanto, caracterizou-se o aspecto juridico do crime pela definicao de
seu conceito analitico que, na visdo de Greco (2008), analisa os elementos que
compdem o crime: fato tipico, ilicito ou antijuridico e culpavel, dando énfase a
tipificacao juridica do crime de roubo e sua previsdo no Cddigo Penal Brasileiro.

Quanto aos determinantes tedéricos do embasamento selecionado para a
pesquisa, em Pires (2009), Sapori (2007), Alves (2008), Beato, Peixoto e Andrade
(2004) e Cergueira e Lobdo (2003a, 2003b), enfatiza-se as teorias socioldgicas, na
medida em que discutem as teorias situacionais, em especial a Teoria das
Oportunidades e da Escolha Racional.

A primeira define os elementos para a existéncia do crime, entendimento
a partir do qual sdo adotadas as acfes de controle dos roubos a médo armada com
uso de motocicleta em Nova Serrana ao final de 2009. Ja a segunda retrata o crime
como uma escolha consciente na qual o infrator avalia o custo-beneficio de sua
atividade delituosa e escolhe a op¢éo que lhe garantira maior vantagem. Observa-se
gue essa teoria, possivelmente, explica o modus operandi adotado pelos infratores
em 2010, pois com o aumento da vigilancia e diminuicdo das oportunidades,
aumentaram-se 0s riscos de prisdo. Assim, 0S criminosos se viram na situacao de
maior selecéo dos alvos, ponderando as vantagens do lucro com o risco de serem
presos.

Apresentou-se o0 contexto da evolugcdo populacional de Nova Serrana,

destacando que foi considerada a cidade com maior indice de crescimento do
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Estado nos ultimos dez anos. Ocorre que o crescimento populacional e econémico
vem acompanhado de oportunidades para o crime, afirmacdo também ancorada em
modelos tedricos como os apontados por Amaro (2005) e Cerqueira e Lobao
(2003a), que retratam a desorganizacao social e a arquitetura 6tima para o crime,
explicando a possibilidade dos infratores praticarem os crimes e se esconderem ao
anonimato das multiddes.

A evolucdo dos indices criminais em Nova Serrana teve seu apice em
2009, principalmente na modalidade de crime contra o patrimdnio, em especial 0
roubo a mao armada que, devido as caracteristicas da cidade com ruas apertadas e
muita movimentag&o de pessoas, 0s autores de crimes utilizavam-se de motocicletas
para a pratica do delito e dificimente eram localizados. Tem-se que as acfes
levadas a efeito pela PMMG contribuiram para a reducéo dos roubos a mao armada
com uso de motocicleta em Nova Serrana em 2010, o que a analise dos dados da
pesquisa permite ressaltar.

Abordou-se ainda o tema da administracdo gerencial e das Diretrizes da
PMMG que definem a nova metodologia de se fazer policia focada nos resultados e
na atuacao cientifica, ressaltando o alinhamento de algumas estratégias adotadas
pela PMMG em Nova Serrana a esse embasamento, notadamente, as agoes,
preventiva especifica e repressiva qualificada. Também analisou-se e interpretou-se
os dados, mostrando a reducdo dos roubos a médo armada com uso de motocicleta
em 2010 quando comparada com ano de 2009.

Verificou-se que o emprego do GEPMOR - agéo preventiva especifica —
no policiamento de Nova Serrana ao final de 2009, coincidiu com uma diminuigao
brusca nos registros desse delito, e que o trabalho de andlise criminal e inteligéncia
de seguranca publica principalmente, possibilitou qualificar as operagcGes policiais
em 2010 — acao repressiva qualificada — com prisdes e apreensdes de arma de fogo
de infratores causadores da maioria dos crimes relacionados a roubos e trafico de
drogas em Nova Serrana.

Buscou-se apresentar através de dados a visdo geral da redugcdo dos
roubos a mao armada com uso de motocicleta ocorrida em 2010 em Nova Serrana,
a fim de comprovar a hipotese basica desse estudo, no sentido de relacionar essa
reducédo ano de 2010 comparada com 2009 a agdo preventiva especifica, no caso, o
emprego do GEPMOR no policiamento da cidade no final de 2009. Notou-se que

esses roubos ndo sé diminuiram como também apresentaram visivel migracao para
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locais e horarios em que a vigilancia ndo era tdo efetiva como era nos horarios de
emprego do grupo.

O resultado da apreensédo de armas de fogo e de prisdes, decorrente da
execucdo de operacdes policiais direcionadas e qualificadas em 2010, também
comprovou a hipotese basica, no sentido da sustentabilidade da redug&o dos roubos
com uso de motocicletas no ano de 2010 em indices aceitaveis.

Autores como Beato, Silva e Tavares (2008) e Sapori (2007) ressaltam a
capacidade da policia em interferir no fendmeno criminal com reducao das taxas de
criminalidade, desde que trabalhe com cientificidade, conjugando estratégias
preventivas e repressivas, mediante diagnostico do crime e corretas medidas de
policiamento, obviamente com base nas teorias sociologicas situacionais. Rolim
(2006), a despeito de seu entendimento de que sabe mais o que ndo funciona na
policia do que o que pode funcionar, acredita que a policia podera sim reduzir as
taxas de criminalidade se concentrar as atencfes nas areas de riscos e com base
em prévios diagnosticos dos locais e horarios de atuacao dos infratores.

No entanto, comprovou-se parcialmente a primeira hipétese secundaria
desse estudo, pois, em que pese haver coeréncia no emprego do GEPMOR com a
reducdo dos roubos, a andlise de dados sobre a origem das informacdes para o
emprego do grupo apontaram contradicdo em relacdo a atuacdo com base no
diagnéstico criminal.

Notou-se também que houve pouca aproximacdo das vitimas dos
assaltos com os policiais treinados para o controle desses crimes, e com a policia
local em geral, comprovando assim a segunda hipotese secundaria. Conforme
Scarman®® (apud ROLIM, 2006) a eficiéncia da policia perpassa pela participacdo
comunitaria nos problemas de seguranca publica.

Conclui-se finalmente que a conjugacédo das acdes, preventiva especifica
e repressiva qualificada, adotadas pela 100® Cia Esp PM em Nova Serrana, de
forma cientifica, utilizando-se de ferramentas de gestdo como a analise criminal e
ISP para balizar o emprego do policiamento, foi capaz de interferir nos indices de
criminalidade e contribuir de forma significativa para a sua reducdo, notadamente
nos roubos a méo armada com uso de motocicleta, como ocorreu no final de 2009 e
no ano de 2010.

8 SCARM, Lord. 1981.
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Salienta-se, porém, que outras a¢fes adotadas em Nova Serrana no final

de 2009 e inicio de 2010, como IGESP, melhoria nos recursos humanos e logisticos

e maior integracdo dos 6rgdos de defesa social local, foram determinantes para o

sucesso das acdes, preventiva especifica e repressiva qualificada.

Desta forma, a pergunta de pesquisa elaborada para este estudo: “a

reducdo da incidéncia do crime de roubo a mdo armada com uso de motocicleta, no

ano de 2010 em relacdo a 2009, em Nova Serrana, esta relacionada as acoes,

preventiva especifica e repressiva qualificada, adotada pela 1002 Cia Esp PM?” foi

respondida e os objetivos propostos foram alcancados.

a)

b)

d)

f)

Os principais achados e conclusdes desta pesquisa permitem sugerir:
concluir a instrucdo que regula o emprego do GEPMOR, visando capacitar
policiais militares para esse modelo de servico, na metodologia e diretriz da
PMMG, a fim de potencializar este servigo, comprovadamente eficaz no controle
do crime de roubo a médo armada com uso de motocicletas, principalmente, em
cidades com caracteristicas de Nova Serrana;
continuar com o emprego do GEPMOR em Nova Serrana, ainda que nao tenha
sido suficiente o treinamento, porém, comprovado que surtiu o efeito esperado;
avaliar a utilizacdo da andlise criminal para emprego operacional da 1002 Cia Esp
PM, verificando possiveis ébices que possam prejudicar o emprego cientifico do
policiamento, mantendo constante monitoramento da criminalidade, pois merece
razao a critica a Teoria das Oportunidades no sentido da constante migracao do
crime para locais com menos vigilancia, conforme comprovado nesse estudo;
continuar monitorando os infratores contumazes, utilizando-se da ISP como
ferramenta para antecipar ao crime, desencadeando operacdes qualificadas,
visando prisdes e apreensdes de objetos ilicitos;
desenvolver um trabalho de aproximacdo com a comunidade, em especial com
as vitimas de roubos a mdo armada em Nova Serrana, pois ficou claro durante o
levantamento de dados, que estdo dispostas a contribuirem com seus
conhecimentos e informagdes, porém ndo se manifestam, ou porque ndo sabem
como proceder ou porque aguardam a iniciativa dos 6érgdos competentes;

Por fim, sugere-se manter um estreito relacionamento com os demais 6rgaos de
Defesa Social, além de fazer gestdo para constante renovacdo dos recursos,
humanos e logisticos, pois ficou demonstrado que séo estratégias basicas para

demais ac¢Oes de controle da PMMG.
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APENDICE - Questionarios

a) Questionario aos policiais militares treinados para o GEPMOR.

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLiC[A MILITAR
CENTRO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Prezado Policial,

Sou aluno do Curso de Especializacdo em Seguranca Publica - CESP/2011 e estou
desenvolvendo um estudo cientifico no qual pretendo analisar a reducdo da
incidéncia do crime de roubo a mao armada (assalto) na cidade de Nova Serrana,
com utilizagdo de motocicleta no ano de 2010 em relagdo ao ano de 2009. Gostaria
de contar com seu profissionalismo para responder este questionario. As
informacdes aqui obtidas terdo carater estritamente cientifico e sigiloso. Vocé néo
precisa se identificar.

Wemerson Lino Pimenta, Capitdo PM
Aluno do CESP-2011

1. Vocé considerou o treinamento recebido para atuacdo conjunta em moto-
patrulhamento (GIRO) suficiente para o bom desempenho da misséo?

a) () Sim, o treinamento foi suficiente; tudo que uma missao dessa natureza exige
foi detalhadamente discutido, ensinado e treinado de forma exaustiva,

b) ( ) Em parte sim, mas ndo tado suficiente. Os principais assuntos foram
repassados, contudo de forma rapida e com pouca pratica;

c) () N&o, o treinamento nao foi suficiente, devido ao curto tempo de treinamento,
nao foi possivel esgotar todos os assuntos e os que foram vistos, ndo foram
exaustivamente repassados e praticados.

2. Caso tenha respondido a letra “b” ou “c” no item anterior, Vocé considera
gue mesmo assim o treinamento policial desenvolvido pelo Grupo surtiu
efeito na reducédo da incidéncia dos crimes de roubos a mao armada com
utilizacdo de motocicleta em 2010?

a) () Sim, apesar do treinamento nao ter sido o ideal, a atuacdo do Grupo foi
fundamental para reducé&o do referido roubo;

b) ( ) Em parte sim, apesar de pouco tempo de treinamento, a atuacao do Grupo
colaborou um pouco na reducéo do referido delito.

c) ( ) Nao, o treinamento nao foi suficiente e com isso a atuacdo do Grupo nao foi
capaz de surtir o efeito desejado (reducéo do delito em tela).



a)
b)
c)

d)

b)
c)

d)
e)

b)

c)
d)

a)
b)
c)
d)
e)
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Caso tenha trabalhado na Policia Militar de Nova Serrana em motocicletas,
antes do treinamento para atuacdo conjunta em moto-patrulhamento
(GIRO), qual era a principal missdo que executava?

( ) Atendimento de ocorréncias de registro posterior;

( ) Atendimento de ocorréncias de transito;

() Prevencao e repressao aos crimes de roubo a mdo armada com utilizagédo de
motocicletas;

( ) Nao trabalhei em motocicletas antes do treinamento;

( ) Outros (especificar):

Apdés o treinamento referido no item anterior (atuagdo conjunta em
motocicletas — GIRO), qual era a sua principal missédo?

( ) Atendimento de ocorréncias de registro posterior;

( ) Atendimento de ocorréncias de transito;

( ) Prevencao e represséo aos crimes de roubo a mdo armada com utilizacdo de
motocicletas;

( ) Nao trabalhei conjuntamente em motocicletas apds o treinamento;

( ) Outros (especificar):

A produtividade do grupo, principalmente nas prisées de autores de roubo
a mao armada com utilizacdo de motocicletas, logo apés a préatica do delito,
tem contribuido para a reducéo da incidéncia desse crime?

( ) Concordo totalmente, o grupo faz a prisdo dos autores na maioria das vezes,
além de inibir que roubos ocorram;

() Concordo parcialmente, apesar do grupo ndo realizar muitas prisbes dos
autores dos roubos, inibe muito a sua pratica;

( ) Discordo totalmente, uma vez que o grupo raramente faz a prisdo do autor do
roubo e é pouco eficaz na prevencao desse delito.

A atuacdo do grupo na execucdo do policiamento ocorre, principalmente?

( ) Através de cartdo-programa,;

( ) Desenvolvendo operagdes programadas;
( ) A critério do comandante do grupo;

( ) N&o ha diretriz para a atuacao.

O langcamento do moto-patrulhamento em conjunto, na prevencao do
referido crime é baseado, principalmente, em que informacdes?

( ) Geoprocessamento;
( ) Iniciativa e conhecimento do dia a dia operacional do Chefe Direto;
( ) Servico de Inteligéncia;

( ) N&o ha informacdes e estratégias;

( ) Outras (especificar):
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8. Durante o servico de moto-patrulhamento em conjunto, vocé faz contatos
com comerciantes a fim de levar e colher informacg6es, além de distribuir
dicas da PM de auto-protecao?

a) () Sempre;

b) ( ) Raramente;

c) () Nunca;

d) ( ) Nao é missao do Grupo.
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b) Questionario aos comerciantes de Nova Serrana vitimas de roubo a mao armada

com uso de motocicleta.

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CENTRO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Prezado cidadao,

Sou Capitdo da Policia Militar e aluno do Curso de Especializagdo em Seguranga
Plblica - CESP/2011. Estou desenvolvendo um estudo cientifico no qual pretendo
analisar a reducdo da incidéncia do crime de roubo a mdo armada (assalto) na
cidade de Nova Serrana, com utilizacdo de motocicleta no ano de 2010 em relagéo
ao ano de 2009. Neste sentido, este questionario visa colher a percepcao das
vitimas deste crime sobre a contribuicdo das acfes adotadas pela Policia Militar de
Minas Gerais (PMMG) através da 1002 Cia Esp PM para essa reducao. A Policia
Militar de Minas Gerais agradece o seu empenho em responder a este questionario,
que é também uma forma de participar ativamente da seguranca de seu Municipio,
lembrando que vocé ndo é obrigado a se identificar.

Wemerson Lino Pimenta, Capitdo PM
Aluno do CESP-2011

1. Sexo:

a) () Feminino;
b) ( ) Masculino.

2. ldade:

a) ( ) Menos que 20 anos;
b) ( ) De 20 a 30 anos;

c) ( ) De 30 a 40 anos;

d) ( ) De 40 a 50 anos;

e) ( ) Acima de 50 anos.

3. Estado civil:

a) () Solteiro;

b) ( ) Casado;

c) ( ) Amasiado;

d) ( ) Separado/Divorciado;
e) () Viavo.



a)
b)

c)
d)

f)
g)

b)
c)

e)

f)
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Escolaridade:

( ) Fundamental completo;

( ) Fundamental incompleto;
( ) Médio completo;

( ) Médio incompleto;

( ) Superior completo;

( ) Superior incompleto;

( ) Pés-graduacao.

Renda mensal familiar:

() Menos que cinco mil reais;

( ) De cinco mil até quinze mil reais;

( ) De quinze mil e um até trinta mil reais;
( ) Acima de trinta mil reais.

Caso tenha sido vitima de assalto no ano de 2009, tendo os autores do
crime utilizado arma de fogo e motocicleta como meio para fugir, e ndo
tenha sido registrado o boletim de ocorréncia pela Policia Militar, por qual
motivo nao foi registrado?

( ) Porque néo acionei a policia militar;

( ) Acionei, mas néo atendeu o 190;

( ) Acionei, mas a policia militar ndo compareceu;

( ) Acionei a policia militar e registrei todas as vezes;

( ) Acionei a policia civil;

( ) Nao recordo.

Caso tenha sido vitima de assalto no ano de 2010, tendo os autores do
crime utilizado arma de fogo e motocicleta como meio para fugir, e ndo

tenha sido registrado o boletim de ocorréncia pela Policia Militar, por qual
motivo nao foi registrado?

( ) Porgue né&o acionei a Policia Militar;

( ) Acionei, mas nao atendeu o 190;

( ) Acionei, mas a Policia Militar ndo compareceu;

( ) Acionei a Policia Militar e registrei todas as vezes;

( ) Acionei a Policia Civil,

( ) Nao recordo.

O Sr/Sr2 adotou alguma medida de protecdo em relagdo ao seu
estabelecimento comercial/industrial em 2010, a fim de evitar ser alvo do
crime de roubo a médo armada, principalmente quando os autores se valem
da motocicleta para praticar o crime e depois fugir?

a) () Sim;
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b) () Nao;
c) ( ) Nao recorda.

9. Caso tenha respondido SIM no item anterior, o que levou a mudar de
comportamento? Principalmente adotando medidas de auto-protegdo?

a) () Medo;

b) ( ) Orientacbes da PMMG através de cartilhas, dicas PM, palestras,
recomendagdes via imprensa;

c) ( ) Deciséo pessoal;

d) ( ) OrientagOes dos policias militares que atuam em motocicletas em visitas ao
seu estabelecimento;

e) ( ) Orientagcbes de outros policias militares de servico, que ndo estavam de
motocicletas;

f) () Outros: citar:

10. Seu estabelecimento ja foi visitado por policiais militares trabalhando em
conjunto em motocicletas, sem que vocé tenha solicitado tal visita, a fim
de prevenir roubos?

= No ano de 2009:
a) ()sim;

b) () néo;

c) ( ) nado se recorda.

= No ano de 2010:
a) ()sim;

b) () néo;

c) ( ) nao se recorda.

11. A partir de setembro de 2009 foi empregado no policiamento de Nova
Serrana um grupo de policias militares treinados para atuarem
conjuntamente em motocicletas. Caso tenha notado a atuacao deste grupo
de policiais em motocicletas, vocé se sentiu mais seguro em seu
estabelecimento?

a) () Sim;
b) () Nao;
c) ( ) Nao notei tal grupo;
d) ( ) N&o tenho opiniéo.

12. Vocé concorda que a atuacdo deste grupo de policiais dificultou para os
assaltantes que utilizam motocicletas praticar o crime de roubo A méao
armada?

a) () Concordo totalmente, a acao dos policiais acabou com os assaltos;
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b) () Concordo parcialmente, a acdo dos policiais dificultou para os assaltantes,
mas ainda aconteceu alguns assaltos na regiao.

c) () Discordo parcialmente, a acao de policiais trouxe pouca seguranca ao local;

d) ( ) Discordo totalmente, a acdo de policiais ndo melhorou os assaltos que
continuam acontecendo;

e) ( ) Nao tenho opiniéo.

13. Vocé concorda que contribuiu para a reducéo dos indices de roubo a méo
armada com utilizacdo de motocicleta em 2010, prestando informacdes a
PM, utilizando-se de “Disque Denuncias” ou até mesmo fazendo parte de
redes de comércios apoiados pela Policia Militar?

a) () Concordo totalmente, sempre estou contribuindo com a seguranca de Nova
Serrana,;

b) ( ) Concordo parcialmente, contribui mas poderia ter contribuido mais;

c) ( ) Discordo totalmente, ndo contribui com a seguranca;

d) ( ) N&o tenho opiniéo.

14. Caso tenha discordado totalmente, qual motivo o levou a ndo contribuicdo
com a Policia Militar?

a) () Nao confia na PM;

b) ( ) Nunca foi procurado pela PM;
c) ( ) Tem medo de participar;

d) ( ) Nao sabe como participar;

e) () Outros:
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ANEXO - Acéao repressiva qualificada

ANEXO 1 — Apresenta-se algumas das operacdes desencadeadas pela PMMG em
conjunto ou ndo com outros 6rgados de seguranca para controle da criminalidade em

Nova Serrana no ano de 2010°%°:

No dia 11 de fevereiro de 2010 por ocasido das festas de carnaval. A Policia
Militar realizou operacdo Pré-carnaval cumprindo 13 mandados de busca e
apreensdo com o objetivo de localizar pessoas foragidas da justica, e apreender
materiais ilicitos, como drogas e armas. Essa operacdo marcou o inicio das
atividades da PM visando a prevencdo da criminalidade durante o periodo de
carnaval.

Sob o Comando do Maj Jéferson Ulisses Pires, Comandante da 100% Cia
Especial e supervisdo do Ten Cel Wagner Soares de Sant Ana, comandante do 7°
Batalhdo de PM, em 15 de abril de 2010, foi desencadeada uma megaoperacao da
qual participaram, em ag¢ao conjunta, militares da sede do 7° Batalh&o, da 1002 Cia
Esp PM, da 72 Companhia Independente de Meio Ambiente e Transito, Canil do 23°

Batalh&do de Divinopolis, Agentes da Policia Rodoviaria Federal e Policia Civil.

Q==
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Foto 1 — Armas, drogas e demais objetos de procedéncia ilicita apreendidos durante
operacdo conjunta de combate a criminalidade em Nova Serrana no dia 15
de abril de 2010

8 Informacdes fornecidas pela administragédo da 1002 Cia Esp PM.
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Foto 2 — Arma de fogo e drogas apreendidas durante operagédo conjunta de combate

a criminalidade em Nova Serrana no dia 15 de abril de 2010

Ja em 24 de Junho, em Nova Serrana, aconteceu outra Operacao Policial
sendo cumpridos quatro mandados de busca e apreensédo nos bairros Morada do

Sol, Santa Cruz e Dom Bosco.

Foto 3 — Grupo de policiais motociclistas em atuacéo durante a operagao policial no
dia 24 de junho de 2010
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Foto 4 — Armas de fogo, drogas e dinheiro de procedéncia ilicita apreendido durante

operacéo policial no dia 24 de junho de 2010

Em outra agdo conjunta da Policia Militar com a Policia Civil foi realizada a
“Operacdo Forca Tarefa de Protecdo a Vida IlI”. Iniciada no dia 01/12/2010, os
policiais efetuaram blitz e batidas policiais pelos bairros da cidade até a manha do
dia 02/12. Foram cumpridos sete mandados de busca e apreensao pelos bairros:
Frei Paulo, Planalto, Dom Bosco, Santa Maria. Ao final da operacdo foi obtido o

seguinte resultado:

a) armas: 2 revolveres cal. 38; 1 espingarda cal.28.; 9 cartuchos deflagrados cal.28.;
1 cartucho intacto cal.28.; 2 espingardas Rossi de pressao/chumbinho;

b) pessoas presas: 11 pessoas presas;

¢) menor apreendido: 1 menor apreendido;

d) veiculo apreendido: 01 veiculo;

e) drogas: 80 pedras de crack.





