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1 INTRODUGAO

Este trabalho dedica-se a constru¢cdao do Plano de Desenvolvimento Municipal de
Araponga, por meio de uma parceria realizada entre a Fundag¢do Jodo Pinheiro (FJP), o Ministério
Publico de Minas Gerais e a Prefeitura Municipal de Araponga, com o objetivo de promover o
desenvolvimento socioeconémico por meio da melhoria das politicas publicas desenvolvidas pela
gestdo municipal. A equipe que desenvolveu o plano de desenvolvimento esteve imersa no municipio
de Araponga entre os dias 12 e 30 de janeiro de 2026.

O Ministério Publico — sob iniciativa do promotor Felipe Valente Vasconcelos Sousa e
dentro do arcabougo da Coordenadoria de Inclusdo e Mobilizacdo Sociais (Cimos) — foi o ator
responsdvel pela articulacdo institucional, de modo a coordenar os encontros que levaram a realizacao
da imersdo para a realizacdo do plano de desenvolvimento em janeiro de 2026. Além disso, o
Ministério Publico prestou o suporte logistico, por meio da disponibilizacdo de transporte e motorista
durante os trabalhos em Araponga e de suporte técnico no processo de revisao final do plano de
desenvolvimento.

A Prefeitura Municipal de Araponga — sob a lideranca do Prefeito Kakd Gomes (mandato
2025-2028) — foi responsavel por receber a equipe da FJP, de modo a oferecer o custeio de estadia e
de alimentac¢do durante todo o periodo de imersdo. Além disso, a gestdo municipal foi extremamente
aberta e disponivel durante todo o periodo, de forma a permitir o bom andamento dos trabalhos entre
os gestores e a equipe da FJP, o que reflete diretamente na qualidade do trabalho que se apresenta.

A FJP ficou responsavel por desenvolver os aspectos técnicos do plano de
desenvolvimento. A instituicdo, por meio das atividades da Geréncia de Extensdo e RelagGes
Institucionais e sob a coordenacgdo do pesquisador e professor Agnez de Lelis Saraiva, realizou a
captacdo de alunos que atuaram diretamente em Araponga na construcdo do plano de
desenvolvimento. Essa atividade integra o rol de exigéncias académicas a serem cumpridas por todos
os alunos do Curso Superior em Administragdo Publica da Escola de Governo, com o intuito de oferecer
aos alunos uma experiéncia profissional imersiva antes de assumirem o cargo de Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG) no governo do estado de Minas Gerais.

O plano de desenvolvimento foi desenvolvido em duas etapas. A primeira etapa foi a
construcdo do diagndstico do municipio de Araponga, realizado previamente a chegada da equipe ao
municipio, por meio de dados secundarios. A primeira parte do diagndstico dedica-se a

contextualizagdo do municipio, em seus aspectos geograficos, histéricos e culturais. Ja a segunda etapa
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volta-se para a apresentacdo dos indicadores socioecondmicos e ambientais e os indices de
desenvolvimento, com destaque para o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), pelo qual Araponga
apresenta a penultima colocagao dentre todos os 853 municipios de Minas Gerais. Essas etapas prévias
foram de fundamental importancia para a compreensdo dos desafios enfrentados pela gestdo
municipal e foram apresentados ao prefeito e ao secretariado logo no primeiro dia da imersdao em
Araponga, no dia 12/1/2026.

Esse diagndstico do municipio foi refinado ao longo da imersdo, por meio do contato
direto com os gestores municipais e as entidades da sociedade civil, a partir de uma estratégia de
didlogo e escuta ativa. A intencdo da equipe da FJP era ndo apenas aperfeicoar o diagndstico
construido, mas também, principalmente, entender diretamente as dificuldades de cada pasta, com o
intuito de construir metas de trabalho que fossem criveis, ainda que desafiadoras. A terceira parte
desse trabalho, portanto, apresenta o estudo de campo, no qual houve o refinamento do diagndstico
por meio de uma perspectiva qualitativa.

A quarta etapa do trabalho dedica-se ao plano de desenvolvimento propriamente dito,
por meio do qual foram tracadas metas a serem cumpridas por todo o secretariado nos préximos
meses e anos. Essas metas foram refinadas pelo didlogo com a sociedade, pela negocia¢do direta com
os gestores e o prefeito e pelo processo de revisdo do Ministério Publico. O quadro com todas as
metas, com as respectivas acoes, descricbes, indicadores, responsaveis e prazos, estd disponibilizado
no apéndice desse documento.

A pactuacdo do Plano de Desenvolvimento de Araponga aconteceu em reunido entre
membros da FJP, do Ministério Publico e da Prefeitura Municipal de Araponga no dia 30/1/2026. O
didlogo entre as trés institui¢des foi considerado um sucesso e se firmou o interesse de manutencao
da parceria para o acompanhamento da efetivacdo do plano de desenvolvimento, com a ideia de
recepc¢do de novos alunos da FIP em janeiro de 2027. A Prefeitura de Araponga se comprometeu a
reportar o andamento do Plano em agosto de 2026, para acompanhamento a distancia do Ministério
Publico e da FJP.

Os alunos da FJP participantes do projeto de imersao — Bernardo Hoffman Versieux,
Clayton José Batista e Marco Ant6nio Jardim Schelk — agradecem as trés instituicdes pela
oportunidade de vivenciar a pratica da gestdo publica em um municipio tdo distinto da realidade
presenciada em Belo Horizonte. Reconhece-se que essa experiéncia seja de suma importancia para o
exercicio do cargo de EPPGG no Estado de Minas Gerais, sobretudo quando os estudantes tiverem a

oportunidade de participar do processo de formulacdo das politicas publicas. Apesar de os 35

10



F3P

FUNDAGAO

JOAO PINHEIRO

municipios mais populosos do estado (acima de 100 mil habitantes) concentrarem cerca de 50% da
populacdo, mais de 75% dos municipios de Minas Gerais apresentam populacdo de até 20 mil
habitantes. Nesse sentido, a maior parte do territério do estado é governado por gestdes semelhantes

aquela encontrada no municipio de Araponga.

11
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2 CONTEXTUALIZACAO DO MUNICiPIO

Essa secdo dedica-se a descrever brevemente o municipio de Araponga em seus aspectos,
histdricos, geograficos e culturais. Nessa etapa, ndo se objetiva realizar um estudo exaustivo, a ideia
central é caracterizar o municipio em linhas gerais. Em primeiro lugar, observa-se o contexto
geografico, por meio de elementos da geografia fisica, como relevo, clima, vegetacdo e hidrografia. Em
segundo lugar, procura-se descrever o processo historico da ocupacdo da regido e a evolucdo
administrativa do municipio. Por fim, busca-se delinear aspectos culturais mais proeminentes de

Araponga.
2.1 Contexto geografico

Araponga localiza-se no Estado de Minas Gerais, na Mesorregido da Zona da Mata, que
faz divisa com os Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo. O municipio encontra-se na Regido
Intermediaria de Juiz de Fora e na Regido Imediata de Vigosa, acerca de 275km de distancia da capital
Belo Horizonte (Mapa 1). Outros municipios de maior porte no entorno de Araponga sdo Muriaé, Ponte

Nova e Ub3 (IBGE, © 2023).

Mapa 1: Localizagdo de Araponga em Minas Gerais

Fonte: Araponga (2025m).

12
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A drea territorial de Araponga é 303,793 km? — em termos comparativos, Belo Horizonte
apresenta uma extens3o territorial similar, com 331,354 km? — e apresenta os seguintes municipios
limitrofes: Canag, Ervalia, Fervedouro, Jequeri, Miradouro, Pedra Bonita e Sericita (IBGE, © 2023).

Com relagdo ao relevo, percebe-se que o municipio se localiza na regido do complexo da
Mantiqueira e apresenta bastante varia¢do de altitude, entre 600m e 2.000m e uma altitude média de
961m (Mapa 2). Observa-se que o limite Leste de Araponga, onde se localiza o Parque Estadual da
Serra do Brigadeiro, concentra as maiores altitudes, como o Pico do Soares (1.985m), o Pico do Boné
(1,985m) e a Serra das Cabecas (1.853m) — (Araponga, 2026). O mapa topografico aproximado da
sede municipal de Araponga da a dimensdo da grande variacdo de relevo presente no municipio, de

modo que a regido seja configurada como o dominio dos “Mares de Morros” (Mapa 3).

Mapa 2: Hipsometria do municipio de Araponga
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Mapa 3: Topografia dos arredores da sede municipal de Araponga

Fonte: Topographic-Map.

Para a regido da Zona da Mata, o clima predominante do municipio de Araponga é o
tropical de altitude, com temperaturas amenas ao longo de todo o ano, com alta amplitude térmica
nos meses de inverno. Em sintese, pode-se distinguir duas estaces principais, verdes quentes e
chuvosos e invernos frios e secos, com forte influéncia do relevo dentro do microclima local (Silva,

2014) — Grafico 1.

14
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Gréfico 1: Clima de Araponga
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Fonte: Climate Data ([202-]).

Todo o municipio de Araponga encontra-se no bioma da Mata Atlantica, um dos maiores
hotspots de biodiversidade do mundo, que tem sofrido severamente com o desmatamento de espécies
ameacadas de extingdo. O relevo acidentado da regido — sobretudo no entorno da Serra do Brigadeiro,
com vales profundos e estritos — condiciona um microclima singular, com elevada pluviosidade e com
flora e fauna endémicas e ainda pouco catalogadas (Soares et al, 2006). Nesse sentido, os
ecossistemas nativos de Araponga devem sem considerados como um verdadeiro patriménio natural
a ser preservado.

O relevo, o clima e a vegetacdo de Araponga sao elementos cruciais para que o municipio
apresente um grande conjunto de nascentes e mananciais por todo o territério (Mapa 4). Araponga
insere-se dentro do arcabougo da Regido Hidrografica do Atlantico Sudeste e suas aguas superficiais
vertem sobretudo para a Bacia Hidrografica do Rio Doce (sub-bacia nivel 1), mas também se registram
contribui¢cOes para a Bacia Hidrografica do Paraiba do Sul (sub-bacia nivel 2) (Mapa 5). Ademais, os
principais rios que adentram o territorio sdo o Ribeirdo Sdo Lourenco, o Rio Sdo Domingos e o Ribeirdo
Félix, sendo esse ultimo o manancial responsavel pelo abastecimento de dgua. O amplo conjunto de

recursos hidricos de Araponga prové alto indice de seguranca hidrica ao municipio (Infosanbas, 2020).

15
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Mapa 4: Hidrografia de Araponga
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Mapa 5: Regido Hidrografica e Sub-Bacias de Araponga
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Esse conjunto de elementos geograficos naturais ndo apenas estabelecem caracteristicas
muito favordveis para o municipio de Araponga, com atrativos naturais que apresentam grande
potencial turistico (cendrios, matas, picos, cachoeiras, entre outros), como também estipulam
condi¢des muito favordveis para a condugdo de praticas agropecudrias. Entende-se que o municipio
deve estabelecer um equilibrio entre a conservacdo ambiental e o desenvolvimento de atividades

econdmicas, de modo a assegurar a preserva¢do dos recursos naturais de Araponga.

2.2 Contexto historico

As caracteristicas naturais, especialmente o relevo, conformam uma dificuldade e certo
isolamento da regido ao longo do processo histérico. Com relagdes aos povos originarios, ndo ha
extensos registros sobre quais nacoes habitavam a localidade que hoje se denomina de Araponga.
Apesar dos registros histdricos imprecisos, percebe-se a presenca significativa de povos Puris na regiao
(Assis, 2003).

Os povos Puris habitavam notadamente o complexo da Mantiqueira e as formagdes de
Mata Atlantica, por isso ha registros historicos na regidao Sudeste do Brasil, especialmente na Zona da
Mata mineira. Os Puris eram ndmades, dedicados a caca e a coleta, com a formacado de aldeias pouco
estruturadas e de facil desmontagem e deslocamento, portanto ndo constituem um grupo
homogéneo. Os idiomas Puris filiam-se ao tronco linguistico Macro-Jé. Os Puris, cuja denominagao
significa “ousados”, eram conhecidos por sua coragem e estratégia, por meio do uso de tdticas de
guerrilha e ataques surpresas e grande capacidade de imersdo em florestas e terrenos acidentados
(Assis, 2003; Museu da Cultura Puri, 2024).

Ha poucos registros histdricos formais dos Puris, observam-se as formas ancestrais de
comunicagdo visual e identitaria, por meio dos grafismos e das terapias e praticas curativas baseadas
no conhecimento profundo das propriedades medicinais da natureza. Nota-se hoje no Brasil o
movimento de ressurgéncia da cultura Puri, um movimento de resgate identitario das comunidades
“purizadas” diante do apagamento e da invisibilizagdo institucional, sendo as comunidades do
municipio de Araponga das mais relevantes expressdes desse movimento no pais. Nesse sentido, os
saberes e os modos de fazer tradicionais devem ser reconhecidos como patrimdnio histdrico e cultural
(Silva, 2011; Museu da Cultura Puri, 2024).

A regido de Araponga registra incursdes de bandeirantes no fim do século XVII, em 1693.
Outras expedi¢Ges oficiais foram registradas ao longo do século XVIII, destinadas a procura de ouro e

a ocupacdo do territdrio da capitania de Minas Gerais. Em 1780, tem-se a funda¢do das primeiras
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ocupacoes, por meio da expedicdo liderada pelo Padre Manuel Luis Branco, que foi bem-sucedida na
busca de ouro na regido. O governador da capitania, Dom José Menezes, visitou a regido em 1781 e
despachou 400 requerimentos de datas e sesmarias de terras, de forma a configurar o Povoado dos
Arrepiados (IBGE, © 2026). A denominagdo “Arrepiados” é mais antiga do que a ocupacdo oficial da
regido, e ndo ha consenso sobre a sua origem. Alguns relatos apontam para o aspecto da serra
escarpada e entrecortada, outros apontam para as caracteristicas fisicas e o uso de penas dos
indigenas que habitavam a regido. O surto de crescimento inicial foi arrefecido nos anos subsequentes,
em razdo da escassez de novas fontes de ouro (Araponga, 2025).

Em 1826, o povoado foi elevado a Distrito de Sdo Miguel e Almas dos Arrepiados,
subordinado ao municipio de Vicosa. Em 1957, o distrito passa a ser denominado de Sao Miguel de
Araponga, nome supostamente motivado pela denominacdo da época para a Serra localizada na regiao
do distrito, para Serra do Araponga, cuja denominacdo tem origem no termo tupi “guirdponga”. Ele foi
alterado para “araponga” ao longo do tempo e significa “o passaro martelante”, em referéncia a ave
caracteristica da regido que emite um som metalico (Araponga, 2025). Cabe ressaltar que, ao longo do
século XIX, a regido estava inserida na economia da Col6nia e do Império, principalmente em funcgdo
do cultivo do café, de modo a registrar o comércio e a presenca de escravizados africanos, a
perseguicdo e escravizacdo de indigenas e, no fim do século, o recebimento de imigrantes italianos,
espanhdis, turcos e francés. Todas essas relagcbes implicaram a diversificagdo da composicdo
demografica da populagdo municipal (Assis, 2003).

A Revolucdo Constitucionalista de 1932 representou uma inflexdo para o
desenvolvimento da regido de Araponga. Vigosa, reduto politico do ex-presidente Arthur Bernardes,
apoiou o levante paulista contra Getulio Vargas. A regido de Araponga foi utilizada para a concentragao
de tropas revoluciondrias e foi alvo de cerco e invasdo por parte da Forg¢a Publica do Estado de Minas
Gerais, governado pelo interventor Olegario Maciel. A batalha de Araponga foi curta e de amplo
sucesso para a Forga Publica, sendo os eventos politicos relativos a esse episédio pouco registrados
pela historiografia. A Era Vargas marcaria anos de isolamento politico, com a estagnacao da regido de
Araponga (Araponga, 2025; Assis, 2003; Oliveira, 2025).

O nome do distrito veio a ser simplificado por decreto para “Araponga” em 1938. Entre
1939-1961, o Distrito de Araponga deixou de ser parte do municipio de Vicosa e passou a ser integrado
ao municipio de Erval, que viria a se denominar Ervalia em 1943. Por fim, Araponga alcancou a
emancipacdo politica em 1962, desmembrando-se de Ervédlia e se constituindo a partir da sede

municipal e do distrito de Estevdo de Araujo, com os municipes assumindo o gentilico de araponguense
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(IBGE, ©2026). Nesse sentido, ressalta-se que a autonomia politica de Araponga é recente, com menos
de 70 anos, o que traz reflexos sobre a evolugdo das politicas publicas desenvolvidas no municipio e

sobre o senso de pertencimento dos cidadaos.

2.3 Contexto cultural

As experiéncias histdricas vivenciadas na regido de Araponga conformam um conjunto
rico de manifestagdes culturais. Em relacdo a heranga Puri, percebe-se a ocorréncia do Grupo de
Caboclos — uma das Unicas manifestacGes do tipo em Minas Gerais —, que busca valorizar as origens
indigenas por meio de vestimentas, musicas e dancas em cortejos pelo municipio (Assis, 2003).

De um modo geral, nota-se um grupo de manifestacdes derivadas da religido catélica e
do movimento de resisténcia dos povos negros e indigenas escravizados, como 0s varios grupos de
Congado, de Folia de Reis e de Folia do Divino Espirito Santo existentes no municipio de Araponga. A
cultura caipira, de raizes sertanejas, também se faz presente por meio dos calangueiros — musicos e
repentistas caracteristicos do Sudeste do Brasil (Assis, 2003; Cumbuca, 2010).

As festividades catdlicas concentram os principais eventos culturais populares de
Araponga, como a Semana Santa, as Festas Juninas, a Encomendacdo das Almas, as Festas do Més de
Maria, a Festa de Nossa Senhora e outros dias santos, como a Festa de S3o Sebastido e de Sdo Miguel
Arcanjo, padroeiro do municipio (Assis, 2003).

O municipio de Araponga registra uma das corpora¢des musicais mais antigas do Estado
de Minas Gerais, desde os tempos de Arraial dos Arrepiados em 1881, sob incentivo do governador
provincial. Ao longo do século XIX e do século XX, a banda formou musicos e maestros, registrou
composicdes préprias e recebeu novo folego com a chegada dos imigrantes. Entretanto, ela também
sofreu com a falta de incentivo para a manuteng¢do de suas atividades, apesar do notério papel na
promocdo da cultura e participacdo nas festividades locais. Nas ultimas décadas, o funcionamento da
banda encontra-se irregular, com dificuldades de apoio financeiro por parte das instancias municipal
e estadual (Assis, 2003).

N3ao foi possivel divisar, nos materiais de divulga¢do da Prefeitura Municipal, um suporte
consistente as atividades tradicionais, como grupo de caboclos, congado, folia de reis, folia do divino
espirito santo, e a corporagdo musical. Percebe-se certo apoio a alguns eventos religiosos
empreendidos pela Igreja Catdlica, que sdo desenvolvidos notadamente pela prdpria paroquia. Cabe

ressaltar também que, apesar de haver um conjunto expressivo de entidades da sociedade civil, as

19



F3P

FUNDAGAO

JOAO PINHEIRO

parcerias para eventos de cultura, como foi o 12 Festival Literdrio de Araponga, ainda permanecem
limitadas.

Em contrapartida, nota-se a recorréncia das festividades e dos eventos dedicados a
cultura cafeeira, como o Festival do Café, que apresentou ocorréncia irregular em décadas passadas
(Assis, 2003), porém tem ocorrido de forma mais recorrente recentemente (Araponga, 2026). Em
2025, o Festival do Café foi um evento que mesclou atividades culturais com atividades de assisténcia
técnica aos produtores, de modo a contar com palestrantes, cantores e com a realizagdo do concurso
Rei e Rainha do Café e de premiacées (Araponga, 2025l).

Em 2025, a Prefeitura de Araponga também promoveu o 52 Concurso de Cafés Especiais
de Araponga, no sentido de promover a valorizacdo da producdo local e fortalecer a cadeia produtiva
do café. Além disso, percebe-se a divulgacao oficial da participacdo de agricultoras de café no concurso
Florada Premiada, realizado pela Café Trés Coracles, da participacdo de agricultores no concurso
Green Gold Coffee, em que apenas amostras de café zero agrotdxico sao avaliados, e da participacado
de exemplares do café araponguense na feira turistica da Serra do Brigadeiro. Tais iniciativas divulgam,
assim, o reconhecimento que o café de Araponga vem obtendo na regido (Araponga, 2025a).

Percebe-se ainda como incipiente as iniciativas para a promocdo da diversificacdo dos
produtos derivados da produgdo do café, inclusive o artesanato. O artesanato da palha de café, assim
como outras manifestacdes do artesanato, ndo é propriamente incentivado no municipio de Araponga
e as acOes da sociedade civil mostram-se igualmente limitadas e pouco organizadas, tendo em vista a
promoc¢do da economia do artesanato, intensamente atrelada a identidade cultural e a economia
criativa.

Por outro lado, eventos equestres foram objeto de significativa atenc¢do oficial. Em 2025,
ocorreu a 12 Cavalgada da Tradigdao em Araponga, com o mote de celebragdo da cultura sertaneja, e o
12 Mega Poeirdo de Araponga, com concursos de marcha e montaria. Observa-se que em Araponga, e
nas cidades do entorno, a tradicdo equestre é bastante presente em celebragao da cultura rural e da
religiosidade, como ilustram a Cavalhada da Colheita e a Cavalhada de Nossa Senhora Aparecida
(Araponga, 2025f).

O ano de 2025 também marca a realizacdo da primeira Expo Araponga, o primeiro evento
realizado no novo espago de eventos, o Parque de Exposi¢Ges de Araponga. Caracterizado como festa
da cidade, o evento contou com rodeios e atracdes de carater regional e nacional, de modo a contar

com a presenca de muitos visitantes vindos dos municipios vizinhos (Araponga, 2025h).
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Nos eventos oficiais e/ou com suporte oficial, percebe-se o uso intenso do Instagram da
Prefeitura de Araponga em vez do site oficial da prefeitura e do site de turismo, o que deve ser
considerado uma falha de estratégia de comunicagao da gestao municipal, tendo em vista que os sites
devem ser entendidos ndo apenas como instrumentos de divulgagao, mas também como plataformas
de transparéncia da gestdo municipal.

Dessa forma, observa-se que, pela contextualizagdo geografica, histdrica e cultural,
Araponga apresenta um conjunto expressivo de atributos naturais e sociais que projetam elementos
gue deveriam ser assumidos, valorizados e protegidos como verdadeiros patrimoOnios naturais,
histéricos e imateriais do municipio. A defesa dessa riqueza guarda relacao direta com os processos
identitarios e com a sensacdo de pertencimento do cidaddo. Quando se pensa na elaboracdo de um
plano de desenvolvimento, esses fatores devem ser considerados como base para se dinamizar o
desempenho socioecondmico local, sobretudo naquilo que concerne a atracdo de visitantes para

eventos e o turismo.
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3 INDICADORES SOCIOECONOMICOS E AMBIENTAIS

Essa secdo busca apresentar indicadores demograficos, de urbanizagdo, ambientais,
sociais, econ6micos e indices de desenvolvimento a partir de dados secundarios providos por
importantes instituicGes de pesquisa do Brasil, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e a prépria FJP. Esses dados apresentados
constituem as informagdes mais atualizadas disponiveis para o municipio de Araponga, no sentido de
delinear um retrato da conjuntura local sob diferentes aspectos.

Os dados secunddrios consolidados permitem a comparagcdo entre os municipios, de
modo a permitir analises mais amplas. Sempre que disponivel, foi apresentada a posicdao do municipio
de Araponga dentre o conjunto de municipios de Minas Gerais e do Brasil, no sentido de ampliar a

perspectiva de analise da realidade local.

3.1 Indicadores demograficos

O municipio de Araponga apresenta baixo crescimento populacional desde 1970, com
populagdo praticamente estdvel desde 1991 e com o registro de taxa de crescimento anual de -0,11%
entre 2022-2023. Em 2022, o municipio registrou 8.048 habitantes (ocupando a 4272 posicdo dentre
os 853 municipios de Minas Gerais e a 33942 posicdao em 5570 municipios do pais), com um territério
de 303,79 km?, de modo a estabelecer uma baixa densidade demografica de 26,49 hab./km? (IBGE,
2022, © 2023).

Em termos de género, a populagdo é 51,01% masculina (4105 homens) e 48,99% feminina
(3943 mulheres), com a razdo de género de 104,11 homens para cada 100 mulheres. A piramide etaria
indica um processo de transicdo demografica, em que a presenga de criangas e jovens é
significativamente menor em relagdo aos adultos (Grafico 2). O indice de envelhecimento aponta para

84,97 pessoas idosas (acima de 60 anos) para cada 100 com idade até 14 anos (IBGE, 2022).
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Grafico 2: Piramide etdria do municipio de Araponga
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Fonte: IBGE (2022).

Ainda em termos de composi¢ao da populagdo, todos os habitantes de Araponga sdo
brasileiros natos, sem a presenga de estrangeiros ou de moradores que residiram no exterior nos
ultimos cinco anos. Em termos de composicdo racial (Figura 1), a populagdo é majoritariamente parda
(63,4%), seguido de brancos (26,5%), pretos (9,6%) e indigenas (0,4%). Ndo ha registro de pessoas

quilombolas e sdo contabilizados 172 indigenas (33 de cor ou raca e 139 que se consideram indigenas).

Existem duas pessoas residentes em unidade de conservacao (IBGE, 2022).
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Figura 1: Estrutura racial do municipio de Araponga
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Fonte: IBGE (2022).

O municipio de Araponga registrou 7,9% de pessoas com deficiéncias, sendo mais
prevalentes em idosos, sobretudo em questdes relativas a mobilidade, a visdo, a audicdo e as fungdes
mentais, e 0,7% de pessoas diagnosticadas com autismo. Observa-se que a taxa de analfabetismo é
trés vezes superior em pessoas com deficiéncia (34,44%) em relagdo as pessoas sem deficiéncia
(10,46%), segundo o IBGE (2022).

Com relagdo aos grupos de religido, observa-se que 79,75% (5.631) da populagdo sido
catdlicos apostdlicos romanos, percentual seguido por religides evangélicas, com 17,46% (1.233) da
populagdo. As demais religides juntas alcangcam 0,96% (68) da populagdo, ao passo que as pessoas que
declararam ndo ter nenhuma religido somam 1,83% (129) do total (IBGE, 2022).

No que diz respeito a composi¢do da unidade domiciliar, observa-se a média de 2,81
moradores por municipio nos domicilios permanentemente ocupados. Com relagdo a presenga de
conjuges, 70,75% (2.027) dos domicilios apresentam cénjuges diferentes; 0,07% (2) cénjuges do
mesmo sexo; e 29,18% (836) sem conjuges. Com relacdo a espécie de unidade doméstica, 74,14%
(2.124) sdo compostas pelo nucleo familiar; 14,69% (421) sdo unipessoais; 10,37% (297) sao
estendidas, com a presenca de outros parentes além do nucleo; e 0,8% (23) sdo compostas, com a

presenca de algum ndo parente (IBGE, 2022).
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3.2 Indicadores de urbanizagao e ambientais

Com relagdo a urbanizagao, tem-se que 57,55% (4632 pessoas) da populacgdo situa-se em
meio rural, enquanto 42,45% (3416 pessoas) estdo em darea urbana. A adrea urbanizada é bastante
exigua, pois dados de 2019 apontam para 1,04 km?, 6452 lugar dentre os 853 municipios de Minas
Gerais e 46892 lugar dentre os 5570 municipios do Brasil (IBGE, © 2023). Com relacgdo as vias, percebe-

se que:
a) 95,22% apresentam iluminagao publica;
b) 90,83% sdo pavimentadas;
c) 90,90% apresentam calgcada ou passeio;
d) 97,88% apresentam capacidade de circulagdo de caminhdo ou 6nibus;
e) 58,53% ndo apresentam arborizacdo;
f) 98,94% nao apresentam sinalizagdo para bicicletas;
g) 90,14% apresentam obstdculo na calgada;
h) 70,2% nao apresentam rampa para cadeirantes.

Com relagdo aos domicilios, tem-se o registro de 3671 unidades, em que 94,2% (2696) sdo
casas e 5,73% (164) sdo apartamentos. Desses domicilios, 78,13% (2862) encontram-se
permanentemente ocupados, 13,65% (511) encontram-se ndo ocupados vagos e 7,92% (290)
encontram-se ndao ocupados de uso ocasional. Com relagdo as condi¢bes de ocupagdo, 74,94% (2144)
sdo imoveis proprios, 12,51% (358) sdo imdveis cedidos ou emprestados e 10,84% (310) sdo alugados
(IBGE, 2022).

No que diz respeito a estrutura dos domicilios, 93,71% (2681) sdo constituidos de
alvenaria ou taipa com revestimento, enquanto 6,29% (180) sdo constituidos de alvenaria sem
revestimento. Quanto ao nimero de comodos: 1,47% apresentam 3 cémodos; 5,7% 4 comodos; 19,4%
5 cémodos; 64% de 6 a 9 coémodos; 9,4% 10 ou mais cbmodos. Em relagdo a internet, 68,89% (1971
municipios) registram o seu uso dentro do domicilio, enquanto 31,11% (890) ndo contam com internet
em casa. Com relagdo a presencga de maquina de lavar roupas, apenas 35,06% (1003) dos domicilios
registram a existéncia do aparelho, ao passo que 64,94% (1858) dos domicilios ndo contam com esse

recurso (IBGE, 2022).
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Nao ha registro de populacdo residente em favelas. Quanto ao deslocamento até o
trabalho, a locomogdo é realizada majoritariamente por motocicleta (51%), ao passo que o
deslocamento a pé totaliza 33,1%, em automaével alcanca 12,3%, em bicicleta 1,4% e em 6nibus totaliza
apenas 0,5% do total (IBGE, 2022). Nesse sentido, o municipio de Araponga ndo apresenta problemas
caracteristicos de municipios maiores, como as comunidades urbanas e o transito desordenados.

O saneamento basico apresenta-se como um gargalo para a promoc¢do do
desenvolvimento municipal. Segundo o Panorama Censo 2022 do IBGE, os domicilios de Araponga sdo

caracterizados por baixos indicadores:
a) 44,79% abastecidos pela rede geral de agua;
b) 37,6% conectados a rede de esgoto;
c) 99,9% tém banheiro de uso exclusivo;
d) 72,15% tém coleta de lixo.

Segundo dados do site da Prefeitura Municipal de Araponga, o municipio apresenta
contrato com a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa-MG) para os servigos de
abastecimento de dgua nas areas urbanizadas, sem ser possivel distinguir o nivel de atendimento
desses servicos em sua sede na zona rural. Ademais, o municipio apresenta aterro de construcdo civil
(classe A) devidamente licenciado e operado pelo municipio, enquanto o lixo doméstico e outros
residuos sélidos apresentam a destinacdo final ambientalmente adequada no aterro sanitario de
Piedade da Ponte Nova.

A Plataforma Cidades do IBGE aponta que ndo ha informacdes sobre o percentual de
populagdo exposta ao risco de ocorréncia de desastres naturais a partir dos dados do Centro Nacional
de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden). Segundo o Atlas Digital de Desastres
no Brasil (Brasil, 2022), Araponga vivenciou a ocorréncia de cinco desastres ambientais, com o registro
de 153 desalojados e danos estimados em RS 11,5 milhdes de reais.

Com predominio do bioma Mata Atlantica, o municipio de Araponga registra 36,49% de
cobertura vegetal nativa em 2017, sendo as demais areas ocupadas por pastagens, cultivos,
silviculturas e mosaicos (Mapa 6). A participagdo do municipio, no total de queimadas no Brasil nesse
mesmo ano, foi de 0,01 por mil (Nagdes Unidas; Ipea; FJP, [2000]). Os incéndios apresentam-se como

um dos principais riscos para o Parque Estadual da Serra do Brigadeiro, assim como outras formas de
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ameaca a flora e a fauna, como a ocupacdo desordenada, a extracdo ilegal de madeira e a captura de

animais silvestres (IEF, 2007).

Mapa 6: Uso do solo de Araponga
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Fonte: FBDS (2018).

3.3 Indicadores sociais

No campo da educagdo, observa-se que 86,73% (5682 individuos) sdo alfabetizados e
13,27% (869 individuos) ndo sdo alfabetizados. No que se refere ao nivel de instrugdo (Figura 2), 63,4%
(3920 pessoas) encontram-se sem instrugdo ou com ensino fundamental incompleto; 12,3% (760
pessoas) apresentam ensino fundamental completo ou ensino médio incompleto; 17,2% (1065
pessoas) tém o ensino médio completo ou superior incompleto; e 7% (435 pessoas) alcangaram o

ensino superior completo.

27



F3P

FUNDAGAO

JOAO PINHEIRO

Figura 2: Nivel de instru¢do em Araponga
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Fonte: IBGE (2022).

Em 2022, a taxa de escolarizagdo de criangas de 6 a 14 anos alcangou 97,55%, ocupando
a precdria posi¢cdo 7852 dentre os 853 municipios de Minas Gerais e a posi¢cao 49302 em relagdo aos
5570 municipios do pais. O indice de Desenvolvimento da Educac¢do Bésica (Ideb), no ano de 2023,
apresentou o resultado de 6,4 para os anos iniciais (2392 lugar em Minas Gerais) e de 5,2 para os anos
finais do ensino fundamental da rede publica (1042 lugar em Minas Gerais). Nesse sentido, observa-se
qgue a educagdo publica de Araponga apresenta qualidade e resultados relevantes quando observado
o tamanho do municipio. Por outro lado, a gestdo publica deve envidar esforcos para a reducdo do
numero de criangas sem escolarizacdo (IBGE, © 2023).

Outro desafio para o setor de educagdo, no municipio de Araponga, é a adequacdo idade-
série, que no ano de 2010 indicava a adequagao escolar na proporc¢ado de: 66,13% das criangas entre 5
e 6 anos; 76,67% das criangas entre 11 e 13 anos; 34,47% de jovens entre 15 e 17 anos e 16,85% de
jovens entre 18 e 20 anos. Em todos os casos, com porcentagens de adequacdo idade-série menores
que as médias de Minas Gerais e do Brasil, a permanéncia dos alunos no ensino médio torna-se um
verdadeiro desafio para a gestdo municipal. Os resultados do Censo 2022 ainda nao foram
consolidados (Nagdes Unidas; Ipea; FIP, [2000]).

Para o ano de 2024, foram registradas 805 matriculas no ensino fundamental e 281
matriculas no ensino médio, com a presenca de 59 docentes no ensino fundamental e 48 docentes no
ensino médio. O municipio de Araponga apresenta oito estabelecimentos de ensino fundamental e

trés estabelecimentos de ensino médio (IBGE, © 2023).
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Com relagdo a saude publica, em 2024, a taxa de mortalidade infantil média no municipio
é de 9,52 para 1000 nascidos vivos, o que o coloca em 4272 lugar dentre os 853 municipios de Minas
Gerais e 31602 dentre os 5570 municipios do pais (IBGE, © 2023). Esse é um resultado relevante para
0 municipio, uma vez que o indicador de mortalidade infantil era de 45,85 para 1000 nascidos vivos
em 2000 e de 23,10 em 2010. Com relagdo a expectativa de vida ao nascer, ainda ndo ha resultado do
Censo 2022. A expectativa era de 65,03 anos em 200 e 70,60 anos em 2010 (Nag¢des Unidas; Ipea; FJP,
[2000]).

Em 2024, ndo houve registro de internacdes devido a diarreias. Em 2009, Araponga
registrava trés estabelecimentos de satde do Sistema Unico de Satde (SUS), sendo um deles dedicado
ao atendimento de emergéncia (IBGE, © 2023).

No que concerne a assisténcia social e aos dados do Programa Bolsa Familia e do Cadastro
Unico para o més de dezembro de 2025, o municipio de Araponga teve 699 familias atendidas pelo
Programa Bolsa Familia, com 2249 pessoas beneficiadas, totalizando um investimento de
RS 499.329,00, com um beneficio médio de RS 777,77 (Brasil, 2026a). Com Relagdo a distribui¢do dos

beneficios, houve:

a) 2244 Beneficios de Renda Cidadania (BRC), no valor de RS 142,00 por

integrante;

b) 623 Beneficios Complementares (BC), destinados as familias beneficidrias
do Programa Bolsa Familia cuja soma de valores relativos aos beneficios seja
inferior a RS 600,00, calculado pela diferenca entre esse valor e a referida

soma;

c) 390 Beneficios Primeira Infancia (BPI), no valor de RS 150,00 por crianga,
destinado as familias beneficiarias que possuirem criangas entre zero e sete

anos em sua composi¢ao;
d) 22 familias beneficiadas pelo Programa Auxilio Gas dos Brasileiros.

Cabe ressaltar que os indicadores de acompanhamento dos programas federais de
transferéncia de renda em Araponga sdo superiores a média nacional, seja em termos da atualizag¢do
cadastral, seja em termos de acompanhamento das condicionalidades de educac¢do e saude (Brasil,

2026).
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Em relacdo aos indicadores de esporte, o municipio de Araponga registra quatro
instalacGes esportivas municipais que contam com ac¢des e projetos desenvolvidos pela prefeitura em
2023, ja o percentual de alunos em escolas com quadra de esporte alcanga 28,99% do total (FJP, 2024).

Em termos de cultura, o municipio de Araponga conta com uma biblioteca, sem o registro
da existéncia de centros culturais, teatros, cinemas e museus. A baixa pluralidade de equipamentos
culturais se reflete na presenga de poucos grupos artisticos e bandas de musica, de modo que os
eventos culturais do municipio sejam notadamente atrelados a eventos religiosos (FJP, 2024).

Por ultimo, os indicadores de seguranca publica para o ano 2021 revelam baixas taxas de
crimes violentos, de crimes contra o patrimoénio e de crimes de menor poder ofensivo, como furtos,
posse ilegal de arma de fogo e posse e uso de entorpecentes. Em 2021, o municipio contava com
apenas dez policiais militares, sem o registro de policiais civis e guardas municipais. Araponga faz parte
da comarca de Vicosa e ndo apresenta unidades de delegacia civil, de internacdo de adolescentes

infratores e prisional (FIP, 2024).
3.4 Indicadores econdmicos

Em 2023, o Produto Interno Bruto (PIB) de Araponga alcancou RS 143.377.300,00,
representando o 5159 lugar dentre os 853 municipios de Minas Gerais e 0 40919 lugar dentre os 5570
municipios do Brasil. O PIB per capita em 2023 registrou o valor de RS 17.815,27, de modo a ocupar o
6529 lugar entre os 853 municipios de Minas Gerais e 0 40299 lugar entre os 5570 municipios do pais
(IBGE, © 2023).

Quando se analisa de forma mais ampla o rendimento da popula¢do referente ao ano de
2010, o percentual da populagdo com rendimento nominal mensal per capita com até % salario-
minimo é de 44,1%, 1922 posicao entre os 853 municipios de Minas Gerais e 22502 posi¢do entre os
5570 municipios do pais. Em 2023, Araponga registrou 153 empresas e unidades locais, com 629 postos
de trabalho formais, com uma média de salario mensal de 1,7 salarios-minimos (IBGE, © 2023).

Ainda ndo foram divulgados os indicadores de pobreza relativos ao Censo de 2022. Em
2000, 28,67% da populacdo de Araponga eram extremamente pobres, 56,40% eram pobres e 82,26%
eram vulnerdveis a pobreza. Em 2010, 8,88% da populagdo eram extremamente pobres, 24,49% eram
pobres e 55,46% eram vulnerdveis a pobreza, de modo a evidenciar a relevancia das politicas de
transferéncia de renda. Entre 2000 e 2010, o indice de Gini passou de 0,50 para 0,44, indicando
reducdo da desigualdade de renda no municipio entre os censos, ainda que a desigualdade permaneca

em nivel elevado (Nag¢des Unidas; Ipea; FJP, [2000]).
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Em 2024, o municipio de Araponga detinha uma frota de 4836 veiculos, sendo 2412
motocicletas, 1676 automaéveis, 478 caminhonetes, 118 caminhdes e 20 6nibus. O Censo Agro 2017
ainda aponta a existéncia de 184 tratores e 23 colheitadeiras (IBGE, © 2023).

O principal setor da economia de Araponga é o agropecuario, com 4329 pessoas ocupadas
em estabelecimentos agropecuarios, sendo que 3059 desses individuos tém lagcos de parentesco com
o produtor. O Censo Agro 2017 contabiliza a presenca de 1438 estabelecimentos rurais, que
compreendem uma darea de 14.776 hectares. Desses estabelecimentos, 1374 estdo dedicados a
producdo de café, notadamente o café arabica, de alta qualidade e reconhecimento internacional, com
uma produgao de 4789 toneladas. Outras culturas permanentes de menor magnitude relacionam-se
ao cultivo de frutas, sendo a banana o cultivo mais representativo, com a producdo de 34 toneladas
(IBGE, © 2023).

Com relacdo as lavouras temporarias, tem-se o destaque para: milho, com 435
estabelecimentos e a producdo de 1119 toneladas; feijdo, com 418 estabelecimentos e a producado de
120 toneladas; cana-de-aglcar, com 19 estabelecimentos e a producdo de 217 toneladas. Outras
culturas de menor expressao relacionam-se a subsisténcia, sobretudo a mandioca, com a producdo de
duas toneladas (IBGE, © 2023).

Em relacdo a pecuaria, o destaque é para a produgdo de bovinos, notadamente o gado
leiteiro, com o registro de 224 estabelecimentos e a producdo de 994.000 litros de leite ao ano. O
Censo Agro 2017 ainda aponta para a criacdo de: suinos, com 36 estabelecimentos; equinos, com 34
estabelecimentos; e galinaceos, com 29 estabelecimentos, sendo a producdo de caprinos e ovinos de
menor expressdo (IBGE, © 2023).

A extragdo vegetal e a silvicultura ocupam uma area de 436 hectares, com o eucalipto
ocupando 430 hectares desse total. Registra-se ainda a produc¢do de 422 toneladas de carvao vegetal,
de 10.500 m® de madeira em tora e de 1000 m?3 de lenha (IBGE, © 2023).

Com relagdo as contas publicas para o ano de 2024, Araponga registra o total de receitas
brutas realizadas de RS 51.581.748,73 (4532 lugar em Minas Gerais e 38502 lugar no Brasil), enquanto
o total de despesas brutas empenhadas alcancou RS 46.285.127,93 (4762 lugar em Minas Gerais e
39099 lugar no Brasil). No que concerne as transferéncias correntes, que contabilizam os repasses de
recursos financeiros de outros entes federados ao municipio, percebe-se que 89,78% do total das
receitas correntes brutas é proveniente de repasses externos, de modo a ocupar o 5312 lugar entre os

853 municipios de Minas Gerais e 0 42052 lugar entre os 5570 municipios do Brasil (IBGE, © 2023).
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3.5 indices de desenvolvimento

A partir dos indicadores sociais, econémicos e ambientais, sdo criados os indices de
desenvolvimento. O IDH é uma das formas mais antigas de se medir o desenvolvimento no mundo,
com uma série histérica bastante consolidada, que mede o desenvolvimento a partir de indicadores
de educacdo, longevidade e renda, em respeito a seguinte classificacdo: muito baixo (abaixo de 0,499);
baixo (entre 0,500 e 0,599); médio (entre 0,600 e 0,699); alto (entre 0,700 e 0,799) e muito alto (entre
0,800 e 1).

Em Araponga, o IDH foi muito baixo até o Censo 2000, com o registro do resultado de
0,277 em 1991 e de 0,393 em 2000. Ja no Censo 2010, o municipio contabilizou um IDH de 0,536,
passando para baixo. Cabe ressaltar que ainda ndao foram divulgados o IDH dos municipios a partir dos
dados do Censo 2022 (Nagdes Unidas; Ipea; FJP, [2000]).

E importante ressaltar a evolug3o do IDH em Araponga, que aumentou 36,39% entre 2000
e 2010, resultado superior ao do Estado, que aumentou 17,15% no mesmo periodo — Minas Gerais
tinha o resultado de 0,624 (médio) em 2000 e de 0,731 (alto) em 2010. Como pode ser observado na
arvore do IDH — Figura 3 e 4 — (Nag¢oes Unidas; Ipea; FJP, [2000]).

Figura 3: Arvore do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Araponga e de Minas Gerais — 2000
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Fonte: NagGes Unidas; Ipea; FJP ([2000]).
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Figura 4: Arvore do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Araponga e de Minas Gerais — 2010
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Fonte: NagBes Unidas; Ipea; FJP ([2000]).

Como pode ser depreendido, os indicadores de educagao sao os principais responsaveis
pelos resultados limitados alcangados por Araponga, seguidos, em menor grau, pelos indicadores de
renda. Com o resultado de 0,536, o municipio ocupa a preocupante 8522 posicdo entre os 853
municipios de Minas Gerais e a 53542 posicdo entre os 5570 municipios do Brasil.

A discussao internacional do IDH foi ampliada pela visdo de desenvolvimento promovida
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visam estimular o cumprimento da
Agenda 2030 de desenvolvimento sustentavel por meio de 17 objetivos que congregam dezenas de
indicadores sociais, econémicos, ambientais e institucionais, aferidos pelo indice de Desenvolvimento
Sustentavel das Cidades (IDSC). A pontuacdo geral do municipio de Araponga foi de 57,85 em um total
de 100 pontos em 2025, apresentando nivel de desenvolvimento sustentavel médio e classificagdo de
722 lugar entre os 853 municipios de Minas Gerais e de 4322 entre os 5570 municipios do pais — Figura
5 (IDSC, [20--]). Os objetivos acompanham dezenas de indicadores com os respectivos resultados para
o municipio de Araponga:

Objetivo 1 — Erradicar a pobreza (Alto — 60 a 79,99);

Objetivo 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel (Médio — 50 a 59,99);
Objetivo 3 — Saude de Qualidade (Alto — 60 a 79,99);

Objetivo 4 — Educac¢do de Qualidade (Médio — 50 a 59,99);

Objetivo 5 — Igualdade de Género (Médio — 50 a 59,99);
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Objetivo 6 — Agua Potavel e Saneamento (Alto — 60 a 79,99);

Objetivo 7 — Energia Acessivel e Limpa (Muito Alto — 80 a 100);

Objetivo 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (Médio — 50 a 59,99);
Objetivo 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura (Muito Baixo — 0 a 39,99);
Objetivo 10 — Reducgdo da Desigualdades (Baixo — 40 a 49,99);

Objetivo 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis (Muito Alto — 80 a 100);
Objetivo 12 — Consumo e Produgdo Responsaveis (Muito Alto — 80 a 100);
Objetivo 13 — Acdo Contra a Mudanca Global do Clima (Médio — 50 a 59,99);
Objetivo 14 — Vida na Agua (Alto — 60 a 79,99);

Objetivo 15 — Vida Terrestre (Muito Baixo - 0 a 39,99);

Objetivo 16 — Paz, Justica e Institui¢cOes Eficazes (Muito baixo — 0 a 39,99);
Objetivo 17 — Parcerias e Meios de Implementagdo (Muito baixo — 0 a 39,99).
Cabe ressaltar que o IDSC é um indicador bastante varidvel e que boa parte dos municipios

se concentra em um nivel de desenvolvimento social médio, assim como Araponga apresenta ao longo
do tempo (Gréfico 3). A titulo de exemplificagdo, a pontuagdo geral de 53,25, em 2024, colocaria o

municipio em torno da classificagdo 15002 entre os 5570 municipios do Brasil (IDSC, [20--]).

Figura 5: indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDSC) das Cidades em Araponga
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Fonte: IDSC ([20--]).
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Grafico 3: Evolugdo temporal do indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDSC) das Cidades em Araponga
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Fonte: IDSC ([20--]).

Outro indicador de desenvolvimento, elaborado pelo governo de Minas Gerais, por meio
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (Sedese), é o indice de Pobreza Multidimensional
de Minas Gerais (IPM Minas). Ele é composto por 12 indicadores em 4 dimensdes: saneamento (coleta
de lixo, banheiro e/ou esgotamento adequado e agua canalizada), educacdo (adulto sem ensino
fundamental, distorcdo idade-série, crianca e adolescente fora da escola), padrdo de vida (energia
elétrica, material de construcdo do domicilio e densidade de moradores) e trabalho (trabalho formal,
jovem “nem-nem” e trabalho infantil. O IPM Minas responde a seguinte legenda: baixo — menor que
0,02; médio — entre 0,02 e 0,04; alto — entre 0,04 e 0,08 e muito alto — superior a 0,08 (Minas Gerais,
2024).

O IPM de Araponga alcangou o resultado de 0,073 no segundo semestre de 2024 (0,026
para Minas Gerais). Apesar do IPM alto, o municipio encontra-se em trajetéria de franca evolugdo. No
segundo semestre de 2019, o IPM de Araponga era superior a 0,1 (Grafico 4). Entre os 12 indicadores,
percebe-se que poucos deles concentram grande percentual da composi¢ao do IPM de Araponga, a
saber: a falta de trabalho formal (21,2%); adultos sem ensino fundamental (21%); coleta de lixo
(17,9%); material de construgdo do domicilio (12,3%) e esgotamento adequado (8,6%), que juntos

totalizam 81% do IPM (Minas Gerais, 2024), conforme Grafico 5.
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Grafico 4: Evolugdo temporal do indice de Pobreza Multidimensional (IPM) de Araponga
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Fonte: Minas Gerais (2024).

Grafico 5: Indicadores do indice de Pobreza Multidimensional (IPM) de Araponga
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Fonte: Minas Gerais (2024).

Por fim, tem-se o Indice Sebrae de Desenvolvimento Econdmico Local (Isdel),
desenvolvido pela Inteligéncia Sebrae para aferir o grau de desenvolvimento econémico dos
municipios brasileiros. Em 2023, o Isdel de Araponga é baixo, alcancando um resultado de 0,244 (o
resultado de 0,407 para Minas Gerais), em uma escala de 0 a 1 (Figura 6). O Isdel é composto por
dezenas de varidveis em 5 dimensdes: capital empreendedor; tecido empresarial; governanga para o

desenvolvimento; organizacdo produtiva e inser¢cdo competitiva (Sebrae, [202-]).
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Figura 6: indice Sebrae de Desenvolvimento Econdmico Local de Araponga
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Fonte: Sebrae ([202-]).

O capital empreendedor analisa o estoque de capacidades empreendedoras do territério,
manifestado pela quantidade e qualidade das empresas, empreendedores e liderangas, com o
resultado de apenas 0,176 em Araponga (0,201 para Minas Gerais). O tecido empresarial avalia a rede
formal e informal de empreendedores e empresas em prol de interesses comuns, com o resultado de
0,349 em Araponga — 0,483 para Minas Gerais — (Sebrae, [202-]). O resultado mais expressivo para o
tecido empresarial pode ser atribuido ao associativismo local, sobretudo por meio das associagdes dos
produtores de café, como a Associacdo de Produtores de Cafés Especiais de Araponga (Asca) e a

Associacdo dos Cafeicultores Familiares de Araponga (Acafa).
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A governanga para o desenvolvimento foca no alinhamento da visdao de futuro do
municipio entre a sociedade civil, o mercado e o poder publico, com o resultado de 0,257 em Araponga
(0,500 para Minas Gerais). A organizacdo produtiva avalia como o territério é ordenado para gerar
renda e riqueza, com o resultado de 0,338 em Araponga (0,488 para Minas Gerais. E, por fim, a inser¢do
competitiva analisa a dinamiza¢do da economia local, tendo em vista o acesso de mercados externos,
inclusive o internacional, com o resultado de 0,102 em Araponga (0,362 para Minas Gerais) (Sebrae,
[202-]).

Em resumo, esse conjunto de dados provém uma visdo de todo que ressalta o baixo grau
de urbanizacdo, com a populacdao majoritariamente residente em zonas rurais e dedicada as atividades
agropecudrias. Nota-se a informalidade da economia e do trabalho no municipio de Araponga,
altamente dependente de economia do café, com baixo grau de diversificacdo e pouco inserida em
cadeias produtivas mais amplas. Essa realidade se agrava com os indicadores de escolaridade
extremamente baixos, principal componente para o baixo resultado do IDH, o que se reflete em outras
areas, como o baixo desenvolvimento de atividades culturais. Além disso, a populagdo encontra-se em
transicdo demografica, com o aumento progressivo do envelhecimento. Por fim, percebe-se que a
universalizacdo do saneamento basico ainda permanece limitada, de modo a se configurar como o

principal problema de meio ambiente.
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4 RELATO DO ESTUDO DE CAMPO

A equipe da Fundacgdo Jodo Pinheiro esteve no municipio de Araponga entre os dias 12 e
30 de janeiro de 2026, quando foi possivel verificar a realidade municipal. A primeira semana de
trabalho foi destinada para dialogar com a gestdo municipal, por meio dos representantes de cada
pasta, periodo durante o qual foi possivel entender melhor os principais problemas de Araponga sob
a Gtica da estrutura de governanca e refinar o diagndstico do municipio.

A segunda semana foi marcada ainda por algumas conversas com as secretarias, com
entidades da sociedade civil e por chuvas intensas que dificultaram sobremaneira a visitacdo da zona
rural de Araponga. As estradas com dificil passagem e parcialmente impedidas ressaltam o problema
de mobilidade enfrentado no municipio.

A terceira semana foi pautada por visitas a zona rural, por alinhamentos relativos ao Plano
de Desenvolvimento, tanto com a gestdao municipal como com representante do Ministério Publico.
Por fim, o ultimo dia de imersdo foi pautado pela reunido de entrega do plano de desenvolvimento a
gestdao municipal, juntamente com o Ministério Publico. Nessa reunido, foi requisitado um breve
periodo adicional para o alinhamento final do texto e para verificar as condi¢cdes de publicacdo do
plano de desenvolvimento pela Fundacdo Jodo Pinheiro, com anuéncia da Prefeitura de Araponga e
do Ministério Publico, que também demonstraram interesse em replicar a publicacdo em seus
respectivos sites.

Como ja exposto no diagndstico, entende-se que a economia de Araponga se encontra
basicamente atrelada a producdo de café. Essa realidade impde ao municipio uma vulnerabilidade, no
sentido de que a economia municipal esteja dependente de um Unico setor, cujo valor esta atrelado
ao comércio internacional. Nesse sentido, aponta-se para a necessidade de diversificagdo da producdo
agricola e o aumento da assisténcia técnica ao produtor rural, no sentido do aumento da produtividade
e do acesso a novos mercados.

Em didlogo com a gestdo municipal e a sociedade civil, é possivel perceber que o setor
cafeeiro estd inserido em um contexto de alto grau de informalidade. Com relagdo ao modo de
producdo, nota-se a falta de assisténcia técnica, o amplo uso de defensivos agricolas e o baixo nivel de
certificacdo entre os produtores do municipio. Nesse cenario, é possivel supor que essa informalidade
também seja prevalente na declaragdo fiscal, na emissdo de guias de producdo e nas relagbes

trabalhistas.
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Ademais, percebe-se que o turismo é ainda incipiente e incapaz de dinamizar a economia
local, apesar de varios atrativos naturais (como parques, picos e cachoeiras), o patriménio histdrico e
cultural da regido (como as manifestagdes do povo indigena Puri, a participagdo do municipio no Ciclo
do Ouro e na Revolucdo Constitucionalista de 1932) e o préprio turismo associado a producgao cafeeira.

Essa diversificacdo da economia mostra-se de suma importancia, tendo em vista que o
setor de servicos é limitado e insuficiente, com a populacdo recorrendo frequentemente aos
municipios vizinhos para atender as suas necessidades. Ademais, registram-se relatos de lavras de
pesquisa mineral no municipio. A mineracao industrial ainda ndo estd estabelecida, porém pode
representar uma inflexdo da economia local, com fortes impactos socioambientais em uma sociedade
notadamente baseada na producdo agricola.

Em termos da educacdo, principal segmento para a baixa pontuac¢do de Araponga no IDH,
aponta-se que a educacdo municipal é responsavel pela educacdo infantil (0 a 5 anos) e pelo ensino
fundamental anos iniciais (6 a 10 anos), enquanto o ensino fundamental anos finais (11 a 14 anos) e
ensino médio (15 a 17 anos) sdo de responsabilidade do estado. Nesse sentido, a responsabilidade dos
indicadores de educacdo é compartilhada entre o municipio e o estado. Com relagdo a idade pré-
escolar (0 a 3 anos), o municipio de Araponga ainda ndo fornece o servigo de creche publica, de modo
gue esse é o principal gargalo da educacdo infantil. Duas creches estdo em constru¢do no municipio,
com previsdo de encerramento de suas obras ainda para 2026.

O municipio apresenta 7 escolas, em 3 delas ocorre o ensino em turmas separadas,
enquanto em 4 ha a presenca do ensino multi-seriado, que, apesar de garantir o direito a educacdo na
zona rural, representa um desafio em termos de capacidade de ensino e de aprendizagem dos alunos.
A gestdo das escolas é feita de forma centralizada, sem que exista efetivo para coordenac¢do de cada
unidade, de modo que seja evidenciado a necessidade de ampliacdo da supervisdao administrativa e
pedagodgica na educagdo municipal. Observa-se também que eventos extraclasse (como feira literaria,
de cultura e de ciéncia; gincanas e torneios; e visitacdo aos parques) sdo pouco recorrentes e podem
ser instrumentos de ampliagdo do engajamento dos alunos em temas afetos ao meio ambiente,
esporte e cultura, bem como para a promogdo do senso de pertencimento dos alunos ao municipio.

Com relacdo ao meio ambiente, assim como na maior parte dos municipios brasileiros, o
saneamento basico é o principal problema para a gestdo municipal. Percebe-se que em Araponga, as
quatro areas do saneamento basico (abastecimento de agua, esgotamento sanitario, coleta de
residuos e drenagem) estdo divididas em diferentes secretarias, o que dificulta uma gestdo unificada

do saneamento. O municipio apresenta contrato com a Copasa apenas para o abastecimento de agua
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para a sede municipal e no distrito de Estevao Araujo. A sede municipal também abriga uma Estacao
de Tratamento de Esgoto (ETE), gerida pelo préprio municipio, porém sem apresentar plena
funcionalidade e com problemas de licenciamento ambiental, tendo recebido autuagado da Fundacdo
Estadual de Meio Ambiente (Feam). Sem a regularizacdo do funcionamento da ETE, ndo é possivel
afirmar que o municipio de Araponga apresente qualquer nivel de tratamento de esgoto. Ndo ha rede
de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio nas zonas rurais, localidades em que residem
quase 60% da populagdo do municipio.

Com relacdo a conservacao dos recursos naturais, apesar de um percentual significativo
de drea de mata nativa de Mata Atlantica preservada, a maior parte dessa area relaciona-se ao Parque
Estadual da Serra do Brigadeiro, em que o manejo se encontra sob responsabilidade estadual. Nota-se
gue grande parte dos atrativos do parque sdo acessiveis pelo municipio de Araponga e que algumas
areas de interesse de visitacdo precisam de melhorar a infraestrutura. Nesse sentido, uma parceria
com a administracdo do parque e com o Instituto Estadual de Florestas (IEF) mostra-se potencialmente
positiva. Ademais, Araponga conta com uma Area de Prote¢do Ambiental em que ndo ha uma gestédo
efetiva da unidade de conservacdo, apenas uma delimitacdo formal, sem o registro de uma efetiva
gestdo. De um modo geral, é possivel notar uma pressao de expansao das atividades agricolas sobre
as areas de mata nativa, o que representa um risco para a Mata Atlantica da regido e para a
conservagao dos recursos naturais, especialmente os recursos hidricos.

No campo da cultura, percebe-se que o municipio de Araponga apresenta um rico
arcabouco de experiéncias que constituem a sedimentacdo da populacdo local, por meio dos povos
indigenas Puris, da participagdo no Ciclo do Ouro e na Revolugao Constitucionalista de 1932 e da
producdo do café. Apesar desse patrimonio histérico-cultural do municipio, percebem-se poucas
iniciativas institucionalizadas, sem efetivamente haver um calendario de eventos culturais, com
atividades mais dedicadas a festa da cidade, ao café e ao calendario religioso. Durante toda a visita
técnica, ndo havia secretario empossado para a pasta da Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer, nem Chefe da Divisdo de Cultura.

Ressalta-se que Araponga apresenta associa¢des culturais que tém envidado esforcos
para promover a cultura local, como foi o caso do Festival Literario de 2025, de modo que o
fortalecimento das parcerias publico-privadas pode cumprir um relevante papel para o
desenvolvimento cultural municipal. O municipio conta com uma corporacdo musical que atualmente
encontra-se parada, apesar de ter disponivel instrumentos e maestro. Ndo se presencia no municipio

a existéncia de museus, centros culturais, casa das artes ou do artesanato. Cabe a gestdo municipal
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também, um maior reconhecimento da cultura Puri, de modo a legitimar o movimento de ressurgéncia
e compreendé-la como um verdadeiro patriménio imaterial de Araponga.

Com relagdo aos esportes, percebe-se a existéncia de equipamentos na sede municipal,
distrital e em algumas comunidades rurais. Esses equipamentos destinam-se, notadamente, a pratica
do futebol de campo e de quadra, de modo que o estimulo a prética de outros esportes ainda seja
incipiente. Na sede municipal e no distrito de Estevao Araujo, tem-se a oferta de escolinha de futebol,
enquanto também na sede ha prética da arte marcial hapkido em parceria com a assisténcia social.
Nesse sentido, a oferta de atividades esportivas na zona rural mostra-se ainda como um desafio a ser
superado.

A assisténcia social tem cumprido papel relevante para o municipio de Araponga. Com
relacdo aos programas de transferéncia de renda, percebe-se que eles cumprem um papel relevante
para a complementacdo da renda e, sobretudo, para assegurar a presenca dos alunos na rede publica
de ensino municipal. A assisténcia social oferece oficinas em parcerias com outras pastas, sobretudo
na sede municipal.

Apesar de ndo contar com a integralidade dos equipamentos contemplados pelo Sistema
Unificado da Assisténcia Social (Suas), como Centro de Atengdo Psicossocial (Caps), o servico social é
atendido por centros regionais, de modo a ndo deixar de atender a populacdo. O conselho tutelar
mantém uma acdo diligente, com acompanhamento em todo territério municipal, em relacdo aos
grupos vulneraveis, sendo destacado o trabalho realizado com idosos, mulheres, pessoas com
transtorno mental e pessoas que tentaram o suicidio. O municipio de Araponga atualmente encontra-
se sem profissional da psicologia, o que limita grandemente o escopo das a¢des que podem ser
realizadas pela pasta.

Em relagdo a saude publica, distingue-se 4 unidades bdsicas de saude, sendo a unidade
da sede municipal com plantdo 24 horas, e 2 unidades da farmacia popular. O municipio conta com
atendimentos especializados, como cirurgia geral, urologia, ginecologia, dermatologia e pediatria,
porém as demais especialidades e os casos complexos sao encaminhados para Vigosa. Nos ultimos
anos, registou-se o crescimento do numero de atendimentos (consultas, exames e cirurgias) realizados
pela rede publica.

Segundo os relatos da gestdo municipal e da sociedade civil, as “doen¢as mentais” e o
suicidio sdo bastante frequentes na populagdo de Araponga. As falas indicam a ocorréncia de 3 casos
de suicidio e dezenas de tentativas por ano, o que, se comprovado, apontaria para uma incidéncia

muito maior do que a média estadual, de modo a se tornar um verdadeiro problema de politica publica
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para o municipio. A ampliacdo dos servicos de psiquiatria e de atendimento psicolégico devem ser
considerados prioritarios.

Além disso, a gestdo de saude apresentou um dado preocupante com relagdo a
recorréncia de picadas por escorpido no municipio, tendo registrado cerca de quarenta ocorréncias no
ano de 2025, inclusive uma durante a estadia da equipe em Araponga. Esse quantitativo acende um
alerta para a gestdo municipal para continuar com os esforcos ja existentes de campanhas preventivas
e de combate, mas também de reavaliar os meios utilizados para isso.

A expansdo dos servicos locais de assisténcia social e de saude no municipio também
representaria um importante impacto sobre o sistema de transporte municipal. O sistema escolar
encontra-se estabelecido e atende a todas as comunidades e escolas do municipio. Por outro lado,
grande parte da frota publica encontra-se destinada para o deslocamento dos usuarios dos
equipamentos do SUS e do Suas, seja no municipio de Araponga, seja em municipios do entorno que
prestam servigos regionais.

Araponga ndo conta com um transporte publico propriamente instituido, porém conta
com uma rede de veiculos que rodam todo o municipio trés vezes ao dia em horarios espacados e sem
taxa para a populacdo. Tendo em vista que a frota dedicada as atividades de educacdo e saude tem
previsdao especifica de uso, nota-se que o municipio ndo apresenta um veiculo que seja capaz de
atender devidamente as atividades culturais, esportivas e de lazer, de modo a limitar a oferta dessas
iniciativas na zona rural. A aquisicdo de um veiculo especifico para essas areas representaria um
aumento na capacidade da oferta de atendimento de diversas demandas das associacbes e
organizagdes.

As longas distancias e as estradas de terra determinam uma baixa capacidade de
mobilidade da populacdo pelo municipio, o que deve ser entendido como um limitador do
desenvolvimento socioeconémico e para as préprias politicas publicas nas comunidades rurais. Exceto
a pavimentacdo da regido urbanizada, da estrada que vai ao Parque Estadual da Serra do Brigadeiro e,
parcialmente, da estrada até o Distrito e da estrada a comunidade de Estouros, todas as demais
estradas municipais sdo estradas de terra, suscetiveis as intempéries, que ficam fortemente
comprometidas nas épocas das chuvas, com pontos de alagamento, atolamento de barro e
deslizamento de massas de terra. A expansao da pavimentac¢do deve ser uma prioridade para a gestao
municipal.

Em relagdo a urbanizagdo, embora seja uma darea bastante pequena, existe um

crescimento desordenado, sem ordenamento dos loteamentos, sem a delimitacdo dos espacos
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publicos e sem a presenca efetiva de um sistema de drenagem. Nesse aspecto, considera-se urgente a
adogdo de um Cddigo de Posturas, que estabeleca um padrdo construtivo, delimita regras de uso das
calgadas, defina as dreas institucionais, regulamente a criacdo de taludes e estabeleca o padrao de
drenagem urbana. A necessidade do Cddigo de Posturas foi reforcada por diversas secretarias e
entidades da sociedade civil.

A defesa civil e o plano de contingenciamento do municipio estdo estabelecidos, apesar
de contar com poucos efetivos e muitas vezes depender do suporte voluntario dos cidadaos. Dentre
os principais problemas, alagamentos e deslizamentos sdo registrados nos periodos chuvosos. Os
alagamentos sdo recorrentes sobretudo na area de crescimento desordenado, enquanto pequenos
deslizamentos sao registrados notadamente nas zonas rurais. No periodo da seca, o principal problema
da regido sdo os incéndios, que ameacam especialmente as areas de protecdo ambiental de Mata
Atlantica.

Com relacdo a gestdo municipal, percebe-se que o corpo de funciondrios publicos em
larga medida é restrito, especialmente nas areas meio, de modo que muitas pastas sejam assumidas
por poucos funcionarios. A rotina de trabalho, portanto, torna-se uma sucessdo de urgéncias —

“apagando incéndios” —, em que poucos recursos humanos e administrativos estejam dedicados a

producdo de dados, de informacGes e ao planejamento de novas politicas publicas. As contas publicas
sdo superavitdrias, o que permite que Araponga se organize para a realizacdo de investimentos em
areas estratégicas, como as politicas setoriais. Por outro lado, os recursos disponiveis sdo escassos, de
modo que o desenvolvimento nos préximos anos dependera de bastante organizacdo e eficiéncia da
gestao municipal.

Por ultimo, por meio do didlogo com as entidades da sociedade civil e das conversas
informais do cotidiano, percebe-se uma forte demanda dos municipes de Araponga por um conjunto
maior de atividades de esporte, cultura e lazer. Essas atividades sdo entendidas como vetores de
envolvimento da sociedade, de integracao das diferentes comunidades do municipio, de promog¢do do
senso de pertencimento e de promogdo do bem-estar e da saide mental. Além disso, percebe-se a
existéncia de varias entidades em defesa do pequeno produtor rural, da producdo agroecolégica, da
defesa dos recursos naturais e da garantia do acesso a terra.

A questdo fundiaria foi ressaltada como um entrave para a regularizacdo das propriedades

e da propria producdo agricola, de modo inclusive a prejudicar a sensa¢do de pertencimento das

comunidades a terra. Boa parte das terras foram adquiridas em contratos de compra e venda, sem
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regularizacdo da matricula em cartério. A regularizacdo fundidria estd na base das questdes
socioambientais enfrentadas pelo municipio, na zona urbana e, sobretudo, na zona rural.

Com relagdo a identidade Puri, percebe-se que esse é um tema controverso na sociedade,
de modo que, em algumas localidades, o processo identitario seja reconhecido e celebrado, enquanto
em outras localidades a questdo seja negada. Essa situagdo em nada invalida a causa do movimento
de ressurgéncia que acontece em Araponga. Na verdade, o debate sobre o tema indica um movimento
de questionamento da prépria identidade e da tomada de consciéncia sobre o processo histdrico de
ocupacdo e apagamento histdrico ocorrido na regido. A cultura Puri deve ser entendida como um
patrimonio imaterial do municipio de Araponga.

Naquilo que concerne ao turismo, os atores da sociedade civil consultados reconhecem o
Parque Estadual da Serra do Brigadeiro e as dreas remanescentes de Mata Atlantica como verdadeiros
patrimbnios naturais. Esses atores também reconhecem que o setor poderia ser incentivado para a
promocdo do desenvolvimento do municipio. Entende-se que o turismo deva ser estruturado em sua
multiplicidade e que o municipio apresenta grande potencial para o desenvolvimento de distintos
segmentos, tais como: ecoturismo; turismo de aventura; turismo de base comunitaria; etnoturismo;
turismo de negdcios; turismo de café e turismo histérico-cultural. Nesse sentido, o turismo deve ser
entendido como uma importante oportunidade para a promoc¢do do desenvolvimento
socioeconomico de diversos grupos sociais e para o fortalecimento dos patrimoénios naturais,
imateriais e histéricos de Araponga.

Desse modo, percebe-se que o estudo de campo foi de fundamental importancia para
refinar e concluir o diagndstico do municipio de Araponga, uma vez que os multiplos aspectos da
realidade local se sobrepdem a conjuntura descrita pelos dados secundarios. Percebe-se que a gestdo
municipal precisa avangar na capacidade de prover dados e informagdes, de forma a permitir o
desenho de politicas publicas setoriais mais assertivas e consistentes com os problemas observados
pelos gestores e pela prépria comunidade no dia a dia. Esse periodo de imersdao em Araponga, de
contato direto com a gestdo municipal e com a sociedade, foi primordial para os resultados alcangados
no plano de desenvolvimento, como serd demonstrado na préxima se¢do. Antes, segue o acervo

fotografico das atividades realizadas pela equipe da Fundagdo Jodo Pinheiro.
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4.1 Acervo fotografico da imersdo em Araponga

Fotografia 1: Encontro de apresentagdo do diagndstico do municipio de Araponga entre a equipe da Fundagao
Jodo Pinheiro e a gestdo municipal —12/1/2026
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Fonte: Acervo préprio.

Fotografia 2: Sede municipal de Araponga
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Fonte: Acervo préprio.
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Fotografia 3: Vista aérea da sede municipal de Araponga a partir do Mirante do Cruzeiro

R ————

y 2 i

- ——

—

- - P — -
_M e et

Fonte: Acervo préprio

Fotografia 4: Visita ao novo local de eventos de Araponga

Fonte: Acervo préprio.
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Fotografia 5: Distrito de Estevdo de Araujo

Fonte: Acervo préprio.

Fotografia 6: Visita a fazenda Pico do Boné

Fonte: Acervo préprio.
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Fotografia 7: Visita a cachoeira na regido de Estouros

Fonte: Acervo préprio.
Fotografia 8: Mapa do Parque Estadual da Serra do Brigadeiro e da APA Araponga
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Fonte: Acervo préprio. Registro autorizado pela Divisdao de Meio Ambiente.
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Fotografia 9: Ponto de coleta de lixo na estrada do parque

Fonte: Acervo préprio.

Fotografia 10: Ponto de deslizamento de terra na estrada do parque

Fonte: Acervo préprio.
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Fotografia 11: Didlogo da equipe da Fundagdo Jodo Pinheiro com a comunidade na Barraca de Praia Danta —
27/1/2026

Fonte: Acervo préprio.
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Fotografia 12: Revisdao do plano de desenvolvimento da equipe da Fundagdo Jodo Pinheiro com a
representante do Ministério Publico, Lania Dias —29/1/2026

Fonte: Acervo proprio.

Fotografia 13: Apresentacao final e pactua¢do do plano de desenvolvimento entre as equipes da Fundagdo Jodo
Pinheiro, do Ministério Publico e da Prefeitura Municipal de Araponga —30/1/2026

Fonte: Acervo préprio.
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5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO MUNICiPIO DE ARAPONGA

O Plano de Desenvolvimento Municipal foi uma construgdo coletiva coordenada pela
Fundacdo Jodo Pinheiro. Além de todos os aspectos apontados nas etapas do diagndstico, ressalta-se
a abertura ao didlogo e as propostas de mudangas, que foram trabalhadas com cada um dos gestores
em Araponga. O plano de desenvolvimento constitui-se de um conjunto de metas, que sdo detalhadas
em agoes e indicadores, que orientam as entregas e facilitam o acompanhamento dos trabalhos. Para
cada uma dessas metas, ha também a indicacdo do responsavel pelas entregas e os prazos para as
respectivas conclusodes.

A definicdo precisa dos prazos para cada acdo pareceu se tornar um elemento
dificultador, de engessamento da gestdao municipal, por isso optou-se por prazos amplos para o
conjunto de cada meta. As tabelas com todas as informacg6es sobre cada uma das metas encontram-
se disponiveis no apéndice final desse documento.

Destaca-se que ndo houve processo de ordenamento de prioridades entre as metas,
portanto, as metas serdao apresentadas de ordem alfabética tanto nessa se¢do como no apéndice.
Entende-se que o ordenamento de prioridades serda benéfico em uma etapa futura de
acompanhamento e de revisdo do plano de desenvolvimento, porém foi oportuno deixar o andamento
dos trabalhos livres nesse primeiro momento. Como ja reportado, a gestdo municipal conta com um
contingente restrito de gestores técnicos que precisam de flexibilidade para lidar com as demandas da
rotina de trabalho e as exigéncias propostas a partir plano de desenvolvimento.

Ao longo dos trabalhos desenvolvido pela equipe da Fundagdo Jodo Pinheiro e a gestdo
municipal, foram pactuadas 50 metas a serem desenvolvidas pelas secretarias e divisdes municipais.
No dia 29/1/2026, houve um processo de revisdo das metas pelo Ministério Publico, por meio do qual
houve a inclusdo de duas novas metas para a Secretaria de Educagdo. No dia 30/1/2026, durante a
pactuacdo do plano de desenvolvimento, a prépria gestdo municipal sugeriu a inclusdo de uma nova
meta para a Secretaria de Administra¢do. O conjunto das 53 metas do Plano de Desenvolvimento

Municipal de Araponga distribui-se da seguinte maneira:
a) Secretaria de Administragdo — 4 metas;

b) Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente: Divisdo de Agricultura — 6 metas;

Divisdo de Meio Ambiente — 5 metas;

c) Secretaria de Assisténcia Social — 4 metas;
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d) Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer: Divisdo de Cultura — 3

metas; Divisdo de Turismo — 5 metas; Divisdo de Esportes — 5 metas;
e) Secretaria de Educacdo — 8 metas;
f) Secretaria de Infraestrutura Viaria — 1 meta;
g) Secretaria de Obras — 1 meta;
h) Secretaria de Saude — 5 metas;
i) Secretaria de Transporte — 2 metas;
j) Defesa Civil — 4 metas.

A préoxima secdo dedica-se a nomear cada uma das metas pactuadas em cada uma das
secretarias e divisdes administrativas, com uma breve descricdo das justificativas, em que se expde a
motivagdo dessas metas figurarem no plano de desenvolvimento. Essas justificativas baseiam-se no
diagndstico criado a partir dos dados secundarios e do estudo de campo. Como pode ser percebido,
boa parte dessas metas entram na categoria “estudo”, que irdo demandar basicamente hora de
trabalho das equipes responsaveis. A ideia central é a produgdo de informag¢dao com os dados
disponiveis a gestdo municipal, no sentido de gerar conhecimento consolidado sobre as questdes
centrais e possibilitar a construcdo de politicas publicas assertivas. Nesse sentido, grande parte das
metas visa fortalecer a propria gestdo a dar os préximos passos no futuro.

Com relacdo a captacdo de recursos, entende-se que esse seja um gargalo para a adocao
de metas de maior porte e a construcdo de centros, instituicGes e estruturas vidrias. Nota-se que a
gestao municipal de Araponga precisa avangar em sua capacidade de criagdo de projetos e participacao

em editais e convénios de forma mais qualificada. Cabe ressaltar que 6rgdos do Estado de Minas Gerais

e da Unido Federal apresentam um amplo conjunto de programas, projetos e fundos capazes de
financiar algumas das iniciativas previstas pelo plano de desenvolvimento. Nesse sentido, incentiva-se
que os gestores municipais de Araponga realizem uma busca ativa dessas iniciativas nos sites relativos
as suas respectivas pastas.

A fim de orientar a busca por novas oportunidades, deixa-se abaixo uma lista — ndo
exaustiva — de fundos e plataformas de fomento, publicos e privados, nos mais diversos setores das

politicas publicas, nas quais é possivel acessar a divulgacdo de editais e parcerias:

a) Associacdo Mineira de Municipios;

54


https://www.mg.gov.br/estrutura-governamental
https://www.gov.br/pt-br/orgaos-do-governo
https://portalamm.com/captacao-de-recursos/

F3P

FUNDAGAO

JOAO PINHEIRO

b) BDMG — Edital Municipios 2026;

c¢) Cemig— Chamamentos Publicos;

d) Copasa— Chamamentos Publicos;

e) Fundacdo Banco do Brasil;

f)  Fundo Brasil de Direitos Humanos;

g) Fundo Estadual de Cultura de Minas Gerais;

h) Fundo Socioambiental BNDES;

i) Fundo Vale;

j)  Fundos do Ministério Publico;

k) Instituto Cultural Vale;

I) Itau Social;

m) Mapa das Organizacdes da Sociedade Civil;

n) Plataforma Capta;

o) Plataforma Captamos;

p) Plataforma Exitos;

g) Plataforma Prosas;

r) Plataforma Semente;

s) Transferegov.br.

Para além dessas metas, observa-se que boa parte das questdes apresentadas pelo
secretariado poderiam ser resolvidas caso o municipio tivesse aprovado o Cédigo de Posturas. Esse
documento disciplina as relagdes de uso dos espagos publicos, de modo a estabelecer normas de
convivéncia, regras de funcionamento das atividades, seguranga, uso e conserva¢dao dos espacgos
publicos, assim como diretrizes para a higiene e manuteng¢do do ambiente urbano. Como a aprovagao

dessa lei depende do Poder Legislativo de Araponga, o referido projeto de lei ndo foi estabelecido
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como uma meta no plano de desenvolvimento. De todo modo, avalia-se a aprovacdo do Cédigo de
Posturas como urgente.

Por fim, percebe-se que o municipio de Araponga apresenta um conjunto grande de
entidades da sociedade civil que podem exercer atividades em parcerias com a gestdao municipal nas
mais diversas dreas, tais como assisténcia social, turismo, cultura, esporte, meio ambiente e
agricultura. O fortalecimento das parcerias publico-privadas deve ser entendido como promotor do
desenvolvimento municipal por meio da dinamiza¢do dos servicos realizados em atendimento as
demandas da sociedade. Essas parcerias devem ser entendidas como estratégicas para a gestdo
municipal participar de editais e convénios em niveis estadual e federal, de forma a aumentar as
oportunidades de captacdo de recursos. Assim, incentiva-se a realizacdo desse tipo de acordo de

cooperacdo para o cumprimento das metas estabelecidas no plano de desenvolvimento.

5.1 Secretaria de Administragao

Meta: Conclusdo de obras e operacionalizagdo das creches municipais.

Justificativa: As creches, que tém como objetivo atender criangas de 0 a 3 anos, sdo
fundamentais para a implementa¢do completa do ensino infantil da educagdo basica em Araponga,
por meio do desenvolvimento integral, em seus aspectos cognitivo, fisico, emocional e social. Hoje,
esse servico é inexistente no municipio. Essa meta também integra os esforcos do municipio em elevar
a qualidade dos servicos publicos de educacdo disponiveis a sociedade, sendo necessario alinhamento
com a Secretaria de Educacdo. A meta encontra-se na pasta da administracdo. A limitacdo para a
implementacdo desse servico reside na conclusdo dos prédios e na compra dos equipamentos
necessarios a sua implementacao. Foi reportado pela gestdao municipal que as obras se encontram em

fase de conclusao e que os servicos de creche serdo operacionalizados ainda em 2026.

Meta: Estudo de viabilidade do novo patio da Secretaria de Transporte.

Justificativa: A avaliagdo das condi¢Oes atuais de funcionamento do setor de transporte
do municipio de Araponga demanda a realizagdao de um estudo voltado a viabilidade de implanta¢do
de um novo patio. Nessa perspectiva, a iniciativa prevé a estrutura¢ao do estudo em conjunto com a
equipe responsavel, considerando aspectos operacionais, logisticos e de organizagao do espaco. Dessa
forma, espera-se subsidiar decisGes mais adequadas quanto a infraestrutura necessaria, contribuindo
para a melhoria da gestdo da frota, das rotinas de trabalho e do atendimento as demandas do

municipio.
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Meta: Revisdo do processo licitatério para evitar interrupcao de servigos.

Justificativa: A revisdo dos procedimentos licitatdrios no municipio de Araponga busca
aprofundar a andlise de processos que ja sdo realizados, identificando pontos de melhoria relacionados
a prazos, planejamento e gestdo contratual. Com esse aprimoramento, espera-se fortalecer o
planejamento das contratagdes, reduzir riscos de descontinuidade e assegurar maior regularidade e

eficiéncia na execugdo dos servigos publicos.

Meta: Varredura e captacdo de recursos via editais e convénios.

Justificativa: A ampliagdo das fontes de financiamento disponiveis ao municipio de
Araponga passa pela identificagdo continua de oportunidades em editais e convénios junto a
diferentes esferas e instituicGes. Nesse sentido, propde-se uma atuacdo mais sistematica e
diversificada na busca por recursos, incluindo dreas em que a captacdo ainda é pouco explorada. Com
isso, espera-se viabilizar novos projetos, fortalecer politicas publicas estratégicas e ampliar a

capacidade de investimento do municipio, de forma planejada e alinhada as prioridades da gest3o.

5.2 Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente

5.2.1 Divisdo de Agricultura

Meta: A¢do de fortalecimento da participagdo dos produtores de café em eventos.

Justificativa: Os eventos do café sdo promotores da cadeia produtiva do café, com a
reunido de produtores, associa¢des, pesquisadores e empresas de tecnologia, maquindrio e insumos
agricolas. Esses eventos sdo oportunidades para a realizagdo de negdcios, divulgacdo de marcas e o
fortalecimento de parcerias. A participacdo em eventos serve como uma plataforma de divulgacéo do
café de Araponga, que precisa ganhar maior visibilidade e reconhecimento por sua alta qualidade.
Além do aspecto economico, a participagdo nos eventos deve ser encarada como também uma

estratégia de promocgao das associa¢Oes dos produtores de café e da propria divulgagdao do municipio.

Meta: Adesdo ao Programa Estadual de Regularizacdo Fundiaria Rural.

Justificativa: A regularizacdo fundidria é uma questao sensivel no municipio de Araponga,
com a existéncia de muitos moradores que ndo apresentam o registro do imdével em cartdrio, somente
o contrato de compra e venda. Essa realidade deixa parte da populagdo insegura sobre a propriedade
e gera conflitos sobre a posse e divisdao das terras. A adesdo do Programa Estadual de Regulariza¢do

Fundiaria Rural do governo do Estado de Minas Gerais (Minas Gerais, [20--]) torna-se uma importante

57


https://www.mg.gov.br/agricultura/pagina/regularizacao

F3P

FUNDAGAO

JOAO PINHEIRO

ferramenta para promover a seguranca juridica e a fixacdo do homem no campo no municipio de

Araponga.

Meta: Campanha de boas praticas agricolas.

Justificativa: As Boas Prdticas Agricolas (BPA) sdo um conjunto de normas e
recomendacdes técnicas a ser aplicado em toda a cadeia produtiva, da produgdo ao processamento e
transporte, tendo em vista a adogao de praticas que assegurem a saude dos trabalhadores rurais e a
oferta de alimentos seguros. O objetivo dessa meta é que a Secretaria de Agricultura forneca um
material simples, de facil acesso e entendimento, por meio de cartilhas curtas, de modo a promover o
conhecimento dos produtores rurais sobre as BPA de modo gradual. Espera-se que as cartilhas sejam
amplamente divulgadas na sociedade.

O Programa Certifica Minas, gerido pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento de Minas Gerais, é reconhecido como um programa que promove as BPA na producao

do café e em outros cultivos, tais como hortaligas, frutas, ovos, carnes, leite e mel (Minas Gerais, 2018).

O Programa BPA Brasil é de iniciativa do Ministério da Agricultura e Pecudria (Brasil, 2025).

Meta: Estudo da viabilidade do servigo de inspegao municipal.

Justificativa: a instalagdo do Servico de Inspe¢do Municipal (SIM) trata-se uma relevante
proposta para fomentar o desenvolvimento econ6mico local e promover a seguranca alimentar dos
produtos de origem animal e vegetal, tendo em vista que a certificacdo é uma garantida de qualidade.
O SIM pode ser um meio de formalizacdo da agroindustria e da expansdo do mercado, uma vez que 0s
produtos inspecionados podem participar dos editais de compras publicas de alimentos, como o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (Brasil, 2024a) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(Brasil, 2024b). Desse modo, o SIM deve ser consideragdo como uma politica estratégica de valorizacdo
do agricultor familiar, dedicado ao abastecimento local.

Cabe ressaltar que a adesdo aos critérios federais dos Sistemas Brasileiros de Inspeg¢do de
Produtos e Insumos Agropecuarios (SISBI) é condi¢do para que a certificagdo do SIM seja considerada

suficiente para permitir o comércio estadual e nacional dos produtos locais (Brasil, 2026b).

Meta: Estudo e implementac¢do do projeto piloto de assisténcia técnica e extensdo rural
itinerante.

Justificativa: Os servigos de assisténcia técnica e extensao rural sdo essenciais para a
difusdo de conhecimento técnico, a adoc¢do de praticas sustentaveis e a promocdo de inovagdes nos

cultivos temporarios e permanentes, na criacdo de animais e nas atividades de silvicultura e
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aquicultura. O projeto visa o estabelecimento de um sistema de atendimento direto aos produtores
rurais de forma itinerante, por meio de um plano piloto a ser realizado primeiramente em uma
determinada comunidade ainda a ser definida. Ele pretende promover o uso racional dos recursos
naturais, dos insumos agricolas, com vistas a promog¢do da sustentabilidade e da diversificacdo da
producdo no campo. Nesse sentido, o objetivo central da meta é a atuacdo direta da secretaria de
agricultura junto aos produtores rurais. O projeto piloto objetiva uma implementacado gradual, no
sentido de permitir a corre¢do de falhas e promover melhorias, em didlogo aberto com a comunidade,

de modo a permitir a plena execucdo do projeto em todo municipio nos anos futuros.

Meta: Fortalecimento da Assisténcia Técnica da Festa do Café e do Agro.

Justificativa: A Festa do Café é um evento tradicional do municipio de Araponga, que
envolve atividades dedicadas aos produtores de café, bem como atividades culturais. O evento
apresenta ampla adesdao da populacdo local, de modo a se tornar um momento oportuno para
atividades de assisténcia técnica de cardter mais geral. Nos ultimos anos, o evento tem apresentado
um segmento de assisténcia técnica aos produtores de café. O objetivo dessa meta é fortalecer esse
segmento, com intuito de trazer palestrantes e a¢des de capacita¢do dentro do evento, com vistas a
promover a adesdao do produtor rural a Festa do Café e promover as boas praticas agricolas no

municipio.

5.2.2 Divisdo de Meio Ambiente

Meta: Acdo de escuta das comunidades no processo de revisdo do plano de manejo do

Parque Estadual da Serra do Brigadeiro.

Justificativa: Em didlogo com a populacdo e as entidades da sociedade civil, torna-se
latente um conjunto expressivo de demandas referentes ao plano de manejo do Parque Estadual da
Serra do Brigadeiro, que prevé processo de revisdo nos proximos meses. Em primeiro lugar, esses
atores demandam ser ouvidos com calma, em processo anterior ao momento de revisdao do plano de
manejo. Posteriormente, eles requisitam que esse processo de escuta seja respeitado e defendido
diante do conselho gestor do parque. Um conjunto de demandas relaciona-se a contraposicdo da
proposta de diminui¢cdo da zona de amortecimento do parque estadual, sobretudo na inseguranga que
essa proposta traz para as atividades econémicas permitidas de serem desenvolvidas na regido,

notadamente a mineragao. Além disso, ressalta-se um conjunto de propostas derivadas do movimento
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de ressurgéncia dos povos Puris, com reivindicagdes que incluem, inclusive, a alteracdao do nome da
unidade de conservac¢do para Parque Estadual Serra dos Puris. Nesse sentido, essa meta pretende
promover a gestdo participativa, com reflexos nao restritos ao meio ambiente, mas também com

repercussoes sobre a economia e a identidade cultural das comunidades impactadas.
Meta: Diagndstico do abastecimento de agua e do esgotamento sanitario do municipio.

Justificativa: O saneamento basico é a principal questdo de meio ambiente dos
municipios, apresentando uma série de desafios a gestdao municipal. Naquilo que concerne a rede de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio, percebe-se que os dados municipais sdo
inconsistentes, uma vez que apenas a sede municipal e o distrito de Estevdo Araljo apresentam
abastecimento de dgua pela Copasa e apenas a sede municipal conta com uma ETE, cujo licenciamento
ambiental encontra-se com problemas com a Feam por ndo apresentar todos os parametros
demandados para o efetivo tratamento dos esgotos. Nesse cendrio, a maior parte da populacdo, que
habita a zona rural, ndo é atendida por nenhum tipo de servigo publico de abastecimento de dgua e
de esgotamento sanitdrio, sem nenhum controle municipal sobre as solu¢Ges alternativas encontradas
nessas localidades. Dessa forma, o diagndstico mostra-se de suma importancia para dimensionar
politicas publicas assertivas para o provimento dos servicos de saneamento, assim como para a
preservagao dos recursos naturais, notadamente os recursos hidricos, tal qual disposto no Marco Legal

do Saneamento Basico.
Meta: Estabelecimento da gestdo e revisdo do plano de manejo da APA.

Justificativa: Apesar de ser formalmente constituida e apresentar um conselho, a APA
apresenta apenas uma estrutura formal, sem ocorrer a gestdo da area de preservagdo. Ao transitar
pelo municipio, fica evidente a pressao das atividades agricolas sobre as matas nativas remanescentes
de Mata Atlantica. Nesse sentido, a gestdo efetiva, capaz de realizar acGes de fiscalizacdo e controle,
deve ser considerada de grande relevancia para a preservacdo dos recursos naturais do municipio. A
revisao do plano de manejo deve estar alinhada com a revisdo do plano de manejo do Parque Estadual

da Serra do Brigadeiro, tendo em vista serem zonas contiguas.
Meta: Estudo da viabilidade da terceirizacdo da coleta de residuos sdlidos.

Justificativa: A coleta de residuos sélidos ndo é a ideal. O caminhdo dedicado a tarefa esta

em condi¢Ges precarias, de modo que um caminhdo compactador deve ser considerado uma
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prioridade. Ademais, os pontos de coleta devem ser repensados, uma vez que as atuais estruturas sao
abertas, permitindo a entrada de animais e aguas de chuva, e localizadas muito préximas as areas de
interesse turistico. Cabe ressaltar que ja esta em estudo a viabilidade de terceirizagdo dos servigos,
que ficaria responsavel pelo maquindrio e pessoal para a coleta de residuos no municipio. A
necessidade de compra do caminhdo de lixo e dos pontos de coleta devem ser analisadas durante esse

estudo. Essas aquisicbes s6 fazem sentido em alinhamento com a definicao do novo sistema de coleta.

Meta: Projeto piloto para aimplementacdo do Decreto Municipal n2 3.502/2023 - Projeto

Aguas Limpas.

Justificativa: O municipio de Araponga tem-se preocupado com as solugbes alternativas
para o saneamento, sobretudo para a destinacdo ambientalmente adequadas para os esgotos em
zonas rurais, conforme estabelecido no Projeto Aguas Limpas — Decreto Municipal n? 3.502/2023
(Araponga, 2023). Infelizmente, a referida legislacdo nunca saiu do papel. A meta, portanto, deseja
suprir essa lacuna, por meio de um projeto piloto, a ser implementado em uma comunidade da zona
rural. O projeto piloto deve procurar estabelecer, por meio de parcerias com entidades da sociedade
civil, as bases para a ampliagdo das solugdes alternativas ambientalmente adequada em todo o

territério.
5.3 Secretaria de Assisténcia Social

Meta: Diagndstico das vulnerabilidades do municipio.

Justificativa: Esta meta fundamenta-se na necessidade de organizar e espacializar as
demandas de assisténcia social, que hoje carecem de uma analise sobre onde e quando ocorrem com
maior frequéncia. O ordenamento dessas vulnerabilidades e a construcdo do perfil populacional
atingido sdo fundamentais para que o municipio deixe de atuar de forma reativa e passe a concentrar
esforgos em campanhas preventivas especificas. Futuramente, esse diagndstico servira como a base
estratégica para o gabinete e para a secretaria decidirem a alocagdo de recursos humanos e

financeiros, garantindo que as intervengdes cheguem com precisdo as zonas de maior necessidade.

Meta: Estruturacdo do grupo de acolhimento de méaes de filhos em condicdo
neurodivergente.
Justificativa: Esta meta parte da observagao de uma demanda especifica e crescente de

mades que enfrentam sobrecarga e isolamento devido a condi¢ao neurodivergente de seus filhos, sem
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um espago oficial de suporte mutuo. A listagem de atividades e a consolidagdo da estrutura em
relatério pretendem formalizar esse servigo dentro da rede municipal. Futuramente, esse grupo sera
capaz de promover a saude mental e o compartilhamento de estratégias de cuidado entre as

participantes.

Meta: Estudo para cria¢do do Instituicdo de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI).

Justificativa: A meta fundamenta-se no envelhecimento populacional de Araponga e na
ocorréncia de situa¢des de vulnerabilidade ou abandono que a rede atual ndo consegue absorver
integralmente, sendo necessario o rompimento do vinculo do usuario da assisténcia social com o
municipio. O estudo é necessario para mapear a demanda real, analisar os complexos requisitos legais
de funcionamento e estimar os custos de manutencado antes de qualquer investimento. O documento
final servird como suporte técnico para que a prefeitura avalie a viabilidade de implantacdo prdopria ou
via consércios, assegurando que futuras decisdes sobre o acolhimento institucional de idosos sejam
pautadas em dados financeiros e operacionais sdlidos.

Meta: Implementacdo das oficinas/grupos sociais.

Justificativa: A proposta baseia-se na identificagdo de demandas e interesses dos usudrios,
promovendo espagos de convivéncia e capacitagdo. O levantamento de recursos e o planejamento de
cronogramas sdo necessarios para viabilizar oficinas que fagam sentido para a realidade local,
aproveitando parcerias para reduzir custos. A curto prazo, a execucdo dessas oficinas permitird o
fortalecimento dos vinculos comunitdrios e a oferta de suporte socioeducativo estruturado, servindo

também como porta de entrada para o acompanhamento mais préoximo de grupos vulneraveis.

5.4 Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

5.4.1Divisdo de Cultura

Meta: Implantar um calendario de eventos culturais.

Justificativa: A meta justifica-se pela necessidade de organizar o fluxo de atividades
culturais do municipio que hoje carece de uma agenda integrada e previsivel. Isso prejudica tanto o
planejamento logistico quanto o acesso da populagdo. Ao catalogar os eventos e identificar tradi¢Ges
que demandam resgate, busca-se garantir a preservacao da identidade local frente a riscos de
descontinuidade. Futuramente, o calendario oficial servird como um instrumento estratégico para o

desenvolvimento econOmico e turistico de Araponga, permitindo a previsibilidade para o fomento
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cultural e comercial, facilitando a atracao de visitantes, além de consolidar um canal de comunicacao

eficiente entre a gestdo e a comunidade.

Meta: Implementacdo das parcerias publico-privadas para o fortalecimento das
manifestac¢des culturais.

Justificativa: A meta apoia-se na constatacdo de que a maquina publica, isoladamente,
encontra limites orcamentdrios e operacionais para atender a todas as demandas das comunidades.
Assim, a busca por parcerias com o terceiro setor e entidades privadas torna-se necessaria para
ampliar o alcance das politicas culturais sem sobrecarregar exclusivamente o tesouro municipal. O uso
futuro dessa estrutura de editais permitira uma gestdao mais compartilhada e transparente da cultura,
na qual o setor publico atua também como indutor, promovendo a sustentabilidade dos programas

culturais e garantindo que as manifestacdes artisticas locais tenham suporte continuo.

Meta: Plano de valorizacdo da cultura Puri.

Justificativa: Esta meta fundamenta-se na importancia histdrica e ancestral da etnia Puri
para o territdrio de Araponga, visando reparar a invisibilidade desses remanescentes por meio de
acOes de documentagao e reconhecimento institucional. A necessidade do plano decorre da urgéncia
em salvaguardar a memdria oral e as expressdes culturais que correm risco de desaparecimento sem

o devido amparo publico. Para o futuro, a patrimonializagao e a instituicdo de uma data oficial de

valorizacdo criardo uma base sélida para politicas futuras de fortalecimento da presenca dessa etnia

no municipio e aumento do sentimento de pertencimento por parte dessa populagdo.

5.4.2 Divisao de Turismo

Meta: Criacdo de roteiros e guias turisticos.

Justificativa: Esta meta fundamenta-se na fragmentacdo das informagdes sobre os
atrativos locais, o que dificulta a permanéncia do visitante e a circulacdo interna no municipio. A
realizacdo do inventdrio e a elaboracdo de guias sdo necessdrias para transformar pontos isolados em
produtos turisticos integrados e compreensiveis ao publico interno e externo, informando elementos
cruciais para a decisdo do turista de frequentar ou ndo cada roteiro. Futuramente, esses materiais
servirdo como base para a promogao digital do municipio e para o ordenamento da oferta turistica,
facilitando a navegacao do turista e o planejamento de novas rotas tematicas (Brasil, 2007).

Meta: Estruturar um centro de atendimento ao turista.
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Justificativa: A meta fundamenta-se na auséncia de um ponto de referéncia oficial para o
suporte ao visitante, o que gera dispersado na prestacao de informacgdes e perda de dados estatisticos
sobre o perfil do turista. A identificacdo de imdveis e o levantamento de custos operacionais desejam
institucionalizar o acolhimento no municipio. Futuramente, o centro funcionarda como um espac¢o nao
so para direcionamento e esclarecimento de duvidas dos turistas e da populacdo geral sobre os pontos
turisticos, mas também como um ponto de exposicdo simples de elementos turisticos presentes na

cidade, como cafés especiais, artesanato etc.

Meta: Estudo de viabilidade do projeto escolar "Conhecendo a minha casa".

Justificativa: Esta meta parte da necessidade de aproximar a comunidade escolar do
patriménio histdrico e ambiental de Araponga, combatendo o desconhecimento local sobre o préprio
patrimbnio natural, seu potencial turistico e a necessidade de preservacdao ambiental desses espacos.
O estudo é fundamental para alinhar a logistica e o conteddo pedagégico entre as secretarias de
Turismo e Educag¢do antes da execugdo. A curto prazo, o projeto permitird formar multiplicadores
dentro das familias do municipio, criando uma base de apoio social ao turismo e fortalecendo a

identidade territorial dos alunos.

Meta: Executar intervengdes prioritarias na infraestrutura dos pontos turisticos.

Justificativa: A proposta baseia-se na identificacdo de deficiéncias estruturais que limitam
a utilizacdo plena dos espacos turisticos municipais, especialmente em termos de acessibilidade e
seguranca. O levantamento de custos e a execugdo das intervencdes sdo necessarios para adequar os
locais para visitagdo. Futuramente, estas melhorias assegurardo a viabilidade dos pontos turisticos com

um padrdo de qualidade do receptivo maior, o que pode atrair um maior nimero de visitantes.

Meta: Implantacdo de sinalizacdo turistica.

Justificativa: A meta justifica-se pela atual caréncia de orientacdo espacial, fator que
compromete a experiéncia do visitante e a seguranga no acesso aos atrativos. A estruturagdao de um
projeto visual e a busca por parcerias para a instalacdo de placas respondem a necessidade de
profissionalizar o receptivo municipal. O uso futuro desse sistema de sinalizacdo permitird uma melhor
distribuicdo do fluxo de pessoas pelo territdrio, o que reduz transitos desnecessarios, mas também
aumenta o interesse popular em transitar pela cidade em si, ndo havendo receio de se perder pela

municipalidade (Brito; Magalhdes, 2021).
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5.4.3 Divisado de Esporte

Meta: Desenvolvimento do calendario anual e programacdo das atividades da divisdo de
esportes.

Justificativa: A organizacdo e a disponibilizacdo do calendario anual e da programacao das
atividades da Divisdo de Esportes do municipio de Araponga objetivam sistematizar acdes que ja sdo
planejadas, distinguindo os eventos esportivos pontuais de maior porte das atividades recorrentes,
semanais ou mensais. Atualmente, a auséncia de uma estrutura organizada e divulgada dificulta o
acompanhamento das acbes e pode impactar a participacdo da populacdo. Com a consolidacdo e a
divulgacdo dessas informacdes, espera-se ampliar o acesso as praticas esportivas, favorecer o

planejamento dos participantes e fortalecer o esporte como politica publica continua no municipio.

Meta: Estudo de viabilidade da expansao dos projetos esportivos para a zona rural.

Justificativa: Esse estudo busca compreender as condi¢bes necessarias para ampliar o
acesso da populagdo rural as atividades esportivas promovidas pelo municipio de Araponga. Para isso,
serao considerados aspectos como infraestrutura, logistica, demanda local e capacidade de execug¢do
das agdes. A partir dessa analise, espera-se subsidiar a tomada de decisdo da gestdao municipal quanto
a expansdo dos projetos esportivos, de forma planejada e compativel com a realidade das
comunidades rurais, contribuindo para a inclusdo social, a promogao da saude e o fortalecimento do

esporte como politica publica no municipio.

Meta: Estudo de viabilidade de implementag¢do da corrida de rua do municipio.

Justificativa: Esse estudo busca avaliar a viabilidade de implementacdo da corrida de rua
no municipio de Araponga, considerando aspectos como percurso, seguranca, logistica e participacdo
da populacdo. A partir dessa analise, espera-se verificar o potencial da iniciativa para incentivar a
pratica de atividade fisica, promover integracdo comunitdria e fortalecer a divulgacdo do municipio

como destino turistico, consolidando o evento no calendario esportivo local.

Meta: Implementac¢ao do projeto de xadrez.
Justificativa: A execuc¢do do projeto de xadrez busca ampliar as oportunidades de pratica
esportiva e educativa no municipio de Araponga, incorporando uma modalidade que contribui para o

desenvolvimento do raciocinio légico, da concentragdo e da disciplina. Com a oferta estruturada do
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projeto, espera-se diversificar as acdes da politica esportiva municipal, estimular a participacao de

diferentes faixas etarias e fortalecer o uso do esporte como ferramenta de formacao e inclusao.

Meta: Implementacgdo do torneio regional de futebol.

Justificativa: O fortalecimento do esporte local e a ampliagdo da integragdo esportiva com
0s municipios da regido orientam a realizacdo de um torneio regional de futebol em Araponga. Nesse
contexto, a promogdo de um evento de maior porte tem potencial para projetar o municipio no cenario
regional, estimulando a participacdo de atletas, equipes e torcedores. Além disso, espera-se que a
iniciativa contribua para a movimentagao da economia local, com impactos positivos em setores como
comércio, alimentacdo e servicos, consolidando o esporte como instrumento de desenvolvimento

social e econdmico no municipio.

5.5 Secretaria de Educac¢ao

Meta: Ampliar a alfabetizacdao de jovens, adultos e idosos no municipio por meio do
Programa Brasil Alfabetizado (PBA).

Justificativa: A amplia¢cdo da alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos no municipio de
Araponga é fundamental diante da existéncia de uma parcela da populagao que ainda ndo domina a
leitura e a escrita, o que limita o acesso a direitos bdsicos, servigos publicos e oportunidades de
inclusdo social. Nesse contexto, o Programa Brasil Alfabetizado (PBA) possibilita atender esse publico
de forma adequada a realidade local, com turmas organizadas em espacos préoximos as comunidades.
Dessa forma, espera-se reduzir a taxa de analfabetismo no municipio, promover ainclusdo educacional
e fortalecer a autonomia dos participantes.

As informacGes oficiais sobre o Programa Brasil Alfabetizado (PBA) podem ser consultadas

no site do Ministério da Educacdo, por meio do link: (Brasil, 2024c).

Meta: Articular expansao do EJA para a modalidade semipresencial da rede estadual.

Justificativa: A meta surge da constatacdo de que, embora exista oferta de EJA presencial
na sede do municipio, o deslocamento didrio até a escola representa uma dificuldade significativa para
jovens e adultos residentes nas comunidades rurais. Nesse contexto, a articulagdo com a rede estadual
para a expansdo do EJA na modalidade semipresencial apresenta-se como alternativa mais flexivel e
adequada a realidade local, ao permitir maior autonomia de horarios e reduzir barreiras de acesso.

Dessa forma, espera-se, com essa iniciativa, ampliar a participacdo desse publico na educacdo basica,
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favorecer a permanéncia nos estudos e subsidiar futuras decisdes sobre a ampliacdo e adequacao da

oferta educacional no municipio.

Meta: Criacdo da Feira Municipal de Ciéncias e Cultura.

Justificativa: A criacdo da Feira Municipal de Ciéncias e Cultura busca incentivar o
protagonismo dos estudantes e valorizar os conhecimentos desenvolvidos nas escolas do municipio de
Araponga, integrando ciéncia, cultura e realidade local. Nesse sentido, a iniciativa permitira que temas
como sustentabilidade, histéria local, cultura regional e inovacao sejam trabalhados de forma pratica
e participativa, fortalecendo o vinculo entre escola e comunidade. Desse modo, espera-se que a feira
estimule o interesse dos alunos pelo aprendizado, promova a troca de experiéncias entre as unidades

escolares e amplie a participacdo da populacdo nas a¢des educacionais do municipio.

Meta: Estudo e didlogo com a rede estadual para avaliar a adequac¢do do calendario
escolar a realidade local.

Justificativa: A anadlise da relagdo entre o calendario escolar e a realidade local de
Araponga busca compreender como fatores como atividades sazonais, condi¢gdes de acesso, contexto
socioeconOmico e eventos préprios do municipio influenciam a vivéncia escolar dos alunos. Nesse
sentido, a articulagdao com a rede estadual permitira avaliar, de forma técnica e pactuada, os limites e
as possibilidades de eventuais ajustes no calendario escolar. A partir dessa avaliagdo e, sendo
identificada sua viabilidade, espera-se contribuir para a melhoria da frequéncia, a redugdo da evasao
e o fortalecimento do processo educacional, respeitando as normas vigentes e a autonomia da rede

estadual de ensino.

Meta: Estudo sobre adesdo a Politica Nacional de Educacdo do Campo, das Aguas e das
Florestas (Novo Pronacampo).

Justificativa: O Novo Pronacampo — Politica Nacional de Educa¢do no Campo, das Aguas e
das Florestas — é uma iniciativa do governo federal que foi instituida com o objetivo de ampliar o
acesso, a permanéncia e promover a aprendizagem dos estudantes residentes em zonas rurais. Por
meio da adesdo, os municipios podem acessar recursos financeiros e técnicos, inclusive de qualificacdo
pedagdgica, para adaptar os equipamentos publicos escolares e as metodologias de ensino a educagao

no campo (Brasil, 2026c¢).

Meta: Estudo sobre adesdo a Politica Nacional de Equidade, Educac¢do para as Relagdes

Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola (PNEERQ).
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Justificativa: A Politica Nacional de Equidade, Educacdo para as Rela¢des Etnico-Raciais e
Educacdo Escolar Quilombola (PNEERQ) tem como objetivo central desenvolver a¢des e programas
educacionais dedicados a superagao das desigualdades étnico-raciais em toda a comunidade escolar —
gestores, professores, funcionarios e estudantes. A PNEERQ deve ser entendida como estratégica
relevante para a promogao do reconhecimento da identidade Puri em Araponga, de modo a valorizar

as herangas culturais provenientes dos povos tradicionais (Brasil, 2026d).
Meta: Estudo da viabilidade da centralizagdo das escolas rurais.

Justificativa: Esse estudo busca avaliar se a atual distribuicdo das unidades escolares no
meio rural atende de forma eficiente as demandas educacionais do municipio de Araponga. Para
orientar essa analise, serdo considerados aspectos como nimero de alunos, condicGes de acesso,
transporte escolar, infraestrutura e custos de manutencdo, permitindo examinar alternativas de
organizacdao da rede, inclusive a centralizacdo em uma unidade mais estruturada. A partir dessa
possibilidade, torna-se vidvel avaliar a supera¢dao do modelo de ensino multisseriado, que representa
um desafio pedagdgico significativo e, em muitos casos, ndo se mostra o mais adequado para garantir
a aprendizagem. Dessa forma, espera-se que a avaliagdo proposta possa subsidiar a tomada de decisdo
da gestao municipal com informagdes técnicas e sociais, contribuindo para a melhoria da qualidade do

ensino no municipio.

Meta: Plano de reorganiza¢do da equipe pedagdgica.

Justificativa: O plano tem como foco a revisao da atual distribuigdo de fungdes da equipe
pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo de Araponga, marcada pela concentracdo de
multiplas atribuicdes em um numero reduzido de profissionais, o que tem gerado sobrecarga de
trabalho e limitado uma atuacdo mais estratégica junto as escolas. Nesse sentido, a proposta consiste
em definir com maior clareza as fungdes, responsabilidades e os fluxos de trabalho da equipe
pedagdgica. Complementarmente, a iniciativa inclui a avaliacdo da necessidade de reforgo de pessoal,
com vistas a fortalecer o apoio as unidades escolares, qualificar a gestdo educacional e tornar as acoes

pedagdgicas mais eficientes e coerentes com a realidade do municipio.
5.6 Secretaria de Infraestrutura Viaria

Meta: Desenvolvimento do plano de estruturacdo de vias do municipio.
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Justificativa: A extensao territorial do municipio de Araponga, com uma area significativa
em zona rural, impde desafios permanentes a gestdo e a manutencdo das vias, que demandam
acompanhamento continuo e agles frequentes. Nesse contexto, a elaboracdo de um plano de
estruturacdo das vias busca organizar esse trabalho de forma mais estratégica, estabelecendo critérios
e prioridades e ampliando a visdo sobre a infraestrutura vidria do municipio, de modo a otimizar o uso

dos recursos publicos e qualificar ainda mais a tomada de decisdo.

5.7 Secretaria de Obras

Meta: Desenvolvimento do plano de estruturacao de obras do municipio.

Justificativa: A atuacdo da Secretaria de Obras tem sido marcada, em grande medida, pelo
atendimento continuo de demandas emergenciais, o que dificulta o planejamento e a organizacdo das
intervencdes no municipio de Araponga. Nesse contexto, a elaboracdo de um plano de estruturacao
das obras busca orientar a atuacdo da equipe a partir de uma visdo mais integrada e planejada,
permitindo priorizar a¢bes, organizar cronogramas e fortalecer a capacidade de gestdao das obras

municipais.

5.8 Secretaria de Saude

Meta: Acdo de Prevencdo a Picada de Escorpido.

Justificativa: Busca reforgcar a atuagdo da secretaria em conjunto a Secretaria de Meio
Ambiente de conscientizacdo da populacdo, combate as infestacdes e prevencdo a acidentes de
picadas de escorpido no municipio. Esse objetivo se destrincha com a inser¢do do diagndstico
territorial dos casos, o qual visa obter mais informacdes capazes de subsidiar as a¢cGes de prevencdo a
partir do mapeamento da concentragdo de casos e denuncias, de modo a aproveitar ainda melhor os
recursos disponiveis para essas a¢des. Além disso, estabelece também um compromisso com o
monitoramento e avaliagdo continua das agBes na expectativa de que as intervengdes nas

comunidades permanegam constantes, mas a sua forma ndo necessariamente.

Meta: Andlise de Perfil Epidemioldgico e Gestdo de Medidas Intervencionistas no
municipio.

Justificativa: Busca obter as principais patologias municipais registradas, além de se
construir um perfil dos grupos atingidos e de se definir estratégias de intervencado e prevencao contra

elas. Com rela¢do a essa meta, ela se apoia na necessidade de consolidagdo das informagdes da pasta,
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uma vez que nao se sabe a situacdo em que o municipio se encontra quanto ao tépico para além das
percepcdes negativas do publico comum. Com isso, espera-se ser possivel fornecer uma base
informacional rica para a tomada de decisdo futura da gestdo publica de Araponga, mais
especificamente em quais combates e prevencdo a patologias centralizar mais esforgcos, em quais
comunidades situar mais recursos humanos, em quais épocas do ano estar mais atento e para quais

publicos pensar as politicas em ordem de prioridade.

Meta: Diagndstico Situacional de Sadde Mental.

Justificativa: Baseia-se na auséncia de um dado consolidado sobre uma problematica
recorrentemente relatada durante a estadia da equipe, sendo que ela parte do mesmo inicio que a
anterior, mas difere-se pela analise de demanda e oferta de servicos e acGes para a saude mental no
municipio, além da avaliacdo da necessidade de expansdo, o que ocasionaria, sequencialmente, na
estruturacdo de um projeto de ampliacdo da rede de atendimento. Com essa meta, o objetivo se alinha
ao da meta anterior, fornecendo um arcabougo para a tomada de agao futura, mas também almeja ja
de antemao em pbr em xeque a capacidade atual da maquina publica municipal e planejar um meio

de melhora-la a fim de atender a demanda encontrada.

Meta: Estudo para implementa¢dao do Centro Permanéncia Dia.

Justificativa: Esta meta fundamenta-se na identificagdo de uma lacuna assistencial no
municipio para publicos que necessitam de cuidados constantes, mas que possuem vinculos familiares
preservados, evitando o isolamento social e a institucionalizacdo precoce. A necessidade do estudo
torna-se premente para converter relatos de demanda reprimida em dados técnicos concretos,
permitindo que a gestdo dimensione o impacto financeiro e operacional antes da execucdo.
Futuramente, este documento servird como a pega central para a captagdo de recursos junto a esferas
estaduais e federais, além de nortear a estruturacdo de uma rede municipal de cuidados que equilibre
0 suporte a salude com a manuteng¢do do convivio comunitario, otimizando o uso dos equipamentos
publicos e respondendo diretamente ao envelhecimento populacional no territdrio. Esse estudo deve
ser alinhado com a Secretaria da Assisténcia Social, o ideal é que seja uma proposta coletiva e integrada

entre as pastas.

Meta: Perfil Demografico e Temporal de LesGes Autoprovocadas.
Justificativa: Na secdo de relatos a partir da visita da equipe foi exposta a preocupacao

reiterada por iniUmeras pastas e inclusive membros da sociedade civil quanto a recorréncia de
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atentados contra a prépria vida durante o ano no municipio de Araponga, o que motivou a construcdo
da meta com a Secretaria de Saude. Esse compromisso marca um passo crucial para promover
enfrentamentos efetivos nesse cendrio, tendo em vista somente ser possivel dimensionar a
necessidade de atuacdo a partir do levantamento do quadro atual do municipio a respeito das
ocorréncias, em quais comunidades elas ocorrem, se hd e quando ha sazonalidade, qual o perfil
demografico dos casos e quais estratégias a Secretaria de Saude, em parceria com a Secretaria de

Assisténcia Social, podem utilizar para reaver esse cendrio.

5.9 Secretaria de Transporte

Meta: Estudo de reducdo de custo da gestdo de manutencao dos veiculos.

Justificativa: O levantamento dos custos relacionados a manutengao da frota municipal
busca analisar os gastos recorrentes com pequenos reparos, incluindo aqueles realizados fora do
municipio, no ambito da gestdo de transportes de Araponga. A partir dessa andlise comparativa, o
estudo permitird avaliar a viabilidade econdmica de alternativas de organizagao da manutenc¢do, como
a alocagdo de profissional préprio para a execugdo desses servi¢os. Desse modo, espera-se subsidiar
decisdes voltadas a reducdo de custos, ao uso mais eficiente dos recursos publicos e ao aprimoramento

da gestdo da frota municipal.

Meta: Estudo de viabilidade da compra de um micro-6nibus.

Justificativa: O estudo busca avaliar a viabilidade da aquisicdo de um micro-6nibus para
atender as demandas da popula¢do do municipio de Araponga, especialmente aquelas relacionadas a
atividades culturais, esportivas e demais a¢Ges coletivas promovidas pelo poder publico. Assim, a
anadlise permitira verificar a adequacao do veiculo as necessidades de deslocamento, bem como seu
potencial para ampliar o acesso da populagdo a eventos, projetos e servicos, de forma mais organizada

e eficiente.

5.10 Defesa Civil

Meta: Estudo preliminar da viabilidade do desassoreamento do Ribeirdo Felix.

Justificativa: A gestdo preventiva de riscos ambientais no municipio fundamenta a
realizacdo de um estudo preliminar sobre a viabilidade do desassoreamento do Ribeirdo Félix. Sob essa
Otica, a iniciativa busca compreender os efeitos desse processo sobre o risco de enchentes, a seguranga

da populagdo e a preservacdo ambiental. A partir desse estudo, espera-se subsidiar a tomada de
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decisdao do municipio com informacdes técnicas que indiquem a viabilidade, os limites e os possiveis

beneficios de intervencdes futuras.

Meta: Mapeamento das areas de risco.

Justificativa: A identificacdo e sistematizacdo de informacgbes sobre locais sujeitos a
alagamentos, deslizamentos e outros eventos adversos no municipio de Araponga permitem
compreender de forma mais precisa as vulnerabilidades do territério. Com base nesse diagndstico, é
possivel subsidiar acGes preventivas da Defesa Civil, orientar o planejamento urbano e fortalecer a
capacidade de resposta do municipio, contribuindo para a reducdo de riscos e a protecdo da

populagdo.

Meta: Plano de contingéncia de combate a incéndios com a Secretaria de Meio Ambiente.

Justificativa: As caracteristicas ambientais do municipio de Araponga e a recorréncia de
periodos de estiagem indicam a importancia da elaboracdo de um plano de contingéncia de combate
a incéndios, em articulagdo com a Secretaria de Meio Ambiente. Nesse sentido, a iniciativa busca
organizar protocolos de prevencdo, resposta e atuagdo integrada entre os d6rgdos envolvidos,
definindo responsabilidades, fluxos de comunicagao e medidas emergenciais. Dessa forma, espera-se
reduzir os danos ambientais, proteger dreas sensiveis e garantir maior seguranga a populagao,

fortalecendo a capacidade de resposta do municipio diante de situagdes de risco.

Meta: Projeto conhecendo a defesa civil na educagdo infantil.

Justificativa: A aproximagdo da Defesa Civil com a educagdo infantil busca promover,
desde a primeira infancia, a conscientizacdo sobre nog¢des basicas de prevencdo, cuidado com o
ambiente e percepcdo de riscos, além de apresentar, de forma lldica, as fung¢Ges da Defesa Civil no
municipio. Dessa forma, por meio de acbes educativas adequadas a faixa etdria, o projeto pretende
contribuir para a formagdo de uma cultura preventiva, fortalecendo a seguranca e o cuidado coletivo

em Araponga.
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1 SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

APENDICE: TABELAS DE METAS, AGOES, INDICADORES, RESPONSAVEIS E PRAZOS DE CADA SECRETARIA MUNICIPAL E DIVISAO ADMINISTRATIVA

Estudo de viabilidade do
novo patio da secretaria
de fransporte

Revisio do processo
licitatdrio para evitar
nterrupedc de senigos

Varredura e captagio de
recursos via editais e
conwénios

Contratagdo de pessoal

creche para a sociedade.

Identificar as necessidades de . e I o I L
infraesirutura do novo patio Pstio, garagem, oficina, predio, salas, banheiros Lists das necessidades Secretario
Awaliar com engenheiro ds prefeitura| ; o = " . " . N
— . Area adequada, localizagdo, padrao construtive, requisitos de seguranga e de meio stz g s

o5 requisitos pars suprr essas ent q ¢ q =g % I{;L:;‘ das exigéncias da Secretdrio
necessidades amoiEntE
EE[I!‘I"I?I’{:LISiO_-:E n':ao FlPT cbra, ~ Relapdo do custo total da obra e dos equipamentos a serm disponibiizados no novo S _ .
Equipamentos & materiais para 2 350 Estimativa de custo Secretario
construg3o com o engenheiro papo.
Apresentar prévia do custo pars Apresentscio ds estimativa de custos do projete 30 gabinets, permitinde andkse & tomada de N o ..

presentar P pa P 4= projet g P Realizagao da reuniac Secretario

avaliagio do gabinste

Instituir um Calendaric de

decisio sobre a continuidade e pricnidades da obra

Esta etapa consiste na criagdo de um cronograma de controle que dispara aleras automatices ou

Cronograma de

AntecedEncia para contratos manuais 130 dias antes do vencimento de contratos fundsmentsis. O objetvo & garanti tempo - - - Secretario
o o . ; . vencimentos & alertas.
Eszenciais habil para 3 montagem de novos processos Sem que o senipn ssja interrompida.
Mapear os servigos eriticos gue ndo | Este procediments envohve 3 identificsg3o de senigos vitais comeo limpeza piblica, merenda Lista de s
podem sofrer solugdo de escolar, manuiencio de frota e coleta de lxe. Ac listar essas prioridades, 2 administragdo al;snrcelalsmcos Secretdrio
continuidade consegue focar esforcos para gue esses contratos nunca figuem sem coberturs legal. T )
adronizar ermes de referdngia & Ests fase trata da criagéo de modelos fos de documentos para as compras © contratagdes mais
=:;ais =T EEEEEE lcomuns. A padronizag3o sjuda 3 reduzir emos téenicos comatidos pelas secretarias & diminui 3 Modelos padronizados. Secretdrio
- quantidade de recursos ou contestagdes feitas por empresas parficipantes.
. " Esta atividade foca na implementagio de uma lista de conferéncia cbrigatdna que deve " .
Criar um fluxe de "Checllist de - R A = . Ficha de checklist d= L
Instrugio” pars documentacio scompanhar todo pel:lldo -.e_op_mpm. I_=_so garante que o pmoafso__so avance guando estiver com processos. Secretario
7 todos os documentos necessarios, evitando idas e vindas de papsis.
Implementar reunides de Esta etapa final consiste na realizagio de encontros periddices entre guem pede o S2mvico & quam Ata de -
slinhamento trimestrais entre os faz a licitag3o. As reunides servem para ajustar o plangjamento e resolver gargalos de a 9g reuniac Secretario

Criar uma Matriz da Prioridades

Esta etapa consiste na definigo de quais areas do municipio precisam de investimento imediato
para resolver problemas, omo 3 evasio escolar, & quais dreas podem gerar crescimento, como o

trimestral.

Tabela de prioridades

- . . P S s ! - Secretdrio
baseada nos gargales = potenciais | setor do cafe e o turismeo. Essa organizagao sjuda a direcionar os esforges de captagae para ¢ que |de investimentao.
£ mais estratégico.
Monitorar semanalments sz Este procedimento envolve a verificagao regular de portais de convénios, como o Transferegow, Relatdric de
o forae ¢ i além de fundos estadusis = editsis de bancos como o BNDES. O foco £ identificar @nelas de monitoramento de Secretdrio
plataformas de captagao " N N . ! .
B 'opertunidade para o envie de proposias assim gue os recurses forem anunciados. editais.
T . [ Esta fzse trata da criagio de projetos basicos & propostas padronizadas que ficam prontas para
E:?;Zi‘:;lm portfdlio de "Prajetos de uso. Ter esses documentos guardsdos permite que & prefeitura responda rapidamente a novos Fasta de projetos base. Secretdrio
«editais que tenham prazes curtes de inscriglo, adaptando apenas os detalhas especificos.
i:ﬁ:;lic:mr qu:l?ndre:coml. M | Eots atividade foca na ofgan izagéo de uma rotina de contate com 2 empresa de consultoria E‘-T.?’IELD :j::nmos na
3 empre: contratada pela prefeitura. O objetive € garantir gque as opertunidades filtradas por eles sejam = Secretario

consultoria para envio de

analisadas pela gestio todo més, evitando o acimulo d= demandzs & 3 perda de prazes.

oporunidades

estabelecida.

Julho de 202G

Continus

Fevereiro de
2029

META ACAD DESCRICAD INDICADOR RESPONSAVEL INICIO FIM OBESERVACOES
- Término da construgdo do prédios prédio que irde receber o ensino infantil de 0z 3anos |-, .
Finalizar as cbras. . i - o Obra enfregue Secretario
na sede municipal e no Disirito de Estevio de Aradjo
Adguirir o5 eguipamentos & Auisigdo dos equipamenios e supories para a operacionalizagdo plena das atividades Equipamentos Secretdrio
Conclus3o de obras e |Mobilidrios necessarios. previstas de serem realizadas nas creches. comprados )
- —— — Feversirode | Agosto de
operacionalizacao das ) . . . . . . Autorizagdo 2
ches Cima Alinhar com a secretaria de Proceder com os tramites necessarios para a implementagdo do servigo de educagdo . = . 2028 2028
Grecnes mumicipals - N . : e = liberagado de recursos Secretario
educacio infantil de 0 2 3 anos com a secretaria estadual e com o ministério da educacan. L
; ? para funcicnamento
Organizagdo da contratagdo de pessoal & a efeivacdo operacionalizacio do senvico de - . .
—mg = 2 ¢ P = ¢ Realizag3o da reuniao Secretario

Outubeo de
2024

sefones coericaio antes que 0s prazos se fomem criticos.

Aposto de 2026

O ideal & que a
pasta ze ufiize do
servigo da empresa
terceirizada de
forma continua, de
modo a melhorar a
captagdo de verbas
para o municipio
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2 SECRETARIA DE AGRICULTURA - DIVISAO DE AGRICULTURA (12 parte)

Adesdo ao
Programa Estadual
de Regularizagio
Fundizria Rural

Campanha de
boas praticas
agricolas

Estudo da
viabifidade do
servigo de inspegdo
municipd

35 3550Ci3

=5 desempenham na economia cafesira.

O programa funciona por edital, portanto os municipios selecionados devem

- - e _ an: . auisitos
Verificar as condigbes para a ades3o a0 programa apresentar uma séris da documantas. Lists de requisitas. Secretario
\erificar se a lista de requisitos & suficientes & questionar sobre 3 data de Fleuni3o com o represantants
Manifestar interesse junto 3 Emater aberura do nowe edital. A& noticia de assinatura de novo contrate com os da Emnater Spres Secretdrio
municipios foi de junho de 2026, B i
- . A v " , Submiss3o da candidatura do .
Farticipar do edital do Programa de Realizagao Fundiaria Submeter tods 3 doCumMEntag30 NEcESEaNs NO TBMPS COMEto municfp?n = = Secretario
Em caso positive, adernr ao projeto & prestar todas as facilidades para a o
i i i = e b o ctods - = Assinatura do Contrato de .
Aderir ao projeto ou verificar as falhas da candidatura execucao do trabalho do governo estadual. Em caso negativo, verificar as falhas Cooperacse Teenica Secretario
£ pontos de melhoria para uma nova condidatura. ~ooperagEn 1=
N _ Escolha dos temas de boas praticas agricolas que serdo abordados, coma e . e
Definir objetvos das campanhas agroecologia, manejo do solo, use cometo de insumos, colheita e pas-colheita Objetivos definidos Secretario
Crganizar e reunir boas praticas com base em orientagies de Listagem de boas praticas indicadas por instituicdes de referéncia (Ministéroda |, e e
instituighes reconhecidas Agricultura, Embrapa, Emater, Universidades) Lists de boas praticas Secretario
Consultar Emater sobre o contetdo reunide Andlise do contelddo junto & Emater, considerando a realidade local Lista de boas praticas revisada Secretario
. - _ L Frodugdo de cartilha informativa e roteiros simples para divulgagie em radio, P _ . e
Produzir material em formate de cartilha e roteiro para radio com mensagens curias, objetivas  linguagem acessivel aos produtores Cartilha e programa na radio Secretario
. . X ; . .. Divulgacao do material nos canais oficiais do municipie, incluindo redes sociais, . . - ..
Publicar nas redes sociais, no site da prefeitura & divulgar na radio g=g y P Material de divulgagao Secretario

site da prefeitura e ridio local

Werificagio da documentagio, da estrutura minima e de profissionais
especizlizados. Deve-se investigar se existe ou seria pertinente realizar um

Estudar os requisitos de implementagio do SIM consdrzio intermunicipal para a implemantacio do SIM. Verificar 25 condigbes de |Lista de requisites Secretdrio
adesdo a0 SISBI-POA & SISBI-POV para que os slimentos 2 produtes
inspecionados pessam ter comersializacdo nacional.
Estimar o5 custos de implementacSo do SIM Relagdo de custos para operacionalizar o SIM. Cirgamento Secretario
— — — — — r— : —
Alinhar com o setor orgamentdrio e o gabinete da prefeitura Dialage 2am o setor financeiro 2 poliice para saber se ha disponitilidade da FrevisSo orgamentaria Secretario

werba para a =fetiva implementagio.

Propor o projeto de lei

Caso haja verba & interesse, o SIM & instituide por lei. Caberia 3 secretaria fazer
© projeto de lei e a0 prefeito apesentar na Camara Municipal

Projeto de Lei

Secrataria’ Prefeito

Fevereiro de
2026

Fevereiro de
2028

Margo de
2026

Depende de
abertura de
nova edital

Fevereiro de
2027

Margo de
2027

META AGAOD DESCRIGAO INDICADOR RESPONSAVEL|  INicIO Fin SUGESTOES
Listar 05 eventos de caf relevantes nara & particpanse dos Busca ativa dos principais eventos da cadeia produtiva do Café, como a Semana
pr::r-uores = = EMEs para & participag Internacional do Café (SIC) em Belo Horizonte & a Semana do Fazendeiro em | Lists de eventes Secretdrio
B \igosa.
Contato com os produtores dos eventos & verficag3o dos pregos para se tomar
Ardio de Verificar o custo de participagio expositor em cada um dos eventos. Estimativa de custo da viagem 2 Estimativa de custo Secretario
- hospedagern.
fi 'a.IE.D menta da . pedag . : Fevereiro de | Dezembro de
participagao dos | Buscar interessades & parceriss Lists de produtores interessados em ter o café exposto. Estabelecer cotas de List de iMeressados Sapretdrio 2026 =026
produtores de café [ = SESS300S5 @ paranas participacio. Dimensionamento do stand. - = )
em eventos Didlo = —— o = di T -
_— .. o . § go com o setor financeiro & politico para a disponibilizagio da verba para a . _ e i
Alinhar com o setor argamentario & o gabinete da prefetura sfetiva implementago. Previsso orgamentaria Secretario
Awaliar o custo-beneficio da participagio em termos de negacios concretizados.
Participag3o do evento Aproveitsr esses eventos para mosirar os produtores a importancia central que | Registro de participagio Farticipantes

Veerificar a
data de
abertura de
edital. Ano
passado
DCOmey No
primeing
semestre.
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3 SECRETARIA DE AGRICULTURA - DIVISAO DE AGRICULTURA (22 parte)

Fortalecimento da
Aszsisténcia Técnica
da Festa do Café e

do Agro

Listar principais problemas que necessitam de capacitagdes por

MESMO Servico

Listagem dos printipais problemas relstados pelos produtores rurais. Definicio

Lists dos principais problemas

parte dos produtores rurais, mobilizando as assossiagoes dos dotema das s¢bes/ palestras’ cursos dedicados 3 assisténcia t2enica. & sugestio dos temas Secretario
produtores do municipio -
Analisar infraestrutura, materisis & pessoal existentes & necessdnios | Definic3o das necessidades para a implementago do evento. Estrutura des -

= P it ctande - - - o e mnrinlee Plano do evento Secretario
para a reslizagio das capacitagdes stands, paleo, espage para predutores, os produtos e 35 empresas agricolas.
Analisar junto do setor orgamentario & o gabinete do prefeito a — R o . ~ a i
dispanibildade o evento Definigao sobre o investimento e slinhamento sobre o peril do evento. Previsao orgamentaris Secretario
Divulgar programag3o nas redes informativas do municipio e junto | Divulgag3o do material nos canais oficiais do municipio, incluindo redes sociais, WMaterial de divuloacis Sacretdrio
das associagbes dos produtores do municipio site da prafeitura e radio local B suigag ’

. Consultar diretamente o5 produtores rurais sobre a relevancia da assist&ncia - .

Avaliar desempenho do evento Relataric Secretario

técnica fornecida. Ex. Didlego, questiondrio, caixa de sugesiies

Fevereiro de
2028

META AGAD DESCRIGAC INDICADOR RESPONSAVEL| INICIO FiM SUGESTOES
Estrutura basica, publico-alve, fipo de produgio a ser stendida, profissionais Lista e todos os ihems. stapas
Listar a5 necessidades para a implementacso do projeto necessarios, equipamentos & os respectivos custos. Busea por parcerias para - ;L stos merais do _n:"etc- pas Secretario
exposic3n das manifestacdes culturais e do artesanato locais. ® Cuslos gRras do proy
. . L ) Lists de instituighes
Estido e Analisar parcerias com orgios estadusis e universidades :;':ﬁ’at’iﬁf;égg;i}gﬁ;ggade de convénios com 3 Emater, IMA, Epamig & interessadas er?'uD;articipar-:a Secretario
implementagdo - - ; — - EEE Mareo d Marco d
do projeto piloto ] ] Det_arrpln_ar l.lma_lbcalldade. numens de produtores para o inizio do projeto de ] B argo de argo de
e Estabeler um projeto piloto ZssistEncia técnica, estabelecer didloge com a comunidads a ser atendida e um | Plano pileto Secretario 2028 2027
oe ass glencla crenograma de trabalho
tecnica itinerante — - = - ——
Alinhar com o setor orgamentario & o gabinete da prefeitura Dialago com o setor financeiro & politica para 3 disponibilzagse da verba para 3 Frevisio orgamentaria Secratario
= = = 0 gahinsle 43 prers efetiva implementacio. = s '
Realizagdo do plano piloto. Avsliagdo dos resultsdes, do retorno deos
Executar o projeto piloto paricipsntes e do interesse de produtores de outras localidsdes em receber o Relatdrio Secretdrio

Satembro de
2027

Avaliar para
2027 =2 seria
benéfico uma

alteracdo de
calendario da

Festa para o

primeino
semestre.
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4 SECRETARIA DE AGRICULTURA - DIVISAO DE MEIO AMBIENTE

alternativas vidveis voitadas aos problemas eventualmente identificados

Avaliar o custo da compra de um caminhdo compactador ou de

Levantamento de pregos das opg,ées de caminho, considerar a compra de um veiculs seminove em

Levantaments das possiveis comunidades a serem atendidzs pelo projeto 2 escolha da drea de im :-e-nentagio do

A ) - ) Relatario Chefe da dwisie
terceiizacdo bom estado. Avaliar em paralelo a terceirizacio do servico.
3 P g G

Estudo da viahilidade " . - Levantamento das altemnativas & custos, como os ecopontos. Essa sheraglo s= faz necessana em razio que os .
43 ifizac30 da Avaliar um novo modelo ponto de coleta de lixo pontos de colets do municipio s3n sbertns, scessiveis a animais & pouco 3tratives para =8 rotas turisticas. Drgamano Chefe da dvisan Ma'n;o da Setembro de

Alinhar com o s=tor orgamentario & com o gabinets a disponibilidade de recurso | _ . . . " S e u . : 2026 2026
solidos para ?mphmentacéo "%anr\?-jeto g = " | Didlogo com o setor financeire & palitico para a disponibilzagso da verba. Previs3o orgamentaria Secretano

3 imples [
Realizar aradusiments o proisto O eaminhdo deve ser 3 prioridade da pasta, uma vez que pade permitir indusive 3 melhora darotina de | Mowe servico Secretinio
g . Ao coleta nas comunidades rurais. Os novos pontos de coleta podem ser repensados com maior prazo. implementado =

META AGRO DESCRIGAO INDICADOR | RESPONSAVEL |  INICIO FIM OBSERVACOES
‘.l’enﬁcagao das Areas atendidas = do funcionaments da ETE, sobretude nas dreas rurais. Realizar convénio com o
Listar areas atendidas £ ndo stendidas por rede de Sgus = de esgote :"”_”'*_'P_ InE=_rmun|0|p:I de Sanezmenta Ba_§m0 2 Zonz da Mata de MII‘IE_S Gerals - ”'s‘fb = QU realiza testes d2 Mapeamanto Chefe da divisie
Aguea mais barato em parceria com a Universidade ,_‘\-"ng:a Prever testes de nascentes. ilizar a rede dos
agentes de salde pars realizar a consulta domiciliar, por meio de um formulario.
- . : e Levantamento das formas de abastecimento wilizadas come rede piblica, pogos artesianos (profundes), po s . .
Coletsr dados sobre o sbasteciments de agua em tado o munizipio . . = = P pog P hp oS Relatorio parcial Chefe da divizdo
) 13505 & N3seEntes
Dizgndztico do Identificagdn das formas uiilizadas para o esgetamento sanitdrio {rede coletora, fossas, langamento de esgoto sem
abastecimento de | Coletsr dados sobre o 2sgotamento sanitdric m toda municipio paa das N 235 parz 0 ==g == = =3 Relatdrio parcisl Chefe da divisie , _ Realizar parceria com secraiaria
- tratsmento, suséncis de sistema) Margo de Margo de A
Agua edo - — 2026 2097 de salde para apoio por parte
esgotamento sanitario Formas de adequadas de abastecimento de gua: rede de distribuigdo, pogos artesianos (profundos) ! dos agentes de saide
do municipio Classificar das formas de abastecimento de dgua e esgotamento captagdo de Sgua de chuva (cistemas). Formas inadequadas de abastecimente de 3gua: pogos rasos, .
sanitario em condigaes sdequadas & inadequadas (Marco Legal do nascentes (demandam anslise da agua e tratamento). Formas adequadas de esgotamento sanitario: Areas classificadas Chefe da divisio
Saneaments Basica) rede de coleta e fratamento 2 fossa séptica. Formas inadequadas de esgotamento saniténio: fossas
rudimentares e descarte direto.
Consolidar das informagdes levantadas, com apresentapdo de - A . . ‘. . . .
- o ! ¢ Relatario da situsgao do abasteciments de 3gua e do esgotaments sanitario ne municipio Relatario final Chefe da divisio

Projesplkotn Escolher uma comunidade a ser atendida pelo projeto projetn piketo Relatorio Chefe da dwisio
|mp|emar1ar,:§9 d_o . | awaliar custo das stematvas disponiusis L-:-u_antamento dos custos, equipamantos, pessozl e tambam do cronograma de trabalho para 3 EXBLUCA0 do Orcamento Chefe da divis3e Ma'n;o de Dezembro de
Decrato Municipal projeto : 2027 2027
35022023 - Projeto | Alinhar com o setor orgamentaiio & com o gabinete da prefeitura sobre 3 Didloge com o setor financein & gabinete do prefeits para a disponibilizagio da verba para a efetiva Previsio arcamentiria Secretis ' '
Aguas Limpas disponibilidade de recurso para do projete implemariagio TEVISSD Orpamentana SECrEEnD
Executar o projeto Impl=mentagda do projeto na comunidade ssl=cionada Obras concluidas tar
_ Fazer um cronograma de audiéncias publicas em todas 25 comunid Marcagdo de audiéncizs com as comunidades e os sociis estabelecidos Cronograma Chefe da diwisae
escuta das ! Diepende do
5 0o e . e . o . processode | A populacio estd preocupada
revis3o Registre das atas das reunices Registro das afas das reunides, validadas e assinadas pelos pariicipantes Atas Chefe dadwis3e | Favargirg da revis3o da com 2 posshilidade 2 redugio
do plana de mans; ista incipais de 2030 de =lacs . . 2028 (em lano de da zona de amarteciments do
do IE‘arque E:tq,L.ﬁ Ip':al:od;: na';::.?' emandas da populagao de Araponga em relagso ao navo A partir das reunides, estabelecer 3 lista de prioridades diante do conselho gestor do parque Listz de prioridades Chefe da divisao andamento) pmanejo parque (APA) & com as
da Serra do - - — - — — . — — conduzide pelo | sondagens de pesquisa mineral.
Brigadeiro c da Apresentar a lists de lista de pricridades e defender os interesses locais diante do |EF & da gestao do Farque Participagao no IEF
gace Defender dos interesses da populagso na revis3o do plano de mansjo do parque processo d= revis3o do Conselho

Estadual da Serra do Brigadeino

O prazo destina &

Dimensionar o efetive minime para implentar a gestio da APA Levantamento de custos de pessosl e de infraestrutura, se for o caso Orgamento Chefe da divisio . = u
: implementagdo da gestso. Se
Estabelecimento da |Alinhar com o setor orgamentario & o gabinete da prefeitrura sobre & -y N I - e aa s . ~ . o . farem necessaras abras,
getioes rew:ao 4o |dispenibiidade de recirsa para imgh 30 dz gesto dz APA Dialoge com o seter financeire 2 politico para 2 disponibilzagae da verba. Frevis3o orgamentaria Secretanic Margode | Dezembro de deve-se fazer novo
. . . " . 2026 2028 dimensionamento. & revisao
Escutar 3 comunidade para o processe de revis3o do plane de manejo da APA | Registro das afas das reunides, validadas e assinadas pelos pariicipantes Atas das reunides Chefe da dwisio .
do plano de manejo
N X Escrzver £ publicar o nova plano de manejo 43 APA, em slinhamento com 3 revis3o do plana de mansjo do Parque X - acompanhara a revisdo do
Revisar o planc de mansjo da APA - P e J0 82 =R AT =T P 9 & MNove plano de mansje | Chefe da divisae

Estadusl da Serra do Brigadeino plano de manejo do parque.
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5 SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

financeira de abrir @ manter a ILF| no municipio.

Definigda de quem 530 as pessoas priaritirias para participar das atvidades, levando em conta critérios como

cusios

Identificar o piblica-alve das oficinas saciais 5 : ) e - Lists de puiblica prioritaria. Secratdrio
P idade, renda ou o fato de ja serem acompanhadas pelos servigos da assisténcia municipal. B P P
- . Escolha definitiva das oficings que serdo abertas, cruzando o que 3 populagdo dessja com aguilo que a prefeitural | . . .
Diefinir o5 tipos de oficinas a serem oferadas u . =4 q Papulag ! g Lists de oficinas definidas. Secretario
tem condigbes reais de oferecer no momento.
Awaliar os recurses necessarios e os existentss, Verfficagdo de materiais, feramentas & espagos fisicos que a prefeitura j3 possui, slém de buscar parceiros ou | Relatério de recurses & Secratirio
consklerando possiveis parcerias voluntiries que possam colaborar com 3 do das aulas. parceiros.
Ry . i rganizagdo de um calendaric com as datas, hordrios e locais de cada encontro, garantindo que a programagdo | . . . .
Flanejar o cronograma das oficinas sociais g ¢ = g 9 - Calenddrio de atividades. Secretario
seja clara tanto para os instrutores quanto para os alunos.
y . . Apresentagdo dos gastos previstos com materiais e pessoal para o setor financeiro ou gabinete, buscando Relatorio completo com .
Alinhar o5 custos das oficinas com a Prefeitura @ g previsios pe pa g P Secretario

assequrar que haja recurso disponivel para manter s oficinas até o fim,

custos e cronograma

Fevergiro de
2026

META ACOES DESCRICAQ INDICADORES RESPONSAVEL|  INicIO FIM OBSERVACOES
Ordenar as vulnerabilidsdes mais recorentes regisiradas Classf:agﬁo das stJagSes de risco & vulnerabilidade social mais frequentes, ufilizando os dados dos sistemas  [Lista com vulnerabilidades Secretirio
no municipio na drea de assisténcia social de informagdo da assisiéneia para estabelecer uma hierarquia de prioridades no atendimento. ordenadas
- M Identificagdo dos baimos ou regides onde as vulnerabilidades ccomem com mais frequéncia, permifindo visualizar |Lista das zonas de -
Mapear as zonas de concentragio : . = . = Secretario
as areas da cidade que demandam maior atengdo das equipes. concentragdo
s . P .. |observapdo da sazonalidade dos problemas sociais, verificande = existem Spocas do ano em que determinadas |Relatdrio de pariodes de -
Analisar os periodos de maior frequéncia, se for o caso ” . X - Secretario
vulnerabilidades aumentam, como em penodos de frio ou de colheita risco.
Diagnéstico das — — — - -
p ~ . " L Detalhamento das caracteristicas das pessoas atingidas, analisando dados como composigac familiar, faixa . - . Margo de | Setembro de
“unerabilidades do | Construir o perfil populacional de cada wulnerabilidade s = L g s : posiga Lista de perfis de publico. Secretario g
Municigio etdria, género & renda para entender quem & o publico mais exposio a cada risco. 2026 2028
Detslhar elemantos presentes nas 3 varidveis: zona, Cruzamento das informacdes de local, tempa & tipo de passoa para compreender em quais situagdes especificas | Qusdro resuma ds situagio Secratério
perioda & perfil as vulnerabilidades se manifestam no municipic. soizl.
Listar estratégiss existentss pars intervengio dessas Levantsmento de programas, beneficios e modelos de servigos |3 existentes (sejam fadersis, estaduais ou de Lists de solugbes Secretirio
wulnerabilidades outros municipios) que pedem ser adaptados para enfrentar os problemas identificados. existentes.
Flansjar campanhas preventivas especificas Elaboragso de agdes de conscientizagio e buscs ativa focadas nos problemas mais graves, desenhando Cronograma de Secratirio
direcionadas as vulnersbilidsdes mais recomentes mensagens e abordagens simples para o pdblico priorit campanhas,
Estimar nimero de pessoas que serdo stendidas ao Levantamento prévio de quantas maes residentes no municipio possuem filhos com diagnéstico de Lists de estimativa de Secratirio
iniciar o projeto neurodivergéneia. liblico. .
ke ik - P O inicio do
Estruturagdo do Listar 35 atidades e o5 servicos pretendides de serem | Detslhamento do que sera feito nos encontres, defininds se o foco sesa em rodas de conversa, orientagoes Roteira de stividades & Secratdrio projeto estd
grupo de desenvolvidos psicologicas ou atividades de integracdo social voltadas a0 suporte emocional dessas mass. SeMVigos. vinculada 3o
acolhimento de M3eS| pyapaiar o eronagrama dos encontros Organizagdo de um calenddrio fixo com as datas, hordrios & locais onde o grupe ird se reuni. Calendario de encontros. Secretario Margo de mea das
de filhos em 2026 atividades do
concigéo Avaliar o5 recursos necessanios e o5 existentes, \u‘er'rf:agé:: de espagos. fisicos, materiais de apoio e lanches, além da busca por profissionais voluntarios ou Relag:éo de recursos & Sacretdrio Centro de
neurodivergente [ considerando possiveis parcerias entidades parceiras que possam colsborar com 3 mediagdo do grupo sem cusios extras. parcerias. Referéneia ao
y . . Apresentagdo dos gastos previstes para o setor finanssira ou para o gabinete. asseguranda que o municipio Relatdro completo, . Autists.
Alinhar os custos das oficings com 3 Prefeitura X " . L M s . R _ Secretario
tenha verba disponivel para garantir a continuidade das reunides e o fomecimento de materiais basicos. inclusive com os custos
Levantar a demanda = o perfil dos idosos em situagio de | Coleta de dados junta sos cadastros sociais e de sadde para identificar quantos idosos necessitam de . .
S E . ~ . N N L . Lista de demanda & perfis. Secretario
vulnerahilidade no municipio acolhimento integral, analisando ambém o grau de dependéncia e as condigfies de risco social de cada um.
Mapear os servigos e altemativas existentes de Identificagdo de asilos, casas de repousoe, centros-dia ou programas de apoio que ja funcionam na cidade ou em Relag3o de servigos Secretdnio
stendimento 3o idose no municipio & regido municipias vizinhos, verificanda se essas opgdes conseguem suprr 3 necessidade atual. Existentes.
Estudo para criagio do | Anslisar os requisitos legas, esiruturais & operacionsis | £y 41, gae normas de funcionamento para que uma institiigda de langa permanéncia s=ja sutorizada 3 operar. Resumo de exigénciss Secretdrio Margo de | Setembro de
LRI para implantagao de uma ILPI legais. 2026 2026
Awaliar s custos de implantagac & marLiengéo da ILPI, |Calculo dos investimentos para refarma ou ::onstmgﬁo do local & dos gastos mensais com funcionarios, Flznilha de custos e fontes 5 i
- - ! - = . . . ; ) - ) ecretano
considerando possiveis fontes de financiamento alimentag3o e remeédios, buscando tambeém identificar verbas estaduais, federais ou doagdes que possam ajudar, | de recursos.
L. . . |AEnhamento com o gabinete do prefeito, permitindo que a gestio tome 3 decisdo sobre 3 vishilidade politica e Reladrio completo, com .
Apresentar o estudo tecnico a Prefeitura para avaliagse g P Pe s P P Secretario

Julho de 2028
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6 SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER - DIVISAO DE CULTURA

META ACAD DESCRIGAD INDICADOR RESPONSAVEL| INiciO FIM OBSERVAGOES
Listar os eventos culurais que N N ~ L. _— ~ I
scontecem no municipic Elzncar o5 eventos, com 3 respactiva £poca 4o ano &m Jus acontecam. Lista Chefe da divis3o
Identificar o5 evenios culiurais
tradicionais oue precisam de uma Mapear eventos cultursis de interesse, que envolvam a comunidade e estejam envolvidos na Mo foram
ICIONEIS JUE Pracis . preservagio da memornia e da identidade de Araponga, e suas respectivas Epecas em que Lista Chefe da divisao
politica de resgate, presenvagioe  |o o0 pactuados prazos
- -
sdlvaguarda em razdo da
Criar um calendario de eventos Calendéria Chefe da divista auséncia de
Imiplantar um calendario | culturais municipal - sEEEEE Cantinuo chefe de divisdn
de eventos culturais Estabelecer uma politiea de fomento Vialorizacao d tos tradicionai iaciod e logisti & . fizacs - & de secretario. A
- ] 5 5 ais & 3 5 e logrstico 2 fina ara 3 H -
de atividades culturais a serem 0rzagan dos evenlos Iradicionals @ presiagao oe supone jogistic & NRENCeIro pars a realzagao Orgamento Chefe da divisio pasta da cultura

Implementagio das

parcerias publica-privadas
para o fortalecimento das

manifestagies culturais

Plano de va u'zagau da

cuttura Pun

atendidas pelo municipio

das atividades.

Alinhar com o setor orgamentdrio a
disponibilidade d= recurso para
implementagao do projeto

Dialogo com o setor financein e gabinete do prefeito para a disponibilizago da verba paraa
efetiva implementagio.

Previsio orgamentsria

Chefz da divisdo

Divulgacio do calenddrio oficial de

eventos do rm.riﬂpm

Mapear a5 demandas por parte das
comunid

Criagio de material de divulgagio nas redes digitais & na rédio. Pode-
divulgagio trimestral dos eventos.

S8 pEMSar em uma

Esta etapa consiste em owir os grupos cultursis e associsgdes para entender o que eles mais
recisam (ex: materiais, espago fisico, apoio para eventos), garantinde gue as parcenias busquem
Ly g
resolver problemas resis.

Material de divulgagio

Lista de necessidades
3 comunidade.

Chefe da divisio

Chefe da divisio

Dialogar com entidades do 3° s=tor
sobre parcerias

Este procediments envolve reunides com OMNGs, associagtes, intitutos e fundagbes para verificar o
interesse dessas entidades em colaborar com a culiura leeal, seja atraves de recursos ou de
trabalho técnico.

Ata da reunides com
entidades.

Chefe da divisio

Construir edital

Esta fase trata da redagdo das regras para que as entidades poscam se candidatar 3 parceria. O
foeo & eriar um documents simples que defina o que a prefeitura oferece & o que o parceiro deve
realizar.

Minuts do =dital pronta.

Chefz da divisio

Publicar edital de construgdo de
parcerias

Esta atividade foca na divulgagio oficial do documento nos canais da prefeitura (site, mural e
radio), abrindo o prazo psra que 3s empresas e entidades interessadas Spresentem suas
propos

Protocolo de
publicacio do edital.

Chefe da divisio

Executar programas com parceiros

Mapear a5 expressdes culturais dos
powos Puri

Estz etaps final marca o inicie das ati 25 praticas &m conjunts com 35 entidades que foram
selecionadas, realizando os projetes culturais com o apoio dos parceiros.

Realizagio de busea ativa e cadastramento de agentes culturais, artesaos, detentores de saberes
tradicionais & manifastapbes artisticas vinculadas & identidade Puni no territdrio municipal. Realizar
didlego propositive com o Movimento de Ressurgéneia Puri.

Relatério de ati
rezlizadas.

Lista de agentes &
anesios cadastrados

Chefz da divisio

Chefe da divisio

Documentar histdria oral da etnia

.,nagqa de um scemo audiovisual 2 textusl contendo relstos dos ancifos & membros da
comunidade sobre suas irajetarias, mitos, linguas e memorias ancesirais.

Processo de registro da

patriménio

Chefe da divisio

erificar o enquadramento ¢
slementos (saberes e praticss)
cultursis dos povos Puri para
p-a1rin'.c-r|alizagic- imaterial municipal

Anzlise dos elementos cultwrais dos poves Puris passiveis de serem oficializades via lei como
patrimenic culiural imatenial do municipio, avaliande a relevancia dos elemantos para a
representafividade de Araponga. Cutro objetivo: iems cultural.

Lista de elementos
culturais analisados
com suas justificativas

Chefe da divisio

Institucionalizar no municipio o dia
de -.'c.lnnzar;:ua da cultura Puri

PpoD:IQ—a.D da kei para encaminhamento por parte do prefeito 3 cimara de vereadores do
miunicipio criando & data comemorativa de modo 3 senir futuraments para CEI‘II:I-=.|IZEQ‘-=.D de
eventos principais de fim celebrativo da cultura e presencga da efnia no territdrio de Araponga.

Projeto de |ei

Chefe da divisio

Publicar reconhecimento da cultura
& histdria Furi nas redes
informativas da prefeiura

Difus3o institucional do patriménic Puri stravés dos canais oficiais da Prefeiturs (site (segio
especifica dentro da secretania de cultwrs), Instagram ete).

F'Lblmagac- nas redes
informativas

Chefe da divisio

demanda stengdo
urgente da
gestio municipal.

N&o foram
pactuados prazos
em razdo da
auséncia de
chefe de divisdo
= da sacretdrio. A
pasta da cultura
demanda atengdo
urgente da
gestdo municipal.

N&o foram
pactuados prazos
em razdo da
auséncia de
chefe de divisdo
= de sacretaro. A
pasta da cultura
demanda atengdo
urgente da
gestdo municipal.
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7 SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER - DIVISAO DE TURISMO

META AGAD DESCRICAO INDICADOR RESPONSAVEL |  INiCIO FIM OBSERVAGOES
- ‘. - Listagem detalhada de todos os pontos turisticos naturais e histéricos do municipio. O objetive & criar uma base de dades . . -
Realizar inventario dos pontos turisticos : X A M = : Lists dos pontos tunisticos. | Chefe da divisao
atualizada que sirva de referéntia para todas as demais agtes de promogao do turismo local.
Organizagda dos pantos turisticas em grupas teméticos, comao a Rata das Cachosiras, 3 Rota Histdrica, a Rots do Café au
- . Definir temas para os roteiros Fota de Saberes e Conhecimento Tradicionais (Turismo comunitario) sendo fundamental incluir pontos de parada Roteiros definidos. Chefe da divisdo .
Criag3n ::E '.“1',2"05 & guas (restaurantes, bares, cafeterias atc) & de hospedagem. Abril de 2026 ""Jtzucbz'; o
uristicos X
. - . § . Reunido de informapdes priticas indispensavais para o turista que percorrera cada frajeto. Inclui dados coma equipamentas - -
Elaborar os guias turisticos a partir dos roteinos definidos P coes p _ P . . o . .J_. - Guizs elsborados. Chefe da divisao
25, distancia total, ponios de descanse, locais para hidratagdo e o nivel de dificuldade de cada percurso.
Fublicar roteiros com os guias nas redes informativas da | Divulgacdo dos materiais produzides nos canais oficiais, como o site da prefeitura e as redes sociais voltadas ao turismao. © —_— -
P e ; o L o 3 ; Protocole de publicagio. Chefe da divisdo
prefeitura foco & tornar as informagdes acessiveis 30 publico de forma direta e atrativa.
Identificar iméveis publices ou locais de grande fluse Esta etapa consiste na listagem de prédios da prefeitura que estejam sem uso ou na identficagdo de pontes estratégicos, como pragas Lista de possiveis locais Chefe da divis3o
para a instalagio cenirais ou portais de entrada, que facilitem o acesso do wrista kg na sua chegada ao municipio. = possivers - =T
Levantsr custes de reforma, mobilidrio e equipsmentos | Estz pracediments envolve o argsmento de tados os gastos necessinios pars adequar o espags fisin, incuinds a compra de bale3ode | e
dei 3t dirmento, méveis para = drea de espers e computadores para 3 gestio dos dados turisticos. Estimativa de custo. Chefe da divisan
Estruturar um cenfro de | Diefinir o quadro de pessesl e horarios de Esta fase rata do plangjamento da escala de trabalhe focad periodos de maior movimenta, come finsis de semana = ferades, além |Flano de Operagio = Chefe da divisdo Margo de Julho de 2027
atendimento 3o turista | funcicnamento, considerande parcerias d2 avaliar possiveis convénios com associagbes locais ou &s rios para reduzir custos de pessoal. Escala = 2028 '

Estipular 05 senigos oferecidos  seus custos

Esta atividade foca na listagem do gue o centro enregard ao pbiico, como mapas e agendaments de passeios, além do edleule do
custa fixo mensal necessaria para manter esses servicos atvs e 3 estrutura funcionanda.

Catslogo de S=nvipos =
Custa de Manutengio.

Chefe da divisdo

Alinhar com o setar arcamentdrio o gabinete da
prefeitura

Esta etaps compreande 3 apresentacio do projeta completa para os setores financeiro e politica do municipio, visando garanti  reserva
ds verba necessarns e obier a autorizag;io final para o inicio dos investimentos.

Parecer de autorzagio do
Gabinete.

Secretano da pasta

Definir o piblico-alvo Ests etapa consiste na escolha de quais alunos participardo das visitas 30 pontos turiztices do munizipio, decidinds se o projets Lists de turmas Chefe da divis3o
P shrangerd apenas algumas séries especificas ou se serd estendido 3 todas 35 turmas da rede municipal. participantes. =
- - - Levantamento detalhado de todos os gastos necessarios para levar os alunos aos bocais, incluindo o valor do transporte Fianilha de custos -
Estudo de viabilidas Calcular custos logistics o 2o d =9 -”d 0% para levar o i S s toaistioas Chefz da divisio
p[DjE‘ID esoolar escolar, 3 & meﬂtagaa urante o percurso e o custo dos Seguros de viagem obng atorios. 3 5. Favergiro de ME'?C‘ de
“Conhecendo 3 minha | Avaliar com a secretaria de educag3o s disponibilidede | Alinhamento com a equipe pedagdgica para verificar em quais datas as viagens ndo atrapalham as aulas & para garantir que | Cronograma de visitas Chefe da divisio 2028 2028
casy de calendario e parceria com os professores o5 professores estejam engsjados em conectar o passeio o conteddo ensinado em sala. aprovado. =
Registro da programag3e prévia pars professorss & Criagdo de um roteiro gue explique o que serd visto em cada local, servindo como um guia para gue os professores Rotziro pedagdgice do Chefe da divis3o
alunos preparem oz alUnos & para que todos saibam exataments como serd o dia da visita. projeto. =T
Awaliar 3 infrasstrutura dos pontos turistices Estsdo atusl de consaruag;io das trilhas, acessos de veiculos = dreas de banho, identficande pontes cntices de erosio, quada de pedras| Relatdrio de vistorias {com Chefe da divis3o
= {0 po = ou vegetacio obstruida, fatos). =
) ) . Locais que exigem intervengdes minimas para circulagda, como instalagdn de degraus rlsticos, corrimdos em frechas Lists de matri o
Listar a= necessidades de acessibili ) ) . - o T . - Chefe da divisao
Executar inervencaes ingremes, limpeza de caminhos e sinalizag3o de perigo (areas fundas ou pedras escoregadias). TEPAroS NECEssanos. Marca d o b
R ; = - - T argo de ezembro de
prioritarias na infragstrutura . . . Elsbaoragdn dos argamentos detalhados (planilhas de custos) com bass nes pregos de mercade pars matenais e mao de obra ; A ©
dos pontos turisticos | CSMar 95 custos das intervenghes necassiios ! ! ? Planilha de orgamentos. Chefe da divisio 2028 2028
Alinhar com o sefor argamentdrio e a prefieitura ‘izbiidade financeira para pequenas reformas em fermes de custo, mas prioritarias e de grande impacto Tabela dz custo aprovada. | Secretaris da pasts
N . Exacugdo dos repares & instalagbes plansjades, utiizande tEenicas de baixe impacto amiiental para mekhorar o acesso e 3 expeniéncia | Relatorio fotografice do R
Realizar as intervengoes do visitante sem descaracterizar a natreza. “antss £ depois”. Chefe da divisao
Listar os locais gue necessitam de placas indicativas Identificagdo de pontos estratégicos, como esquinas e trevos, onde as placas de diregdo devem ser instaladas. Relag3o dos locais. Chefe da divisio
- Criagdo do layout das placas, definindo o tamanho das lefras, as cores e os icones que serdo utilizados. O foco & garantis - o
Elsborar o projeto visusl L nagan co =yo; P ) Papg C e q = g Projeto visuzl das placas. | Chefe da divis3o
que a sinalizag3o seja padronizada e de facil leitura para motoristas e padesires.
Buscar parcerizs com empresndimentos locais para Busca por apoio junto a empresas & comercios da regiso para viabilizar a publicidade visual nas placas. Essa cooperagdo . . -
- p‘ . P B P uses por = ! ~ =mp N 9150 p2 X P - - E perag Lista de parcerias. Chefe da divisao
. . |redugdo de custo visa diminuir os gastos diretos da prefeitura com a fabricagde da sinalizagdo por meio de patrocinios.
Implantag 3o de sinakzagdo - - " — - - M — - - - — - - ~ Margo de Margo de
wuristica Alinhar com setor orgamentario e gabinete sobre Apresentagdo do custo final do projeto ao setor financeiro e ao gabinete, & considerando as parcerias obtidas. Busca-se Searetério 2028 2027

disponibilidade da verba necessinia

wverificar se existe recurso disponivel para cobrir o valor restante e obter a autor zagﬁo D&ra prosseguir.

Tabela de custo aprovads.

Abrir precesso de licitagio para fabricag3o das placas

Tramites administrativos para contratar 3 empresa gue ira produzir as placas conforme o projeto visual aprovado. Envolve a
elaboragin do documento com as especificagdies técnicas para garantir a qualidade do material.

Chefe da divisao

Coordenar a instalag3o das placas junto 3 Secrstaria de
Obras e parceiros

Organizapdo logistica para fixar as placas nos locais mapeados anterionmente. O trabalho & feito em conjunto com 3 equipe
de obras e os parceiros para garantir que a iﬁstalaga“o sgja feita de forma segura e visivel.

Relatério de instalagio
concluida.

Chefe da divisdo
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8 SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER - DIVISAO DE ESPORTES

META

AGho

DESCRIGAD

INDICADORES

RE SPON SAVEL

INiCID

FIM

OBSERVAGOES

Desenvaivimento do
calendano anual &
programacio das

atividades da divisia

de esportes

Estudo de viablidade
da expansao dos
projetos esportivos
para a zona rural

Estudo de viabilidade
de implementscdo da
corrida de 3 do
municipio

Implementagda do
projeto de xadrez

Implementagio do
tomeio regional de
futebol

Mapear eventos = atividades esporiivas do municipio do ano comente por comunidade

jespartivas do ano em cada comunidade do municipio.

Lista de eventos e atividades

Chefe da divisio

Categoriza-los em eventos recorentes & SVentos anusis

0 dos eventos continuos de programagie semanal ou mensal dos eventos
semestrais.

Lista de ventos categorzados

Chefe da divisio

Realizacdo de in do calendsnio com o secretdrio da pasta Walidagdo da programagio mensal e do calendario anual com o secretirio. Calendario aprovade pelo secretaric Chefe da divisio
Realizagio de 10 com o gahinete sobre o calendsrio aprovado pelo secretinic “alidagio com o Prefsito sobre os eventos e atividades aprovades pelo secretdrio. Calendario aprovado pelo prefeitn Secretdnio

W .. 5 e ) . ; Divulgac3o da programacio = das datas oficiais nas redes sociais, na rédio e no site da W . . .
Fublicagzo do calendario oficial da divis3o de esportes nas redes informativas da prefeitura SE¢30 52 programags : B Fublicagzo nas redes informativas Secretanio

Mapear projetos esportivos m curso em todo o municipio

prefeitura.

Listagem de todos o5 projetos esportives que ja esto funcionands no municipio.

Lists de projetos esportives

Chefz da divisio

Identificar areas ndo stendidas pelos projetos em curse

35 COMUNK

Identificaca s s2m acesso 3s atividades de esporte.

Lists de dreas ndo atendidas

Chefe da divisio

Aualiar junto 3 comunidade da rea - projetos 5o ma

LS00

Didlogo com os moradores para saber que fipe de atividade esportiva eles realmente quarem
Ol precisanm.

Definigio dos projetos a serem
implernentados

Chefz da divisio

Analisar infraestrutura, materiais e pessoal existentes & necessdrios para a realizagSo dos
projetos

Werificagio do que [ se tem e o que falta de quadras, equipamentes esportivos, materais &
professores para os projetos.

Estimativa de custo

Chefz da divisio

analisar necessidade de transporte da popu lagéo pafticipants para o local de prética

Checagem se o5 usuarios vio precisar de dnibus ou vans para chegar até o lecal das

Estimativa d2 n® de automéveis
necessarios

Chefe da divisio

Awaliar junto 30 setor orgamentdrio a disponibilidade de recurso para implementago dos
projetos

Consulta 30 saior financeie para saber se sxiste dinheiro disponivel para tirar os projetes do
papel.

Previsio orpamentaria

Chefe da divisio

Realizagao de alinhamanto com o gabinate sobre o projeto aprovade pelo secretinic

Realizar consultss com outras prefeituras & organizagdes sobre experiéncias de comidas em
condighes similares

Apresentagao 4o plano para aprovagao do Prefsito.

Fesquisa sobre como outros municipies organizaram comidas parscidas.

Projeto aprovado pelo prefeito

Relatéric de experiéncizs similarzs na
regiso

Secretiro

Chefe da divisio

Listar grupos e comunidades de interssse

Cadastro de comedores, grupos de comida existentss & moradores que querem participar da
comida.

Definigdo de publice alvo

Chefe da divisio

Anslisar periodo mais adequado para realizacio

Escolha da melhor data 2 hordrio, considerando o clima & outros eventos no municipio.

Definic3o da dats de reslizacio

Chefe da divisio

Diefinir parcurso & analisar infraestrutura, materiais & pessoal necessénios & existentes,
avaliando possiveis parcerias

Desenho do trajeto e levantamento de materisl, equipe & parceiros para garantr 3 seguranca
& bem-estar dos participantes.

Estimativa de custo

Chefz da divisio

Awaliar junto 30 setor argamentdrio 3 disponibi de recurso para impl

Previsio orgamentaria

Chefe da divisio

tagio

WerificagSo da verba disponivel com o setor financeira para cobrir 05 custos da comida.

Realizagio de o com o secretEro da pasta

Reunio com o Secretério para aprovacio do planejsmento e da visbiidade.

Frojeto aprovado pelo secretirio

Chefe da divisio

Realizagao de alinhamanto com o gabinate sobre o projeto aprovade pelo secretinic

Listar grupos e comu

Apresentacan 43 proposta final para o Prefeite para autorizacao do evento.

Relagdo dos bairmos, associapbes & pessoas interessadas em panticipar das atividades.

Projeto aprovado pelo prefeito

Determinacio do plblico slo

Secretiro

Chefz da divisio

Analisar infraestrutura, materiais & pessoal necessdrios e sxistentes, avaliando possiveis
parcerias

Levantsmento do espage fiskco, equipamentos e professores, slém de possives parceiros
para judar com 0% custos.

Estimativa de custa

Chefz da divisio

Alinhar com o setar ergamentaria 3 disponibilidade de recurso para i tago do projeto

Dizloge com o setor financeiro para a disponibilizagdo da verbs para & efetiva implementacio.

Previsio orgamentaria

Chefe da divisio

oe

10 com o

3rio da pasia & com a secretaria de assisténcia social

Reuniao para validacao dos defalhes téenicos & aprovagaoe dos Secretdrios.

Frojeto aprovado pele secretirie

Chefe da divisio

Realizacan de 0 com o gahinete sobre o projeto aprovado pelo secretano

Apresentagan final da proposta para o Prefeito.

Projeto aprovado pelo prefeito

Secretdno

Execugdo do projeto

Listar parcerias € grupos de interesse

Inicia do projete com registros d sendo reslzadas

Contsto com as empresas locais, investigagdo do interesse em cotas de paricipagao de
publicidade

Fotos, videos e publicagbe

Lists de parcerias

Chefe da divisdo

Chefz da divisio

Contate comn os times da regiso

Dizlog com os tmes para verificacie do interesse de participacio no tomeio

Lists de times

Chefe da di

Analisar periodo mais adequado pars a reslizacio do tomeio

Definigde do calendsric

Cronograma das partidas

Chefe da divisio

Definir o5 custos de torneie, considerando parcerias

Estruiura, publicidade, arbitragem, seguranca e slimentagao

Estimativa de custo

Chefe da divisio

Alinhar com o sefor ergamentario 3 disponibilidade de recurso para i tagio do projeto

Digloga com o setor financeiro para a disponibilizag3o da verba para s efetiva implementagio.

Frevis3o orgamentinia

Chefz da divisio

Realizaglo de 10 com o da pasta

Reunio para a validacio com o Secretdrio.

Frojetn aprovado pelo secretdrio

Chefz da divisio

Realizagdo de

Secratirio

Margo de
2026

Agosto de
2028

Margo de
2026

Margo de
2028

Maio de 2026

Abril de 2026

Dezembro de
2026

Julho de 2026

Abril de 2026

Agosto de
2026

Programag3o de
stividades &
divulgacio mensal.
Calendarios dos
proximes eventos,
divulgagio apanas
dos eventos
garantidos.

to do gahinete da Prefeitura

Apresentscin final da proposta pars o Prefeito.

Projeto aprovado pelo prefeito

85



9 SECRETARIA DE EDUCACAO (12 parte)

META AGAD DESCRIGAD INDICADOR RESPONSAVEL|  INICIO FIM OBSERVAGOES
- N ~ - . Leitura & compreensao das orientagdes, critérios & responsabilidades de | Documento sintese com orientagbes e i
Canhecer as orientathes do Programa Brasil Alfabetzada programa para apoiar o plangjamanto das acdes de afabetzacio critéries do Programa Brasil Alfsbetizade Secratario
§ - P a § Levantamento do piblico jovem, adulto = idose que nio domina a leitura & | Listagem do pdblico jovem, adulto e idoso .
.l\.mp- 1ara alf‘latget z,\ladgao de| Mapeamento do publica n3o afabetzado a estrita no municipio, em articulagio com a assisténcia social n3o alfabatizade no municipie Secrataric
jovens, adultos e idosos = - — — = "
- - - 5 Adocao dos procedimentos necsssanios para a paricipacdo do municipio [ Protocolo ou comprovante de adesao do . Feversiro de | Agosto de
no municipio por meio desdo a =] abetizad H - . - P o oot
P pia p Brasi es30 50 Programa Brasil Alfabetizado no Programa Brasil Alfsbetizado junto aos drgdos federais municipio 30 programa Secretari 2028 2028
do Programa Brasi ] - - > " - - ™
. . _— s Organizagso das turmas, kecais de funcionamento e publice stendido Lista de turmas organizadas (lecal, horaria -
Alfabetizado (FBA ansis = de alfs 3 = I ' : T = ' 3
(! } Flanzjamento das aghes de alfabetizag3o no municipio canforme =s dirstrizes do pragrama £ pliblice atendidc) Secratario
— N _— Execugao das turmas de alfabetizagio em espagos scessivels 85 Regisiro de funcionamento das turmas de a
Implantacso das turmas de sifabetizacso comunidad alfabetizagio Secrataric
Identificar jowens & adultes gue podem se beneficiar do EJA presencial ou
Levantamento do piblico-aive semi-presencial, identificando os que j3 concluiram a atfabetzacio e os Lista do piblico potencisl para o EJA Secretario
que ainda pracisam continuar os estudos
. . A Informar & populagio sobre o programa, modalidades e requisitos, de Registra das agdes de dvulgagio -
Divulgar a possibilidade de panicipagao no EJA - e i ' : i I Secratario
Anicular expansso do EJA b forma geral, sem garantir turmas rezlizadas
para a medalidade Registrar o interesse da ulacdo Anotar gquem deseja participar, para subsidiar futuras articulagbes com a Cadastro de interesssdos no EJA Cecratirio Fevergiro de | Movembro de
semi-presencial da rede g Bresse 0a populaga rede estadual - o - 2027 2026
estadus Entrar em contsto com 3 escola estadual ou secretania estadual de
Articular com 3 rede estadusl edueagio para apresentar demands e verificar possibilidades de Registr de articulagio com a rede estadual Sacretario
atendimento
Acompanhar o andamento das negociagies com a rede | Manter contato com a eseola estadual para verificar abertura de Documents com os retomos da rede Cecratir
estadual turmas ou sjustes de oferta estadusl sobre o EJA Ecretana
. _ - . Definir o objetive da feira & o tema central, coma sustentabilidade, histdris . - . .
Definir o formato 2 o tema da feira local ou cuhura regional Documento com chistive e tema da feira Secretanio
Estabelecer rearas & critérios de panicipacio Definir como a5 escolas irSo participar, 35 categorias dos trabalhos e os Renulaments da feirs Ceoratinio
i panicipaga critérios de avaliagdo guiamento 43 peira =
Criagao da Feira Municipal R - Escoliver a data & o local da feira (ex.: praga, ginasio ou escola) e organizar . ~ - L . Margo de Outubro de
d Citngias & Cultura Diefinir data, lecal @ estrutura do evento 2 ecinutura necessaria, como tendas, mesas e sam Regisine de data, kocal 2 estrutura prevista Secretano 2028 2028
L . L . Divulgar o 2vents nas escolas e nos canais do municipio, incentivands a . L .
Divulgar a feira & mobilizar a comunidade panicipagdo da comunidade Registro de divulgagao Secretario
e s ) Esta fase final consiste na realizacio pratica da primeira edicio da feira, e i
Executar a feira conforme o plansjamento definido registrando ¢ evento s & adesdo. Imagens ds feirs realizada Secretario
Levanta 105 da realidade local que impacta: Identificar situagbes do municipio que dificuliam a presenca dos alunos na
c:?;';g-;:iﬁ;: da redlidade que Impaciam o =scola em determinades peniedos do ano, como époeas de maior rabalho | Relatorie da realidade local Secretanio
E5 . e DL
das familias ou condipbes climaticas
. Analicar dados de frequingia = avasio esools ‘erificar em qusis periodos do ano hd maier nimera de fahas ou sbandono| Lists de d de frequéncia & evasio — .
Estudo = didloge com a rede | ANSISAM 33305 42 IEqUENCIA & BVASA0 BSCHar escolar escolsr ecrEano Prazo lenga, pais &
estadual para avakiar a Reunir os dados levan =m um documento Simples para a0oiar & Fevereiro de | Novembro de | muito mprevisivel a
adequagdo do calendario | Organizar 25 informagdes em estudo téenica didhooo com & rede edtadeal pies pers ap Estudo téenico consalidado Secratdrio 2028 2028 |paricipacdo de outros
escolar & realidade local = = === atores
. . Apresentar o estudo e discutir, de forma conjunta, a possibilidade de . o a
Dialegar com 3 rede estadual 42 ensing sjistes no calendsrio escalar Registre do didlogo com a rede estadual Secretanio
Formalizar, em relatdrio, o5 entendimentas, limites e possibilidades Documents de encaminhamentss & .
Secretario

Registrar encaminhamentes e consenses akangados

definides na articulze3o com a rede estadual

CONSENS505
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10 SECRETARIA DE EDUCACAO (22 parte)

Estudo sobre adesdo 3
Politica Nacional da
Equidade, Educaga"o para
&5 Relagies
Etnico-Raciais &
Educagdo Escolar
Quilombola (PMEERZ)

Estudo sobre a viabilidade
& pertinéneia da
centralizagdo
das escolas rurais

Plano de recrganizagio da
equipe pedapogica

Az leis tornam obrigatdrio o estudo da histdris & cultura

Estudar leis ederais 10.839/20032 & 11.645/2003 afro-brasileira & indigena nos estabelecimentos de ensino Leitura das leis Secratirio
fundamental
.. . . . A pm'ﬂogﬁo dessa politica deve ser entendida denfro do arcagouco
_E_I.ar_réaor beneficios para 3 educag3o municips| 3 parir 4z de valorizagdo das herangas étnico-raciais do municipio, Lista de beneficios Secretario
EL ] § .
principalmente a relativa aos povaos Puris.
‘Vericagdo das adequagdes pedagdgicas necessarias para 3 efetiva
Anaksar critérios necessarios para adesdo 3 poliica |implementagdo das legislacdes federais e realizacdo das Lizta de adequacdes Secratirio
respectivas adequagdes do sistema de ensing.]
Realizar adesdo a poliitica Promover o ensine municipal alinhade com a politica nacienal Adesdo Secretarnio
Identfficar a localizaa_;éo dos alunos e as rotas do Mapear a Iooalizag.én dos alunos das escolas rurais, as condi?i')a; das Lista de alunas, estradas e rofas do Seoratirio
fransponte escolar =stradas € as rotas de transporte escolar transporte escolar B
. - " |dentificar quais escolas rurais & quais slunos poderiam serincluidos em | Lista de escolss 2 alunos passiveis de -
Definir escalas e piblico stendida um eventual processe de centralizagio centralzagae Secreténio
Analisar 3 melhor solugdo logistica entre estruturas Awaliar 3 visbiidade logistica do uso de prédics existentss ou da Parecer sobre a solugdo kogistica mais Ceoreténio
existentes & nowa unidade implantag3o de nova unidade escolar viduel =
Levantar custos afuais e custos estimados da Comparar os custes atuais de funcionamento das escolas com es custos | Comparative de custos: medelo stual e Ceoretdnio
centraliza?é'.a estimados de uma estrutura centralizada em operagio modelo centralizade =
Realizar reunides com as comunidades afetadas para Realizar reunides com eduecadores e comunidades para levantar Afa ou regisiro das reunibes com Secratinio
ouvir 35 demandas locsis percepedes, demand impactos comunidades & educadares -
- X . Organizar as informacdes e andlises em relatorio para subsidiar a tomada .. e ..
Consolidar estudo tEcnico = = ¥ == para s = | Relatério final para tomada de decis3o Secretario

de decisao da gestdo

Levantar como a equipe pedagogica est3 organizada heje, identificando

Diagnosticar 3 estrutura atual scimulo de funghes = dificuldades operationsis Diagnostico da estrutura atual Secretario
. . I Estsbelecer claramente as atribuighes da equipe padagogica, distinguinde | . . i s
Definir fungdes e responsabilidades ativi pedagigicas & sdminisirativas Listz de fungBes 2 responsabilidades Sacretario
Des=nhar uma estruturs ma = 3 realidade do municipio,
Propor nova organiza{_:éo 43 equipe considerando as demand colas & 3 possivel necessidade de Proposta de nova al-;ariza?é'.a da equips Secretario
nowos profissionats e suas atribuiphes
" — Crganizar as propostas em um plano formal para orientar as discussdes _— . s
Conselidar o plano de recrganizagao = 5 Proposias P para B Flano de recrganizagse consolidado Secretario

sobre 3 possibilidade de implementacio da novs estruturs

Fewvereiro de
2026

Abril de 2026

Fevergiro de
2026

META AGAD DESCRIGAO INDICADOR RESPONSAVEL|  INiCIO FIM OBSERVAGOES
0 novo PronaCampo fei langado pele govemno federal em 2025,
com o intuito de garantir, fortalecer a educagdo no campo. O Se o municipio 4
Awzliar criténios para sdesio programa deve ser entendido como uma slternativa para a Lista de critérios Secratirio fiver aderido
manutengdo das escolas rurais, uma alternativa & proposta de - '
- = verificar como o
Estudo sobre ades3o 3 centralizagdo das escolas
Politica Nacional de - 3 programa poce
ol Anali . s ‘erfficar guais as escolds gue se enquadram no programa e como a Favergiro de ) fortalecer a
alis dincia das escolss listadas para 5 ) w . . s .
Educagdo do Campo, das | Anslisar comespondencia das escolas listadas para com os programa pode ser utlizado para a captagdo de recursos para o Lista de escolas atendidas Secretarnio 2028 Abril de 2026 captapdo de
Aguas e das Florestas | Sritérios necessdrios - . captaga
ensino municipal rECUTSOS £ O
{Movo Pronacampa) — X
Al i s indngi Dialogo com as comunidades pertinentes ao programa para desenvolviments
3 Zncia da e ; s . .. .
_:E_ISLGW 8% Comunicaces no MuniGipio & RErUNENCia 02 | o alizcdo dos beneficios de adesdo ao programa pelas escolas Diglogo com as comunidades Secratario pedagogico das
ades, b ;
rurais. escolas rurais
Solicitar ades3o 3 politica, s pertinente Realizar a desdo do municipio na plataforma do governo federal. Adesdo Secretarnio

Abril de 2026

Abril de 2-27

Junho de
2024

Se o municipéo ja
tiver aderido,
verificar como a
politica pode
utilizada para
fortalecsr o
movimento
identitario Puri
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11 SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA VIARIA

META ACAD DESCRICAD INDICADOR RESPONSAVEL | INIiCIO FIM OBSERVACOES
Listar todas a5 obras Levantamento das obras existentes no municipio, incluinds aquelas em andaments,
- _ - e SlE , L . by o — —c L
;1?;2?;235 de serem feitas no paralisadas e sinda nao iniciadas, com registro da situac3o atusl de cada uma. Listagem das obras Secretario
Descrever e definir o custo de _ . . e w o . o .
rezlizacio das obras Recursos humanos, materiais e de tempo para a raalizagso de cada uma das obras. Estimativa de custos Secretario
Desenvoivimento do plano Cl_as§iﬁca|;§c- das obras por nivel de prioridade: _ . . Marco d Catembro d Com supone da
de estituragia de vias Fricridade alta: obras com necessidads imediata, relacionadas 3 seguranca da populagao, viargo oe tembra de Ceerptaia de
do munscioio Cateqorizar a5 obras de acorde | 1500 Estrutural, mobilidade, sadde piblica ou intermupg3o de servigos essenciis. Relac3o das obras por 2028 2028 Administracso
;Dm'; rinr;'a"—‘- d?r;c':liza ;D Frioridade media: obras importantes para melhoria dos servigos e da infrasstrutura, mas que rl'l.'\—‘-l?u:clle roridade P Secretario :
prianidads i n&o apresentam risco imediato e podem ser programadas a curto prazo. =l 02 priondags
Fricridade baixa: obras desejdveis pars amplisgao ou melhoria futura, sem wrgéncia, que
podem ser planejadas para medio ou longo prazo.
Consolidar informagbes em Organizagso e reuniso de todas as informagbes levantadas em um relstdrio, de forma clara e Relatério final Sacretirio
formato de relatorio estruturada, para apoisr o plansjamento e 3 tomada de decisies =
12 SECRETARIA DE OBRAS
META AGAD DESCRICAD INDICADOR RESPONSAVEL | INICIO FIm OBSERVAGOES
Listartodas as obras Lewvantsmento das obras existentes no municipio, inclsinde aquelas em andaments
sarni 5 i =l - e . [ ' istagem das obras 5 |
;Trﬁ:?;:as de serem feitas no paralisadas e ainds ndo iniciadas, com registro da situacio atesl de cada uma Listagem das obras Soretang
Descrever e definir o custo de . L o s o - o .
reslizaio das obras Recursos humanos, materiais e de tempo para a realizag3o de eada uma das obracs. Estimativa die custos Secretanc
5 | 4 Classificacio das obras por nivel de prioridads: c p
dEE'EW':'t"r “Ef'b}d o ‘Ela na Pricridade alta: obras com necessidade imediata, relacionadas 3 seguranca da populacao, Marco de | Setembro de ;:':EJL;G' .I?j 3
2 estruturag3o de obras - - e ide nihlics o = o L : . I - zcretaris de
do ﬂu]'uil::l’piu:- Categorizar as obeas de acordo rI:,}D.EEdI'I.II:LF:_n|..II'.ll:l|:II|Il:|_EI_:|E. 5:.1:.2 publica ou |r1e_rrup|;:=i:- l:Ie_ =ewr§-:-_s- _es:_en_chl:. N Relagio das obras por - 20268 i) Addrminictracsn
com 3 prioridads de resizacio Fricridade media: obras importantes para melhoria dos senvigos e da infrasstrutura, mas nivel de prioridads Secretans 1
i e que nao apresentam risco imediato & podem ser programadas a curto prazo. = I
Fricridade baixa: obras desejdveis pars ampliagdo ou melheria futura, sem urgéncia, que
podem ser planejadas para medio ou longo prazo.
Consolidar informagoes em Crganizagso e reuniso de todas as informagoes levantadas em um relatorio, de forma clam | g o ee =0 Secretirie
formato de relatario = estruturads, para apoiar o planejamento 2 3 tormads de decisdes
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13 SECRETARIA DE SAUDE

META AGAD DESCRIGAO INDICADOR RESPONSAVEL| INICIO FIM  |OBSERVAGOES
SR - |dentificagdo dos grupos atingidos, no das espécies & na contabifizagdo dos registros anuais de picadas. Envolve = | Relagio de baimos, gupes .
Realizar diagndstico epidemiclogice & territarial N arupe 9 M . =pe . . _— Eglairos an. P : _?‘ = grup Secratario
localizagso das zonas de concentragso e a analise dos periodos de maior frequéncia para direcionar as intervencoes de forma estratégica. |2 0305
. e . |Alinhaments de medidas de controle junto 30 setor de Maio Ambiente & 3 criagdo de materisis informativos para arientagdo da sociedade. Rateiro de trabalho & canal . Reforga das
. . Estruturar o planejamanto & 3 comunicago intersetorial - y " . i - " P Secretaro atividadaes que
Agio de prevencio 3 picada de Inclui de um canal direto de dendncia e escuta para que a populagdo possa reportar o enconiro de escorpides oficialmente, |42 avisos. o "
= - = - — — — - — — — 0 continua ja vem sendo
Escomiao . . - Construgdo de um roteiro de fiscalizagéo para ambientes propicios e na organizagSo de uma forga-tarefa para visitar a5 reas criticas. Relatério de Visitas & . : 4 i
Executar intervengdes de eampo e fiscalizagao T 1 on = . ! : . M A Secretario esenvolvidas
H ! Durante as visitas, € feita a avaliagso das condigdes das 2 o dialogo com os moradores sobre métodos de prevengao. Fiscalizaghes. pela pasta
. " . N Acompanhar s2 0 ndmers de picadas diminuiu apds as limpezas e visitas realizadas. Serve para decidir se 3 equipe precisa valtar 205 locais |Comparstive de cases 2 .
Monitorar e avaliar os resultados pos-intenvencao . N e Secretano
ou =& o jeito de trabalhar deve ser ajustado para melhorar o resultado. resultados.
P . . |Ordenagdo das doengas mais recorentes registradas no municipio, permitinda a criagdo de um ranking de prioridades para a gestio da Lista de doengas .
Classificar 3 prevaléncia de patologias municipsis | .- . cas reqlstadas pe ¢ chats para 3 ges 5ta O8 doenga: Secretdrio
saude publica com base no volume de notificagdes. priorarias.
. o Listagem das zonas de concentragso dos casos e a snalise dos periodos de maior frequéncia ao longe do ano. O objetive € identificar onde | Lista de concentraghes & .
Andlisz de Ferfl Epdemioligico| Mapear 2 teritorial & sazanal Ny ’ g Secretario
_G ;3 o & quanda o5 suros ocomer para ofimizar o deslocaments de recursos. calendaria de ocoméncias. Margo de Junho de
= Gestda de Med < - - " — - - - " T =
Intervencioniztas no Munisinia | ma . Construgdo do perfil populacional de cada doenga, analisando caracteristicas como idade, género e condigfes socioecondmicas. Além disso, | Relatério de perfi . 2028 2028
u 4 Pio | Delinear & perfil dos grupes atingidos 7 A T o 7 . - Secretario
busca detalhar a relagdo entre a zona, o periodo e o perfil para entender o compartamento especifico de cada enfermidade. populacional.
Defiir e e toe . Listagem de estratégias existentes para nte'ver‘_;io nesses contexios & do planejamento de campanhas preventivas especiicas. O foco e |Plano de campanhas & Sagratdio
- v direcionar as mensagens e agies de salide exatamente para o plblico & local ande a doenga & mais recarrente infervengoes. =
Ordenar a5 prnCipais demandas e = c.o'.-'d'?oa Clazsificagdo das principais demandas de salde mental e das condigdes de neuradivergénaia registradas no municipio de acarda com o Ranking de diagnésticos e .
neurodivergenciss presentes no municipio por numerg N L X PR . i _ . N . M . . Secretaro
Ao b numero de diagndsticos existentes. O objetivo & criar um panorama que revede quais condipdes exigem maior atengdo da rede plblica. demandas.
. Losalizagdn gengrafica das zonas de concentragdo dos pacientes atendidos. A andlise busc identficar bairos ou regifies com maior .
Mapear a5 zonas de conceniragso ° . I y . Secretaro
demanda reprimida ou maior incidencia de casos, facilitando o » de unidades de saude descentralizadas.
Dizgnostica Situscional d8 || gyantar oz senvigos £ agdes existentss paraasalde  |Realizapdo de um inventario completo de todas as unidades de salde, programas, equipes especizlizadas e iniciativas voitadas a0 suporte S . . Margade | Setembro de
Salide Mental _ P A e = Relatérie de servigos ativos. Secretario 2028 2028
mental no municipio psicoldgico & psiquistrico &M Dperagao. ’
e ; e B Andlise téenica sobre a suficiéncia da estrutura atual frente & demanda identificada, avaliando se 05 servigos existentes sdo capazes de Relatdrio de capacidade de .
Verificar 2 necessidade de ampliagio desses sanigos N . . : - Secratario
sbsorver o numero fotal de usuarnios e diagnosticos levantados. atendimants.
Estruturar projeto para ampliagao da rede de Elzborago de um pl to formal para a expansdo da idade de atendimento, prevendo a criagdo de noves pontos de cuidado ou . s .
stand e . A . - : Projeto de amplizgao. Secretario
atendimento, s2 necessanic o reforgo das equipes multidisciplinares caso a estrutura atual seja insuficientz. !
Lo y - . Levantamento estatisfico da populacdo local para identificar a quantidade de cidaddos que se encontram em situagio de necessidade desse .. .
Definir publice-zho 2 partir da estimativa de usuarios - o popuEg para | qusr X =9 s = = | Levantamento de usudrios Secretaro
suporte, permitindo prever a capacidade de stendimenio necessaria para a unidade.
Listar as atividades e o5 servigos pretendidos de serem | Detalhamento de toda a grade de programagda, cuidados e assisténcias que serdio oferecidos no centro, descrevendo a rofina de Lists com ativida: Sacratinio
desenvobvidos acolhimento e as intervencdes sociais planejadas para o dia a dia. SEMVIGOS -
Estudo para \mp\emariagéo do |Avaliar a disponibilidads ou 3 necessidads de squisicio |Andlise dos pnéd 05 & espacos da prefeitura para verificar se existe um local adequado ou se serd necessano adquirir, alugar ou construir Relatério de espaco fisico Secratdrio Margo de Margo de Pmp;:ﬁﬁ: na
Centro Permangncia Dia de equipamento piiblico uma nova estrutura fisica para abrigar o centro. =Epagn fike. - 2026 2027 sgmenP e
. N Calcule de todos os gastos fixes @ variavels necessarios para manter 2 unidade funcionanda, incluindo folha de pagamente, alimentagda, Planilha de custos .
Estimar o custo de operacionalizagdo do centro B . N I Secratario
! manutengin do imdvel & materiais de consumo. operacionais.
. . Entraga do estudo de vizbilidade & do planejamento financeirs & gestdo municipal para que seja tomada 2 deciz3o politica sobre 2 . .
Apresentar a proposts para o gahinete da Prefeitura Enirega 0o X plang} Ehs palp ! P At3 de reunido Secretaro
implantagao do sanvigo.
Reslizaro & . Contabilizagdo dos registros anuais de tentativas & de auteexterminio no municipio. O processo busca transformar dados brutos em Total de ocoméncias por Sacratinio
informagies arganizadas para entender a real dimensio do problema na reds de salde losal fipos e ana =
e Mapesmento das zonas de concentragdo dos casos e a andlise dos periados de maiar frequéncia. O ohjetive € identificar bairros erificos e | Lista de cancentragdes & .
X Mapear a distribuicao tarmitorial & sazonal . X . - . - - g s Secretaro
Perfil Demograficn 2 Temporal epocas do ano que exigem maicr prontiddo das equipes de infervencao. calendario d ocomencias. Margode | Satembro de
de Lesbes Autoprovocadas | ) . . Anglise das caracteristicas demograficas recorrentemente presentes nos casos, coma faixs etaria, género e ocupagio. A consolidagdo Perfl Demografico . 2028 2028
Construir o perfil demografico das ocoméncias . . N ) N - = e H A Secretaro
desses dados em formato de relatorio permite identificar quais grupos sociais estdo em maior situag3o de vulnerabilidade. conselidado
) , P Alinhamento com o setor de assisténcia sooial para listar a5 estratégias de intervengdo j8 existentes no municipio. A partir dessa infegragdo, . .
Articular estrategias com a assistencia social A . . . Plano de Intervencao Secratario
busca-se definir agoes conjuntas que ulilizem as estraiegias identificadas para o acolhimento e acompanhamento dos casos,
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14 SECRETARIA DE TRANSPORTES

Estudo de wiabilidade da
compra de um microdnibus

tomads de decisdes

Estudo sobre as especificidades dos veicules, modeles e capacidade de

Avaliar qual tipo de egquipaments & necessaro iranzports de pazsageiros Relatorio Secrstario
» . Levantamento de precos das oppbes adequadas, considerar a comgra e
Estimar custo do equipamento de um veiculs seminoge em bam estadn Crgamento Secretario

. Apresentacao do estudo 30 gabinets, permitinde analise & tomada de - .
Apresentsr o estudo para o gabinets preseniag =8 pe Reuniao Secrstario

decisao

Fevergiro de
2028

Margo de
2028

META ACRO DESCRIGAD INDICADOR RESPONSAVEL|  INiCIO FIM OBSERVAGOES
) i . ) ! . i - Relatario de condigio da iy
Listar 3 quantidade & 3 condigao da frota atusl Listagem dos tipos de veiculas, quantidade e condicao de trabalho frota atual e Secretario
= =3
Identificar o5 fipos de manutenches tes da frot Tipos de servigos e pecas, com o5 respectivos custos, bazeado no ang Lista de servi . a——
entificar os tipes de manutengoes recomentes da frota anteriar ista de servigos e custos eretarnio Fazer andlise com
simples: realizaveis com poucas peas € 1 pessos; Lista Com servicos 3 estrutura
E=tudo de redugio de custo| Categorizar em servigos simples e complesos complexos: reslizaveis com uma infrasstrutura complexa e 1 ou mais ca:ta"clriza;n:ls. % Secretdrio Feversirode | Marco de existente, com
da gestio de manutengdn pess0as especializadas. e 2028 2|_"I§E. estrutura adicional
dos veiculos Aualiar 3 economia caso s& responsabilizassem pelos Anslise da viabilidade de execugdo infema dos servigos simples, Nocuments contendn s (elevador ex.) e
Trete 2T # respans S5em pelos considerando a contratacio de mecinico, infrasstrutira, gestio de pegas| o % = Secratario COM 3 Contragan
SEMVIZOs simples N T . . i 7| analise feita .t
I & fzrramentas basicas e potencial de reduc3o de gastos de um mecanico.
Organizagao e reunio de todas as informagbes levantadas em um
Consolidar informacdes em formato de relatdrio relatdrio, de forma clara e estruturada, para apoiar o planejamento e 3 | Relatorio final Secretdro
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15 DEFESA CIVIL

META ACAD DESCRIGAO INDICADOR |RESPONSAVEL|  INICIO FIM DBSERVAGOES
Realizar o levantamente batimétrico para medir a o e X . _ . . . ~ A
profundidade stual 2 o volume de sedimentos acumulados Medigdo fisica do leito do ric para verificar oz pontos de acumulo de sedimento. F.elatdrio Chefe da divisdo
Identificar as cawsas do assoreamento com apoio da Busca entender a origem do problema, verificande situagdes como o desmatamente | Lista de causas Chefe da divisSo
Ext fiminar d engenheira ambiental da prefeitura da mata cifar, o descarte irregular de entulhe ou o langamente de esgoto. identificadas. =
studo preliminar da — - — — — - -
viahilidade da Verificar com a secretaria de meio ambiente as licengas Consulta aos drgdos ambientais para saber quais autorizagdes 530 obrigatdrias antes |Lists de licengas Chefe da divis30| Abeil de 2008 Movembro de
o h - . Pl . . C -
desassoreaments do | Pecessanias para intervencao no ric de colocar maquinas no rio. neEcessarias. il ae 2028
rig ribeirde felie  [£izparar g plano de descarte do material retirado com apeic| Definir para ande s2ri levada = ferrs refirada do rio. Inclui 3 andlise de toxicidade do |Plano de descante Chefe da divis30
da secretaria de obras & meio ambiente sadimento para saber o local exato da destinagdo final. de residuos. -
Orgar a mobilizagio de maguindrio para retirada dos Calculo do custo para contratar ou mobilizar escavadeiras e caminhdes, levando em | . R
e I E e R A R . Orgamento Chefe da divisao
sedimentos com o setor argameantario conta o que a prefeitura j3 possui e o gue precisara ser alugado ou obtido via parcenia. E
. N ) |dentificacdo das regides mais vulnersveis do municipio, como serras, matas ciliares  |Lista de dreas ~ s .
Mapear a5 areas de maior risco de queimadas L. I N . . . . Chefe da divisao
procimas a lavouras e dreas vizinhas & Serra do Brigadeiro. cnticas.
Estimar impacio financeire para pagamento de didrias ou | Caloulo dos custos necessarios para remunerar ou gratificar os brigadistas durante os |Planilha de custos Chefe da divis3
gratificagbes aos brigadistas periodos de combate. de pessoal. i-hate 0a divisag
Estabslos lendari £ 5o e - Organizagdo do freinamento para o uso dos 10 kits de brigada e titicas de combate a | 4
r sta da 30 te e - . . . P N o 3 TR
Plang de d ﬂ;mo iy Erocr:birilr;m OrMAga0 [2onca  pralied C0m O ;- 2ndios florestais. O foco & capacitar os voluntdrios e servidores para operarem os 1m?§:r%'frr&“5 = Chefe da divisdo
G de iros _ i Entos.
cantingencia ds equipamentos de forma segura = eficienta. Margo de
combate 3 incEndios — 2028 Julho de 2026
COM 3 SECTetana d8 |pogiizar levantaments de veicuks disponiveis na frota Conferéncia dos veiculos da prefeitura que podem ser usados no deslocamento de Rellaglao de Chefe da diviss
Meio Ambiente municipal e planejar a requisicio de transporte extra equipes. ‘I-i:“li':;iz: B i-neie 0a divsao
g ]
Dialogar para identificar reservatarios em propri Mapeamento de fontes de Sgua estratégicas para o reabastecimento de caminhdes & |Cadastre de Chefe da divis30
particularss & pontos de captacio plblica bombas de combate. pontos de dgua. |
Criar canal de comunicag3o direta com cafeicuitores para  |Uso da radio, Instagram e WhatsApp para orientar produtores rurais sobre a impeza  [Lists de Chefe da divis3
execurdo de ceiros preventivos e notificacio imedista de terrencs e a criagdo de aceirs. transmissao i-hete da dwvsao
) P— . _ — y y _— - N
Elsborar material lidic sobre seguranga e riscos locais Criagdo de ca:tllr'ss._ desenhos para colorir & personagens que ajudem a explicar os rdat_rla_l educalﬂy'{_:- Chefe da divis30
riscos da regido de forma leve. impressa ou digital.
Organizar visitas da Defesa Civil 35 escolas como uso de  |Ida das equipes uniformizadas até as instituigdes de ensino levando equipamentos Cronograma de Chefe da divis3
Prejets conhecendo | uniformes e equipamentos bésicos de seguranga. visitas escolares, | -NETR 03 dvisac Marco de
= defesa civil na . . . K Relatério de g Abril de 2026
educacio infantil | Realizar conversas sobre evacusg3o e primeiros socomes | RealizagSo de bate-papos e simulagdes simples, como sair de um local em seguranga alestras Chefe da divisio 2028
< adaptadas para criangas & o gue fazer em pequenos incidentes. p’_'.’ == =
realizadas.
Promower o "0 da Defesa Civil" na escols para Dia de atividades praticas onde as criancas aprendem 3 observar sinais da natureza,  |Registro fotografico A
o M P ) - . . - Chefe da divis3o
identificacio de sinais de perigo como trincas na terra ou o aumento do nivel dos rios. d= atividade.
~ - L . .| Treinamenta da equipe da Defesa Civil para o uso de ferramentas basicas de Certficada ou lista A o tal
Capacitar a defesa civil para o mapeaments cantografica dig , = 3 de presenga da Chefe da divis3o hsena-se que talvez
mapeamento e interpretagdo de imagens. capasiagio. nio seja possivel
. Freli — . et Caolagio de imagens de alta resol ugén de todo o territdrio municipal para identificar as 3 realizar um
|3 3 3 3 ass P . ) - - . r 3 as SOENS )
Mzpesmento das | Fiealizar o levantamenta 3Grec complets 822 zonas pantos criticos, como encostas instavels, margens de rios que podem inundar e dreas | oo De MEENS | Chate g2 divisdo | Abeil de 2026 | MOVEMEre de (mapeamente

araas de risco

wrbanas & rurais para identifizar walnerabilidades

suscetiveis a incéndios.

do bemitorio.

Consolidar as imagens em um mapa digital dnico gue sina
de guia para intervengbes

Fotos e dados coletades em um Unico arquivo digital organizado. Este mapa servird
como a ferramenta principal para que a prefeitura decida onde realizar obras de
infraestrutura ou onde proibir construpdes para garantir a seguranga da populagdo.

Mapa digital
consolidado.

Chefe da divis3o

2026

georreferenciada.
MNesse caso, deve-se
optar por um descritivo
fotografico completo
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