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1. APRESENTACAO

A institucionalizacéo dos programas de
Especializacdo em Administracdo Publica, com cursos de pos-
graduacdo, por parte da Secretaria de Estado de Planejamento
e Coordenacdo Geral- SEPLAN e apoio da Secretaria de Estado
de Recursos Humanos e Administracdo de Minas Gerals - SERHA,
deve ser vista sob a o6tica da formagcdo de Recursos Humanos
como Agentes de Mudanca Social.

A concretizacdo desta Politica tem relacdo direta
com a acdo permanente da Administracdao Publica, quando se
consideram as relacbes entre o Poder Publico e a Comunidade:
busca-se consolidar o processo de interacdo democratica,
através da transitoriedade do governo e da permanéncia das
acOes do Estado.

Nesta acdo, ao se projetar a Administracdo Publica
e refletir sobre ela, "de olhos e ouvidos abertos para
compreender a realidade que nos cerca", é de se verificar
que no corpo de servidores estd a base para o cumprimento da
missao iInstitucional deste Estado.

Por isso mesmo, Tforma-los para o pensar e repensar
as Politicas Publicas implica em torna-los co-participes
destas Politicas, como individuos inseridos na Comunidade a
qual pertencem e servem, como parte da acdo totalizante de
busca da melhoria de vida e do bem estar de toda a
coletividade.

A concepcdo do PEAP ¢é 1inovar, na medida em que
busca sedimentar a visado e a idéia de que as acdes podem ser
modificadas e multiplicadas, a partir de novos aprendizados
e da troca de experiéncias interprofissionais e
interorganiacionais, no universo do Funcionalismo Publico,
entre outras variaveis.

A participacdo no Curso, apOs processo seletivo,
requer o afastamento do Servidor em tempo parcial de seu
local de trabalho, para as aulas, explanacdes e trabalhos em
grupo, pois que a concepcgdo programatica, aliando teoria e
pratica, € parcela de um todo maior, qual seja a reflexao
critica dos processos politicos, sociais e econbmicos das
estruturas administrativas de Minas Gerais e do Brasil.

Nao se pode tomar tal perspectiva sob um ponto de
vista elitista. Poucos "eleitos”, num universo tdo amplo do
funcionalismo publico, pois que se a acao administrativa ¢
permanente, esta Politica de formacdo do Agente de Mudanca
Social também pode ser, multiplicando-se e ampliando, em
turmas sucessivas, 0 numero de atores nela inseridos.

Neste comegco, cabe refletir acerca da educagao e

da formacao profissional. Se formar é educar, mais do que um
1
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Curso de Treinamento, esta Educ—~Acdao €& um ato concreto de
caminhada, no qual os esforcos dos técnicos hio de se somar
a acado dos dirigentes gue também se tornam participantes
obrigatorios dessa busca de uma nova mentalidade para a
gerdncila ado bam publico, consolidando-se Processos
democraticos de gestido e participacdo.

2. OBJETIVOS
S30 objetivos do PEAP:

- Contribuir para a continuidade dos programas
publicos.

- Capacitar o Servidor Publico para o desempenho
de funcdes gerencials e técnico-administrativas.

% Desenvolver a reflexao critica frente a
realidade politica, econmica e social dos programas
publicos.

- Concorrer para a profissionalizagdo do Servidor
Publlco do Estado de Minas Gerais.

3. CLIENTELA

0 VII PEAR destina-se a Servidores da
Administracdo Direta e Indireta do Governo do Estado de
Minas Gerais, com nivel superior de escolaridade, ocupante
de cargo técnico ou gerencilial, em cardater efetivo ou em
comissdo, inclusive titular de funcdo publica.
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4. PROCESSO SELETIVO

Para o Processo Seletivo, conduzido pela Fundacéo
Jodo Pinheiro, pela Superintendéncia Central de Planejamento
Institucional - SEPLAN e pelo Instituto Estadual de
Desenvolvimento de Recursos Humanos - SER.HA foram
conside rados:

- Inscricdao do candidato, mediante preenchimento
de ficha-padrao, com destaque para os dados funcionais,
escolaridade e atividades profissionais.

Laudo Referencial da Chefia, comprobatério do
desempenho de funcdo técnica.

Laudo Liberatério da Chefia para que o
funcionario possa frequentar o Curso em tempo parcial.

Prova Eliminatéria de Lingua Portuguesa
constando de Redacdo e Interpretacdo de textos, avaliada de
O a 100 pontos. Nesta 11 etapa TfToram classificados 50
(cinquenta) candidatos.

Diante dos resultados da Prova de Lingua
Portuguesa e da Entrevista chegou-se ao Resultado Final do
processo seletivo, possibilitando a composicdo da turma do
VIl PEAP.
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5. ESTRUTURA PROGRAMATICA

O objetivo do PEAP ¢é formar o Gerente para o
Servigco Publico, sem contudo se chegar a uma formacgéo
vertical e especializada em determinado assunto, Por isso a
ESTRUTURA PROGRAMATICA é dividida em MODULOS, assim
caracterizados:

MODULO 1 - INTRODUTORIO E INSTRUMENTAL C/H
. Atividade de Integracédo Grupai 08

- Buscar o entrosamento entre os participantes,
tendo em vista a coesdao grupai e clima
favoravel ao desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem previsto.

Ambiente Econbmico, Institucional e Socio- 1
politico, do Setor Publico (Palestra)

- Visédo critica do ambiente socio-politico-
econbmicG e institucional que 1iInfluencia o
desempenho do setor publico no momento.

. Metodologia do Trabalho Cientifico 36

- Sistematizar a revisdo de conceitos, processos
e técnicas Inerentes ao estudo, a pesquisa e a
producao intelectual, instrumentando os alunos
para sua eficiente participacdo nos processos
de elaboragcdo técnica previstos na pos-
graduacdo configurada no PEAP.

. Etica na Administracdo Publica (Palestra) 04
- Analisar e discernir acerca de conceitos de
ética e moral na Administracdao Publica e na
sociedade.

. TOTAL CARGA HORARIA MODULO I ... 60
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MODULO 11 - EMBASAMENTO TEORICO

Técnicas de Planejamento 7/

- Desenvolver analises e discussdes acerca do
planejamento como instrumento de gestdo do
desenvolvimento, explicitando as di ferentes
dimensfes de sua concepcdo e de sua aplicacao.

Organizacdo e Geréncia 7/

- Desenvolver com os participantes habilidades
para lidar com o conteldo tedrico necessario a
identificacdo e compreensdo da organizacéao
como fenbmeno socioldgico, enfatizando suas
caracteristicas formais e o0s procedimentos
organizacionais.

Sociologia da Administracdo Publica v

- Estudar e debater temas relativos as dimensdes
politicas e sociais da Administracao Publica,
sob a Otica da mudanca, da inovacéao
tecnoldégica, da percepcdo, analise, formacao e
implementacdo das politicas publicas.

Direito Administrativo

- Estudar o perfil juridico da Administracao
Pablica enquanto instrumentalizacdo da acdo do
governo.

Comportamento Organizacional

Desenvolver conhecimemto , atitudes e
habilidades em relacéo a variaveis que
influenciam no comportamemto do grupo e nas
relacdes interpessoais, habilitando 0s
participantes ao eficiente © eficaz desempenho
técnico e gerencial.

Ciéncia Politica

Desenvolver reflexdao, acerca dos problemas
politico-institucionais da sociedade
brasileira e suas conseqiéncias na organizacao
publica e na vida dos cidadaos,

TOTAL CARGA HORARIA MODULO I
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NODULO 111 - TECNICO-OPERACIONAL
. Administracdo de Recursos Humanos 28

Discernir sobre o0s aspectos envolvidos no
desenvolvimento de Recursos Humanos e sua
administracéo: politicas, diretrizes,
treinamento, beneficios, medicina e seguranca
no trabalho.

Administracdo de Naterial, Patrimbnio e Servigos 28

- Discernir sobre as politicas, diretrizes e
instrumentos que regem a administracdo de
material, de patrimbnio e de servicos gerais
utilizados na Area Publica Estadual.

. Financas Publicas 28
Estudar os aspectos tedricos e praticos
envolvidos com as Financas Publicas de Ninas
Gerais: tributacao, receitas e despesas
publicas, técnica orcamentaria.
. Geréncia de Recursos Informacionais 28
- Trabalhar as informacOes organizacionais com
subsidio ao conjunto das acoes
administrativas, tanto no processo decisoério,
quanto nas areas setoriais, voltadas a
eficdcia da Administracdo Publica.
. Netodologia de Modernizacdo Administrativa 28

- Discutir os principais problemas associados ao
esforco de Modernizacdo Administrativa no
Brasil: esbocgar e ilustrar técnicas de
intervencao,

TOTAL CARGA HORARIA NODULO 111 140
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MODULO 1V - SINTETICO APLICATIVO

Politica Setorial para Gestdao dos Servigos
Pablicos (Seminarios)

- Analisar politicas setoriais em execucdo pelos

diversos setores da administracdo publica
estadual, tendo em vista a avaliacdo critica
de seus objetivos, estratégias e resultados.

Estratégias de Gestdo de Politicas Publicas
(trabalho monografico final)

- Aplicar a situacdes concretas da administracéao

publica, mediante proposicdes tedrico-
praticas, conhecimentos e habilidades
desenvolvidas no curso, expressando o dominio
dos temas estudados.

TOTAL CARGA HORORIA MODULO IV

AVALIACAO (Intermediaria e final)
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6. CARGA HORARIA

A carga horaria total do VIl PEAP serd de 440
horas/aula a ser desenvolvida de 8:30 as 12:30 horas de 2as
as 6as feiras, no Centro de Oesenvo lvimen to em
Administracdo, da Fundagdo Joao Pinheiro, no periodo de maio
a novembro de 1993.

7. REGIME DIDATICO-PEDAGOGICO

i 0 desenvolvimento do conteudo das disciplinas sera
feito através de aulas expositivas, trabalhos jndividuais e
eém grupo, seminarios, estudos dirigidos, de acordo com o
Plano de cCurso de cada professor que sera entregue aos
alunos no jnicio da respectiva disciplina.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

pontualidade, a frequéncia e participacao, seréao
exigidos dos participantes, atraveés de registros
proprios.

2. A avaliacdo dos alunos compreendera a verificacdao da
assiduidade as aulas e a eficiéncia nos estudos, ambas
eliminatdrias por si mesmas.

3. Para efeito do recebimento do Certificado_-e H istpricc
Escolar, serdo observados os seguintes itens:

3-1“ 0 aluno devera ter frequéncia minima de 85% (oitenta e
cinco por cento) do total da carga horaria em cada
disciplina.

3.2- E vedado o abono de Tfaltas.

3.3- As justificativas de faltas deverdo ser assinadas pela
chefia imediata do participante e analisadas pela
Coordenacdo do curso juntamente com o professor da
disciplina em que houve a falta.

3.4- A eficiéncia nos estudos serd verificada pela avaliacao
do aluno, gtravés de trabalhos, provas intermediarias e
trabalho final.

3.5- As notas serdo graduadas de 0 (zero) a 100 (cem),
considerando-se aprovado na disciplina o aluno que
tenha cumprido a exigéncia de frequéncia e obtido, nos
trabalhos e provas, um minimo de 70 (setenta) pontos.

- 19/SG
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Em carater excepcional, poderdao ser utilizados
conceitos "Suficiente e Insuficiente™.

0 aluno que n&o obtiver o minimo de 70 (setenta) pontos
ou o conceito "Suficiente” ao final de cada disciplina
sera submetido a Exame de Recuperagdo, no prazo maximo
de 20 (vinte) dias ap6s a divulgacdo dos resultados.

0 aluno reprovado em até 2 (duas) disciplinas, poder4,
num prazo maximo de 3 (trés) meses apdés a divulgacado do
resultado da mesma, submeter-se a Exame Especial, em
ultima oportunidade.

Para os exames de Recuperacdo e Especial exigir-se-a o
minimo de 70 (setenta) pontos, anulando-se 0s
resultados obtidos nos trabalhos e provas.
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9. INFORMACOES COMPLEMENTARES

9.1- Orgaos promotores do VIl PEAP

Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacdo Geral

secretaria de Estado do Planejamento e
Coordenacéo Geral, nos termos da Lai nQ 9.518, de 29/12/87,
tem por fTinalidade a formulacdo de planos que viabilizem a
acdo governamental no campo do desenvolvimento econbmico e
social do Estado. Recentemente reestruturada pela Lei nQ
10.603, de 16/01/92, possui em sua estrutura organica a
9dper intendé.ncia-Central _.de _ Planejamento .Institucional, que
tem como”™ objetivo operacional desenvolver estudos globais e
sistematicos das condicoes estruturais, gerenciais e
operacionais dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica
Estadual necessaria a concretizacao das metas
governamentais.

Secretaria de Estado de Recursos Humanos e Administracéo

Rt oecretaria de Estado de Recursos Humanos e
Administracdo - (SERHA), criada pela Lei nQ 7.352, de
02/01/64, alterada pela Lei nq 9.519, de 29/12/87, tem por
finalidade, no &ambito da Administracdo Estadual, propor e
executar politica de administragcdo de recursos humanos,
material, "patrimdnio, transporte oficial, servigcos gerais e
as relativas a modernizacdo administrativa e a saulde
ocupacional.

Instituto Estadual de Desenvolvimento em Recursos Humanos

- 1EDRHU
0 Instituto Estadual de Desenvolvimento de
Recursos Humanos - [IEDRHU, criado pela Lei nQ 9.526, de
29/12/87, como Orgao auténomo, subordinado a Secretaria de
Estado de Recursos Humanos e Administracéo, tem por

finalidade planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar
e controlar as atividades de avaliagcao, acompanhamento,
recrutamento, selecdo e desenvolvimento de recursos humanos.

- Fundacdo Jodo Pinheiro

A  Fundacao Joao Pinheiro — FJP, como Orgao
integrante ~do Sistema Estadual de Planejamento de Minas
Gerais, foi instituida, em 1969, com o0 objetivo de dar
sustentacdo ao desenvolvimento social e econbmico do Estado,
através de projetos, estudos e pesquisas nos campos da
economia, administracdo, tecnologia, politica e ciéncias
sociais.

o Pa!a isso, a FJP conta com Centros de
Especializacao ygoltados para o planejamento, a pesquisa, O
10
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ensino e a consultoria, que dao sustentacéo 4 sua
final 1dade,

- Centro de Desenvolvimento em Administracao

Integrante da estrutura organizacional da Fundacéao
Jodo Pinheiro, o CDA surge em 1972 com o objetivo de formar
quadros gerenciais para responder as demandas da nova
realidade politica e econbmica de Minas Gerais e do Pais.

O CEA - Curso de Especializacdo em Administracéo,
em nivel de poés-graduacdo, ¢é o fundamento desta acdo que se
multiplicou e consolidou um processo no qual novos cursos e
a fTormacdo e aperfeicoamento de recursos humanos de
organizacdes publicas e privadas se inseriram na programacao
oferecida pelo CDA/FJP.

A diversificacao das atividades deste Centro se da
através dos programas de cursos abertos e fechados e de
consultoria organizacional

Para atingir os seus objetivos e responder a essas
demandas o CDA é composto de duas areas - a de consultoria e
a Geréncia de Cursos e Treinamento.

9.2- Geréncia de Cursos e Treinamento

Esta area ¢€é responsavel pelo planejamento e
desenvolvimento de Cursos abertos e fechados que lhe séo
demandados, além de outros oferecidos ao mercado.

9.3- Estrutura do PEAP

O PEAP tem a seguinte estrutura:

I - Conselho

I1- Coordenacéo

O CONSELHO é o o6rgao consultivo de deliberacdo e
direcdo do PEAP e se compfe dos seguintes membros:

1 - Diretor do CDA, que o presidira:

Il - Diretor Geral da Superintendéncia Central de
Planejamento Institucional;

11l - Diretor Geral do I1EDRHU;
IV — Trés (3) membros do CDA, sendo:
. 0 Gerente da Area e Cursos e Treinamento

. 0 Coordenador do PEAP;
11

- 19/SG



Mod. FJP -

FUNDACAO JOAO PINHEIRO
Sistema Estadual de Planejamento

1 (um) representante dos professores

\Y - 3 (trés) membros designados pela
Superintendéncia Central de Planejamento Institucional;

Vi 1 (um) representante dos alunos, eleitos poi
seus pares

9.4- Coordenacéo

A COORDENACAO orgao de jXxecugao
administracdo do Curso.

A Coordenadora do VII PEAP é Marilia Mariano de
Lima, técnica da Fundacdo Jodo Pinheiro.
Sala 129-8 - Telefone: 443-7733 Ramal 154.

9.5- Secretaria de Cursos

Vinculada a Area de Cursos funcionara uma
Secretaria que atendera as demandas dos alunos nos assuntos
referentes ao Curso.

E responsavel por « ;te setor: Abigail franca
Ribeiro - Sala 147-8, ramal 177 151 e 152.

9.6- Biblioteca

Contém o acervo bibliografico da Fundacdo Joao
Pinheiro, situando-se no Prédio Central (20 andar) com
acesso pela rampa inferior, defronte ao restaurante. Seu
horario de Tfuncionamento é de 9:00 as 16:30 e exceto 4is e
0is feiras, de 18:00 as 22:00 horas. O0Os alunos poderéao
utilizai— se do acervo da Biblioteca enquanto estiverenm
cursando o PEAP. Para orientacdo de como proceder na
retirada dos [livros, procurar as bibliotecarias Elizabete
Lacerda ou maria lzabel da Silva - ramal 280.

9.7- Restaurante/Lanchonete

Os participantes do curso poderdo utilizar-se da
lanchonete para seu uso particular.

No caso do aluno se iInteressar em almocar na FJP,
favor procurar a Coordenacdo no inicio do Curso. G”~000,0Q

9.8- Sala de Aula

A sala de aula do VIl PEAP serada a 118/124.

12
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O curso a em tempo parcial , pela manhd, mas como a
carga de leitura, as pesquisas e 0S trabalhos individuais e
em grupo sdo em grande numero, os alunos terdo salas
disponiveis para estudo, que também serdo utilizadas quando
o professor subdividir a turma, Estas salas sdo as
seguintes; 106, 108 e 112.

9.9- Regulamento do PEAP

Como o proprio nome diz é o instrumento regulador
dos deveres e obrigacbes de ambas as partes.

0 regulamento do VIl1 PEAP foi elaborado e aprovado
por técnicos do IEDRHU e do CDA/FJP e se encontra na

Secretaria de Cursos, podendo ser consultado pelos alunos
quando necessario.

13
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