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O papel do administrador
financeiro numa empresa é
frequentemente comparado com
o do sistema de pre¢o numa
economia de livre iniciativa.
Ambos tém sua funcdo principal
de alocacdo de recursos disponiveis
para obter méaxima satisfacéo.

Para uma empresa, satisfacdo
méaxima significa dois objetivos:

1. aumentar o mais possivel
a sua riqueza (rentabilidade e
retorno);

2. manter em 6timo estado a
sua “saude” financeira (liquidez).

A companhia podera ser
bastante rica, possuindo elevados
valores de ativos fixos, mas,
exatamente por esta razdo, ndo
podera liquidar seus compromissos
a curto prazo por causa da baixa
liquidez financeira. Por outro lado,
a companhia poderd manter um
nivel alto de numerérios para
proteger sua reputacdo crediticia
sobre seus compromissos, mas,
exatamente por esta filosofia
conservadora, ela ndo investe em
instalacdes e maquinarias
suficientemente para acompanhar
0 desempenho do mercado.

O administrador financeiro, em
ambos os casos, falha por ndo
manter o equilibrio entre o objetivo
da liquidez e o da retorno -
rentabilidade.

ADMINISTRAGAU FIN

A excessiva énfase na
manutencdo da liquidez, numa
época inflacionéria, motiva a
descapitalizacdo da empresa em
muitos casos. A excessiva énfase
na rentabilidade, baseada numa
equagdo entre pregos e custos,
leva a empresa a dificuldades
monetarias.

As perguntas criticas da
administracdo financeira, portanto,
sdo:

1 Como os recursos deveréo
ser distribuidos para servirem' as
atividades de maior possibilidade?

2. Qual sera a melhor
composicdo de fontes e custos
para obter tais recursos?

3. Que medidas sdo
necessarias tomar para sair de onde
estd e chegar ao que deve ser?

Este programa pretende
proporcionar aos participantes,
orientagBes e técnicas para
responder a tais perguntas.

Para Quem?

O programa destina-se
especialmente aqueles que tém
experiéncia em elaboracéo de
politica e interesse em administracéo
financeira.

Sera feito um esforco no
sentido de incluir no programa
participantes de diversos ramos
industriais e de varios pontos do
Brasil.

Métodos

Pequenos grupos de trabalho
procurardo promover a participagdo
individual no exame das questdesle
no intercAmbio de experiéncia.

Visto que a extensdo do

programa é limitada a 10 assuntos,
torna-se possivel a exploracdo em
profundidade dos tépicos
selecionados de acordo com a sua
importancia e interesse geral.

O “método de casos” sera usado
onde se permita um enfoque
especifico para a andlise de
problemas e questdes de carater
geral.

Estrutura do Curso

1. Introducéo a conceitos
de valor e risco.

2. Alavancagens operacional
e financeira.

3. Anélise de projetos de
investimento para expanséo.

4. Administracdo de contas
a receber e de estoques.

5. Orcamento e
administracdo de caixa.

6. Andlise das demonstracoes
financeiras.

7. Custo de capital.

8. Estrutura 6tima de capital.

9. Integracéo entre
investimentos e financiamentos.

Administrativo e Financeiro da
COPAS Fertilizantes, e Diretor
Financeiro da Divisdo Fertilizantes
do Grupo Industrial Itad.

Desde 1965, tem lecionado
cursos de administracdo financeira
de empresas e mercado de capitais,
nos niveis de graduagdo e
po6s-graduacédo, na Escola de
Administracdo de Empresas de
S&o Paulo da Fundagdo Ge«”
Vargas. n

Com a criagdo do PNTE
(Programa Nacional de
Treinamento de Executivos) pelo
Governo Federal, o Professor
Tsukamoto integrou-se no corpo
docente do “ Programa de
Politica e Estratégia Empresarial
para Altos Executivos”, realizado
trimestralmente pela Fundacéo
Jodo Pinheiro e as Universidades
de Columbia e New York.

O Prof. Tsukamoto tem
participado ativamente, nos Gltimos
tempos, como conselheiro, tanto
em firmas brasileiras como
multinacionais, formulando suas

10. Problemas dinamicos deestratégias no e para o Brasil.

planejamento dos periodos
multiplos.

Professor

O curso sera conduzido pelo
prof. Y. Tsukamoto, consultor
profissional e professor
universitario com larga experiéncia
na direcdo de empresas.

O prof. Tsukamoto chegou
ao Brasil em 1958, depois de sete
anos de estudos p6és-graduados e
Servicos governamentais nos
Estados Unidos. De 1959 a 1973
ocupou as posicdes de Controller
da RCA Brasil, Diretor

Atualmente, é Diretor da
BMR Consultoria em Estratégia de
Empresas, uma Divisdo da Boyden
International, Inc., com sede em
Los Angeles, nos Estados Unidos.

Ele é formado pela
Universidade de Tokyo (B.A.),
pela Butler University (M.fv"
Indiana University (M.A.)
concluiu todos 0s cursos para o
doutoramento (Ph. D.), sendo
pendente somente a apresentacdo
da tese.



IINCEIRA INTEGRAUA

Foi eleito para o exercicio
de 1974/75 a presidéncia da
Regional Sdo Paulo da N.A.A:
(National Associations of
Accountants), uma organizagao
americana de profissionais
contabil-financeiros.

Participardo do programa
professores convidados, com ampla
experiéncia em lideranca de
disci ys.

INFORMACOES
GERAIS

Duracao:

OgPrograma serd realizado
em regime de tempo integral,
iniciando-se as 9:00 de
segunda-feira, dia 9 de dezembro,
terminando dia 14. O horério
diario consiste, normalmente, de
duas sessbes pela manha e duas
a tarde.

Local:

O Programa sera realizado
no saldo de conferéncias do CDA -
Centro de Desenvolvimento em
Administracdo, a Alameda das
Acécias, 70, Pampulha - Belo
Horizonte.

Seréa fornecido transporte do
centro da cidade para o local do
Curso.

Ce. ficado:

Seré fornecido certificado
a todos os participantes que
obtiverem frequéncia superior a
80% das conferéncias.

Custo:

O custo do Programa sera
de 2.500,00, incluindo: pastas,
bibliografias, leituras, casos,
transporte do centro da cidade ao
local do curso e almogo no local
das conferéncias.

Ndo estdo incluidas as despesas
extras e de hospedagem dos
participantes.

Associados da Associagdo
Comercial de Minas Gerais teréo
um desconto especial de 10%.

Inscrigles:

Preencher ficha e remeter,
em anexo, duas fotos 3x4, até 4
de dezembro, a Fundagdo Jodo
Pinheiro - Centro de
Desenvolvimento em

Administracdo - Av. Jodo Pinheiro,

146 - 10.° andar, ou Alameda

das Acécias,|[70 - Telefones: (0312)
22.68.33 (0312) 26.76.34, (0312)
42.11.33 (0312) 42.10.24, (0312)
42.19.53

TeIeX' 037.328-Belo Horizonte-MG

rh a%ao Jodo

Destinada a pesquisa e a
estudos aplicados nos campos da
Administracdo, da Economia, da
Tecnologia Basica e Social, a
Fundacéo Jodo Pinheiro vem
corrigindo condicionamentos,
equacionando problemas e
indicando caminhos para solucdes
precisas e tem como finalidade
essencial contribuir para ¢
desenvolvimento do Estado e do
Pais, dentro da filosofia de

integracdo que inspira a a¢do do
poder publico.

A Fundagédo Jodo Pinheiro
é um 6rgdo que atualmente presta
servicos a diversos Estados e
Territorios brasileiros.

CDA - C‘ientro de
Desenvolvimento em
Administracao

E o 6rgdo operacmnal da
FJP que se incumbe da tarefa de
formacéo e aperfeicoamento de
pessoal em administracdo. O Centro
tem por objetivos:

- Criagdo de uma oferta de
pessoal altamente qualificado

para ocupar cargos executivos em
empresas privadas ou 6rgaos
publicos, através de um programa
de treinamento em tempo integral;
- Elevar, em todos os niveis, 0
grau de desempenho da
administracdo existente no Estado
e no Pais, por meio de programas
de educacdo continuada para
executivos e administradores de
empresas;

Promover, prioritariamente,
o aprimoramento do nivel gerencial
dos setores bésicos para o
desenvolvimento;

Aumentar o conhecimento
na area da Administracdo de
Empresas, através de relevantes
programas de pesquisa, orientados
especificamente para problemas
préaticos relativos as empresas
brasileiras.

niversidade de
olumbia

A Universidade de Columbia,
em Nova York, presta, através de
sua Escola de Administracdo
(Graduate School of Business),

assisténcia técnica a Fundacédo Jodo
Pinheiro no planejamento do
Centro de Desenvolvimento em
Administracdo e na implantagédo
de seus programas de educacdo de
executivos, em todos os niveis.

A Graduate School of
Business, da Universidade de
Columbia, tem oferecido cursos
de educacdo continudda para
executivos ha mais de 20 anos,
tendo adquirido uma excelente
reputacdo internacional no ensino
da Administracéo.

J& conduziu programas para
executivos em varias partes do
mundo.

Conveénios;

A Fundacédo Jodo Pinheiro,
para realizacdo deste programa,
conta com a colaboragéo
financeira do CEBRAE - Centro
Brasileiro de Assisténcia Gerencial
a Pequena e Média Empresa,
através do CEAG/MG - Centro
de Assisténcia Gerencial de Minas
Gerais. Mantém, ainda, convénio
com a Fundacdo Mineira de
Educacdo e Cultura - FUMEC,
que d& suporte académico aos seus
programas.



ame camas

0312)
%E%O 0rizo mas Gerais -

fv Jog éf §e|r0 146 -10.° andar
nes? %ég 6833 - (0 26 7634

(CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRAGAO)



FUNDACAO JOAO PINHEIRO
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRA(;AO

FAVOR REMETER A FUNDAGAO JOAO PINHEIRO — CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRAGAO
AV. JOAO PINHEIRO, 146— 10« ANDAR — FONES i (0312) 26-7634 s (0312) 22-6833 (0312) 42-1133
(0312) 42-1753 e (0312) 42-1024 — BELO HORIZONTE — MINAS GERAIS

ADMINISTRAC/:\O FINANCEIRA INTEGRADA
9 a 14 de dezembro de 1974

FICHA DE INSCRICAQ

Anexar duas Fotos

NOME : _ 3x4
NOME DA EMPRESA Recentes
POSICAO NA EMPRESA:

ENDEREGO:

TELEFONE:

FORMACAO ACADEMICA :
ENDEREGCO RESIDENCIAL :

FONE : CIDADE : ESTADO :
DATA DE NASCIMENTO / / NACIONALIDADE:
SETOR EMPRESARIAL : PRIVADO i 0 GOVERNAMENTAL jo ECONOMIA MISTA

PAGAMENTO
| §j ANEXO CHEQUE NOMINAL A FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO NO VALOR DE Cr$ 2.500,00

AUTORIZO EMISSAO DE FATURA NO VALOR DE CR$ 2500,00 CONTRA

ENDERECO CIDADE:
—ESTADO_ c.G.C. INSC.

RESERVA DE HOTEL: PARA RESERVA DE HOTEL, SE NECESSARIO, ASSINALAR A PREFERENCIA:
" HOTEL DEL REY j JHOTEL EXCELSIOR j 1] HOTEL AMAZONAS | |HOTEL NORMANDY

i [APTO. SOLTEIRO i [ APTO. CASAL

Data Assinatura



