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RESUMO

Este trabalho identifica a possibilidade de implantagdo de uma “bliblioteca organizacional”
com o uso da ferramenta Tecnologia da Informagéo (TI) na Subprocuradoria de Contratos e
Convénios da Procuradoria do DER-MG, para atender as exigéncias do Acordo de
Resultados. Ele estd focado no conhecimento das principais estratégias e gestdo de
processo para a tomada de decisdes; sua formulacéo, negociacéo, celebracdo e avaliagéo
dos Acordos de Resultados, tendo por base a utilizacdo dos sistemas atuais de informagdes
nas organizacdes e nas bibliotecas organizacionais além de fazer um levantamento do atual
processo de armazenamento de documentos do setor, para implementar a estratégia de uso
da ferramenta Tecnologia da Informagdo (TI). Como estudo de caso, tem como principal
conclusédo: a “biblioteca organizacional” torna-se uma prioridade para se alcancar maiores
resultados da equipe, podendo levar a sociedade servigos publicos de melhor qualidade. A
introducdo de novas tecnologias é quase sempre sinal de mudancas e evolugdo em termos

de organizacgao do trabalho, bem como das condi¢des da natureza e de seu contetdo.

A implantag&o deste recurso tem por objetivo a melhoria do funcionamento da entidade em

dois pontos de vista: o qualitativo e o quantitativo.

Palavras-chave: Biblioteca organizacional, Tecnologia da informacéo, Planejamento

estratégico.



ABSTRACT

This study identifies the possibility of the implementation of an “organizational library” with
the usage of the tool of the IT-Information Technology in the “Subprocuradoria de Contratos
e Convénios da Procuradoria do DER-MG” (a public Department, sector, responsible for
controlling and managing the roads in the state of Minas Gerais, in Brazil) so that it can
answer the requirements of the “Agreement of Results”. It is focused on the knowledge of the
main strategies and management of processes for taking the decisions, their formularization,

negotiation, observation and evaluation of the “Agreements of Results”.

It is also focused on the information systems in the organizations and in the “organizational
libraries” and it's a survey of the current process of document storage of the sector in order
to implement the strategy of using the tool of the IT.

As a case of study it has as its main conclusion: the “organizational library” becomes a
priority to reach greater results of the team and it can offer the society public services of

better quality.

The introduction of new technologies is always almost a sign of a change and evolution in
terms of organization of the work, as well as the conditions, its nature and its content. The
implementation of this resource has as a main objective the improvement of the entity

functioning on both points of view : the qualitative and quantitative ones.

Key Words: strategical planning; technology of the information; organizational library.
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1. INTRODUCAO

Entidade de direito pablico interno, que tem como missdo assegurar solu¢Bes adequadas de
transporte rodoviario de bens, pessoas e servi¢cos, com énfase no conforto e seguranca do
usuario, no ambito do Estado de Minas Gerais, e por visdo de futuro tornar Minas Gerais
como referéncia em solucdes integradas de transportes e obras.

O objetivo desta monografia é identificar a possibilidade da implantacéo de
uma “biblioteca organizacional” como uma ferramenta da Tecnologia da Informacao (TI) na
Subprocuradoria de Contratos e Convénios, da Procuradoria do DER-MG, como
contribuicdo para a eficiéncia na formalizacdo dos contratos e similares, com vistas aos

resultados pretendidos pela politica atual, no Acordo de Resultados.

E tem objetivo especifico o seguinte:

a) entender o estabelecimento das principais estratégias e da gestdo de
processos para a tomada de decisdes, formulacédo, negociagéo, celebracdo e avaliagio

do Acordo de Resultados.

b) aprofundar o conhecimento sobre o0s sistemas de informacdes nas

organizacdes e nas bibliotecas organizacionais.

c) fazer um levantamento do atual processo de armazenamento de
documentos do setor com vistas a implantacdo da estratégia sobre o recurso da

Tecnologia da Informacéao (TI).

Este estudo justifica-se pela importancia da execucédo e dos resultados das
atividades da Subprocuradoria de Contratos e Convénios, da Procuradoria do DER-MG,
principalmente no que se refere a qualidade do servico e ao desempenho de seus

servidores.

Para o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais
— DER-MG, como um todo, justifica-se porque o seu Diretor Geral assinou, como acordante,
0 ACORDO DE RESULTADOS com os dirigentes das equipes de trabalho que compdem a
estrutura organizacional da Autarquia, como acordados, com a interveniéncia da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestao — SEPLAG.
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Na 22 etapa, esse Acordo de Resultados tem por objeto a pactuacédo de
resultados e o cumprimento de metas especificas para cada equipe de trabalho acordada,
visando a viabilizacdo da estratégia governamental do Sistema de Transporte e Obras
Publicas, pactuada na 12 etapa e expresso no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado

— PMDI. E os acordados tem por obrigagdes:

I. Alcancar os resultados pactuados;
Il. executar as agBes de apoio solicitadas por outras equipes internas, com
o objetivo de viabilizar todo o conjunto da politica expressa no mapa
estratégico do 6rgédo, constante do Anexo II;
Ill. alimentar quaisquer sistemas ou base de dados informatizadas que, por
indicacdo do (s) Acordante(s) ou da SEPLAG, seja necessario para o
acompanhamento dos resultados pactuados;
IV. garantir a precisdo e a veracidade das informacfes apresentadas,
especialmente nos relatérios de execugao;
V. prestar as informacdes adicionais solicitadas pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo e disponibilizar documentos que comprovem
as mesmas;
VI. garantir a imediata interrup¢@o do uso da (s) autonomia (s) concedida
(s) quando do término da vigéncia ou rescisdo do Acordo de Resultados.
VII. “elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos, os relatérios de
execucdo do objeto pactuado, conforme o estabelecido no Anexo IVB —
Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo.” (extraido da clausula
terceira — das obriga¢gbes do(s) acordados do Acordo de Resultados — 22
etapa, do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas

Gerais)

Dentre os acordados encontra-se a equipe da Procuradoria, com estrutura
composta pela Consultoria, pelas Subprocuradorias do Contencioso, Subprocuradorias de
Precatdrios e Processos Administrativos e pela Subprocuradoria de Contratos e Convénios
(na qual encontra-se o setor objeto deste estudo), cujo objetivo estratégico é de simplificar,
modernizar e racionalizar 0os processos organizacionais, com vinculagdo estratégica ao

plano de Governo.

Em foco neste estudo, a Subprocuradoria de Contratos e Convénios tem
uma atuagdo de peso no arranjo da instituicdo pelo volume de casos e pelos elevados
valores envolvidos nos contratos celebrados pelo DER-MG. Além do setor que cuida da
formalizag¢éo dos contratos e similares, ela possui uma equipe de Procuradores do Estado
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responsavel por prestar consultoria e assessoramento juridico ao DER-MG sobre o assunto.
O controle desse grupo decorre da intencdo de que ele constitui projeto piloto de avaliagao
de desempenho institucional das diversas procuradorias e assessorias juridicas existentes
nos érgaos e entidades estatais como consta no Acordo de Resultados da Advocacia Geral
do Estado (AGE).

Além disso, o DER-MG aderiu ao Programa de Qualidade no Servico
Pudblico (PQSP), visando adotar uma base sustentavel para a transformacao gerencial de
que necessita, para implantar um novo modelo de gestdo publica, focado em resultados,
orientado para o cidaddo, com énfase na producdo de resultados positivos para a
sociedade, na otimizacdo dos custos operacionais, na motivacdo e participagdo dos
servidores, na delegacéo, na racionalidade do modo de fazer, na definicdo clara de objetivos
e no controle dos resultados.

O PQSP fundamenta-se nos principios da exceléncia em gestdo publica.
Ndo sado leis, normas ou técnicas, mas valores que precisam ser paulatinamente

internalizados até se tornarem definidores da gestao da organizagéo.

A importancia do cenario futuro de uma organizacdo deve estar contida no
planejamento estratégico, os beneficios do que vai ser realizado para fazer o que se deseja,
ou seja, recursos necessarios como financeiros, humanos, tecnoldgicos, insumos e
informacdes. A previsdo da situacdo geral do ambiente externo e interno da organizagdo é
que vai definir os seus rumos. Para alterar o cendrio e mesmo os objetivos gerais da
empresa, a retro-alimentacao baseia-se em como a organizagdo esta, quais sdo 0s pontos

fortes e fracos e/ou como deveria estar o negdécio, na busca da exceléncia.

Uma das etapas de elaboragdo do planejamento estratégico € o diagnoéstico
estratégico interno, ou seja, uma avaliacéo das forcas e fraquezas da organizacéo diante de
uma auditoria de desempenho e resultados. Uma avaliagdo das estratégias implantadas,
monitorando e mantendo as que deram resultados positivos e reformulando as que

apresentaram resultados negativos.

Uma das estratégias a ser utilizada para o alcance de resultados positivos

dentro das organizagBes é a modernizagdo das informagfes através de redes de

computadores determinadas pela Tecnologia da Informacéo (TI).
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Antes do advento da informética, sem que houvesse a utilizacdo dos
computadores, o ambiente da informacdo empresarial assemelhava-se a uma biblioteca
tradicional. Tanto os arquivos, como as bibliotecas empresariais continham informagées
especiais sobre clientes, funcionarios, divisbes e produtos, que eram arquivados e
guardados para posteriormente ocorrer uma recuperacdo. No entanto, seu acesso e
deslocamento eram limitados.

A evolucao tecnolégica e a comunicagdo em rede mundial vém transformando
radicalmente a economia, comportamentos e a cultura, derrubando fronteiras com rapidez.
Com um sistema de informacdes, utilizando a moderna tecnologia da informacao através da
Rede Mundial de Computadores (www), DVD, internet, sites e e-mails, as organizaces
melhoram sua eficiéncia com menores custos e tempo. Isso vem agilizando a eficacia de
seus processos, dando reforco as suas estruturas e culturas organizacionais e ao aumento
dos beneficios dos empreendimentos. Além disso, a comunicacdo de grupos de trabalho
fortalece suas posi¢fes competitivas em um mercado em rapida transformacgéo (ambiente

globalizado).

O fato esta em desacordo com o atual plano integrado do Estado que tem como
finalidade fixar metas de desempenho especificas para érgéo e entidades, compatibilizando
a atividade desenvolvida com as politicas publicas e os programas governamentais, além de
definir as prioridades representadas na forma de indicadores e metas, e garantir que 0s
resultados sejam o foco de atuacéo dos envolvidos.

A prestacgédo de servico do referido setor torna-se muitas vezes lenta por ndo estar

devidamente informatizada com recursos que levem a esta procura rapida por documentos.

No entanto, nota-se a necessidade de um planejamento estratégico no que se
refere a ferramenta da tecnologia da informac@o para auxiliar na elaboracdo de uma
“biblioteca organizacional” com os arquivos desses documentos de forma tecnicamente
organizada para consulta ou disseminagdo da informac&o aos funcionarios do setor.

Assim, diante destas consideracdes a pergunta deste estudo pode ser assim

contextualizada:

Como a Tecnologia da Informagdo, ferramenta de planejamento estratégico,
pode viabilizar maior agilidade e qualificacdo do servico prestado na Subprocuradoria de
Contratos e Convénios, da Procuradoria do DER-MG, ao rever a possibilidade da

implantacdo de um novo arquivo informatizado.
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METODOLOGIA

Quanto a abordagem do problema este estudo teve carater qualitativo, pois
analisou o processo de prestacédo de servigos na formalizacéo dos contratos e similares no
DER-MG do setor administrativo da Subprocuradoria de Contratos e Convénios da
Procuradoria do DER-MG, identificando os meios efetivos de administrar o sistema de

informag&o com vistas a melhorar e agilizar a qualificacéo da informacéo.

Segundo o procedimento técnico foi uma pesquisa bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica foi desenvolvida com base em material ja elaborado,

constituido principalmente de livros e publicag@es cientificas.

O instrumento de pesquisa foi um roteiro de entrevista (Apéndice) contendo questbes para
recolher dados sobre a caracterizagdo do DER e do setor em estudo; a viséo da geréncia de
suporte administrativo de contrato sobre o planejamento estratégico atual do setor e do

pessoal do Setor de informatica.

Pode-se registrar os pontos fortes e os fracos do setor, na visdo dos entrevistados da

seguinte forma:

a) Pontos Fortes

a.l) Sicar — sistema de rede, onde permite um controle mais eficiente e eficaz
dos contratos.

a.2) Sipro — sistema para o registro de processo/documentos quando de sua
entrega em alguma repartigdo publica (interno/externo).

a.3) arquivo fisico — para todos os documentos elaborados;

a.4) equipamentos de informatica

b) Pontos Fracos

b.1) falta um programa de banco de dados no setor em foco, onde se possa
obter um relatério, se necessario, com urgéncia, sobre todos os contratos elaborados, seus
aditamentos e outros termos a eles relacionados bem como, informag¢8es importantes o
setor.

b.2) equipamento de scaner: o contrato depois de assinado no setor.

b.3) pessoa capacitada para alimentar as informacdes na Planilha Dindmica.
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A introducé@o de novas tecnologias é quase sempre sindnima de modificacdo e de evolugéo
em termos de organizagdo do trabalho, bem como das condi¢cdes, da natureza e do
conteddo do mesmo. A implantagdo destes recursos tem por objetivo a melhoria do
funcionamento de uma entidade sécio-organizacional tanto do ponto de vista qualitativo

como quantitativo.

Nota-se que ferramentas cuja meta principal é automatizar ambientes, estabelecendo a
integracdo de usuérios em grupos de trabalho podem simplificar e fornecer aos profissionais
envolvidos a execucdo de suas tarefas de maneira mais eficiente e produtiva; a reducédo de
tempos e esforcos no processamento, distribuicdo, armazenamento e recuperacdo de
informag@es; o fornecimento de informagdes precisas para apoiar os processos de tomada
de deciséo.

Constatou-se que o fluxo de um contrato na Assessoria de Licitacdes (ASL) e na
Procuradoria do DER (PRC) é o seguinte:
1° — Solicitagdo da Diretoria Gerenciadora, para abertura do processo,

contendo informacdes para elaboragdo do Edital, autorizada pelo Sr. Diretor Geral.

2° - Referida solicitagdo, devera conter o objeto, valor orcado pelo 6rgéo,
prazos, dotacdo orgcamentaria, a planilha de quantidades e servigos, Plano de Trabalho,
Cronogramas e demais informag6es necessarias a elaboragéo do respectivo edital.

3° — Posteriormente, estes documentos deverdo ser enviados por cada

diretoria gerenciadora do servico a ASL para elaboracéo do Edital e seus Anexos

4° — Elaborado o Edital, o processo e enviado a PRC para andlise e parecer
do Edital e Anexos (Procurador do Estado) e confec¢do da minuta do contrato (SCC)

5° — Publicacdo do Aviso de Licitagdo do Edital em jornais de grande
circulacao

6° — Recolhimento da Garantia de Proposta dos Licitantes pela ASL.

7° — Realizada a licitagdo, € formalizada a Ata da Reunido da Comisséo
Permanente de Licitagdo, bem como o Relatério Final e o processo é enviado novamente a
PRC com toda a documentagdo exigida na licitagcdo, para andlise e parecer de todo o

procedimento licitatério para posterior homologacgéo pelo Diretor Geral.
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8° — Despacho para a Homologacao e publicacao feitos pela ASL.

9° — Apos estes procedimentos, 0 processo € enviado a PRC juntamente com
a proposta da Diretoria Gerenciadora para formalizagdo do contrato (obra ou consultoria).

10° — Formalizado o contrato pela PRC é convocada a licitante para efetuar a
caucao de garantia e assinatura do mesmo e posteriormente, enviado para assinaturas das
Diretorias do DER-MG e publicac&o do extrato no Diario Oficial "Minas Gerais".

11° — Devolvido a Diretoria Gerenciadora, para, se for o caso imediato,

expedir a Ordem de Inicio.

12° — Quando ocorrer necessidade de alteracdo contratual, tais como, inclusdo de servicos
ndo previstos na planilha, aumento de valor, inclusdo de dota¢do ou qualquer outra, a
Diretoria Gerenciadora do contrato providenciara o pedido para autorizacéo do Diretor Geral
e posteriormente, enviara a PRC para andlise. Se aprovada, a alteracdo solicitada sera feita
através de Termo de Aditamento ou Apostila.

CONCLUSAO

Em relagdo a sociedade ou a outros pesquisadores de gestdo publica, os temas
planejamento estratégico e tecnologia da informacdo tornam-se importantes. A partir da
apresentacgdo deste estudo de caso outras pesquisas podem ser desenvolvidas sabendo-se
que melhorar um sistema de informagédo dentro de um 6rgao publico pode dar suporte a
tomada de decisdes, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria das prestagdes de

Servigos.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Nesta secéo séo apresentados os conceitos sobre estratégia e planejamento estratégico; o
estabelecimento da gestédo de processos e o processo de formulagao, negociacao,
celebracgdo e avaliagdo dos Acordos de Resultados.

2.1 Conceitos sobre estratégia.

A origem da palavra estratégia remonta a histéria da evolugdo humana, uma
vez que, desde quando o homem necessitou cacgar, pescar e lutar pela sua sobrevivéncia
ele utilizou planos previamente estabelecidos para alcancar sucesso. Mais tarde, as guerras
mostraram de forma mais organizada e sistematica a utilizacdo de estratégias para vencer
as batalhas e alcancar os objetivos pré-estabelecidos pelos estrategistas que compunham o
exercito.

Na segunda metade do século XX, o uso de estratégias militares foi transposto para o
mundo dos negdcios. De acordo com Andrews “estratégia corporativa € um modelo de
decisdo da empresa, onde estdo determinados os objetivos e metas, as normas e planos

para alcance dos objetivos buscados”.

No mesmo sentido Quinn (apud Whittington, 2002, p. 10) afirma que “estratégia empresarial
é 0 padrdo ou plano que integra as principais metas, politicas e seqliéncias de ac¢des de
uma organizagdo em um todo coerente”. O importante € que, para se manter no mercado
toda organizagdo deve buscar se planejar estrategicamente, definindo seus objetivos e
metas, o caminho a ser seguido e também instrumentos capazes de medir se a empresa
trabalha em prol dos objetivos e metas propostos e se ela acompanha a evolu¢do do
mercado em que ela encontra-se inserida.

Serra; Torres; Torres (2003, p.4) definem a palavra, que vem do termo grego antigo
strategeo, como “a qualidade e a habilidade do general, ou seja, a capacidade do

comandante organizar e levar a cabo as campanhas militares”.

Ja para Laurindo e Carvalho (2003, p.3) o conceito de estratégia é a “arte militar de mover
tropas ou navios de modo que se imponham ao inimigo os locais, o tempo e demais

condigdes de batalha”. Sobre isso, os autores discorrem que a estratégia de guerra tomou
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grandes dimensBes com o passar dos tempos e se tornou uma grande ferramenta para o

ramo dos negdcios.

No que diz respeito a esse conceito no mundo empresarial conforme Laurindo e Carvalho
(2003, p.2) desenvolver a estratégia “é um processo de elaborar questdes, gerar alternativas

e fazer escolhas”.

Porter (2004) define estratégia empresarial como a criagdo de uma posigéo Unica e valiosa,
envolvendo a escolha de um arranjo interno de atividades que permitam a empresa

diferenciar—se de seus concorrentes.

A estratégia empresarial surge como um conjunto de meios que uma organizacdo utiliza
para alcancar seus objetivos, envolvendo decisbes que definem os produtos e os servigcos
para determinados clientes e mercados e a posi¢gdo da empresa em relacdo aos seus
concorrentes (SERRA; TORRES; TORRES, 2003).

Para que esta arte gerencial de posicionar os meios disponiveis da empresa visando manter
ou melhorar posi¢des na guerra comercial, 0 planejamento estratégico ndo apenas envolve
a garantia de sobrevivéncia da empresa, mas, também os recursos utilizados para alcanca-

la e diretrizes que irdo nortear a aquisi¢ao, o uso e distribuicdo desses mesmos recursos.

Lacombe e Heilborn (2003) definem planejamento como uma determinacéo da dire¢éo a ser
seguida para alcancar um resultado desejado. Para os autores a palavra planejar tem o
significado de decidir antecipadamente o que fazer, de que maneira fazer, quando fazer e
quem deve fazer. O planejamento deve identificar antecipadamente os custos e os
beneficios do que vai ser feito e 0s recursos necessarios para fazer o que se deseja. Esses
recursos necessarios sao de todas as naturezas: financeiros, humanos, tecnologicos,
insumos e informagfes. Pode-se, deste modo, imaginar o planejamento como uma ponte

que vai do ponto em que a empresa se encontra para aonde a empresa quer chegar.

Ainda para Lacombe e Heilborn (2003, p. 163), a importancia do cenario organizacional,
visto como a previsdo da situacéo geral do ambiente externo e interno de uma empresa para
determinada época futura, feita, em geral, com a finalidade de formular um planejamento
estratégico, € que vai definir os rumos e as decisdes que determinam a natureza das
organizagdes. Os autores comentam que “a esséncia da estratégia esta nas atividades:
escolher atividades diferentes ou executar as atividades de forma diferente da que é usada

pelos competidores” e, a partir de um diagndstico que responda questdes que seriam pontos
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de partida para alterar o cenario e mesmo 0s objetivos gerais das organizagfes, tais como:
qual é como est4, quais sdo os pontos fortes e fracos e como deveria estar o negdcio.

2.2 Conceitos sobre planejamento estratégico

Ja o planejamento estratégico é um conjunto de acdes estratégicas que buscam alcancar
uma situacéo favoravel para a empresa no futuro através da andlise do ambiente que a
organizacao esta inserida. Neste sentido, Drucker (apud CHIAVENATO; SAPIRO, 2003, p.
133) define que planejamento estratégico é:

O processo continuo de, sistematicamente e com o maior conhecimento
possivel do futuro contido, tomar decisGes atuais que envolvem riscos;
organizar sistematicamente as atividades necessérias a execucdo dessas
decisdes, e através de uma retro-alimentagdo organizada e sistematica,
medir o resultado dessas decisbes em confronto com as expectativas

alimentadas.

A importancia do cenario futuro da empresa deve estar contida no planejamento de custos e
os beneficios do que vai ser realizado para fazer o que se deseja, ou seja, recursos
necessarios como financeiros, humanos, tecnolégicos, insumos e informacdes. A previsao
da situacéo geral do ambiente externo e interno da empresa € que vai definir 0s seus rumos.
Para alterar o cenéario e mesmo o objetivo geral da empresa, a retro-alimentacdo baseia-se
em como a empresa esta, quais sdo os pontos fortes e fracos e/ou como deveria estar o

negacio.

O processo de elaboracéo do planejamento estratégico segundo Chiavenato e Sapiro (2003)

deve passar pelas seguintes etapas:

a) a declaragcdo de misséo: a missdo refere-se ao papel da organizagdo na
sociedade e significa a raz&o de ser e de existir;

b) visédo de negdcio: mostra uma imagem da organizagdo no momento da

realizacdo de seus propdsitos futuros;

c) diagndstico estratégico externo: busca identificar as ameagas e as
oportunidades que o ambiente externo, que exerce influéncia sobre a organizagéo,

proporciona na consecucao de seus objetivos empresariais;
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d) diagndstico estratégico interno: avaliacdo das forcas e fraquezas da
organizacdo diante das dindmicas ambientais buscando o nivelamento entre as duas
variaveis;

e) fatores chave de sucesso: evidenciardo as questdes criticas a organizagéo
para obten¢&o do sucesso no seu ramo de atividade;

f) sistema de planejamento estratégico: processo de formulagdo de
estratégias e sua implementacgdo a partir de acfes que perseguirdo a consecug¢do da visao,
missao e objetivos da organizacao;

g) definicAo de objetivos: determinacdo dos objetivos empresariais

hierarquizando-os a partir de sua importancia e prioridade para a organizacao;

h) analise dos publicos de interesse: identificacdo dos stakeholdersl, seus

interesses e poderes de influéncia com respeito a misséo;

i) formalizagcdo do plano: implementacdo das estratégias formuladas definindo

projetos e programas especificos;

j) auditoria de desempenho e resultados: avaliagdo do que foi das estratégias
implantadas mantendo as que renderam resultados positivos e reformulando as que

apresentaram resultados negativos.

Diante dessa evolucdo de conceitos nota-se uma visdo das organizacdes como sistemas
abertos, ou seja, a organizagdo vista em seu ambiente interno e externo gerando uma

gestdo de processos que auxilia a mudanca organizacional.

Davenport (1994, p. 7) define processo como: “uma ordenacao especifica das atividades de
trabalho no tempo e no espago, com um comecgo, um fim, imputs e outputs claramente

identificados”.

De acordo com Juran (2001, p. 222) processo € “uma série sistematica de acdes dirigidas a

realizagdo de uma meta”. Portanto, entende-se processo como sendo a integracdo de

Associado a responsabilidade social estd o conjunto das partes interessadas (stakeholders internos e externos)
que podem ser definidas como "as pessoas ou grupos, os proprietarios, um direito ou um interesse sobre as
atividades de uma empresa, passadas, presentes e futuras."
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etapas, de atividades que terdo um resultado final e cujas etapas podem ser aperfeicoadas,

controladas e até mesmo eliminadas em busca da eficiéncia.

Sendo assim, a Gestdo dos Processos permite identificar rupturas, ineficiéncias e pontos
que precisam ser melhorados ou até mesmo que devem ser mantidos no conjunto das
etapas, ainda possibilita a redu¢do de custos, conflitos e promove a sincronia em um

processo.

Oliveira (2002) afirma que existe um sistema de informag8es gerenciais e a medida que a
complexidade interna e externa da empresa aumenta, esse sistema tem toda uma
importancia. Como o gerente € um tomador de decisdes, cabe a ele caracterizar o problema
que esta exigindo uma ou mais decisdes para solu¢des; compreender 0 ambiente que cerca
as decisOes e identificar os impactos de suas decisdes. Fica claro ainda que as decisdes
podem ser classificadas em programadas e ndo programadas. As primeiras referem-se a
rotina do trabalho e as segundas sé@o novidades que podem alterar o método-padrédo do
trabalho.

Oliveira (2002) considera um processo como uma metodologia de um planejamento
estratégico para que no futuro a empresa possa realizar o que deseja, ou seja, recursos
necessarios como financeiros, humanos, tecnolégicos, insumos e informacdes. A previsao
da situacéo geral do ambiente externo e interno da empresa é que vai definir os seus rumos.
Para alterar o cendario e mesmo os objetivos gerais da empresa, a retro-alimentacéo baseia-
se em como a empresa estd, quais sdo os pontos fortes e fracos e/ou como deveria estar o

negécio.

Se existe a necessidade de mudanga organizacional, um plano de implantacdo para uma
estrutura deve atentar para a mais adequada, para a importancia do fator humano,
gualidade técnica e a andlise de problemas, bem como o que sera mudado e quais variaveis

precisam ser consideradas.

A gestdo de processos deve utilizar os fluxogramas que sdo graficos universais para
trabalhos de analise administrativa. Os simbolos utilizados tém por finalidade colocar em
evidéncia a origem, processamento e destino da informacédo. Se os simbolos foram novos

ou ainda mesmo universais usa-se legendas com sua significacao.

Segundo Cury (2002, p. 331), as vantagens dos fluxogramas s&o permitir ver como

funcionam realmente todos os componentes de um sistema mecanizado ou néo, facilitando
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a andlise de sua eficacia; o entendimento mais simples e objetivo do que o de outros
métodos descritivos; facilitar a localizagdo das deficiéncias, pela facil visualizagdo dos
passos, transportes, operagdes e formularios; aplicagdo a qualquer sistema, desde o mais
simples aos mais complexos; rapido entendimento de qualquer alteracdo que se proponha
aos sistemas existentes, por mostrar claramente as modifica¢des introduzidas.

Para Cury (2002) um roteiro para a elaboragdo de fluxogramas exige as seguintes etapas:
a). levantamento dos passos que envolve o trabalho, desde o operador inicial

até o final, passando inclusive, pelos formularios envolvidos no processo;

b) comunicacao do trabalho e objetivos aos empregados;

c). coleta de dados: cargo e nome; de quem recebe o trabalho; em que
consiste o trabalho; para quem passa o trabalho apés terminar sua parte; quantas unidades

de trabalho faz por dia; quanto tempo gasta para realizar seu trabalho;

d) fluxograma;

e) andlise do fluxograma (utilidade, vantagens, treinamento, eficiéncia,
adequacao);

f) relatério da analise com as condigfes atuais, analise das condi¢cbes
existentes (falhas), e recomendac¢@es da rotina proposta; e,

g) apresentacdo do trabalho (do atual e do proposto, tendo de ser claro e

objetivo).
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3. ACORDO DE RESULTADO

A Constituicdo Mineira de 1989, numa posicao de avanco, estabeleceu a obrigatoriedade do
Estado elaborar um processo de planejamento, denominado PLANO MINEIRO DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - PMDI, segundo comanda o art. 231, nesses termos:

“Art. 231 - O Estado, para fomentar o desenvolvimento econémico, observados os principios da
Constituicdo da Republica e os desta Constituicao, estabelecera e executara o Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado, que sera proposto pelo Conselho de Desenvolvimento Econdmico e
Social e aprovado em lei. (Caput regulamentado pela Lei n® 10628, de 16/1/1992.) (Vide Lei n°
12051, de 29/12/1995.)

§ 1° - Na composicéo do Conselho sera assegurada a participacéo da sociedade civil.

§ 2°- O Plano terd, entre outros, os seguintes objetivos:

| - o desenvolvimento socioecondmico integrado do Estado;

Il - a racionalizagéo e a coordenacéo das a¢des do Governo;

Il - o incremento das atividades produtivas do Estado;

IV - a expanséo social do mercado consumidor;

V - a superacao das desigualdades sociais e regionais do Estado;

VI - a expanséo do mercado de trabalho;

VIl - o desenvolvimento dos Municipios de escassas condigdes de propulsdo socioeconémica;
VIII - o desenvolvimento tecnolégico do Estado.

§ 3° - Na fixagéo das diretrizes para a consecucgéo dos objetivos previstos no paragrafo anterior,

deve o Estado respeitar e preservar os valores culturais.

§ 4° - O planejamento governamental tera carater indicativo para o setor privado.”

O primeiro PMDI mineiro foi aprovado pela Lei 12051, de 29 de dezembro del995,
definindo-se sua implementagdo com a participacédo de 6rgdos e entidades da administragcao
publica estadual, e suas atividades, executadas em parceria com 0s municipios e a iniciativa
privada.

O Il PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO (PMDI) estabeleceu as
diretrizes para 2000/2003, chamado uma estratégia para o desenvolvimento sustentavel,
com base no qual elaborou-se também o PLANO PLURIANUAL DE ACAO
GOVERNAMENTAL ( PPAG), que interpreta a estratégia proposta pelo PMDI, através de

uma estrutura programatica.
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O atual Governo do Estado de Minas Gerais, também através do Conselho de
Desenvolvimento Social (CDES), elaborou o PMDI sob o enfoque do Choque de Gestéo, de
2004 a 2006, com a concepc¢édo de um Estado que gasta menos com a maquina e cada vez
mais, com o cidadao. Na 22 etapa, o PMDI 2007-2023 prop86e um aprofundamento dessa
diretriz, no intuito de construir, desde ja, um verdadeiro Estado para Resultados, o que
significa garantir a populacdo servicos publicos com alta qualidade, méaximo indice de
cobertura, a menores custos e, a0 mesmo tempo, o aprimoramento da qualidade fiscal e

uma gestao eficiente.

O Governo de Minas implantou também os acordos de resultados, com cumprimento de
metas estabelecidas para cada secretaria e 6rgdo do Estado, com intencdo de garantir a
continuidade de programas por mais de um governo, com garantia de servigos de qualidade

para a populacéo.

Nesse ponto, vale dizer que o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI)
corresponde ao plano estratégico indicativo do Estado de Minas Gerais, no qual utilizou-se
cenarios exploratérios no horizonte dos préximos 20 anos, como imagens consistentes de
futuros plausiveis para Minas Gerais, adotando “as melhores praticas existentes neste
campo, especialmente as abordagens desenvolvidas por Michel Godet e por Peter
Schwartz”, que representa uma resposta a trés grandes questdes: Onde estamos? Aonde

pretendemos chegar? Como vamos chegar la?

A partir dessa referéncia estratégica de longo prazo, foi definida pelo colegiado de Gestdo
Governamental uma carteira de 30 Projetos Estruturadores intitulada “GERAES” e elaborado
0 Plano Plurianual de A¢do Governamental — PPAG 2004/2007 que, além do GERAES,

inclui também os demais programas prioritarios do Governo, sob o enfoque dos resultados.

A tomada de decisdes e o processo de formulacdo, negociacéo, celebragdo e avaliagdo do
Acordo de Resultados, a partir de Duarte et. al, tem-se que a celebragdo pode se dar por
adesdo ou por inducéo. No primeiro caso, os 6rgaos e entidades manifestam seu interesse e
iniciam o processo de elaboragdo sob a supervisdo técnica da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo do Estado de Minas Gerais (SEPLAG). No segundo caso, ha um
tratamento prioritario e as organizacdes sdo induzidas a celebrar o Acordo e séo
selecionadas segundo a importancia relativa para a realizacdo dos projetos estruturadores
de governo.
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A formulagdo comeca com a definicdo dos resultados a serem alcancados pelo acordado,
que deverdo ser mensuraveis por meio de indicadores e valorados como metas. O
instrumento adotado para a definicdo de metas € do planejamento estratégico, feito com
base nas orientacdes decorrentes da agenda_estratégica do governo e nas orientacdes
derivadas da politica publica setorial relacionada ao 6rgdo, nas atribuicdes legais e
elementos dos ambientes externo e interno que influenciam os mesmos.

O processo de formulacéo inclui a construgdo da cadeia de valor com insumos que sao
processados para gerar produtos que, por sua vez, destinam-se a geracdo de impactos
desejaveis para seu publico de interesse (beneficiarios). Desta forma, o desempenho
institucional é definido por meio de indicadores para os quais sdo estabelecidas metas a

serem atingidas.

Os indicadores podem ser de eficiéncia, o que indicam a relagdo entre o que foi entregue e
o que foi consumido de recursos, usualmente sob a forma de custos ou produtividade na
execucao dos programas e acOes; de eficacia que indicam a quantidade e qualidade de
produtos e servigos entregues ao usuario e de efetividade, que indicam o impacto desejado
dos produtos sobre os seus, usuarios, ou seja, 0 grau de satisfacdo gerado ou, ainda, o

valor agregado, a transformacao produzida no contexto em geral.

Depois de construida a cadeia de valor, séo selecionados os indicadores que cubram, de
forma abrangente, as areas de resultados (macroprocessos) finalisticos da organizagéo
objeto do Acordo e reflitam, sempre que possivel (em virtude da disponibilidade de dados,
principalmente), as trés dimensdes do seu desempenho (eficiéncia, eficicia e efetividade).
N&o ha um numero fixo de indicadores (embora a maior parte das experiéncias situe-se
entre 10 e 20), mas é essencial que os indicadores selecionados sejam significativos e
representativos. Em seguida, é calculado o valor de referéncia atual (situagdo atual), fixadas

as metas e atribuidos os pesos.

Além dos resultados expressos no quadro de indicadores e metas, também é objeto de
pactuacdo e avaliagdo um plano de acdo contendo as medidas necessérias ao alcance das
metas, incluindo iniciativas de melhoria, visando o fortalecimento institucional (capacitagao,
informatizac&o). Em paralelo, sdo identificadas as autonomias necessérias para a execugao
dos compromissos acordados.

Em geral, a negociacdo do Acordo de Resultados se da a partir de um grupo formado por

técnicos e dirigentes das partes envolvidas (acordado, acordante e SEPLAG). Ainda assim,



26

uma vez finalizada a minuta, 0 mesmo é apresentado para a SEPLAG para aprovagédo pela
Subsecretédria de Planejamento e Orcamento, que ira avaliar o grau de aderéncia do
instrumento ao planejamento governamental, e pela Subsecretaria de Gestdo, que ira
avaliar as autonomias solicitadas e também a representatividade da missdo de cada
instituicdo nos indicadores e metas propostos. Concomitantemente, o Acordo deve ser
formalmente aprovado pelo acordante, que, na verdade, é o contratante de todo o
instrumento. Vale ressaltar que a qualidade do Acordo depende fundamentalmente do grau
de envolvimento das partes interessadas. Um bom acordo pressupfe clareza na defini¢cdo
da politica, o estabelecimento de metas com realismo, desafio e lideranga executiva, tanto

na formulagdo como na implementacéo do instrumento.

Apbs as aprovacdes, o Acordo de Resultados é celebrado e o acordante tem um prazo de
20 dias, contados de sua assinatura, para torna-lo publico, por meio de publicagdo no 6rgao
oficial do Estado do extrato contendo informagdes sucintas sobre o objeto de pactuacéo, e
divulgacado na integra nos sitios eletrénicos de todos os signatarios do Acordo, bem como no
da SEPLAG.

Em seguida & celebracdo do Acordo de Resultados, é necessaria a formacdo de uma
comissdo que sera responsavel por seu acompanhamento e avaliagdo. Esta comisséo é
formada por um representante (a ser indicado pelo dirigente maximo) do Acordante, de cada
interveniente, quando houver, da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestédo -
SEPLAG, do Acordado, além de um representante dos servidores do Acordado, escolhido
pelo seu dirigente maximo, apos apresentacéo de lista triplice de candidatos, elaborada pelo
6rgdo setorial de Recursos Humanos, dentre aqueles com conhecimento na area objeto do
Acordo. A avaliacdo é feita conforme critérios pré-definidos no Acordo de Resultados,

devendo ser, no minimo, semestral.

A comissédo de acompanhamento e avaliacéo devera:

a ) acompanhar e avaliar os resultados alcancados pelo Acordado, consi-
derando as metas e indicadores de desempenho previstos no Acordo de Resultados;

b)recomendar, com a devida justificativa, alteragbes no Acordo de
Resultados, principalmente quando se tratar de necessidade de alinhamento de
indicadores, metas e resultados, recursos orcamentarios e financeiros; e
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c)recomendar, com a devida justificativa, a revisdo, a repactuacdo, a
renovacgao, a suspensao ou a rescisdo do Acordo de Resultados.

Quando da avaliagdo serdo verificados o grau de cumprimento do Quadro de Indicadores e
Metas e dos Planos de Ac¢do e Melhoria, que deverdo constar como anexos do Acordo.
Verificando, ainda, a execucdo do Acordo até o presente (comparar o alcancado com o
programado), o indicativo de alcance do programado no ponto de avaliagdo futuro, a
pertinéncia das metas em qualquer hipétese (alcance ou néo; bom indicativo ou nao). A
Comisséo podera ainda, se for o caso, fazer auditoria de dados para checar a geracédo dos

indicadores.

4. OS SISTEMAS DE INFORMACOES NA ORGANIZACAO

Sistemas de informacg&o nas organizacdes e nas bibliotecas organizacionais a
partir de autores da administracdo de empresas:

Quanto ao estudo de caso, para uma melhor compreensédo dos principios que nortearam
esse trabalho seguem as caracteristicas de um estudo de caso definidas por Diehl e Tatim
(2004, p.61)

Caracteriza-se _pelo _estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos

objetos. de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento,

tarefa _praticamente impossivel mediante 0s outros delineamentos

considerados. O estudo de caso apresenta uma série de vantagens, 0 que

faz com que se torne o delineamento mais adequado em varias situacdes.

Suas principais vantagens séo: 0 estimulo a novas descobertas, a énfase

na totalidade e a simplicidade dos procedimentos. Entre as limitagGes

apresentadas pelo estudo de caso, a mais grave refere-se a dificuldade de

generalizacdo dos resultados obtidos.. Por essa razao cabe lembrar que,

embora se processe de forma relativamente simples, ele pode exigir do

pesquisador nivel de capacitacdo mais elevado gue o reqguerido para outros

tipos de delineamento.

Para O’Brien (2001), sistemas de informac&o sdo sistemas que recebem recursos de dados
como entrada e os processa em produtos de informacéo como saida. Ele cita ainda que um

sistema de informacéo, para funcionar, depende de recursos, tais como:

a) Os recursos humanos que sdo compostos por especialistas, analistas de
sistemas, programadores, operadores de computador além de usuarios finais (todos os
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demais que utilizam sistemas de informagdo). Os recursos de hardware; maquinas,
computadores, monitores de video, unidades de disco magnético, impressoras, scanners
Gticos assim como recursos de midias, disquetes, fita magnética, discos 6ticos, cartbes de
plastico e formularios em papel. J& os recursos de software; programas de sistemas
operacionais, programas de planilhas eletrbnicas, programas de processamento de textos,
programa de folhas de pagamento além de procedimentos de entrada de dados,
procedimentos de corre¢do de erros, procedimentos de distribuicdo de contracheques.

b) recursos de dados; descricdo de produtos, cadastro de clientes, arquivos
de funcionarios, banco de dados de estoque.

c) recursos de rede; meios de comunicaglBes, processadores de

comunicacdes, acessos a redes e software de controle.

d) produtos de informacdo; relatérios administrativos e documentos
empresariais utilizando texto e demonstrativos graficos, respostas em audio e formularios
em papel.

e) sistemas de informacéo, sob o ponto de vista de Melo (1999), € todo e
qualquer sistema que tem informag8es como entrada visando gerar informacdes de saida,

satisfazendo certas necessidades.

Segundo Laudon e Laudon (2004, p. 75),
Os elementos de uma organizacdo no ambiente:

Uma organizagdo é uma estrutura social estavel e formal que retira recursos do
ambiente e os processa para produzir resultados. Esta definicdo técnica foca os trés
elementos de uma organizagdo. Capital e trabalho s@o os fatores primarios de
producéo fornecidos pelo ambiente. A organizagédo, ou empresa transforma essas
entradas em produtos e servigos por meio de uma fungé@o de producéo. Os produtos
e servigos s@o consumidos pelos ambientes, que os devolvem como entradas de
suprimento. Uma organizagdo é mais estavel do que um grupo informal, em termos
de longevidade e rotina. OrganizagBes sdo entidades formais, com regras e
procedimentos internos e que devem ser regidas por leis. Também s&o estruturas
sociais, porque constituem uma cole¢do de elementos sociais, algo muito parecido
com maquinas — um arranjo especifico de valvulas, polias eixos e outras pegas.

Segundo Davenport (1998), é preciso ter em mente que o relacionamento entre o contexto
organizacional de uma empresa e seu ambiente informacional € uma via de méo dupla, isto
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é, 0 ambiente organizacional pode orientar ou motivar um ambiente informacional

especifico, assim como este Ultimo pode capacitar ou restringir a empresa.

Os objetivos dos Sistemas de Informacdo (SI) devem ser considerados como sendo o
conjunto de informages resultantes das operagfes do negdcio que informam a evolugéo do
atingimento dos objetivos organizacionais ao longo da implementacéo de suas atividades,
conforme os aspectos internos e externos permitindo o seu redirecionamento e obtencéo de
vantagens competitivas (BRODBECK et al, 2003).

Laudon e Laudon (2004) defendem que sistemas de informagé&o e organizacdes influenciam-
se mutuamente. Os sistemas podem ser alinhados a organizagdo para fornecer as
informacgBes de que seus importantes grupos internos precisam. Ao mesmo tempo, para se
beneficiar das novas tecnologias, a organizagcdo deve estar consciente das influéncias dos

sistemas de informacé&o e aberta a elas.

A interacdo entre tecnologia de informagdo e organizacdes € muito complexa e é
influenciada por uma quantidade enorme de fatores intervenientes, entre eles a estrutura da
organizacéo, os procedimentos padréo de operacéo, as politicas, a cultura, o ambiente que
a cerca e as decisfes da administracdo. Os administradores devem estar conscientes de
que os sistemas de informacao podem alterar significativamente a vida da organizagdo. Eles
ndo podem projetar novos sistemas ou entender sistemas existentes com sucesso sem
compreender as organiza¢des. Decidem quais sistemas serdo montados, o que fardo e
como serdo implementados e assim por diante (LAUDON e LAUDON, 2004).

Beuren (1998) sugere a existéncia de um sistema de informacdes que contemple o processo
de gestdo da organizacdo, que viabilize a agilidade necessaria, trazendo a informagdo
imediatamente dos diversos setores da empresa aos gestores. Estes por sua vez, de posse
da informacé&o, podem analisar e corrigir processos criticos da organizagcdo, em que ndo ha
conformidade no elo entre a estratégia definida e sua execucdo. A informacéo agil sobre os
processos organizacionais, com procedimentos analiticos rigorosos, para fomentar
decisdes, ndo menos ageis, que, resulta num importante potencial para o gestor tomar
decisbes muito mais acertadas do que aquele que se baseia apenas na sua experiéncia e
conhecimento.

Os sistemas de avaliagdo de desempenho sdo Uteis para prover informacdo que possa
contribuir para melhorar a qualidade de futuras decisdes e balizar as tomadas de decisédo no

periodo corrente. Além disso, eles sdo um componente essencial do sistema de controle da
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organizacdo. Todavia, existem varios problemas ndo resolvidos no que concerne ao
adequado desenho de sistemas de avaliacdo. A maioria deles decorre de procedimentos
motivacionais de controle, que estdo presentes em situagdes em que € necessario que uma
pessoa examine e avalie o desempenho de outra. Contudo, uma consciéncia das bases
pode facilitar a implementacgdo de sistema formal de controle (BEUREN, 1998).

Portanto, os sistemas de informacdes envolvem:

a) procedimentos, métodos, organizagdo e elementos de software e hardware
necessarios para inserir e recuperar dados selecionados conforme forem sendo exigidos

para a operacao e a gestdo de uma empresa;

b) integracéo entre homem e maquina para fornecer informa¢des em apoio as
fungdes de operacdo, administracéo e de tomada de decisdes da organiza¢@o. O sistema
utiliza hardware e software de computagéo, procedimentos manuais, modelos de deciséo

administrativa e uma base de dados;

c) descricdo para atividades de processamento de informagdes em apoio a

administracao;

d) sistema para coleta, armazenamento, recuperacdo e processamento de
informacdes que é usado, ou desejado, por um ou mais administradores no desempenho de

suas fungdes.

e) procedimentos, elementos de software e hardware necessarios para inserir
e recuperar dados selecionados conforme forem sendo exigidos para a operacao e a gestdo

de uma companhia.

O acesso a informacéo é essencial para que uma organiza¢do obtenha eficacia e esse
acesso precisa ter qualidade, é o que orienta Ferreira e Leite (2002). Isto se da ao fato de
que como as organiza¢cdes modernas ndo conseguem funcionar sem informagdes, 0s
sistemas automatizados é que geram crescimento as mesmas.

O requisito basico a construcao de sistemas de boa qualidade é o software que atendera as
caracteristicas dos usudrios. Uma boa interface, a exibicdo de informagdo relacionada a

entrada de dados precisa ser capaz de tratar todas as informagbes de uma maneira
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sistematica e automatizada. Abaixo serdo apresentados 0s requisitos relacionados a
exibi¢cdo da informacéo na tela do computador para o melhor entendimento do usuério.

Consisténcia

A consisténcia é uma das principais caracteristicas para a usabilidade de uma interface. Ela
reduz a frustragdo provocada por comportamentos inesperados e logicamente
incompreensiveis do sistema. Além disso, permite que uma pessoa generalize o
conhecimento de um aspecto do sistema para 0s outros. Para ser consistente, é necessario
que os menus, comandos de entrada, exibicdes de informacgéo, e todas as fun¢des de uma

interface possuam a mesma apresentagdo visual e 0 mesmo comportamento.

Apresentacéo Visual

Cada tela apresenta um mecanismo de busca com um formato diferente. (busca livre ou
avancada). A cor, elemento fundamental em qualquer processo de comunicagéo, interfere
nos sentidos, emocdes e intelecto de uma pessoa; pode ser deliberadamente usada para se
atingir objetivos especificos. A combinacdo de cores deve ser cuidadosamente escolhida. O
uso apropriado de cores pode resultar em uma rapida e correta assimilacdo da informagao.
Seu impacto na eficacia da interface depende da relevancia de seu uso para a execugao de
uma tarefa e da situacao e ambiente onde a tarefa ocorre.

Feedback

Em qualquer forma de comunicacgdo, o feedback é importante. Quando duas pessoas conversam,
elas estao constantemente dando um feedback uma a outra, através de gestos, expressdes e outros.
Para uma boa interagdo de uma pessoa com o computador, um bom feedback deve ser fornecido,

porém nesse caso, ele deve ser planejado e programado

4.1. Sistema de informacg6es nas bibliotecas organizacionais

As bibliotecas distinguem-se do ponto de vista administrativo e de
manutenc¢do, em particulares e oficiais. A implantagdo de novas técnicas de andlise, registro
e recuperacao da informacao, determinaram uma mudanca radical no conceito de biblioteca.
Houve tempos em que a biblioteca ndo passava de um armazém ou depdsito de livros. Esse

conceito estatico de biblioteca permaneceu até o século XVIII. Foi somente a partir de 1900,
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que uma reforma substancial se verificou. Hoje, a biblioteca é reconhecida como uma
instituicdo viva e atuante, indispenséavel fonte de aprimoramento cultural. (VOLPATO, 2002).

Para Silveira (2003), os Sistemas de Informacdo, bem como a Tecnologia da informacéo
floresce nesse cenario como ferramentas de vantagem competitiva. Conforme Pontes e
Xavier (2003), neste cenario altamente competitivo, um dos fatores que determina o
diferencial das empresas privadas e publicas € a forma como estas utilizam informagao,
sendo que elas sofrem influéncia de cinco forgas principais ao atuar no contexto de
mercado: empresas potencialmente concorrentes, fornecedores, clientes, produtos
substitutos e empresas concorrentes diretas. O relacionamento com esse conjunto de forcas
é que define o grau de competitividade da empresa.

Milzewski (1967 apud VOLPATO 2002), afirmou que: seja qual for a forma adotada pela
organizacdo, elas ndo se constituem em instituicdes independentes, visto que refletem a
filosofia ocidental, o nivel econémico, as normas académicas, as caracteristicas geograficas

e as necessidades das organizacdes de ensino superior das quais formam parte.

Sendo as organizacdes prestadoras de servicos aquelas que oferecem trabalhos
especializados, as bibliotecas também estéo incluidas no rol dessas empresas. (VOLPATO,
2002).

Para que possa cumprir suas atuais funcdes, segundo Volpato (2002), é necessario,
portanto, que a “biblioteca” tenha seu material documental bem selecionado, tecnicamente
organizado e que acompanhe os avancos verificados no campo da documentacdo e

informacgé&o nos ultimos anos.

Na atualidade ocorre uma proliferacdo de organismos especializados nas atividades de
informacéo que agregam outras funcdes, além das tradicionais, a fim de responder as

demandas de seus usuarios, cada vez mais diversificadas e sofisticadas, por informacéo.

Estas novas fung@es estéo relacionadas a descricdo de contelido dos documentos, extracéo
e tratamento de dados e difusdo/disseminacéo da informacgdo. Estes organismos aparecem
com outras denominagbes, como centros de documentacdo, centros de informacdo e
bancos de dados. Kotler e Lévy (apud VOLPATO 2002) tentaram classificar as unidades de

informac&o em trés grupos segundo o ramo de atividades predominante. S&o eles:
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a) a conservagdo e o fornecimento de documentos primarios (arquivos,

bibliotecas e museus);

b) a descricdo de conteido dos documentos e sua difusdo, bem como a

sinalizacéo das informacdes e das fontes (centros e servicos de documentag¢éo);

) a resposta a questdes pela exploragdo das informacdes disponiveis e sua

avaliacdo e transformacao (centros e servigcos de informacao).

E importante que a organizacgéo esteja estruturada de maneira a garantir que o minimo de

recursos e informacgOes esteja disponivel e acessivel para seus usuarios.

Uma vantagem importante dos sistemas informatizados é a de que, quando bem projetados,
podem fornecer muitas informagdes que ajudam no processo decisério e melhora de
maneira geral o processo de administracdo. A tecnologia proporciona servicos que nao
podiam ser oferecidos antes. Pode-se citar, por exemplo, o servico de busca bibliografica
gue é possibilitado pelo acesso em linha a uma vasta gama de bases de dados (VOLPATO,
2002).

A rotina das bibliotecas, quaisquer que sejam elas, envolve inevitavelmente trés grandes
fungdes: aquisicdo de suportes de informagéo; tratamento desse material e disseminagéo da

informacéo.

O processo de automacdo pelo qual as “bibliotecas” estdo passando visa facilitar e
aprimorar essas tarefas cotidianas. No decorrer dessa evolugdo, foram sendo concebidas
formas de registros que pudessem efetuar a preservacao e a transferéncia de informacéo,
transcendendo o espacgo e o tempo, tornando-a independente da meméria humana e do

contato fisico, consolidando-a de geragdo a geracdo (VOLPATO, 2002).

Nas bibliotecas organizacionais, a implantacdo do sistema de informagfes deve passar por
um planejamento prévio. De acordo com Amaral (1995), o planejamento dos sistemas de
informacé@o é uma atividade das organizacdes que define o futuro desejado para os seus
sistemas, 0 modo como deverdo ser suportados pelas tecnologias da informacéo e ainda a
forma de concretizar este suporte. E uma atividade contingencial, muito complexa, com

finalidades multiplas e de natureza holistica.

Como motivagdes para sua realizagdo, o autor evidencia: a busca de maior eficiéncia



34

interna, criando-se uma base de informagBes necessarias para o bom funcionamento
operacional e seu gerenciamento; a administracdo das informac¢des do ambiente externo,
como mercado, consumidores, fornecedores, governo, politica e sociedade; o planejamento
dos recursos de tecnologia da informacdo necessérios para suportar os sistemas de
informac&o da empresa, envolvendo quantidade e potencialidade de hardware, os softwares
necessarios e os recursos de telecomunicagdes, e a utilizagdo estratégica da informacéo

procurando obter vantagem competitiva diante dos concorrentes.

Para Furlan (apud SANTOS; CONTADOR 2002), o planejamento dos sistemas de
informacé&o deve inicialmente definir o negécio antes do desenvolvimento e implantacéo dos
sistemas, considerando seus fatores criticos como diretrizes bésicas dos mesmos. O
planejamento é também uma oportunidade de identificar problemas e oportunidades do

ambiente informacional.

Face a sua importancia, autores como Amaral e Furlan (apud SANTOS; CONTADOR (2002)
consideram o planejamento dos sistemas de informag&o como parte integrante da atividade

de planejamento estratégico da organizacao.

5. LICITACAO NO SERVICO PUBLICO

Inicialmente, faz-se necessario enfocar, por sua especialidade, um

entendimento do que € servigo publico e suas ocorréncias.

Define-se o servigo publico como sendo toda atividade material que a lei atribui ao Estado
para que a exerca diretamente ou por meio de seus delegados, com o objetivo de satisfazer
concretamente as necessidades coletivas, sob regime juridico total ou parcialmente publico.

O servigo publico é sempre incumbéncia do Estado, conforme esta expresso, no artigo 175

da Constituicdo Federal, e sempre depende do poder publico:

a) a sua criacao é feita por lei e corresponde a uma opcao do Estado; este
assume a execuc¢édo de determinada atividade que, por sua importancia para a coletividade,

parece nao ser conveniente ficar dependendo da iniciativa privada;

b) a sua gestdo também incumbe ao Estado, que pode fazé-lo diretamente
(por meio dos préprios 6rgdos que compdem a Administragdo Publica centralizada da
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Unido, Estados e Municipios) ou indiretamente, por meio de concessao ou permisséo, ou
de pessoas juridicas criadas pelo Estado com essa finalidade.

O Estado tem como objetivo o atendimento ao interesse publico. Para atingir esse objetivo,
muitas vezes precisa contratar com terceiros para a realizacdo de obras e servicos e
aquisicdo de bens. No entanto, diversamente do que ocorre na iniciativa privada, o agente
publico néo é livre para contratar com que lhe aprouver, mas, seus contratos defendem, via

de regra, de um procedimento seletivo, chamado licitagdo.

Saliente-se que a licitagdo publica foi concebida como procedimento prévio, a
celebracdo dos contratos pela Administracdo em razdo dos aspectos relevantes:

a) indisponibilidade do interesse publico que obriga o0 administrador publico a

buscar sempre de forma impessoal a contrata¢cdo mais vantajosa para a Administragao;

b) a igualdade dos administrados, que obriga que o administrador ofereca
iguais oportunidades aos concorrentes (potenciais ou concretos) de virem a ser contratados

pela administracéo.

A licitagao foi introduzida no Direito Publico brasileiro ha mais de 130 anos pelo Decreto n. 2
926, de 14 de maio de 1862, que regulamentava as arremata¢fes dos servigcos a cargo do
entdo Ministério da Agricultura, Comércio e Obras Publicas. Ap6s o advento de diversas
outras leis que trataram, de forma singela, do assunto o procedimento licitatorio veio a final,
a ser consolidado, no dmbito federal pelo Decreto n. 4 536, de 28 de janeiro de 1922, que

organizou o Cédigo de Contabilidade da Unido (arts. 49 a 53)

Desde o antigo Codigo de Contabilidade da Unido, de 1922, o procedimento licitatério veio
evoluindo com o objetivo de conferir maior eficiéncia as contrata¢Bes publicas, sendo por
fim, sistematizado através de Decreto-lei n. 200, de 25 de fevereiro de 1967 (arts. 125 - 144)
que estabeleceu a reforma administrativa federal, e estendido, com a edi¢do da Lei n.5 456,
de 20 de junho de 1968, as Administra¢des dos Estados e Municipios.

O Decreto-lei n. 2 300, de 21 de novembro de 1986, revogado em 1987, pelo Decreto-lei
2348 em 24 de julho de 1987, instituiu pela primeira vez, O Estatuto Juridico das Licitacdes

e Contratos Administrativos, reunindo normas gerais e especiais relativas a matéria.
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A Constituicdo de 1988 representou um notavel progresso na institucionalizacdo e
democratizacdo da Administracdo Publica. Apesar dos textos constitucionais anteriores
contemplarem dispositivos relacionados ao acesso a func@o publica e ao regime do
funcionalismo estatal, a verdadeira constitucionalizacdo da Administracdo Publica somente
foi levada a efeito pela Carta de 1988.

A partir de 1988, a licitagcdo recebeu status de principio constitucional de observancia
obrigatéria pela Administracdo Publica direta e indireta de todos os poderes da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios.

Assim, ao analisar o disposto no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal, pode-se observar que
a obrigatoriedade de licitar é principio constitucional, apenas sendo dispensada ou inexigida

Nnos casos expressamente previstos em lei.

Na Constituicdo Federal se encontram os principios informadores de toda a ordem juridica,
cuja observancia obriga administradores e administrados, porque representam a
condensacao, em dimens&o axiolégica dos valores firmados por toda a sociedade. A seguir

enumeram-se 0s principios aplicaveis a licitacao.

a) Principio da Legalidade:
a Lei n. 8 666/93, art. 3°, em especial quanto a licitacdo dispde que sera processada e
julgada de conformidade com o principio da legalidade. A atividade administrativa esta

jungida ao principio da legalidade, o que alias constitui cAnone constitucional (art. 37, caput).

b) Principio da Impessoalidade:
proscricdo de quaisquer favoritismos ou discriminagdo impertinentes, sublinhado o de ver de
que, no procedimento licitatorio, sejam todos os licitantes tratados com absoluta
neutralidade. Tal principio ndo é sendo uma forma de designar o principio da igualdade de

todos perante a Administracao.

¢) Principio da Moralidade e da Probidade Administrativa:
para delimitar a significacdo da moralidade administrativa, utilizando, vez por outra,
expressdes como “comportamento ético e justo” e para atender ao principio da moralidade,
a administracdo deve cuidar de ser eficaz para o interesse publico sem descuidar de fazé-lo
por meios juridicamente validos. A moralidade, no entanto, transborda do comportamento

meramente licito para exigir que o agente administrativo deva distinguir entre o bem e o mal,
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e ao atuar decida entre o honesto e o desonesto e ndo apenas entre o legal e o ilegal, o

justo e injusto, 0 conveniente e 0 inconveniente, 0 oportuno e o inoportuno.

d) Principio da Igualdade:
o principio da igualdade (Todos séo iguais perante a lei, art. 5°, caput da Constituicdo) ou
isonomia encontra especial repercussdo nos negdcios da administracdo (compras, obras,
servicos e alienagbes) porquanto constitui fundamento da licitagdo oportunar-se em
condicdes de igualdade, a participagdo de quem interessando-se disponha de habilitacdo
para concorrer. Via principio isonémico assegura-se a todos que preencherem os requisitos
o direito de participar do certame e também tratamento igualitario no curso deste.

e) Principio da Publicidade:

esse principio impde a obrigatoriedade de publicacdo dos principios, atos e instrumentos do
procedimento, inclusive a motivagdo das decisdes, possibilitando um conhecimento dos
interessados e de todos os cidad&os. E ele que oferece transparéncia ao procedimento
licitatério onde é velado o sigilo, exceto quanto ao contetdo das propostas, até que, com a
devida publicidade, ocorra o devazamento. Almeja-se, por meio da publicidade geral, dar
oportunidade a todo cidaddo o conhecimento dos atos praticados na licitacdo, a fim de que
possa fiscalizar e impugnar eventuais irregularidades. Dessa forma, a publicagdo especifica
voltada para os interessados participes do certame, é indispensavel para viabilizar o
exercicio da defesa legal ou constitucional de seus direitos.

f) Principio da Vinculagéo ao Instrumento Convocatorio:
obriga-se a Administracdo a respeitar as regras que haja estabelecido previamente para
disciplinar o certame — suporta a lei que fizeste -, bem assim os particulares que a ele
aderirem. Em outras palavras, poder-se-ia dizer que o teor do edital ou da carta convite
vinculara necessariamente todo o procedimento, pois constitui “a lei interna da licitagao”,
impondo rigorosa observancia de suas disposicbes. Assim, os atos e decisbes do
procedimento, além de jungidos a lei estardo vinculados ao instrumento convocatorio.
Qualquer alteragcdo que porventura venha a sofrer o instrumento convocatério obriga sua
republicacdo, sob pena de aquebrantamento do principio da isonomia.

g) Principio do Julgamento Objetivo:
julgamento objetivo significa confrontar ou a documentacdo apresentada com o rol de
exigéncias do edital e pelo confronto habilitar apenas as que atendam ou as propostas,
examinando-as, sem parcialidade, mas com critério absolutamente equanime, primeiro em

confronto com as exigéncias do edital, depois em confronto umas com as outras, elegendo
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de tudo isso as que aritmeticamente sem qualquer possibilidade de interpretagdo subjetiva
da conformidade ou desconformidade com as exigéncias do edital, atendam objetivamente
ao que a Administracéo pediu.

Nesse enfoque, importante destacar que o ESTADO, para a administrac@o publica, possui
entidades auxiliares como a autarquia, estatal autbnoma e descentralizada. E um dos tipos
de entidades da administracdo indireta. Seu patrimdnio e receita sdo proprios, porém,
tutelados pelo Estado. O Decreto-Lei n. 200 de 25 de fevereiro de 1967, no seu artigo 5°,
inciso |, define autarquia como "Servi¢co autdnomo criado por lei, com personalidade juridica
de direito publico, patrimdnio e receita proprios, para executar atividades tipicas da
Administragdo Publica, que requeiram para seu melhor funcionamento gestdo administrativa

e financeira descentralizada".

As autarquias sao criadas por lei para executar, de forma descentralizada, atividades tipicas
da administragcdo publica. Tém patrimdnio formado por recursos préprios. Sua organizagao
interna pode vir através de decretos (emanam do poder executivo); de portarias (ministérios,
secretarias); regimentos ou regulamentos internos. S&o autarquias, por exemplo, as
universidades federais. Segundo Celso Anténio Bandeira de Mello: Sdo pessoas juridicas de

direito publico de capacidade exclusivamente administrativa.

Diversos sdo os exemplos de autarquias, federais, estaduais ou municipais, em nosso
ordenamento, como: Banco Central, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto

Nacional de Seguridade Social.

6. DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM — DER/MG

No ambito mineiro, temos o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS, entidade autarquica de direito publico
interno.

O DER-MG originou-se da antiga Secretaria de Viagdo e Obras Publicas. O Decreto-Lei n.
984, de 9 de dezembro de 1943, que reorganizou aquela Secretaria de Estado, previa em
sua estrutura organica um Departamento de Estradas de Rodagem constituido por trés

Divisdes: de Construcéo; de Conservagéo e Melhoramento de Estradas e de Pontes.

Em consequéncia da Lei Joppert (Decreto-Lei Federal n. 8463, de 27 de dezembro de
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1945), que reorganizou o DNER, o DER-MG foi transformado em pessoa juridica com
autonomia administrativa e financeira, subordinado a Secretaria de Estado de Viacdo e
Obras Publicas, conforme disposto no Decreto-Lei n. 1731, de 4 de maio de 1 946.

O DER-MG, em 1954, passou por sua primeira reestruturacdo, passando a se vincular
diretamente ao Governo do Estado, nos termos da Lei n. 1043, de 16 de dezembro de

1953, regulamentada pelo Decreto n. 4530, de 29 de marco de 1955.

A partir dessa data, o Departamento passou por diversas modificagbes em sua estrutura,
sendo que a alteracdo significativa em sua base legal e organizacional ocorreu em 19 de
dezembro de 1983, com a edigdo da Lei n. 8502, em virtude da criagcdo do Sistema
Operacional de Transportes e da Secretaria de Estado de Transportes, a qual o 6rgao

rodoviario estadual passou a vincular.

Através da Lei n. 10624, de 16 de janeiro de 1992, houve a transformacado da Secretaria de
Estado de Obras Publicas passando o DER-MG a se vincular a esta Secretaria, para a qual
foram transferidas a finalidade e as competéncias da extinta Secretaria de Transportes,

relacionadas a seguir:

| - planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relativas aos

transportes;

Il - realizar pesquisas, estudos e planos sobre os transportes hidroviarios e

aeroviarios;

Ill - promover, conjuntamente com os 0rgédos e as entidades integrantes do
Sistema Operacional de Transportes, ou através deles, a construgdo de vias de circulagao e
a implantacdo dos servicos de transportes indispensaveis ao atendimento das necessidades

do Estado e de sua populacéo;

IV - zelar pela qualidade dos servigos prestados diretamente pelo Estado, ou
por 6rgdos ou entidades integrantes do Sistema Operacional de Transportes, objetivando a
qualidade, seguranca e eficiéncia dos servigos, mesmo quando a cargo da iniciativa privada;

V - formular planos e normas sobre o transito e o tr&fego do Estado,
aplicando-os, em articulagdo com o policiamento exercido pela Secretaria de Estado de

Segurancga Publica, nos termos da legislacéo de transito de veiculos e pedestres;
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VI - articular-se com o0s 0Orgdos e entidades dos demais Sistemas
Operacionais para a elaboracdo de programas e projetos, direta ou indiretamente,

relacionados com os transportes.

A mais recente reorganizacao por que passou o Departamento foi implantada pela Lei n.
11403, de 21 de janeiro de 1994.

Esta Lei reafirmou que o DER-MG é uma autarquia estadual, com personalidade juridica de
direito publico e autonomia administrativa e financeira, com sede e foro em Belo Horizonte e
jurisdicdo em todo o territério do Estado, vinculada a Secretaria de Estado de Transportes e
Obras Publicas.

A mesma Lei define que a finalidade do DER-MG consiste em assegurar solugbes
adequadas de transporte rodoviario de pessoas e bens, no ambito do Estado de Minas

Gerais, cabendo-lhe, no que se refere ao assunto em pauta:

| - participar da elaboracdo dos Planos Rodoviarios e de Transporte do
Estado, tendo em vista o Plano Nacional de Viagéo e a politica e as diretrizes da Secretaria
de Estado de Transporte e Obras Publicas;

Il - planejar, projetar, coordenar, controlar e integrar as atividades inerentes a

funcao rodoviaria e de transporte rodoviario do Estado;

Il - manter as condi¢cBes de operagdo, com seguranca e conforto, das

estradas de rodagem sob sua jurisdi¢do e responsabilidade;

IV - articular-se com a Policia Militar do Estado de Minas Gerais para

estabelecer as condicdes de operagdo nas estradas de rodagem sob jurisdigéo estadual;

V - articular-se, mediante convénio, contrato, ajuste ou acordo com entidades
publicas e privadas, para integrar as atividades rodoviarias e de transporte no Estado, bem
como estabelecer e implantar politicas de educacdo para a seguranca de transito nas
rodovias.
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Como previsto no art. 5° da Lei n. 11403 de 29 de janeiro de 2003, "a estrutura
complementar do DER-MG é constituida de unidades administrativas subordinadas, técnica

e administrativamente, as unidades integrantes de sua estrutura basica".

O quantitativo das unidades integrantes da estrutura complementar esta previsto no Anexo |
daquela Lei e no Anexo da Lei n.11725, de 30 de dezembro de 1994.

Posteriormente, foram editadas as Leis Delegadas 100 de 29 de janeiro de 2003 e revogada
pela 164 de 25 de janeiro de 2007 mantendo-se disposi¢des da Lei n. 11403 21 de janeiro
de 1994, permaneceu o DER-MG com a natureza autarquica vinculada a Secretaria de

Estado de Transportes e Obras Publicas.

A regulamentacdo dessa estrutura, com a formalizagdo das atribuicdes e as competéncias
de suas diversas unidades, foram estabelecidas no Decreto n. 44752, de 12 de marco de
2008.

Integram também a estrutura orgénica da Autarquia 13 Coordenadorias Regionais | e 27
Coordenadorias Regionais Il, subordinadas administrativamente a Dire¢&o Superior do DER-

MG e tecnicamente as unidades administrativas.

As competéncias relacionadas com a Procuradoria do DER-MG, como consta da Secgéo Il
do Decreto 44752, de 12 de marco de 2008,

“Secao Ill
Da Procuradoria

Art. 17. A Procuradoria, sujeita a orientagdo normativa e a supervisdo técnica da Advocacia-
Geral do Estado, tem por finalidade tratar dos assuntos juridicos de interesse do DER-MG,
competindo-lhe, na forma da Lei Delegada n° 103, de 29 de janeiro de 2003 e da Lei
Complementar n° 81, de 10 de agosto de 2004:

| - representar o DER-MG judicial e extrajudicialmente;

Il - examinar e emitir parecer e nota juridica sobre anteprojetos de leis e minutas de atos
normativos em geral e de outros atos de interesse do Departamento;

Il - elaborar e apor visto nas minutas de portarias, de edital de licitag&o, contratos, convénios,
acordos e ajustes de que o DER-MG participe;

IV - examinar e emitir parecer prévio sobre os atos juridicos de que o DER-MG patrticipe;
V - promover a inscri¢do e cobranca da divida ativa do DER- MG;

VI - sugerir modificagdo de lei ou de ato normativo do Departamento, quando julgar necessario

ou conveniente ao interesse da Autarquia;



42

VIl - defender o DER-MG em contencioso ou procedimento administrativo de seu interesse;

VIIl - preparar minuta de informagdes em mandado de seguranga impetrado contra ato de

autoridade da Autarquia ou em qualquer agao constitucional;

IX - defender, na forma da lei e mediante ato do Advogado- Geral do Estado, os servidores
efetivos e os ocupantes de cargos de dire¢cdo e assessoramento da Autarquia quando, em
exercicio regular das atividades institucionais, forem vitimas ou apontados como autores de ato
ou omisséo definido como crime ou contravencéo penal, bem como nas agdes civeis decorrentes
do exercicio regular das atividades institucionais por eles praticadas;

X - promover as desapropriagdes judiciais e amigaveis de interesse da Autarquia;
XI - propor agéo civil publica ou nela intervir representando a Autarquia;
XII - cumprir e fazer cumprir orientacdes da Advocacia-Geral do Estado;

XII - interpretar os atos normativos a serem cumpridos pelo DER-MG, quando n&o houver
orientacdo da Advocacia-Geral do Estado; e

XIV - participar, em nome da Autarquia, de escrituras publicas referentes a alienacdes e
aquisicbes de iméveis e manifestar anuéncia a retificagdo de registros de proprietarios
confinantes com iméveis da Autarquia;

§ 1° A supervisdo técnica a que se refere este artigo compreende a prévia manifestacdo do
Advogado-Geral do Estado sobre os nomes indicados para as chefias da Procuradoria.

§ 2° Os cargos dos titulares das unidades mencionadas nos arts. 17 a 21 s&o privativos de

Procuradores do Estado, nos termos do art. 4° da Lei Complementar n°® 81, de 2004.

§ 3° As atividades da Procuradoria sé podem ser exercidas por Procuradores do Estado, nos

termos do art. 4° da Lei Complementar n° 81, de 2004.

6.1. Subprocuradoria de Contratos e Convénios

Subsecéo Il
Da Subprocuradoria de Contratos e Convénios

Art. 19. A Subprocuradoria de Contratos e Convénios tem por finalidade realizar a analise dos
atos de procedimentos licitatérios, bem como a elaboragdo e a andlise de documentos
relacionados a convénios, acordos, ajustes, documentos similares ou correlatos de interesse da

Autarquia, competindo-lhe:

| - minutar, analisar, lavrar e revisar edital licitatério, carta-convite, termos de contrato, convénio,
parceria e documentos similares ou correlatos e seus respectivos aditamentos;

Il - emitir parecer sobre regularidade e fundamento legal de contrato, convénio, parceria,
compromisso, documentos similares e correlatos e seus respectivos aditamentos;

Il - providenciar resumo dos atos obrigacionais, para fins de publicagdo no Orgéo Oficial dos
Poderes do Estado; e

IV - manter registro e controle de tramitagéo dos processos administrativos de sua competéncia.
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A Subprocuradoria de Contratos e Convénios, da Procuradoria do DER, se constitui numa
divisdo que formaliza, dentro das normas e procedimentos legais vigentes, 0s contratos e
similares celebrados pelo DER-MG. Os Varios instrumentos e servicos realizados séo:
contratos e seus respectivos aditamentos e apostilas; termos de cessdo de uso (bens
moveis ou imdveis); distratos (contratos ou cessdo de uso); rescisao (amigavel ou
unilateral); despachos; guias de caucgdo; oficios diversos; comunicac¢des internas;
notificacdes; convocacgdes via fax, assim como os relatdrios para o Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Os processos realizados na Subprocuradoria de Contratos e Convénios, levando-se em
conta que o artigo 37, XXI, da Constituicdo Federal foi regulamentado pela Lei 8 666, de 21
de junho de 1993 (alterada pelas Leis 8883/1994, 9648/1998 e 9854/1999), em vigor
atualmente, que disciplina as licitagbes e contratos da Administracdo Publica, séo
licitatérias: concorréncia, tomada de preco, convite, leildo e concurso, mais o pregao,
seguindo a Medida Proviséria n. 2026/00.

As modalidades de licitagdo, que facilitara a identificacdo clara dos processos formalizados
no setor em estudo.

a) A concorréncia é a modalidade de licitagdo mais apropriada para os
contratos de valor elevado. Ela admite a participacdo de todos os interessados que, na fase
inicial de habilitacdo preliminar, comprovem conter os requisitos minimos de qualificagéo

exigidos no edital para a execu¢ao de seu objeto.

b) Ja a tomada de precos é a modalidade de licitagdo na qual os interessados
em participar devem estar previamente cadastrados ou atender a todas as condi¢des
exigidas para cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das
propostas. A habilitacdo prévia tem por objetivo imprimir maior celeridade ao processo
licitatorio, sem impedir a participacdo de todos os interessados que preencham os requisitos

para tal. Essa modalidade é empregada para contratages de valores médios.

c) Convite é a modalidade de licitacdo mais simples, sendo utilizada pela
Administragdo para contratos de menor valor. Esta modalidade é realizada entre
interessados que atuem no ramo pertinente ao objeto licitado e que sejam convidados pela
Administragdo. No entanto, outros interessados poderdo participar do certame,

manifestando interesse até 24 (vinte e quatro) horas da apresentacdo das propostas,
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exigindo-se, para tal, que estejam devidamente cadastrados na correspondente
especialidade.

d) Concurso é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados para a
escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicdo de prémio ou
remuneracgdo aos vencedores, conforme estabelece o § 4° do art. 22 da Lei 8666/1993.

Os contratos administrativos do DER-MG decorrem de Tomada de Precos, Concorréncia
nacional ou internacional, Convite, Dispensa, Inexigibilidade e Pregdo em duas modalidade:

e) Pregdo Presencial - como o proprio nome diz, faz-se necesséaria a
presenca dos interessados em contratar com Administracdo Publica, portando todos os
documentos exigidos para habilitacéo.

f) Pregao Eletronico - os interessados fazem um cadastro prévio na SEPLAG,
o0 qual permite, se comprovada pleno atendimento aos requisitos para habilitacdo, a
participacdo na licitagéo por meio eletrénico, dispensando a necessidade do deslocamento

dos interessados até o local de realizagdo da Sesséo Publica.

Por fim, o leildo é a espécie licitatéria utilizada para que a Administracdo proceda a venda
de bens mdveis inserviveis ou de produtos legalmente apreendidos ou penhorados. No
leildo ndo ha necessidade de habilitacdo prévia, sendo o bem arrematado pelo interessado
que oferecer o maior lance.

Outros instrumentos e servicos realizados pela Subprocuradoria do DER-MG:

a) termos de Cessdo de Uso (bens mdveis ou imoveis);

b) distratos, Rescisdo, Relatérios para o Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais (contendo dados de todos os instrumentos formalizados pela PRC - contratos,

aditamentos, termos de cessao, distratos, rescisfes, despachos).

c¢) cadastramento dos contratos no Sistema de Controle da Arrecadacdo de
Receitas (Sicar).

d) arquivamento dos documentos originais em pastas proprias e das copias

dos mesmos em pastas individuais de cada empresa.
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e) registro dos instrumentos formalizados no "Livro de Registros" da SCC.

f) oficio, Fax, Guia de Recolhimento, Convocagéo, Notificacdes.

Etapas realizadas para formalizagdo de todos os instrumentos na Subprocurdoria de

Contratos e Convénios:

a) elaboracdo de minutas diversas, digitacdo de contratos (e parte da
redacdo), aditivos, convénios, rescisoes/distratos, termos de cessdo de uso, despachos,

oficios, convocagdes e outros,

b) convocacao do representante legal, quando for o caso, para assinatura dos
termos, emissdo de guias para pagamento de caucdo, quando se tratar de contratos, envio

a Diretoria de Origem para assinatura do diretor da area e finalmente do Diretor Geral.

c) digitacdo dos extratos de todos os instrumentos acima citados para

publicacdo no Jornal “Minas Gerais”;

d) solicitacdo de copias xerox de todos eles para serem anexadas nos
respectivos processos, arquivadas em pastas proprias, enviadas a Diretoria de origem e
entregues a parte contratada,

e) por fim, é feito um relatério mensal para o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), em formulério préprio, com informagdes essenciais de todos os instrumentos

elaborados no setor.

f) cadastramento dos contratos no SICAR e arquivamento dos originais.

Na Subprocuradoria de Contratos e Convénios trabalham sete funcionarios: um gerente que
administra as atividades relacionadas com os contratos administrativos (registros de
contratos, cadastramentos, publicagfes, controle de documentos e arquivos, emissdo de
guias de contratos, e execugdo de outras atividades correlatas) e mais seis funcionarios.

Ressalte-se a importancia, por exigéncia legal, da formalizacdo dos contratos e similares,

como destaque dentro da Administragdo Publica, eis que é nulo e de nenhum efeito o
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contrato verbal com a Administracdo, salvo o de pequenas compras, feitas em regime de
adiantamento.

A formalidade é caracteristica essencial do contrato, tanto que acompanha o edital de
licitacdo. No contrato deve-se mencionar os nomes das partes e 0s de seus representantes,
a finalidade, o ato que autorizou a sua lavratura, o nimero do processo da licitagdo, da
dispensa ou da inexigibilidade, a sujeicdo dos contratantes as normas do Estatuto da

Licitagdo e as clausulas contratuais.

A formalidade é essencial e garante a fidelidade entre as partes e suas responsabilidades.
Um dos itens para a formalizagéo é a publicagcdo resumida do instrumento de contrato ou de

seus aditamentos na imprensa oficial.

Apresenta-se como suporte para o acompanhamento e fiscalizacdo do objeto do contrato,
com todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo, buscando o que for necessario a

regularizacdo das faltas ou defeitos observados, e ado¢éo das medidas convenientes.

O cuidado na formalizagéo evita vicios, defeitos ou incorre¢fes resultantes da execucéo ou
de materiais empregados, eis que a Administragdo rejeitara, no todo ou em parte, obra,
servigo ou fornecimento executado em desacordo com o contrato, acarretando, inclusive, a

rescisdo do contrato pela Administracéo.

Visto isso, podemos dizer que o negdécio do setor em estudo € a formalizacéo dos contratos
e similares, compreendendo a elaboragao das minutas, dos contratos e similares, alteracdes

e modificagBes, bem como publicagédo.
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7. ANALISE DA SUBPROCURADORIA

Na Subprocuradoria de Contratos e Convénios trabalham funcionarios que
administram as atividades relacionadas com registros de contratos, cadastramentos,
publicacdes, controle de documentos e arquivos, emissdo de guias de contratos, e execugao
de outras atividades correlatas, com prazos estabelecidos.

O setor ja utiliza o software Word, mas uma biblioteca organizacional em um sistema
informatizado ndo existe. Como o setor ja dispde de especialista em arquivos, analista de
sistemas; programadores, operadores de computador, dentre outros e recursos de hardware
tais 04 computadores com uma boa velocidade de processamento e rede fisica que conecta
todos os computadores do DER-MG colocando em rede externa (PRODEMGE, internet) e
interna, sugere-se ao 6rgao a contratacdo de apenas mais um funcionario para alimentar o
novo sistema diariamente ou semanalmente, o que descarta a necessidade de um

treinamento para os usuarios dentro do setor para este servico.

Para que as fungbes possam ser executadas, o setor ja utiliza o software word. Quanto a
existéncia de uma “biblioteca” de documentos que é utilizada pelos colaboradores, em nivel
de arquivos, existe uma sala de documentos arquivados em pastas suspensas e em pastas
AZ. Nao ha sistemas informatizados para tratar estes processos e informacdes.

No que se refere a que tipos de arquivos o setor tem, conforme a gerente é necessario criar
e implantar um banco de dados para que se possa fornecer relatérios dos processos
tramitados e formalizados no setor, bem como dar informacdes rapidas as diretorias do

DER-MG e as empresas contratadas.

Os requisitos basicos para o servigo do setor dependem da informatizacdo com o Programa

de banco de dados.

No setor existe um espaco especifico para uma equipe de implantacdo de um projeto de

sistema de informagdes.

Ao relacionar quais recursos humanos o setor disponibiliza no momento, tais como:
especialista em arquivos, analista de sistemas; programadores, operadores de computador,
dentre outros, a entrevistada enumerou um especialista em arquivos, operadores de
computador e para outros servicos existe no DER uma Geréncia de Informatica - GIF, que

da suporte a Subprocuradoria de Contratos e Convénios.
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Existe uma rede fisica e uma virtual no DER na Geréncia de Informatica (GIF) , que conecta

todos os computadores colocando em rede externa e interna (PRODEMGE, internet).

Em relagdo a necessidade de um treinamento para os usuarios dentro do setor, a gerente

disse que apo6s a implantagdo da Tecnologia de Informagédo sera necessario.

A introducdo de novas tecnologias é quase sempre sinbnima de modificacéo e de evolugéo
em termos de organizagdo do trabalho, bem como das condi¢cbes, da natureza e do
contelldo do mesmo. A implantagdo destes recursos tem por objetivo a melhoria do
funcionamento de uma entidade sécio-organizacional tanto do ponto de vista qualitativo
como quantitativo.

Nota-se que ferramentas cuja meta principal é automatizar ambientes, estabelecendo a
integracdo de usuarios em grupos de trabalho podem simplificar e fornecer aos
profissionais envolvidos a execu¢do de suas tarefas de maneira mais eficiente e produtiva; a
reducdo de tempos e esforcos no processamento, distribuicdo, armazenamento e
recuperacdo de informacgdes; o fornecimento de informacdes precisas para apoiar 0s

processos de tomada de decisao.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao identificar a possibilidade da implantagdo de uma “biblioteca
organizacional” como uma ferramenta da Tecnologia da Informagé&o (TI) na Subprocuradoria
de Contratos e Convénios, da Procuradoria do DER-MG, como contribui¢do para a eficiéncia
na tomada de decis6es com vistas a atender as propostas do Acordo de Resultados pode-
se afirmar que é uma prioridade para se alcangar maiores resultados da equipe e levar a
sociedade servicos publicos de qualidade. Grande parte das aplicagdes de informatica é

desenvolvida com o objetivo de auxiliar as pessoas em seus trabalhos individuais.

Como estudado em Amaral (1995), o planejamento dos sistemas de informacéo é uma
atividade das organizac¢des que define o futuro desejado para os seus sistemas. Diante da
falta de um programa de banco de dados no setor Subprocuradoria de Contratos e
Convénios pesquisado, onde se possa obter um relatorio, se necessario, com urgéncia,
sobre todos os contratos elaborados, seus aditamentos e outros termos a eles relacionados
bem como, andamento, saber diretoria de origem, valor do contrato, data da assinatura do
contrato e outros, a implantacdo da “biblioteca organizacional” € uma vantagem importante

no processo decisorio e melhoria do trabalho.

Diante do roteiro para a concretiza¢do de um contrato, edital de concorréncia e tomada de
precos, acredita-se necessario a criacdo de um programa com informagfes pertinentes aos
processos realizados na Subprocuradoria de Contratos e Convénios, tais como nome da
empresa, tipo de instrumento, nimero de contrato, nUmero do processo, edital, objeto,

trecho, diretoria de origem, prazos, valores e datas.

Esta Planilha, elaborada no setor, € um Banco de Dados que tem a importante finalidade de
fornecer as informagfes essenciais dos Contratos e seus similares, podendo ser
pesquisados de forma variada, através de filtros que exibem dados restritos a determinado

campo, como por exemplo, referente a empresa, data, diretoria de origem, entre outros.
As informacdes séo eficazes, produzindo resultados rapidos e eficientes.

Outra caracteristica é a participacdo de todos da equipe de gerenciamento do Contrato,

onde o papel do gerente fica mais valorizado.
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O preenchimento dos dados na planilha somente podera ser efetuado apés a assinatura do
contrato e a sua publicagdo, ou melhor dizendo, quando todas as etapas para a
concretizagdo estiverem concluidas.

Esta Planilha tem a capacidade de informar todos os contratos formalizados a partir de
2006 até a data atual, com suas respectivas alteracfes, tais como aditamentos (todos os
tipos), apostilas, rescisdes, distratos e renovacéo, devendo ser atualizada semanalmente.

A Planilha devera ser composta pelas seguintes colunas:

- Empresa, nome da empresa contratada pelo 6rgéo.

- Instrumento, modalidade do termo contratual (Ex. contrato, aditivo, apostila, distrato,
cessao de uso)

-N° do Instrumento: numero dado instrumento para sua identificacdo, de conformidade com
o tipo de servico (Ex. Obra: PRC-22.001/08; Agquisi¢cbes diversas: PRC-23.001/08;
Projeto/Supervisdo: PRC-24.001/08; Cessdo de Uso: PRC-25.001/08; Prestagdo de

Servigos: PRC-29.001/08)

-Processo, numero da identificagdo dos autos onde consta toda a documentacéo relativa a
licitagdo e demais documentos para a formalizacdo dos contratos.

Edital, nimero de identificacéo da licitacdo (Ex: Concorréncia 001/2008; Tomada de Pregos
— TP-001/2008, Carta Convite 001/2008; Pregdo Presencial PP-001/2008 e Pregao
Eletrdnico PE-001/2008).

Objeto, descri¢éo dos servigos contratados.

Trecho, local onde seré realizada a obra/servigo.

Diretoria de Origem, diretoria que solicitou a licitacéo.

Prazo de Execucdo e de vigéncia, prazos para a realizacdo da obra/servigo e de vigéncia
total do contrato.

Valor do Contrato, valor do contrato homologado apés a licitagéo.
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Valor de Caucdo, valor depositado pela empresa junto ao 6rgdo para a garantia de
execucao do contrato, sendo a porcentagem variavel entre 3%, 5% e 10% do valor total do
contrato.

P1, preco referenciados a nivel do més orgado pelo érgéo.

- Data da assinatura, data em que o contrato foi assinado pelo representante legal da

empresa.
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APENDICE- Roteiro de entrevista para a implantag&o da estratégia sobre o recurso da

A W N P

a1

10

11

Ti

Em sua opinido quais sdo os pontos fortes e os pontos fracos do setor?

Como se caracteriza a equipe de funcionarios no setor (cargos e funcdes)?

O setor ja utiliza algum recurso de software? Sim N&o Se sim? Quais?

No setor existe uma “biblioteca” de documentos que é utilizada pelos colaboradores?
Sim Nao

Que tipos de arquivos sua empresa gostaria de implantar no momento?

Em sua opinido quais séo os requisitos basicos para o servi¢o do setor?

Neste setor existe um espaco especifico para uma equipe de implantacéo de um projeto
de sistema de informacdes? Sim N&o

O DER se disponibilizaria a criar esse espaco durante o processo de implantagao?
Relacione quais recursos humanos o setor disponibiliza no momento, tais como:
especialista em arquivos, analista de sistemas; programadores, operadores de
computador, dentre outros.

Relacione quais recursos de hardware sua empresa ja disponibiliza no momento?
Especificar tipo e quantidade.

Existe a necessidade de um treinamento para os usuarios dentro do setor?
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PRC-22............ /...

CONTRATO QUE ENTRE SI FAZEM O DEPARTAMENTO DE
ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS
GERAIS E .......... , PARA EXECUCAO DOS TRABALHOS
DE MELHORAMENTO E PAVIMENTACAO DOS TRECHOS
BERILO - FRANCISCO BADARO, EM RODOVIA DE
LIGACAO; FRANCISCO BADARO - ARAGUAI, DA
RODOVIA LMG/676/678 E JENIPAPO DE MINAS - ENTR®
LMG/676, EM RODOVIA MUNICIPAL, INCLUIDOS NO
PROGRAMA DE MELHORIA DA ACESSIBILIDADE DE
MUNICIPIOS DE PEQUENO PORTE - PROACESSO E
CONTEMPLADOS NO PLANO PLURIANUAL DA AGAO
GOVERNAMENTAL-PPAG.

CLAUSULA | - PARTES E FUNDAMENTO

1.1.

1.2.

S&o partes contratantes 0o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, entidade autarquica de direito publico, de
ora em diante denominado DER/MG, com sede nesta cidade, a Av. dos
Andradas, n° 1.120, CNPJ/MF n° 17.309.790/0001-94 e ........... , de ora em
diante denominada CONTRATADA, estabelecida ................ , CNPJ/MF n°
............... , através de seus representantes no final nomeados.

O presente contrato tem por fundamento a Concorréncia - Edital n°
097/2008, realizada em ........... , homologada pelo Diretor Geral do DER/MG
em.......... , conforme despacho defls. ............. , do Processo n° .................

CLAUSULA Il - OBJETO DO CONTRATO. REGIME LEGAL

2.1.

2.2.

E objeto do presente contrato a execucdo, em regime de empreitada, por

precos unitarios, dos trechos abaixo discriminados, incluidos no

PROGRAMA DE MELHORIA DA ACESSIBILIDADE DE MUNICIPIOS DE

PEQUENO PORTE - PROACESSO e contemplados no PLANO

PLURIANUAL DA ACAO GOVERNAMENTAL — PPAG, cujos quantitativos

encontram-se discriminados na planilha "Quadro de Quantidades e Precgos

Unitarios", que integra o presente contrato:

e Trecho BERILO — FRANCISCO BADARO, em Rodovia de Ligacéo,
numa extenséo de 16,3 km;

e Trecho FRANCISCO BADARO — ARACUAI, da Rodovia LMG/676/678,
numa extensdo de 43,85 km; e

e Trecho JENIPAPO DE MINAS - ENTR® LMG/676, em Rodovia
Municipal, numa extensao de 13,613 km.

O presente contrato se rege pelas normas gerais da Lei Federal n° 8.666, de
21 de junho de 1 993, com suas alteragGes, no que forem aplicaveis, Lei
Federal n° 8.880, de 27 de maio de 1994, Lei Estadual 13.994, de 18 de
setembro de 2001, do Decreto Estadual n° 44.431, de 29 de dezembro de
2006, Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, Decreto
Estadual n® 44.630, de 03 de outubro de 2007, Decreto Estadual n® 44.723,
de 13 de fevereiro de 2008, do Edital e seus anexos e, nho que couber, 0
Regulamento de Adjudicacao de Servicos e Obras — RASO, Normas Técnicas
e Instrucdes Normativas, particularmente as Especificacdes Gerais para
Obras Rodoviarias do DNER, aprovadas em 06.11.97 e em vigor no DNIT.
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3. CLAUSULA Ill -PRECOS, MEDICOES, PAGAMENTO E REAJUSTAMENTO

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

O DER/MG pagara & CONTRATADA pelos trabalhos executados, os pregos
constantes da Planilha "Quadro de Quantidades e Precos Unitarios", da
licitante vencedora, acostada as fls. .............. , do Processo n° .........cccuue.
que fica fazendo parte integrante do presente contrato.

3.1.1. Os precos unitarios sdo inalteraveis e incluem todos os custos, diretos
e indiretos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, civis e
comerciais e constituem a Unica remuneragcdo pela execucdo dos
trabalhos contratados.

3.1.2. Em nenhuma hip6tese havera medicdo e pagamento relativo a
equipamento ou pessoal paralisado.

3.1.3. Quando, na execucdo dos servigos contratados, ocorrer necessidade
de trabalho n&o previsto na planilha, o pagamento correspondente
observara o preco unitario composto pelo DER/MG, a nivel do més de
referéncia da proposta, incorporado ao contrato mediante Termo de
Aditamento.

Para que a CONTRATADA possa receber o valor correspondente ao material
extraido de jazidas, o prego devera ser previamente aprovado pelo DER/MG.

3.2.1. O pagamento do valor devido & CONTRATADA sera incluido em
medicdo, acrescida de 26,21 % (vinte e seis virgula vinte e um por
cento) de BDI, irreajustéavel.

3.2.2. Havendo dano decorrente de exploracdo de jazida, é de
responsabilidade exclusiva da CONTRATADA a recomposi¢do e
recuperagdo do meio ambiente, nos termos da legislagéo vigente.

Ocorrendo impedimento ao fornecimento de material betuminoso pelo
DER/MG, a CONTRATADA podera ser autorizada a adquiri-lo, devendo a
despesa respectiva ser incluida em medicao, pelo valor constante da Nota
Fiscal, acrescida de vinte e seis virgula vinte e um por cento ( 26,21%) de
B.D.l, irreajustavel.

3.3.1. O transporte de material betuminoso sera incluido em medi¢do como
valor irreajustavel, e sera pago de acordo com a Tabela de Frete de
Material Betuminoso do DER/MG, em vigor no més da medigéo.

Medicao: Dos trabalhos executados pela CONTRATADA serdo processadas,
pelo DER/MG, medi¢des parciais mensais cumulativas e medicéo final.

Pagamento: O pagamento do valor de cada medicao podera ser feito até o
30° (trigésimo) dia contado a partir da data final do periodo de adimplemento
de cada parcela.

A Fatura/Nota Fiscal apresentada devera destacar o valor da retengdo com o
titulo “Retencédo para Previdéncia Social” e estar acompanhada da Guia de
Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o e Informagdes a
Previdéncia Social — GFIP, da declaragdo de que a CONTRATADA possui



3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.
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contabilidade regular, e da Certiddo Negativa de Débito perante o INSS e
FGTS, conforme a Portaria do DER/MG n° 2.081, de 05.05.2006.

A CONTRATADA recolhera ao DER/MG, cinco por cento (5%) sobre o valor
de cada medicéo, relativo & Taxa de Gerenciamento de Projetos, de Obras e
de Supervisdo de Obras, de acordo com os artigos 10 e 11, da Lei n° 11.403,
de 21 de janeiro de 1994, conforme critérios definidos em Portaria do Diretor
Geral do DER/MG.

Os pagamentos que obedecerem o0s prazos estabelecidos no presente
contrato ndo estdo sujeitos a atualizacdo financeira.

Em caso de atraso no pagamento, a corre¢édo do valor devido sera calculada
pela variacdo do IGP-M, tomando-se como indice inicial o do més da
medicdo e como final o do més anterior ao do pagamento, calculo este que
valera até o ultimo dia do més.

3.9.1. Caso ocorra pagamento parcial, o valor remanescente sera corrigido
adotando-se 0os mesmos critérios estabelecidos no item anterior.

Os itens de planilhas relativos a Mobilizagdo/Desmobilizacéo e Instalacédo e
manutenc¢do do canteiro de obra serdo pagos tdo logo a CONTRATADA se
instale no local da obra, da seguinte forma:

3.10.1. Mobilizacdo/Desmobilizagdo — 50% (cinqlienta por cento) na 12
medicao e 50% (cinquenta por cento) na medicéo final;

3.10.2. Instalagdo e Manutencdo do canteiro da obra — 60% (sessenta por
cento) na 12 Medicao e 40% (quarenta por cento) na medicéo final.

3.10.3. A parcela relativa a Taxa de Mobilizagdo somente sera paga se forem
atendidas as exigéncias de equipamentos, instalagfes e pessoal.

Reajustamento: Conceder-se-a reajuste de pregos apds o decurso de prazo
de 01 (um) ano, contado do primeiro dia, inclusive, do més subsequente ao do
que se refere a proposta, qual seja, .............. , considerada a variacdo dos
indices de Custos Rodoviarios da Fundagiio Getllio Vargas, publicados pela
Revista Conjuntura Econémica, entre o0 més de referéncia da proposta e o da
respectiva medigao.

CLAUSULA IV - VALOR E DOTACAO

4.1.

4.2,

O valor deste contrato é de ............... , com precos iniciais de .............

As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta da Unidade
Orgcamentaria 2301, Programa de Trabalho 26.782.035.1306, Subprojeto
0001, Natureza de Despesa 4.4.90.51, Fonte de Recursos 10.1, do
Orcamento Geral do DER/MG para o corrente exercicio financeiro. Nos
exercicios subsequentes, durante a vigéncia do contrato, as despesas
correrdo a conta dos créditos préprios consignados a mesma dotacao.

CLAUSULA V - GARANTIA DE EXECUCAO

5.1.

Como garantia de execuc¢éo deste contrato a CONTRATADA apresenta antes
de sua assinatura, comprovante de recolhimento na Tesouraria do DER/MG,
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da importancia de ... (Guia de Recolhimento n°® ... )s
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor contratual.

5.1.1. A garantia apresentada devera viger pelo periodo necessario a
execucao da obra licitada, acrescido de mais 90 (noventa) dias.

6. CLAUSULA VI - PRAZOS DE EXECUGAO DAS OBRAS E DE VIGENCIA DO
CONTRATO

6.1.

6.2.

6.3.

O prazo de execucdo das obras é estabelecido em 18 (dezoito) meses
consecutivos, contados a partir do dia subsequente ao da entrega, pelo
DER/MG, da ordem de inicio, na forma do cronograma apresentado pela
CONTRATADA em sua proposta.

6.1.1. O prazo para inicio da execucdo das obras é de 10 (dez) dias,
computados pelo mesmo modo.

O prazo de execucdo a que se refere a subclausula anterior é passivel de
alteracdo se ocorrer algum dos seguintes motivos (Lei n°® 8.666, de 21.06.93,
art. 57, § 1°):

6.2.1. alteracdo do projeto ou das especificacGes pelo DER/MG;

6.2.2. superveniéncia de fato excepcional e imprevisivel, estranho a vontade
das partes, que altere fundamentalmente as condi¢cdes de execugéo
do contrato;

6.2.3. interrupcdo da execugdo do contrato ou diminuicdo do ritmo de
trabalho, por ordem do DER/MG e conveniéncia administrativa,;

6.2.4. aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos
limites legalmente permitidos;

6.2.5. impedimento de execugdo do contrato, por fato ou ato de terceiro,
reconhecido pelo DER/MG, em documento contemporaneo a sua
ocorréncia,;

6.2.6. omissdo ou atraso de providéncia a cargo do DER/MG, inclusive
guanto aos pagamentos previstos de que resulte, diretamente,
impedimento ou retardamento na execucédo do contrato, sem prejuizo
das sanc0es legais aplicaveis aos responsaveis.

Observadas as disposicdes anteriores desta Clausula, o contrato terd
vigéncia por 24 (vinte e quatro) meses consecutivos, contados da data
de sua publicagdo no Diario Oficial “Minas Gerais”.

7. CLAUSULA VII - ALTERACAO CONTRATUAL

7.1.

O presente contrato podera ser alterado, observado o disposto no art. 65 da
Lei Federal n° 8.666/93.

7.1.1. A alteragdo de quantitativo sO sera permitida apds aprovagao da
Diretoria Setorial gerenciadora do contrato, e autorizagdo da Diretoria
Colegiada do DER/MG, a vista de justificativa técnica e econdmica,
respeitado o limite legal, na forma da legislacéo vigente.
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7.1.2. O DER/MG podera alterar unilateralmente o Cronograma fisico-
financeiro do contrato, estabelecido no Anexo XllI do Edital, na
hipétese de atraso néo previsto na tramita¢cdo do processo licitatério,
mediante Termo de Aditamento, devidamente justificado, e desde que
tal alteracdo seja necessaria a adequacao do objeto aos prazos de
implementagédo do objeto.

CLAUSULA VIl - EQUIPAMENTO

8.1.

8.2.

8.3.

A CONTRATADA se obriga a colocar no canteiro da obra, em bom estado de
funcionamento, o equipamento relacionado em sua proposta, na época
prevista para o seu funcionamento e segundo o cronograma de utilizagdo de
equipamento.

O equipamento podera ser retirado do canteiro da obra, somente apds o
término de sua utilizagdo ou quando houver autorizacéo escrita do DER/MG.

O DER/MG podera determinar a CONTRATADA refor¢o do equipamento ou
substituicdo de unidade def6eituosa, caso venha a constatar que o mesmo é
insuficiente para dar aos trabalhos o andamento previsto.

CLAUSULA IX — ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGCAO

9.1.

9.2.

9.3.

A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por
representante  do DER/MG, especialmente designado, ainda que
acompanhados por equipe de apoio.

O responsével técnico da CONTRATADA emitird documento declaratério de
qualidade dos servigos executados.

O DER/MG exercerd a fiscalizacéo dos controles tecnolégicos e geométricos
dos servigos, podendo, para este fim, utilizar as instalagdes e instrumentos
técnicos da CONTRATADA.

CLAUSULA X - OBRIGACOES DA CONTRATADA

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Responsabilizar-se pelo recebimento do material betuminoso, a verificagcao de
suas especificagfes técnicas e quantidades, a guarda e aplicagdo dentro das
taxas de consumo definidas em projeto.

Providenciar a instalagdo, junto a obra, de tapumes, barracdes para deposito
e equipamentos necessarios e suficientes a boa execugéo dos trabalhos.

Manter vigilancia permanente no canteiro da obra.

Responsabilizar-se, até o recebimento definitivo da obra pela protecdo e
conservagdo de toda a parte executada.

Executar, imediatamente, por iniciativa prépria ou solicitagdo da fiscalizagéo,
0s reparos que se fizerem necessarios nos servigos e obras executados.



10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

10.11.

10.12.

10.13.

10.14.

10.15.

10.16.

10.17.

10.18.

10.19.

10.20.
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Permitir e facilitar aos agentes do DER/MG, a inspecao das obras ou servigos
no horario normal de trabalho, prestando todas as informag¢des por eles
solicitadas.

Providenciar a colocacdo de placas, conforme modelos fornecidos pelo
DER/MG, nos locais indicados pela fiscalizagéo do DER/MG.

Informar a fiscalizacdo do DER/MG a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou
circunstancias que possam atrasar ou impedir a concluséo da obra ou servigo
dentro do prazo previsto no cronograma, sugerindo as medidas adequadas.

Responsabilizar-se pela qualidade, resisténcia e estabilidade dos servigos
que executar, respondendo pela exatiddo dos estudos, calculos e projetos,
sejam eles fornecidos ou néo pelo DER/MG.

Responsabilizar-se civiimente pela obra e manter em seu quadro permanente
0 Responsavel Técnico respectivo.

Zelar pela total seguranca dos operarios e de terceiros no perimetro da obra.

Responsabilizar-se pelo pagamento de encargos fiscais, tributarios,
previdenciarios, civis e trabalhistas, resultantes da contratacdo das obras e
servicos, bem como pelo registro de contrato junto ao CREA/MG.

Adquirir no DER/MG, na Diretoria gestora do contrato, o Diario de Obra, que
devera ser preenchido diariamente e mantido em local disponivel das obras
OU Servigos.

Fornecer todos e quaisquer laudos, ensaios e controles tecnolégicos que
sejam exigidos pela fiscalizagdo do DER/MG e pelas normas técnicas
pertinentes, sem 6nus para 0 DER/MG.

Encaminhar ao DER/MG, até 05 (cinco) dias apds o recebimento da Ordem
de Servico, uma coépia da Anotacdo da Responsabilidade Técnica da obra no
CREA/MG.

Programar, quando solicitado, visitas ao local da obra em conjunto com a
fiscalizagdo do DER/MG.

Manter a frente dos trabalhos, Engenheiro Civil especialmente credenciado
para representa-la junto a fiscalizagcdo do DER/MG, durante toda a jornada
diaria de trabalho.

Retirar ou substituir, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, qualquer
funcionéario que ndo esteja atendendo a contento a fiscalizacdo do DER/MG,
anotando o fato no Diario de Obra.

Manter-se nas mesmas condi¢cdes da habilitagdo durante toda a vigéncia do
contrato.

Liberar junto ao DNPM (Departamento Nacional de Pesquisa Mineral) a
documentagdo necesséria para exploragdo das éareas de extragdo de
materiais de construcéo (areia, pedra, cascalho, argila, etc.).



10.21.

10.22.

10.23.

10.24.
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A CONTRATADA devera obrigatoriamente utilizar-se na execugdo da obra ou
do servico de produtos ou subprodutos de madeira de origem nativa ou
plantada que tenha procedéncia legal.

Em cada medicéo, como condi¢@o para recebimento das obras ou servigos
executados, ou da madeira adquirida, a CONTRATADA devera apresentar ao
responséavel pelo gerenciamento do contrato, quando as obras ou 0s servigos
envolverem a aquisicdo de produtos ou subprodutos de madeira de origem
nativa ou plantada, as notas fiscais de aquisi¢do dos produtos e subprodutos
de madeira, acompanhadas dos seguintes documentos, sob pena de
aplicacdo do disposto no art. 46 da Lei Federal n® 9.605, de 12 de fevereiro de
1998 e sobrestamento do pagamento:

10.22.1. comprovante atualizado do registro e cadastro junto ao IEF para
produtos e subprodutos de fornecedores locais;

10.22.2.comprovante atualizado do registro e cadastro na respectiva entidade
responsavel, ou no IBAMA, para produtos e subprodutos oriundos de
outros Estados;

10.22.3.Autorizac@o para Exploracdo Florestal — APEF, ou Declaragdo de
Corte e Colheita — DCC, ou documento correlato do IBAMA, desde que
esteja devidamente registrado;

10.22.4.Documento de Controle Ambiental — DCA, para produtos e
subprodutos florestais provenientes de outros Estados;

10.22.5.Guia de Controle Ambiental — GCA, distribuida pelo IEF, que legaliza
0 transporte, comercializagdo, armazenamento e consumo dos
produtos e subprodutos florestais;

10.22.6.Selo Ambiental Autorizado — SAA, fornecido pelo Instituto Estadual de
Florestas — IEF, ou Documento de Origem Florestal — DOF, emitido
pelo IBAMA, que constitui licenga obrigatéria para o controle do
transporte e armazenamento de produtos e subprodutos florestais de
origem nativa, contendo as informagBes sobre a procedéncia desses
produtos e subprodutos;

10.22.7.Licenca de Operagédo ou documento equivalente obtido junto ao érgéo
ambiental competente integrante do SISNAMA;

10.22.8.Autorizacdo Ambiental de Funcionamento (AAF): no caso de
fornecedores locais, deve ser requerida junto ao 6rgdo ambiental
competente, para os empreendimentos considerados de impacto
ambiental ndo significativo e que estdo dispensados do processo de
licenciamento ambiental.

A CONTRATADA devera manter em seu poder cOpia autenticada da primeira
via da APEF/DCC, ou DOF, para fins de comprovacdo da regularidade
perante o IEF, ou pelo IBAMA, respectivamente.

O descumprimento das obrigagbes constantes dos itens 10.21 a 10.23
constitui motivo para a rescisdo do contrato, com fundamento no art. 78,
incisos | e Il, da Lei Federal n° 8.666/93, sendo cabiveis as penalidades
previstas nos artigos 86 a 88 da referida Lei e proibicdo de contratar com a
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Administracdo Publica pelo periodo de até 3 (trés) anos, consoante o art. 72,
§ 89, inciso V da Lei Federal n°® 9.605/98, apds prévia apuracdo em processo
administrativo competente, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
previstas no item 4 do Edital.

CLAUSULA XI — NORMAS AMBIENTAIS

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

A CONTRATADA devera cumprir os procedimentos de prote¢do ambiental,
responsabilizando-se pelos danos causados ao meio ambiente, por acdo ou
omissdo, decorrentes da execucdo do contrato, nos termos da legisla¢éo
ambiental.

A CONTRATADA respondera pelos crimes ambientais que praticar,
incumbindo-lhe o pagamento das multas decorrentes das infracbes a
legislagéo ambiental.

A CONTRATADA devera observar os procedimentos estabelecidos nos
estudos apresentados para o licenciamento, bem como as condicionantes
estabelecidas pelo COPAM.

A CONTRATADA devera incluir no seu corpo técnico, no minimo, um
profissional habilitado para execugdo e acompanhamento dos servigos de
protecdo ambiental.

O DER/MG devera obter licenciamento ambiental junto aos o6rgdos
competentes, referente ao Projeto Rodoviario e obras advindas deste,
incluindo as ocorréncias de materiais a serem utilizados na execucéo da obra
(jazidas de solo, pedreiras e areias).

A CONTRATADA ficara responsavel pelo licenciamento ambiental referente a
montagem de acampamentos, usinas, tanques de armazenamento de
material betuminoso e combustiveis e outras instalagbes industriais do
canteiro de obras, junto aos 6rgéos competentes.

A CONTRATADA ficarg, direta e pessoalmente, responsavel por quaisquer
imposicdes, multas ou penalidades que decorram de autuacdes elaboradas
pelas autoridades competentes, em face de irregularidades advindas do
descumprimento das determinacdes estabelecidas nos instrumentos de
licenciamento ambiental, mesmo que o autuado principal seja 0 DER/MG,
que, inclusive, podera valer-se do direito de regresso.

CLAUSULA XII - SINALIZACAO

12.1.

A CONTRATADA se obriga a instalar e manter na obra, durante a execucao
do contrato, sinalizacdo de acordo com a Norma Técnica 02.27-B do
DER/MG, e conforme estabelece o Cddigo de Transito Brasileiro nos artigos
88, paragrafo Unico e 95, § 1° e Resolugcdo n® 160, de 22.04.04, do
CONTRAN, ficando responséavel por acidente decorrente de sua ag&o ou
omissao.

CLAUSULA XIlI - NOVAGAO

13.1.

Toda e qualquer tolerancia por parte do DER/MG na exigéncia do
cumprimento do presente contrato, ndo constituird novacdo, nem, muito
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menos, a extingdo da respectiva obrigacdo, que podera ser exigida qualquer
tempo.

CLAUSULA XIV - RECEBIMENTO DOS TRABALHOS

14.1. O objeto do contrato sera recebida pelo DER/MG, proviséria e
definitivamente, nos termos do artigo 73 da Lei Federal n° 8.666/93.

14.2. O prazo do recebimento definitivo ndo podera ser superior a 90 (noventa)
dias, conforme estabelecido nos 88 3°e 4°do art. 73 da Lei 8.666/93.

CLAUSULA XV — SUBCONTRATACAO

15.1. A critério exclusivo do DER/MG e mediante prévia e expressa autorizacao,
por escrito, do Diretor Geral, a CONTRATADA podera, nos termos do art. 72
da Lei Federal n°® 8.666/93, subcontratar parte da obra ou servigo até o limite
de 30% (trinta por cento) do valor do contrato.

CLAUSULA XVI-SANGCOES PARA O CASO DE INADIMPLEMENTO

16.1. O descumprimento de prazo, de condigdo ou de qualquer clausula contratual
implicardo nas sancdes previstas nos artigos 81 a 88 da Lei Federal n°
8.666/93, com observancia do devido processo legal, do contraditério e da
ampla defesa, de acordo com o disposto na Lei Estadual n® 14.184, de 31 de
janeiro de 2002, e nos artigos 19 a 22 do Decreto Estadual n® 44.431, de 29
de dezembro de 2006.

16.2. Durante a execuc¢édo do contrato, além das sang¢des de suspensao temporaria
e de declaracdo de inidoneidade, aplicar-se-ao as sanc¢des de adverténcia e
multa, sendo as multas nos seguintes percentuais:

16.2.1. 0,3% ( trés décimos por cento), por dia, até o trigésimo dia, de atraso,
sobre o valor dos servigos previstos no cronograma fisico néo
executados;

16.2.2.10% (dez por cento) sobre o valor do contrato em caso de recusa do
adjudicatario em efetuar o refor¢co de garantia;

16.2.3.20% (vinte por cento) sobre o valor dos servicos previstos no
Cronograma fisico ndo executados, no caso de atraso superior a 30
(trinta) dias;

16.2.4.20% (vinte por cento) sobre o saldo remanescente do contrato em
caso de rescisao contratual por culpa da CONTRATADA.

16.2.5.As multas de que tratam os itens anteriores sdo entendidas como
independentes, ressalvada a situacdo descrita nos itens 16.2.6 e
16.2.7.

16.2.6.0 atraso no cumprimento do cronograma fisico-financeiro previsto
para execucdo dos servigos sera verificado nas medi¢cdes mensais, a
partir do qual incidird a multa prevista no item 16.2.1.

16.2.7. Verificado o atraso, na forma do item anterior, a contratada sera
notificada, por escrito, para sanar a irregularidade.
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16.2.8. Persistindo a irregularidade prevista no item 16.2.6, até a medi¢édo
mensal subseqiiente, a contratada ficara sujeita ao pagamento da
multa prevista no item 16.2.3, que substituira a multa prevista no item
16.2.1.

16.2.9.N&o sera aplicada a multa em periodos correspondentes a expedi¢do
pelo DER/MG de Ordens de Inicio, Reinicio ou Paralisagdo de
Servigos.

16.2.10.As sangOes de adverténcia, suspensdo tempordria e declaragdo de
inidoneidade poderédo ser aplicadas cumulativamente com a de multa,
assegurando-se ao interessado o direito de defesa prévia no prazo de
5 (cinco) dias Uteis, salvo a hip6tese de declaracao de inidoneidade,
em que o prazo sera de 10 (dez) dias.

16.2.10.1.Para aplicacdo das sancdes referidas no item anterior,
devera ser instaurado processo administrativo punitivo, seguido
de notificagdo para defesa, em conformidade com o disposto
nos artigos 19 a 22 do Decreto 44.431/06, submetida a
aplicacdo das sancdes a decisdo do Diretor Geral do DER/MG,
salvo na hipétese de aplicacdo de sancdo de declaragdo de
inidoneidade, de competéncia exclusiva de Secretario de
Estado, ou de autoridade a ele equivalente, nos termos da lei.

16.2.11.As multas deverdo ser recolhidas na Tesouraria do DER/MG, no
prazo de 72 (setenta e duas) horas, contado a partir da decisdo
definitiva, na esfera administrativa.

Se a multa aplicada for de valor superior ao da garantia prestada, além da
perda desta, respondera a CONTRATADA pela sua diferenga, a qual sera
descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administragédo ou,
ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

N&do constituirA motivo para aplicagdo de multa o atraso decorrente de
prorrogacdes compensatérias expressamente concedidas pelo DER/MG, ou
resultante de fato superveniente excepcional e imprevisivel, estranho a
vontade da CONTRATADA, tais como o estado de calamidade publica,
guerra, COmMoGao interna e outros que apresentem as mesmas caracteristicas.

As prorrogacdes de prazo concedidas deverdo estar satisfatoriamente
fundamentadas através de registro no Diario de Obras realizado pela
Fiscalizacao.

CLAUSULA XVII - RESCISAO

17.1.

17.2.

Este contrato podera ser rescindido nos casos previstos nos artigos 77 e 78
da Lei Federal n° 8.666/93, observadas as disposi¢es contidas nos artigos
79 e 80, da mesma lei.

Formalizada a resciséo, que vigorara a partir da data de sua comunicacéo a
CONTRATADA, esta entregara a documentagdo correspondente aos servigos
executados que, se aceitos pela Fiscalizagdo, serdo pagos pelo DER/MG,
deduzidos os débitos existentes.
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18. CLAUSULA XVIII - DISPOSICOES GERAIS

18.1.

Citado para se defender em processo judicial de terceiros, de natureza civil ou
trabalhista, inclusive, mas néo exclusivamente de empregado ou ex-
empregado da Contratada, o DER/MG far& o calculo dos direitos pleiteados e,
apés dele notificar o Contratado, o DER/MG reterd o correspondente valor
como caucao de eventual condenacao, deduzindo-o de importancias devidas
a Contratada.

18.1.1. A caucgdo sera restituida a CONTRATADA somente apds a prova
cabal do acerto definitivo entre a CONTRATADA e o terceiro litigante,
guando restar demonstrada a inexisténcia de qualquer risco de
condenacao para o DER/MG.

18.1.2. A CONTRATADA se obriga a exibir ao DER/MG incontinenti, sempre
gue solicitada, os documentos comprobatérios do efetivo cumprimento
das obrigacBes referentes ao processo judicial mencionado no item
18.1.

18.1.3.A caucdo a que faz referéncia o item 18.1 ndo renderd juros ou
correcdo monetaria, a qual podera ser substituida, a pedido da
CONTRATADA, por outra modalidade de garantia que, a critério do
DER/MG, for considerada idénea.

19. CLAUSULA XIX - FORO

19.1. Para solucdo das questdes decorrentes deste contrato, elege-se o foro da
Comarca de Belo Horizonte.
BELO HORIZONTE,
DIRETOR GERAL
DIRETOR DE INFRA-ESTRUTURA RODOVIARIA
CONTRATADA
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Nome: Nome:
Cl: Cl:
CPF: CPF:
Visto

Procurador-Chefe

ref. proc. n°® 79.368/08-3 (DI)- PJUDCR4 - Ips
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CONTRATO QUE ENTRE SI  FAZEM O

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

DO ESTADO DE MINAS GERAIS E ................. , PARA

O FORNECIMENTO DE REFEICOES PREPARADAS/

MARMITEX, PARA OS SERVIDORES DA ..................
1. CLAUSULA | - PARTES

1.1. S&o partes contratantes o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, entidade autarquica de direito publico, de ora em
diante denominado DER/MG, com sede nesta capital, a Av. dos Andradas, n.°
1.120, CNPJ/MF n.° 17.309.790/0001-94 e a empresa ................. , ora em diante
denominada CONTRATADA, estabelecida .................. , CNPJ/MF n.° ......couun..... , 0S
quais firmam este instrumento, através de seus representantes no final nomeados.

2. CLAUSULA Il - FUNDAMENTO E REGIME LEGAL

2.1. O presente contrato é celebrado em decorréncia da Licitagdo, na modalidade
Pregéo Presencial n.° .................. , realizada em ................. , homologada pelo Sr.
Coordenador Regional da ...... 8 CRG A0S .....cocuvvee. , conforme despacho de fls.
............... ,do Processon.®..............

2.2. O presente contrato se rege pelas normas gerais da Lei Federal n.° 8.666, de 21 de
junho de 1.993, com suas alteragfes, pelo edital e seus anexos do processo
respectivo e demais normas aplicaveis.

3. CLAUSULA Il - OBJETO DO CONTRATO

3.1. E objeto do presente contrato o fornecimento de refeicdes preparadas/marmitex,
para consumo dos servidores do DER/MG, a servi¢o da .......cc.......... , pelo prazo
(o [ , até a quantidade maxima de .......... [ CHTP ) marmitex, de
acordo com o Edital e seu Anexo |, que ficam fazendo parte integrante deste
contrato, independentemente de transcrigao.

4. CLAUSULA IV - LOCAL E FORMA DE EXECUQAO DO CONTRATO
4.1. O fornecimento sera feito ............... , na forma prevista no Anexo | do edital, de
acordo com a necessidade da ...... 2 CRG, devendo ser informado a contratada, com
antecedéncia de ... (......) horas, a quantidade a ser fornecida.

4.2. O fornecimento a que se refere o item anterior ndo podera ultrapassar a quantidade
maxima prevista no Anexo | do Edital.

4.3. O fornecimento devera obedecer a Especificagdo do Edital, constante no Anexo I.

4.4. A CONTRATADA desempenhard os servicos observando as normas legais e
regulamentares pertinentes ao objeto do fornecimento/servigo.

4.5. A CONTRATADA néo podera subcontratar total ou parcialmente o fornecimento
objeto do presente contrato.

4.6. A CONTRATADA devera manter, durante toda a execugdo do fornecimento, todas
as condicdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo, e comprovar, a cada
fatura emitida, sua regularidade junto ao INSS e FGTS.
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5. CLAUSULA V -RECEBIMENTO

5.1. A entrega devera ser realizada perante a Comissao de Recebimento designada pela
...... 8 CRG para tal fim, que adotara os seguintes procedimentos:

5.1.1. Provisoriamente, mediante recibo, para conferéncia dos materiais recebidos,
de acordo com o Anexo |; se encontradas irregularidades, a CONTRATADA
devera promover a substituicdo dos mesmos, desde que a reclamacgéo seja
manifestada num prazo maximo de 03 (trés) dias Uteis, contados a partir da
entrega dos produtos, sem quaisquer 6nus adicionais para o DER/MG/ ...... a
CRG.

5.1.2. Definitivamente, apds o recebimento provisério, devidamente conferidos e,
sendo aprovados nos exatos termos do edital e da proposta da CONTRATADA,
sera efetivado o recebimento definitivo, mediante expedicdo de Termo
Circunstanciado ou recibo aposto na Nota Fiscal.

6. CLAUSULA VI - PAGAMENTO

6.1. O pagamento serd efetuado a CONTRATADA, mensalmente, de acordo com o
fornecimento ocorrido entre o primeiro e o Ultimo dia de cada més, através do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira- SIAF/MG, em um dos Bancos
credenciados pelo Estado.

6.2. O prazo previsto para o pagamento é de 30 (trinta) dias, contados a partir da
entrega, na sede da ... a8 CRG, situada ............... , da Nota Fiscal/Fatura
correspondente.

7. CLAUSULA VIl - VALOR E DOTACAO ORCAMENTARIA

7.1. O valor deste contrato é de ................. , sendo R$ ............ o valor unitario do
marmitex.

7.2. As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta da dotagdo
orcamentaria .................. , do Orcamento geral do DER/MG, para o corrente
exercicio financeiro. No exercicio subsequente, durante a vigéncia do contrato, as
despesas correrdo a conta dos créditos préprios.

8. CLAUSULA VIIl - PRAZO

8.1. O prazo do presente contrato é de ................. , contados a partir da data da
publicacdo do seu extrato no Diario Oficial “Minas Gerais”.

8.2. O prazo de vigéncia do contrato podera ser prorrogado, desde que seja vantajoso
para o DER/MG, uma vez e por periodo igual e sucessivo, nos termos do art. 57, I,
da Lei 8.666/93, o que deverd ser manifestado por escrito, até 60 (sessenta) dias
antes do seu término.

8.3. Ocorrendo prorrogacdo do prazo, ndo serdo considerados saldos de valores
contratuais remanescentes do periodo anterior.
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9. CLAUSULA IX - ALTERACAO CONTRATUAL

9.1. O presente contrato podera ser alterado nos termos em que o autoriza a legislagao
sob a qual se rege.

9.1.1. O objeto do presente contrato podera sofrer acréscimos ou supressoes,
conforme previsto no § 1° do art. 65 da Lei Federal n.° 8.666/93.

10. CLAUSULA X — SANGOES ADMINISTRATIVAS

10.1. Pela inexecucdo parcial ou total deste contrato, o DER/MG podera aplicar,
garantida a prévia defesa, a ser exercida no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis,
contados da data da notificagdo, as seguintes sanc¢des, previstas no art. 87 da Lei
Federal n.° 8.666/93:

10.1.1. adverténcia, que sera aplicada sempre por escrito;

10.1.2. multas moratdria e/ou indenizatéria;

10.1.3. suspensdo temporaria do direito de licitar com a Administracéo Publica;

10.1.4. declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administracédo
Publica, no prazo nao superior a 5 (cinco) anos;

10.1.5. rescisdo unilateral da contratacdo de servico ou fornecimento sujeitando-se
a CONTRATADA ao pagamento de indenizacdo ao DER/MG por perdas e
danos;

10.1.6. indenizacdo ao DER/MG da diferenca de custo para contratacdo de outro
licitante;

10.2. as multas deverao observar os seguintes limites maximos:

10.2.1. 0,3% (trés décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre o
valor do fornecimento ou servi¢co néo realizado.

10.2.2. 20% (vinte por cento) sobre o valor do fornecimento ou servico nao
realizado, no caso de atraso superior a 30 (trinta) dias, ou entrega do objeto
com vicios ou defeitos ocultos que o tornem impréprio ao uso a que é
destinado, ou diminuam-lhe o valor, ou, ainda, fora das especificacdes
contratadas.

10.2.3. 20% (vinte por cento) sobre o valor global do contrato, em caso de rescisdo
do contrato motivada pela CONTRATADA.

10.3. As multas de que tratam os itens anteriores sdo entendidas como independentes.

10.4. As sancOes de adverténcia, suspenséo temporaria e declaragdo de inidoneidade
poderdo ser aplicadas cumulativamente com a de multa, assegurando-se ao
interessado o direito de defesa prévia no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

10.5. Para aplicacdo das sanc¢Oes referidas no item anterior deverd ser instaurado
processo administrativo punitivo, seguido de notificagdo para defesa, em
conformidade com o disposto no art. 19 do Decreto n® 44.431/06, submetida a
aplicagdo das sancdes a decisédo do Diretor Geral do DER/MG.

10.6. As multas deveréo ser recolhidas na Tesouraria do DER/MG.
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11. CLAUSULA XI - RESCISAO

11.1. O presente contrato podera ser rescindido nos casos previstos no artigo 77 da Lei
Federal n.° 8.666/93.

12. CLAUSULA XII - FORO

12.1. Para solucdo das questbes decorrentes deste contrato, elege-se o foro da
Comarca de Belo Horizonte.

BELO HORIZONTE,

CONTRATADA
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Nome: Nome:
Cl: Cl:
CPF: CPF:
Visto:

Procurador-Chefe
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CONTRATO QUE ENTRE SI FAZEM O
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAIS E ......ccccvviiieen, ,
PARA ELABORACAO DE PROJETO DE
ENGENHARIA RODOVIARIA PARA
MELHORAMENTOS E PAVIMENTACAO DOS
TRECHOS ENTR® BR/381 (SAO GONGALO DO RIO
ABAIXO) - SANTA BARBARA, DA RODOVIA
MG/129, E DORES DE GUANHAES - ENTR°
JOANESIA, DA RODOVIA MG/232,
CONTEMPLADOS NO PLANO PLURIANUAL DA
ACAO GOVERNAMENTAL - PPAG.

CLAUSULA | - PARTES E FUNDAMENTO

1.1 S&0 partes contratantes o0 DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, entidade autarquica de direito publico, de ora
em diante denominado DER/MG, com sede nesta cidade, a Av. dos Andradas, n°
1.120, CNPJ/MF n° 17.309.790/0001-94 € ..cccoeveevrrvrvrnnnnn. , ora em diante
denominada CONTRATADA, estabelecida .................. ,CNPJ/MF N® ......ovvvvnnn. ,
através de seus representantes no final nomeados.

1.2 O presente contrato tem por fundamento a Concorréncia - Edital n°® 083/2008,
realizada em .............. , homologada pelo Sr. Diretor Geral do DER/MG, em
.................. , conforme despacho de fls. ..............., do Processo n® .........ccccc.e....

CLAUSULA Il - OBJETO DO CONTRATO. REGIME LEGAL

2.1 E objeto do presente contrato, a elaboracéo, em regime de empreitada, por
precos unitérios, de Projeto de Engenharia Rodoviaria para melhoramentos e
pavimentacdo dos trechos ENTR® BR/381 (SAO GONCALO DO RIO ABAIXO)
- SANTA BARBARA, da Rodovia MG/129, numa extensdo de 24,0 km e
DORES DE GUANHAES - ENTR° JOANESIA, da Rodovia MG/232, numa
extensdo de 31,0 km, contemplados no Plano Plurianual da Acéo
Governamental — PPAG, cujos quantitativos encontram-se discriminados na
planilha "Quadro de Quantidades e Precos Unitarios", que integra o presente
contrato.

2.1.1 As modalidades de projeto objeto do presente contrato, serdo executadas
segundo as Normas da ABNT, do DNIT (antigo DNER), DER/MG e
particulamente segundo os itens apresentados na Especificagéo Particular
(Termos de Referéncia), acostado as fls. 028/083, do Processo n°

2.2 O presente contrato se rege pelas normas gerais da Lei Federal n° 8.666, de 21
de junho de 1 993, com suas alteragfes, no que forem aplicaveis, Lei Federal n°
8.880, de 27 de maio de 1994, Lei Estadual 13.994, de 18 de setembro de 2001,
do Decreto Estadual n® 44.431, de 29 de dezembro de 2006, da Lei
Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006, Decreto Estadual 44.630, de 03
de outubro de 2007, do Edital e seus anexos e, no que couber, o Regulamento
de Adjudicacdo de Servicos e Obras — RASO, Normas Técnicas e Instrucdes
Normativas, particularmente as Especifica¢cdes Gerais para Obras Rodoviarias do
DNER, aprovadas em 06.11.97 e em vigor no DNIT.



76

3. CLAUSULA Il - PRECOS, MEDICAO, PAGAMENTO E REAJUSTAMENTO

3.1 Precos: O DER/MG pagara a CONTRATADA pelos trabalhos executados, os
precos constantes da Planilha "Quadro de Quantidades e Pregos Unitarios",
acostada as fls. .............. , do Processon® .........ccoee...

3.1.1 Os prec¢os unitarios séo inalteraveis e incluem todos os custos, diretos e
indiretos, inclusive encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, civis e
comerciais e constituem a Unica remuneracao pela execug¢édo dos servi¢os
contratados.

3.1.2 Em nenhuma hipdtese haverd medicdo e pagamento relativo a
equipamento ou pessoal paralisado.

3.1.3 Quando, na execucdo dos servigos contratados, ocorrer necessidade de
trabalho néo previsto na planilha, o pagamento correspondente observara
0 prego unitario composto pelo DER/MG, referente ao més da proposta,
incorporado ao contrato mediante Termo de Aditamento.

3.2 Medic8es: Dos trabalhos executados pela CONTRATADA, serdo processadas,
pelo DER/MG, medi¢des parciais mensais cumulativas e medicéo final.

3.3 A medicdo dos trabalhos realizados em cada més sera processada e aprovada
pelo DER/MG no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da data de sua
protocolizacéo pela CONTRATADA.

3.4 A cada medigdo corresponderd um Relatério de Andamento dos servigos
executados pela CONTRATADA. A medigdo s6 sera liberada apos aprovacgao
dos Relatérios pela Fiscalizagao.

3.5 A medicéo final dos trabalhos estd condicionada a aprovacdo da Minuta e a
Edicdo Final do Projeto. Se esta minuta ndo satisfizer integralmente as
exigéncias contratuais, a medi¢cdo final somente sera feita apés sua retificacgao,
ficando sujeita a aplicacdo da multa de 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, ou
conforme a legislacéo vigente, sobre o valor do crédito existente.

3.6 Pagamento: O pagamento do valor de cada medicéo podera ser feito até o 30°
(trigésimo) dia, contados a partir da data final do periodo de adimplemento de
cada parcela.

3.7 A Fatura/Nota Fiscal apresentada deverd destacar o valor da retencdo com o
titulo “Retencdo para Previdéncia Social” e estar acompanhada da Guia de
Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e Informagbes a
Previdéncia Social — GFIP, da declaragdo de que a CONTRATADA possui
contabilidade regular, e da Certiddo Negativa de Débito perante o INSS e FGTS,
conforme a Portaria do DER/MG n° 2.081, de 05.05.2006.

3.8 A CONTRATADA recolhera ao DER/MG, cinco por cento (5%) sobre o valor de
cada medicdo, relativo & Taxa de Gerenciamento de Projetos, de Obras e de
Supervisdo de Obras, de acordo com os artigos 10 e 11, da Lei n°® 11.403, de 21
de janeiro de 1994, conforme critérios definidos em Portaria do Diretor Geral do
DER/MG.

3.9 Correcdo Monetaria por Atraso de Pagamento: Os pagamentos que
obederecem os prazos estabelecidos neste contrato, ndo estdo sujeitos a
atualizacéo financeira.
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3.9.1 Em caso de atraso no pagamento, a corre¢cdo do valor devido sera
calculada pela variagdo do IGP-M, tomando-se como indice inicial o do
més da medi¢éo e como final o do més anterior ao do pagamento, célculo
este que valera até o ultimo dia do més.

3.9.2 Caso ocorra pagamento parcial, o valor remanescente sera corrigido
conforme os critérios estabelecidos no item anterior.

3.10 Reajustamento: Conceder-se-a reajuste de precos apds o decurso de prazo
de 01 (um) ano, contado do primeiro dia, inclusive, do més subsequente ao do
que se refere a proposta, qual seja, 1° de Abril, considerada a variacdo dos
indices de Custos Rodoviarios da Fundacédo Getllio Vargas, publicados pela
Revista Conjuntura Econdmica, entre 0 més de referéncia da proposta e o da
respectiva medicao.

CLAUSULA IV - FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

4.1 A fiscalizacdo dos servicos sera feita pela Diretoria de Projetos do DER/MG,
devendo as partes se submeterem as disposi¢Ges contidas nos artigos 66 a 76
da Lei Federal n° 8.666/93.

4.2 Serdo apresentados, mensalmente, a Fiscalizagcdo, relatérios sobre o
desenvolvimento dos trabalhos. Estes relatorios seréo confeccionados em papel
oficio comum, em quatro (4) vias.

4.3 Sera exigida a apresentacdo do Projeto sob a forma de minuta, para analise e
aprovacao.

4.4 A impressdao final sera feita apos a ordem de impressao emitida pela fiscalizagao,
posteriormente a aprovagdo da minuta. A CONTRATADA devera entregar o
projeto impresso quinze (15) dias corridos apés a ordem de impressédo. A
impressdo constard de volumes em formato A3 e A4, xerografados e
encardernados com capa em papel plastificado, na cor verde, com 250 g/m2.

4.5 Ao DER/MG devera ser entregue, de acordo com instrugdes da Diretoria de
Projetos, o original e trés (03) copias do projeto completo em CD.

CLAUSULA V - VALOR E DOTAGCAO
5.1 O valor deste contrato é de .................. , com precos iniciais de MAR/2008.

5.2 As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta da Unidade
Orgcamentaria 2301, Atividade 26.782.216.4550, Subatividade 0001, Natureza
de Despesa 4.4.90.51.0, Fonte de Recursos 10.1, do Orcamento geral do
DER/MG para o corrente exercicio financeiro. Nos exercicios subsequentes,
durante a vigéncia do contrato, as despesas correrdo a conta dos créditos
proprios, consignados a mesma dotacao.

CLAUSULA VI - GARANTIA DE EXECUGAO

6.1 Como garantia de execucao deste contrato a CONTRATADA apresenta antes de
sua assinatura, comprovante de recolhimento na Tesouraria do DER/MG, da
importancia de ........... , (Guia de Recolhimento n° 536/08), correspondente a 5%
(cinco por cento) do valor contratual.
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A garantia apresentada devera viger pelo periodo necessario a execugao
da obra licitada, acrescido de mais 90 (noventa) dias.

7. CLAUSULA VII- PRAZOS DE EXECUGAO E DE VIGENCIA DO CONTRATO

7.10 prazo de execucdo dos servicos € de 360 (trezentos e sessenta) dias
consecutivos, contados a partir da data de entrega da Ordem de Inicio, pelo
DER/MG.

7.1.1

O prazo para inicio da execucdo dos trabalhos é de 10 (dez) dias,
computados pelo mesmo modo.

7.20 prazo de execucdo a que se refere a subclausula anterior é passivel de
prorrogacao, se ocorrer algum dos seguintes motivos (Lei n°® 8.666, de 21.06.93,
art. 57, 8§ 1°):

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

alteracdo do projeto ou das especificacdes pelo DER/MG;

superveniéncia de fato excepcional e imprevisivel, estranho a vontade das
partes, que altere fundamentalmente as condigbes de execugdo do
contrato;

interrupcdo da execugdo do contrato ou diminuicdo do ritmo de trabalho,
por ordem do DER/MG e conveniéncia administrativa,;

aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites
legalmente permitidos;

impedimento de execugdo do contrato, por fato ou ato de terceiro,
reconhecido pelo DER/MG, em documento contemporaneo a sua
ocorréncia;

omissdo ou atraso de providéncia a cargo do DER/MG, inclusive quanto
aos pagamentos previstos de que resulte, diretamente, impedimento ou
retardamento na execucgdo do contrato, sem prejuizo das sancoes legais
aplicaveis aos responsaveis.

7.3 Observadas as disposicdes anteriores desta Clausula, o contrato tera
vigéncia por 18 (dezoito) meses consecutivos, contados a partir da publica¢éo
do seu extrato no “Minas Gerais”, se ndo resolvido antes pela satisfagéo integral
de seu objeto, mediante recebimento da obra e pagamento do preco ajustado.

8. CLAUSULA VIIl - ALTERACAO CONTRATUAL

8.1 O presente contrato podera ser alterado nos termos do art. 65 da Lei Federal n®
8.666/93.

8.1.1

8.1.2

A alteracéo de quantitativo s6 sera permitida apds aprovacao da Diretoria
Setorial Gerenciadora do Contrato e autorizagdo da Diretoria Colegiada do
DER/MG, a vista de justificativa técnica e econdmica, respeitado o limite
legal, na forma da legislagédo vigente.

O DER/MG podera alterar unilateralmente o Cronograma fisico-financeiro
do contrato, estabelecido no Anexo X do Edital, na hipétese de atraso néao
previsto na tramitacdo do processo licitatério, mediante Termo de
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Aditamento, devidamente justificado, e desde que tal alteragdo seja

necesséria a adequacdo do objeto aos prazos de implementagdo do
objeto.

CLAUSULA IX - NOVAGCAO

9.1 Toda e qualquer tolerancia por parte do DER/MG na exigéncia do cumprimento
do presente contrato, ndo constituira novagdo, nem, muito menos, a extingcdo da
respectiva obrigagdo, que podera ser exigida a qualquer tempo.

CLAUSULA X —SANCOES PARA O CASO DE INADIMPLEMENTO

10.1 O descumprimento de prazo, de condigdo ou de qualquer clausula contratual
implicardo nas sangdes previstas nos artigos 81 a 88 da Lei Federal n° 8.666/93,
com observancia do devido processo legal, do contraditério e da ampla defesa,
de acordo com o disposto na Lei Estadual n® 14.184, de 31 de janeiro de 2002, e
nos artigos 19 a 22 do Decreto Estadual n°® 44.431, de 29 de dezembro de 2006.

10.2 Durante a execucdo do contrato, além das sang¢fes de suspensdo temporaria
e de declaracdo de inidoneidade, aplicar-se-d4o0 as sancdes de adverténcia e
multa, sendo as multas nos seguintes percentuais:

10.2.1 0,3% ( trés décimos por cento), por dia, até o trigésimo dia, de atraso,
sobre o valor dos servigos previstos no cronograma fisico ndo executados;

10.2.2 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato em caso de recusa do
adjudicatéario em efetuar o refor¢o de garantia;

10.2.3 20% (vinte por cento) sobre o valor dos servi¢os previstos no Cronograma
fisico ndo executados, no caso de atraso superior a 30 (trinta) dias;

10.2.4 20% (vinte por cento) sobre o saldo remanescente do contrato em caso de
rescisao contratual por culpa da CONTRATADA.

10.2.5 As multas de que tratam os itens anteriores sdo entendidas como
independentes, ressalvadas as situagdes descritas nos itens 10.2.6 e
10.2.7.

10.2.6 O atraso no cumprimento do cronograma fisico-financeiro previsto para
execucao dos servigos sera verificado nas medi¢cdes mensais, a partir do
qual incidird a multa prevista no item 10.2.1.

10.2.7 Verificado o atraso, na forma do item anterior, a CONTRATADA sera
notificada, por escrito, para sanar a irregularidade.

10.2.8 Persistindo a irregularidade prevista no item 10.2.6 até a medicdo mensal
subsequente, a CONTRATADA ficara sujeita ao pagamento da multa
prevista no item 10.2.3, que substituird a multa prevista no item 10.2.1.

10.3 N&o sera aplicada a multa em periodos correspondentes a expedi¢do pelo
DER/MG de Ordens de Inicio, Reinicio ou Paralisagcao de Servicos.

10.4 As sancgdes de adverténcia, suspensdo temporaria e declaracdo de
inidoneidade poderdo ser aplicadas cumulativamente com a de multa,
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assegurando-se ao interessado o direito de defesa prévia no prazo de 5 (cinco)
dias uteis, salvo a hipotese de declaragdo de inidoneidade, em que o prazo sera
de 10 (dez) dias.

10.4.1 Para aplicacdo das sancgbes referidas no item anterior, devera ser
instaurado processo administrativo punitivo, seguido de notificacdo para
defesa, em conformidade com o disposto nos artigos 19 a 22 do Decreto
44.431/06, submetida a aplicacdo das sanc¢tes a decisdo do Diretor Geral
do DER/MG, salvo na hipotese de aplicacdo de sangdo de declaragdo de
inidoneidade, de competéncia exclusiva de Secretario de Estado, ou de
autoridade a ele equivalente, nos termos da lei.

10.5 As multas deverdo ser recolhidas na Tesouraria do DER/MG, no prazo de 72
(setenta e duas) horas, contado a partir da decisdo definitva na esfera
administrativa.

10.6 Se a multa aplicada for de valor superior ao da garantia prestada, além da
perda desta, respondera a CONTRATADA pela sua diferenca, a qual sera
descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administracdo ou,
ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

10.7 Na&o constituira motivo para aplicagdo de multa o atraso decorrente de
prorrogacdes compensatorias expressamente concedidas pelo DER/MG, ou
resultante de fato superveniente excepcional e imprevisivel, estranho a vontade
da CONTRATADA, tais como o estado de calamidade publica, guerra, comogéo
interna e outros que apresentem as mesmas caracteristicas.

10.8 As prorrogacdes de prazo concedidas deverdo estar satisfatoriamente
fundamentadas através de registro no Diario de Obras realizado pela
Fiscalizacao.

CLAUSULA XI - RECEBIMENTO DOS SERVICOS

11.1 Para recebimento dos servicos objeto deste contrato a CONTRATADA
devera apresentar Declaracdo de entrega de Projeto de Engenharia, nos termos
do Anexo XI.

CLAUSULA XII - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

12.1.1 Manter-se nas mesmas condi¢Bes da habilitagcdo durante toda a vigéncia
do contrato.

12.1.2 Informar a Fiscalizacdo do DER/MG a ocorréncia de quaisquer atos, fatos
ou circunstancias que possam atrasar ou impedir a conclusdo dos
servigos dentro do prazo previsto no cronograma, sugerindo as medidas
adequadas.

12.1.3 Responsabilizar-se pelo pagamento de encargos fiscais, tributarios, civis,
previdenciarios e trabalhistas, resultantes da contratacdo dos servigos,
bem como pelo registro do contrato junto ao CREA/MG.

12.1.4 Encaminhar ao DER/MG, até cinco (05) dias apds o recebimento da
Ordem de Servico, cOpia da Anotacdo da Responsabilidade Técnica do
Contrato junto ao CREA/MG.
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Nome:
Cl:
CPF:
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CLAUSULA XIIl - RESCISAO

13.1 Este contrato podera ser rescindido pelas partes, nos casos previstos nos
artigos 77 e 78 da Lei Federal n° 8.666/93, observadas as disposi¢des contidas
nos artigos 79 e 80 da mesma lei.

13.2 Formalizada a rescisdo, que vigorara a partir da data de sua comunicagdo a
CONTRATADA, esta entregara a documentacdo correspondente aos servicos
executados, que, se aceitos pela Fiscalizagdo, serdo pagos pelo DER/MG,
deduzidos os débitos existentes.

CLAUSULA XIV - DISPOSICOES GERAIS

14.1 Citado para se defender em processo judicial de terceiros, de natureza civil ou
trabalhista, inclusive mas ndo exclusivamente de empregado ou ex empregado
da Contratada, o DER/MG fara o célculo dos direitos pleiteados e, apos dele
notificar o Contratado, o DER/MG retera o correspondente valor como caucéo de
eventual condenacéo, deduzindo-o de importancias devidas a Contratada.

14.1.1 A caucdo sera restituida a CONTRATADA somente ap6s a prova cabal
do acerto definitivo entre a CONTRATADA e o terceiro litigante, quando
restar demonstrada a inexisténcia de qualquer risco de condenagéo para
o DER/MG.

14.1.2 A CONTRATADA se obriga a exibir ao DER/MG incontinenti, sempre que
solicitada, os documentos comprobatérios do efetivo cumprimento das
obrigacdes referentes ao processo judicial mencionado no item 14.1.

14.1.3 A caucdo a que faz referéncia o item 14.1 ndo rendera juros ou correcao
monetaria, a qual podera ser substituida, a pedido da CONTRATADA, por
outra modalidade de garantia que, a critério do DER/MG, for considerada
idonea.

CLAUSULA XV - FORO

15.1 Para solucdo das questdes decorrentes deste contrato, elege-se o foro da
Comarca de Belo Horizonte.

BELO HORIZONTE,

CONTRATADA

TESTEMUNHA TESTEMU NHA
Nome:
Cl:
CPF:

ref. proc. n° ............... (DP) — PJUDCR-4 - Ips
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PRC-24.............. l.....

CONTRATO QUE ENTRE SI  FAZEM O
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAIS E ...ccooue... PARA
EXECUCAO DOS SERVICOS DE APOIO A
SUPERVISAO DE OBRAS DE CONSTRUCAO DA
PONTE SOBRE O RIO GRANDE, NO TRECHO
PASSOS - SAO JOAO BATISTA DO GLORIA, DA
RODOVIA MGC-146, INCLUIDOS NO PLANO
PLURIANUAL DA ACAO GOVERNAMENTAL-PPAG.

1. CLAUSULA | - PARTES E FUNDAMENTO

1.1 S&o partes contratantes o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS, entidade autarquica de direito
publico, de ora em diante denominado DER/MG, com sede nesta cidade, a
Av. dos Andradas, n° 1.120, CNPJ/MF n° 17.309.790/0001-94 e
................ de ora em diante denominada CONTRATADA, estabelecida |,
CNPJ/MF n° , através de seus representantes no final nomeados.

1.2 0 presente contrato tem por fundamento a Concorréncia - Edital n°
103/2008, realizada em ............. , homologada pelo Sr. Diretor Geral do
DER/MG, em ......cccccuun..... , conforme despacho de fl. ............. , do Processo n°

2 CLAUSULA Il - OBJETO DO CONTRATO. REGIME LEGAL

2.1 E objeto do presente contrato, a execugdo, em regime de empreitada, por
precos unitarios, dos servicos de Apoio a Supervisdo de obras de
Construcdo da PONTE sobre o RIO GRANDE, nas dimensdes de 560,0m
x 10,0m, no Trecho PASSOS - SAO JOAO BATISTA DO GLORIA, da
Rodovia MGC-146, incluidos no PLANO PLURIANUAL DA ACAO
GOVERNAMENTAL — PPAG, cujos quantitativos encontram-se discriminados
na planilha "Quadro de Quantidades e Pregos Unitarios", que integra o
presente contrato.

220 presente contrato se rege pelas normas gerais da Lei Federal n° 8.666, de
21 de junho de 1 993, com suas alteragdes, no que forem aplicaveis, Lei
Federal n° 8.880, de 27 de maio de 1994, Lei Estadual 13.994, de 18 de
setembro de 2001, do Decreto Estadual n® 44.431, de 29 de dezembro de
2006, Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, Decreto
Estadual n°® 44.630, de 03 de outubro de 2007, do Edital e seus anexos e, no
gue couber, o Regulamento de Adjudicagcédo de Servicos e Obras — RASO,
Normas Técnicas e Instru¢bes Normativas, particularmente as Especificacdes
Gerais para Obras Rodoviarias do DNER, aprovadas em 06.11.97 e em vigor
no DNIT.
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3 CLAUSULA Ill- PRECOS, MEDICAO, PAGAMENTO E REAJUSTAMENTO

3.1 Precos: O DER/MG pagara a CONTRATADA pelos trabalhos executados,
0s precos constantes da Planilha "Quadro de Quantidades e Precos
Unitarios", acostada as fls. 073, do Processo n° ..................

3.1.1 Os pregos contratuais sdo inalteraveis e incluem todos os
custos, diretos e indiretos, encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, civis e comerciais e constituem a
Unica remuneracgéo pela execucédo dos trabalhos contratados.

3.1.2 Em nenhuma hipétese havera medicdo e pagamento relativo a
equipamento ou pessoal paralisado.

3.1.3 Quando, na execug¢do dos servicos contratados, ocorrer
necessidade de trabalho néo previsto na planilha, o pagamento
correspondente observara o preco unitario composto pelo
DER/MG, referente ao més da proposta, incorporado ao
contrato mediante Termo de Aditamento.

3.2 Medicgbes: Os trabalhos da CONTRATADA serdo objeto de medi¢do mensal,
constando utilizacdo da equipe técnica alocada e os quantitativos dos outros
servigos e despesas.

3.3Serdo medidas as horas efetivamente trabalhadas, devendo a
CONTRATADA incluir em seus precos todos os 6nus referentes a esta
situacao.

3.4 Pagamento: O pagamento do valor de cada medicao podera ser feito até o
300 (trigésimo) dia contado a partir da data final do periodo de adimplemento
de cada parcela.

3.5 A Fatura/Nota Fiscal apresentada devera destacar o valor da retengdo com o
titulo “Retengéo para Previdéncia Social” e estar acompanhada da Guia de
Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e InformagGes a
Previdéncia Social — GFIP, da declaracdo de que a CONTRATADA possui
contabilidade regular, e da Certiddo Negativa de Débito perante o INSS e
FGTS, conforme a Portaria do DER/MG n° 2.081, de 05.05.2006.

3.6 A CONTRATADA recolhera ao DER/MG, cinco por cento (5%) sobre o valor
de cada medicao, relativo a Taxa de Gerenciamento de Projetos, de Obras e
de Supervisdo de Obras, de acordo com os artigos 10 e 11, da Lei n° 11.403,
de 21 de janeiro de 1994, conforme critérios definidos em Portaria do Diretor
Geral do DER/MG.

3.7 Os pagamentos que obedecerem aos prazos estabelecidos no presente
contrato ndo estdo sujeitos a atualizac¢ao financeira.

3.8 Em caso de atraso no pagamento, a corre¢do do valor devido sera calculada
pela variacdo do IGP-M, tomando-se como indice inicial o do més da
medigdo e como final o0 do més anterior ao do pagamento, calculo este que
valera até o ultimo dia do més.
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3.8.1 Caso ocorra pagamento parcial, 0 valor remanescente sera
corrigido adotando-se 0os mesmos critérios estabelecidos no
item anterior.

3.9 Reajustamento: Conceder-se-a reajuste de precos apds o decurso de prazo
de 01 (um) ano, contado do primeiro dia, inclusive, do més subsequente ao
do que se refere a proposta, qual seja, 1° de abril, considerada a varia¢éo
dos indices de Custos Rodoviarios da Fundacdo Getulio Vargas, publicados
pela Revista Conjuntura Econémica, entre 0 més de referéncia da proposta e
o da respectiva medicéo.

4 CLAUSULA IV - VALOR E DOTAGAO
4.1 O valor deste contrato é de .............. , com precos iniciais de MAR/2008.

4.2 As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta da Unidade
Orgcamentaria 2301, Programa de Trabalho 26.782.216.4550, Subatividade
0001, Natureza de Despesas 4.4.90.51, Fontes de Recursos 10.1, do
Orcamento Geral do DER/MG para o corrente exercicio financeiro. Nos
exercicios subsequentes, durante a vigéncia do contrato, as despesas
correrdo a conta dos créditos préprios correspondentes.

5 CLAUSULA V - GARANTIA DE EXECUGCAO

5.1 Como garantia de execugdo deste contrato a CONTRATADA apresenta
antes de sua assinatura, comprovante de recolhimento na Tesouraria do
DER/MG, da importancia de ................ (Guia de Recolhimento n° 520/08),
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor contratual.

5.1.1 A garantia apresentada devera viger pelo periodo necessario a
execucdo dos servicos contratados, acrescido de mais 90
(noventa) dias.

6 CLAUSULA VI- PRAZOS DE EXECUGCAO E DE VIGENCIA DO CONTRATO

6.1 O prazo de execucdo dos trabalhos € de 720 (setecentos e vinte) dias
consecutivos, contados a partir da data da entrega, pelo DER/MG, da
Ordem de Inicio.

6.1.1 O prazo para inicio dos servicos é de 10 (dez) dias, contados a
partir da entrega da Ordem de Inicio, dada pelo DER/MG.

6.2 O prazo de execucao a que se refere a subclausula anterior é passivel de
alteracdo se ocorrer algum dos seguintes motivos (Lei n° 8.666, de 21.06.93,
art. 57, 8 1°):

6.2.1 alteracdo do projeto ou das especificagbes pelo DER/MG;
6.2.2 superveniéncia de fato excepcional e imprevisivel, estranho a

vontade das partes, que altere fundamentalmente as
condicdes de execucéo do contrato;
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6.2.4

6.2.5

6.2.6
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interrupcdo da execugdo do contrato ou diminui¢&o do ritmo de
trabalho, por ordem do DER/MG e conveniéncia
administrativa;

aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato,
nos limites legalmente permitidos;

impedimento de execuc¢do do contrato, por fato ou ato de
terceiro, reconhecido pelo DER/MG, em documento
contemporaneo a sua ocorréncia;

omissdo ou atraso de providéncia a cargo do DER/MG,
inclusive quanto aos pagamentos previstos de que resulte,
diretamente, impedimento ou retardamento na execucdo do
contrato, sem prejuizo das sancOes legais aplicaveis aos
responsaveis.

6.3 Observadas as disposicoes anteriores desta Clausula, o contrato tera
vigéncia por 30 (trinta) meses consecutivos, contados da data da
publicacdo do extrato no Diario Oficial “Minas Gerais”.

7 CLAUSULA VIl - ALTERACAO CONTRATUAL

7.1 O presente contrato podera ser alterado nos termos do art. 65 da Lei Federal

n° 8.666/93.

7.1.1

7.1.2

A alteracdo de quantitativo s6 serd permitida apds aprovacao
da Diretoria Setorial gerenciadora do contrato e autoriza¢do da
Diretoria Colegiada do DER/MG, a vista de justificativa técnica
e econdmica, respeitado o limite legal, na forma da legislacdo
vigente.

O DER/MG podera alterar unilateralmente o Cronograma
fisico-financeiro do contrato, estabelecido no Anexo X do
Edital, na hipétese de atraso n&o previsto na tramitacdo do
processo licitatorio, modificacdo esta que se incorporard ao
Contrato mediante Termo de Aditamento, devidamente
justificado, e desde que tal alteracdo seja necessaria a
adequacdo do objeto aos prazos de implementacdo dos
Servicos.

8 CLAUSULA VIII - NOVACAO

8.1 Toda e qualquer tolerancia por parte do DER/MG na exigéncia do
cumprimento do presente contrato, ndo constituird novacdo, nem, muito
menos, a extingdo da respectiva obrigacdo, que podera ser exigida a
gualquer tempo.
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9 CLAUSULA IX — SANCOES PARA O CASO DE INADIMPLEMENTO

9.1 O descumprimento de prazo, de condi¢do ou de qualquer clausula contratual
implicardo nas sancdes previstas nos artigos 81 a 88 da Lei Federal n°
8.666/93, com observancia do devido processo legal, do contraditério e da
ampla defesa, de acordo com o disposto na Lei Estadual n® 14.184, de 31 de
janeiro de 2002, e nos artigos 19 a 22 do Decreto Estadual n° 44.431, de 29
de dezembro de 2006.

9.2 Durante a execugdo do contrato, além das sancdes de suspensdo temporaria
e de declaracé@o de inidoneidade, aplicar-se-80 as sancdes de adverténcia e
multa, sendo as multas nos seguintes percentuais:

9.2.1

9.2.2

9.2.3

9.2.4

9.2.5

9.2.6

9.2.7

9.2.8

0,3% ( trés décimos por cento), por dia, até o trigésimo dia, de
atraso, sobre o valor dos servicos previstos no cronograma
fisico ndo executados;

10% (dez por cento) sobre o valor do contrato em caso de
recusa do adjudicatario em efetuar o refor¢o de garantia;

20% (vinte por cento) sobre o valor dos servigos previstos no
Cronograma fisico ndo executados, no caso de atraso superior
a 30 (trinta) dias;

20% (vinte por cento) sobre o saldo remanescente do contrato
em caso de rescisdo contratual por culpa da CONTRATADA.

As multas de que tratam o0s itens anteriores sdo entendidas
como independentes, ressalvadas as situacdes descritas nos
itens 9.2.6 € 9.2.7.

O atraso no cumprimento do cronograma fisico-financeiro
previsto para execucdo dos servicos sera verificado nas
medi¢6es mensais, a partir do qual incidira a multa prevista no
item 9.2.1.

Verificado o atraso, na forma do item anterior, a contratada
serd notificada, por escrito, para sanar a irregularidade.

Persistindo a irregularidade prevista no item 9.2.6 até a
medicdo mensal subseqliente, a contratada ficara sujeita ao
pagamento da multa prevista no item 9.2.3, que substituird a
multa prevista no item 9.2.1.

9.3 N&o serd aplicada a multa em periodos correspondentes a expedi¢do pelo
DER/MG de Ordens de Inicio, Reinicio ou Paralisagao de Servicos.

9.4 As sancdes de adverténcia, suspensdo temporaria e declaragdo de
inidoneidade poderdo ser aplicadas cumulativamente com a de multa,
assegurando-se ao interessado o direito de defesa prévia no prazo de 5
(cinco) dias uteis, salvo a hipétese de declaracao de inidoneidade, em que o
prazo sera de 10 (dez) dias.
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9.4.1 Para aplicagéo das sang6es referidas no item anterior, devera
ser instaurado processo administrativo punitivo, seguido de
notificacdo para defesa, em conformidade com o disposto nos
artigos 19 a 22 do Decreto 44.431/06, submetida a aplicagdo
das sancdes a deciséo do Diretor Geral do DER/MG, salvo na
hipétese de aplicacdo de sancdo de declaragdo de
inidoneidade, de competéncia exclusiva de Secretario de
Estado, ou de autoridade a ele equivalente, nos termos da lei.

9.4.2 As multas deverao ser recolhidas na Tesouraria do DER/MG,
no prazo de 72 (setenta e duas) horas, contado a partir do transito em julgado
na esfera administrativa.

9.4.3 Se a multa aplicada for de valor superior ao da garantia
prestada, além da perda desta, responderda a CONTRATADA pela sua
diferenga, a qual sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos
pela Administragdo ou, ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

9.4.4 N&o constituirdA motivo para aplicacdo de multa o atraso
decorrente de prorroga¢des compensatorias expressamente concedidas pelo
DER/MG, ou resultante de fato superveniente excepcional e imprevisivel,
estranho a vontade da CONTRATADA, tais como o estado de calamidade
publica, guerra, comocdo interna e outros que apresentem as mesmas
caracteristicas.

9.5As prorrogacdes de prazo concedidas deverdo estar satisfatoriamente
fundamentadas através de registro no Diario de Obras realizado pela
Fiscalizacao.

10 CLAUSULA X — OBRIGACOES DA CONTRATADA
10.1 A CONTRATADA devera:

10.1.1 Manter-se nas mesmas condi¢es da habilitagdo durante toda
a vigéncia do contrato.

10.1.2 Informar ao Gestor do Programa a ocorréncia de quaisquer
atos, fatos ou circunstancias que possam atrasar ou impedir a
conclusdo da obra ou servico dentro do prazo previsto no
cronograma, sugerindo as medidas adequadas.

10.1.3 Responsabilizar-se pelo pagamento de encargos fiscais,
tributarios, previdenciarios e trabalhistas, resultantes da
contratacdo das obras e servigos, bem como pelo registro do
contrato junto ao CREA/MG.

10.1.4 Encaminhar ao DER/MG, até cinco (05) dias apds o
recebimento da Ordem de Servico, cépia da Anotacdo da
Responsabilidade Técnica do Contrato junto ao CREA/MG.

10.1.5 Programar, quando solicitado, visitas ao local da obra, em
conjunto com a fiscalizagdo do DER/MG.
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10.1.6 Retirar ou substituir, no prazo maximo de quarenta e oito (48)
horas, qualquer funcionario que nao esteja atendendo a
contento a Supervisao do Programa do DER/MG.

11 CLAUSULA XI - FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO

111 A fiscalizagdo dos servicos sera feita pela Diretoria do DER/MG,
gerenciadora do contrato, especialmente designado, devendo as partes se
submeter as disposi¢Ges contidas nos artigos 66 a 76 da Lei Federal n°
8.666/93.

11.2 Serdo apresentados, mensalmente, a Fiscalizac&o, relatérios sobre o
desenvolvimento dos trabalhos. Estes relatérios serdo confeccionados em
papel oficio comum, em 4 (quatro) vias.

11.3 A cada medicdo corresponderd um Relatério de Andamento dos
servigos executados pela CONTRATADA. A medigdo s6 serd liberada apés
aprovacao dos relatérios pela Fiscalizagéo.

12 CLAUSULA XII - RESCISAO

12.1 Este contrato podera ser rescindido pelas partes nos casos previstos
nos artigos 77 e 78 da Lei Federal n°® 8.666/93, observadas as disposi¢cdes
contidas nos artigos 79 e 80 da mesma Lei.

12.2 Formalizada a rescisdo, que vigorara a partir da data de sua
comunicagdo a CONTRATADA, esta entregara a documentacédo
correspondente aos servigos executados, que, se aceitos pela Fiscalizagéo,
serdo pagos pelo DER/MG, deduzidos os débitos existentes.

13 CLAUSULA XIII - DISPOSICOES GERAIS

131 Citado para se defender em processo judicial de terceiros, de natureza
civil ou trabalhista, inclusive mas ndo exclusivamente de empregado ou ex
empregado da Contratada, o DER/MG fara o célculo dos direitos pleiteados e,
apos dele notificar o Contratado, o DER/MG reterd o correspondente valor
como cauc¢édo de eventual condenacéo, deduzindo-o de importancias devidas
a Contratada.

13.1.1 A caucgédo sera restituida & CONTRATADA somente apds a
prova cabal do acerto definitivo entre a CONTRATADA e o
terceiro litigante, quando restar demonstrada a inexisténcia de
qualquer risco de condenagédo para o DER/MG.

13.1.2 A CONTRATADA se obriga a exibir ao DER/MG incontinenti,
sempre que solicitada, os documentos comprobatorios do
efetivo cumprimento das obrigacdes referentes ao processo
judicial mencionado no item 13.1.

13.1.3 A caucdo a que faz referéncia o item 13.1 ndo rendera juros ou
correcdo monetaria, a qual poderéa ser substituida, a pedido da
CONTRATADA, por outra modalidade de garantia que, a
critério do DER/MG, for considerada idonea.
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14 CLAUSULA XIV - FORO

14.1 Para solucéo das questdes decorrentes deste contrato, elege-se o foro
da Comarca de Belo Horizonte.

BELO HORIZONTE,

CONTRATADA
TESTEMUNHA TESTEMU NHA
Nome: Nome:
Cl: Cl:
CPF: CPF:

Procurador-Chefe
ref.proc.nC........... (DI)- PJUDCR-4 - Ips



90

PRC-25............. ...

TERMO DE CESSAO DE USO DE BEM MOVEL QUE FAZ O
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE MINAS GERAIS EM FAVOR DA (PARTE
INTERESSADA - PREFEITURAS/SECRETARIAS E/OU
OUTROS).

Pelo presente instrumento que firmam, de um lado, o
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS —
DER/MG, com sede nesta capital, a Av. dos Andradas, n° 1.120 — Centro, CNPJ/MF n°
17.309.790/0001-94, doravante denominado CEDENTE, representado neste ato por seu

Diretor Geral, ....cccooovevvieernennn. , brasileiro, casado, residente e domiciliado nesta
(o= o] 1 - | I , Carteira de Identidade n° ..........ccccceuuvneene LCPENO (e e
do outro, a (PARTE INTERESSADA - PREFEITURAS/SECRETARIAS E/OU OUTROS),
situada  ......cceceeeeiiiins , CNPJ n® ... neste ato representada por seu
Prefeito/Secretario/Diretor, .......ccccoeeeevereeene. , brasileiro, residente e domiciliado nesta capital,
na RUA .....ccooeeeiiiiiiiennnnnn, , Carteira de Identidade n°® ................ , CPE N® ., , é

ajustada a presente Cessédo de Uso, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:
1. CLAUSULA |- OBJETO

1.1. E objeto da presente Cess&o de Uso, pelo CEDENTE & CESSIONARIA, cess&o de
uso do bem movellimével (descricho do bem) conforme expedientes de fls.
001/004, do Processo n.o .................

2. CLAUSULA Il - RESPONSABILIDADE DA CESSIONARIA

2.1. Obriga-se a CESSIONARIA a guarda e conservacdo dos bens que constituem o
objeto deste instrumento, como se de sua propriedade fosse, zelando pela
conservagdo dos mesmos e arcando com todas as despesas de sua recuperagdo e
manuten¢do, comprometendo-se ainda a ndo cedé-los ou transferi-los a terceiros,
seja a que titulo for, ressalvada a hipotese de expressa autorizagdo, por escrito, do
CEDENTE.

2.2.Ndo serdo reembolsadas pelo CEDENTE quaisquer despesas feitas pela
CESSIONARIA no uso e gozo dos bens cedidos, mesmo as consideradas
necessarias, ndo tendo este, portanto, direito de retencgéo.

3. CLAUSULA Il - FISCALIZACAO

3.1. O DER/MG, sempre que julgar necessario, poderad vistoriar 0s equipamentos
cedidos, devendo a CESSIONARIA facilitar incontinenti.

4. CLAUSULA IV - PRAZO DE VIGENCIA

4.1. O prazo de vigéncia da presente cessao € de ............ P ) anos, contados a partir
da publicagéo do extrato no Diario Oficial “Minas Gerais, podendo ser prorrogado se
as partes, a época, assim concordarem.

4.2.Findo o prazo estipulado no item anterior, e ndo havendo prorrogagdo, a
CESSIONARIA devera providenciar a devolugdo dos bens cedidos ao CEDENTE,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias.
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CLAUSULA V - RESTITUICAO DOS BENS PATRIMONIAIS

5.1. Findo o prazo estipulado na Clausula IV, a CESSIONARIA se obriga,
independentemente de aviso, notificacéo judicial ou extra, a fazer a devolugdo dos
bens cedidos, no mesmo estado em que os recebeu.

5.1.1. O Termo de Cesséao de Uso podera ser rescindido a qualquer tempo, havendo
interesse de uma ou de outra parte.

CLAUSULA VI - DANOS

6.1. Ocorrendo danos nos bens objeto deste Termo, tornando-o irrecuperaveis para seu
uso normal, deverd a CESSIONARIA comunicar ao CEDENTE, cabendo-lhe, ainda,
indenizar os prejuizos deles decorrentes.

CLAUSULA VIl - ADITIVOS

7.1. Este instrumento podera, a qualquer tempo de sua vigéncia, sofrer alteracao
mediante Termo Aditivo, desde que razdes de ordem legal, formal ou administrativa
a tornarem necessaria ou conveniente.

CLAUSULA VIl - FORO

8.1. As partes elegem o Foro da Comarca de Belo Horizonte para dirimir ddvidas
oriundas do presente instrumento, com exclusdo de qualquer outro por mais

privilegiado que seja.

E, por estarem assim acordadas, as partes, por seus representantes legais,

firmam o presente instrumento, na presenga das testemunhas abaixo.

BELO HORIZONTE,

CEDENTE:
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
" DIRETOR GERAL
DIRETOR DA AREA GERENCIADORA
CESSIONARIA:

(PARTE INTERESSADA - PREFEITURAS/SECRETARIAS E/OU OUTROS)

REPRESENTANTE
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
NOME: NOME:
Cl: Cl:
CPF: CPF:
VISTO
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PRC-29........ ...

CONTRATO QUE ENTRE SI FAZEM O
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAISE ................. , PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E/OU CORRETIVA ..................

CLAUSULA | - PARTES

1.1.

S&o partes contratantes 0o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, entidade autarquica de direito publico, de
ora em diante denominado DER/MG, com sede nesta capital, a Av. dos
Andradas, n.° 1.120, CNPJ/MF n.° 17.309.790/0001-94 e a empresa
................. , ora em diante denominada CONTRATADA, estabelecida
.................. , CNPJ/MF n.° ............, 0s quais firmam este instrumento,
através de seus representantes no final nomeados.

CLAUSULA Il - FUNDAMENTO E REGIME LEGAL

2.1.

2.2.

O presente contrato é celebrado em decorréncia da Licitagdo, na modalidade

Pregdo Eletrdnico n.° .................. , realizada em ................. , homologada pelo
Coordenador Regional do DER/MG aos ................. , conforme despacho de
fls. i, ,do Processon.® ..............

O presente contrato se rege pelas normas gerais da Lei Federal n.° 8.666, de
21 de junho de 1993, com suas alteracdes, pelo edital e seus anexos do
processo respectivo e demais normas aplicaveis.

CLAUSULA Il - OBJETO DO CONTRATO

3.1.

E objeto do presente contrato a prestacdo de servicos de manutencdo
preventiva e/ou corretiva ............ce.... , pelo periodo de .................. , ha
quantidade maxima de 1.569 horas/Homens, em razdo da necessidade do
DER/MG/......2CRG, de acordo com o Edital e seu Anexo |, que ficam fazendo
parte integrante deste contrato, independentemente de transcri¢éo.

CLAUSULA IV - LOCAL E FORMA DE EXECUGAO DO CONTRATO

4.1.

O servico serd prestado nas dependéncias da CONTRATADA, situada
.................. , na forma prevista no Anexo | do edital, de acordo com a
necessidade da ...... 3CRG, por meio de requisicdo emitida por servidor
credenciado, devendo ser informado a CONTRATADA, com antecedéncia de
02 (duas) horas os servicos a serem realizados.

4.1.1. No caso de ser comprovadamente necessaria a dilacdo do prazo
previsto no Anexo | para a prestacdo de determinado servigco, a
CONTRATADA devera solicitar a prorrogagéo por escrito, respeitado o
prazo originario de 24 (vinte e quatro) horas para formular tal
solicitacao.
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O servico a que se refere o item anterior ndo podera ultrapassar a quantidade
maxima (horas/homem) prevista no anexo | ou o valor adjudicado ao licitante
vencedor.

A prestacéo de servigo devera obedecer a Especificacdo do Edital, constante
no Anexo |, e devera ser realizado no prazo maximo de horas estabelecido na
requisi¢a@o de servigos apresentada & CONTRATADA.

A CONTRATADA desempenhara os servi¢cos observando as normas legais e
regulamentares pertinentes ao objeto do servigo.

Os servigos prestados deverdo observar as especificagbes técnicas do
fabricante de cada equipamento.

Enquanto os veiculos estiverem sob a responsabilidade da CONTRATADA,
fica 0 DER/MG isento de qualquer responsabilidade, indenizacdo por danos
materiais e pessoais a quem quer que seja (terceiros ou prepostos da
contratada) em decorréncia da execucdo dos servicos e de abalroamentos ou
acidentes.

As ordens de servigos serdo emitidas por escrito, pelo Coordenador Regional
ou pelo Chefe de Se¢do Administrativa, aos quais competira as orientagfes
sobre 0s servigos a serem executados.

A CONTRATADA ndo poderd subcontratar total ou parcialmente o
fornecimento objeto do presente Contrato, salvo com prévia autorizacdo do
DER/MG/.....2CRG.

A CONTRATADA devera manter, durante toda a execugdo do fornecimento,
todas as condicbes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacdo, e
comprovar, a cada fatura emitida, sua regularidade junto ao INSS e FGTS.

CLAUSULA V — RECEBIMENTO DOS SERVICOS

5.1.

A prestacgédo dos servigos devera ser realizada perante a Comissao designada
pela...... 8 CRG para tal fim, que adotara os seguintes procedimentos:

5.1.1. Provisoriamente, mediante recibo, para conferéncia dos servigos
prestados, de acordo com o Anexo I; se encontradas irregularidades, a
CONTRATADA devera promover a substituicdo dos mesmos, desde
gue a reclamacado seja manifestada num prazo maximo de 03 (trés)
dias Uteis, contados a partir da entrega dos produtos, sem quaisquer
Onus adicionais para o DER/MG/......2CRG.

5.1.2. Definitivamente, apdés o recebimento provisério, devidamente
conferidos e, sendo aprovados nos exatos termos do edital e da
proposta da CONTRATADA, sera efetivado o recebimento definitivo,
mediante expedi¢cdo de Termo Circunstanciado ou recibo aposto na
Nota Fiscal.
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CLAUSULA VI - GARANTIA

6.1.

O prazo de garantia dos servicos sera de no minimo 90 (noventa) dias,
contados da entrega dos servicos. Durante este prazo a CONTRATADA
estara obrigada a refazer os servicos considerados imperfeitos, sem
quaisquer Onus adicionais para a ...... aCRG, restabelecendo-se apés a
correcao, o prazo de garantia.

CLAUSULA VII - PAGAMENTO

7.1.

7.2.

O pagamento sera efetuado a CONTRATADA, mensalmente, de acordo com
a medigdo dos servigos executados, ocorrido entre o primeiro e o Ultimo dia
de cada més, através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira-
SIAF/MG, em um dos Bancos credenciados pelo Estado.

O prazo previsto para o pagamento é de 30 (trinta) dias, contados a partir da
prestacdo dos servicos executados, observado o disposto no anexo |

(obrigagdes da contratada, itens ‘" e “k “) mediante apresentagdo da Nota
Fiscal/Fatura correspondente.

CLAUSULA VIII - VALOR E DOTAGAO ORCAMENTARIA

8.1. O valor deste contrato é de ................. , correspondente a quantidade maxima
de Horas/homem abaixo discriminada:
Lote Marca do veiculo Horas/Homem Valor(gg;tarlo Valo|rq;'otal
01
03 .
TOTAL: ....
8.2. As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta da dotagdo

orcamentaria .................. , do Orcamento geral do DER/MG, para o corrente
exercicio financeiro. No exercicio subsequente, durante a vigéncia do
contrato, as despesas correrdo a conta dos créditos proprios.

CLAUSULA IX - PRAZO

9.1.

9.2.

9.3.

O prazo do presente contrato & de .................. , contados a partir da data da
publicacdo do seu extrato no Diario Oficial “Minas Gerais”.

O prazo de vigéncia do contrato podera ser prorrogado, desde que seja
vantajoso para o DER/MG, nos termos do art. 57, Il, da Lei 8.666/93, 0 que
devera ser manifestado por escrito, até 60 (sessenta) dias antes do seu
término.

Ocorrendo prorrogacdo do prazo, ndo serdo considerados saldos de valores
contratuais remanescentes do periodo anterior.
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CLAUSULA X - ALTERACAO CONTRATUAL

10.1.

10.2.

O presente contrato podera ser alterado nos termos em que o autoriza a
legislagéo sob a qual se rege.

O objeto do presente contrato poderd sofrer acréscimos ou supressodes,
conforme previsto no § 1° do art. 65 da Lei Federal n.° 8.666/93.

CLAUSULA XI — SANCOES ADMINISTRATIVAS

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Pela inexecucéo parcial ou total deste contrato, o DER/MG podera aplicar,
garantida a prévia defesa, a ser exercida no prazo maximo de 05 (cinco) dias
Uteis, contados da data da notificacdo, as seguintes sanc¢des, previstas no art.
87 da Lei Federal n.°.666/93:

11.1.1. adverténcia, que sera aplicada sempre por escrito;

11.1.2. multas moratéria e/ou indenizatéria;

11.1.3.suspensdo temporaria do direito de licitar com a Administracdo
Publica;

11.1.4.declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a
Administragao Publica, no prazo n&o superior a 5 (cinco) anos;

11.1.5.rescisdo unilateral da contratacdo de servico ou fornecimento
sujeitando-se a CONTRATADA ao pagamento de indenizacdo ao
DER/MG por perdas e danos;

11.1.6.indenizagdo ao DER/MG da diferenca de custo para contratagdo de
outro licitante;

as multas deverdo observar os seguintes limites maximos:

11.2.1.0,3% (trés décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso,
sobre o valor do fornecimento ou servi¢o néo realizado.

11.2.2.20% (vinte por cento) sobre o valor do fornecimento ou servico ndo
realizado, no caso de atraso superior a 30 (trinta) dias, ou entrega do
objeto com vicios ou defeitos ocultos que o tornem impréprio ao uso a
que é destinado, ou diminuam-lhe o valor, ou, ainda, fora das
especificagdes contratadas.

11.2.3.20% (vinte por cento) sobre o valor global do contrato, em caso de
resciséo do contrato motivada pela CONTRATADA.

As multas de que tratam os itens anteriores sao entendidas como
independentes.

As sancBes de adverténcia, suspensdo temporaria e declaracdo de
inidoneidade poderdo ser aplicadas cumulativamente com a de multa,
assegurando-se ao interessado o direito de defesa prévia no prazo de 05
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(cinco) dias uteis, salvo a hip6tese de declaracdo de inidoneidade, em que o
prazo sera de 10 (dez) dias.

Para aplicacédo das sancdes referidas no item anterior devera ser instaurado
processo administrativo punitivo, seguido de notificacdo para defesa, em
conformidade com o disposto no art. 19 do Decreto n°. 44.431/06, submetida
a aplicacéo das sangbes a deciséo do Diretor Geral do DER/MG.

As multas deverao ser recolhidas na Tesouraria do DER/MG.

CLAUSULA XII - RESCISAO

12.1.

O presente contrato podera ser rescindido nos casos previstos no artigo 77 da
Lei Federal n.° 8.666/93.

CLAUSULA XIII - FORO

13.1.

Nome:

Cl:

CPF:

Para solucdo das questdes decorrentes deste contrato, elege-se o foro da
Comarca de Belo Horizonte.

BELO HORIZONTE,

CONTRATADA
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Nome:
Cl:
CPF:
Visto:

Procurador — Chefe
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PRC-29............ l.....

CONTRATO QUE ENTRE SI FAZEM O
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAIS E ....coooveu..... , PARA
VERSAO DE ESPECIFICACOES PARTICULARES,
TERMOS DE REFERENCIA DE OBRAS E
SERVICOS, QUADRO DE QUANTIDADES E
OUTROS DOCUMENTOS TECNICOS DE
ENGENHARIA RODOVIARIA DO PORTUGUES
PARA O INGLES.

CLAUSULA | - PARTES E FUNDAMENTO
1.1. S&o partes contratantes o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, entidade autarquica de direito publico, de
ora em diante denominado DER/MG, com sede nesta cidade, a Av. dos

Andradas, n° 1.120, CNPJ/MF n°® 17.309.790/0001-94 € ........cccccuvvveeeeenne , de
ora em diante denominada CONTRATADA, residente .......cccccevvrveenne ,
portadora da .......ccccoceeeeiiiirenne. , através de seus representantes no final
nomeados.

1.2.  Este contrato é celebrado em decorréncia de Inexigibilidade de Licitagdo, com
fundamento no “caput” do art. 25, da Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de
1993, conforme despacho acostado ao Processo n® 42.337/08-0.

CLAUSULA 1l - OBJETO DO CONTRATO. REGIME LEGAL.

2.1. E objeto do presente contrato, a execucdo dos servicos, em regime de
empreitada, por pre¢os unitarios, de versdo de Especifica¢cfes Particulares,
Termos de Referéncia de Obras e Servigos, Quadro de Quantidades e
outros documentos técnicos de engenharia rodoviaria do Portugués
para o Inglés, de conformidade com o Convite n°® 001/2008 — DER/MG e
Anexo | (Termo de Referéncia), acostado as fls. .......... , do Processo n°
................ , Cujos gquantitativos encontram-se discriminados na planilha
"Quadro de Quantidades e Precos Unitarios", que integra o presente contrato.

2.2. O presente contrato se rege pelas normas gerais da Lei Federal n° 8.666, de

21 de junho de 1 993, com suas altera¢gfes, no que forem aplicaveis, Lei

Federal n® 8.880, de 27 de maio de 1994, Lei Estadual 13.994, de 18 de

setembro de 2001 e do Decreto Estadual n® 44.431, de 29 de dezembro de

2006, alterado pelo Decreto 44.918, de 07 de outubro de 2008.

CLAUSULA Il - PRECOS, MEDICAO, PAGAMENTO E REAJUSTAMENTO

3.1. Precgos: O DER/MG pagara & CONTRATADA pelos servigos executados, 0s
precos constantes da Planilha "Quadro de Quantidades e Precgos Unitarios",
acostada a fl. 035, do Processo n° ..........cccccee..ee

3.1.1. Os pregos contratuais sdo inalteraveis e incluem todos os custos,
diretos e indiretos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, civis
e comerciais e constituem a Unica remuneragdo pela execucgdo dos
trabalhos contratados.
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3.1.2. Quando, na execucao dos servi¢cos contratados, ocorrer necessidade
de trabalho ndo previsto na planilha, o pagamento correspondente
observara o prego unitario composto pelo DER/MG, referente ao més
da proposta, incorporado ao contrato mediante Termo de Aditamento.

Medicdes: Dos trabalhos executados pelo profissional contratado serdo
processadas pelo DER/MG medicdo parcial e medigao final, de acordo com
os itens 3.2.1 e 3.2.2, devendo a CONTRATADA apresentar RECIBO DE
AUTONOMO (RPA) ao crédito que tenha sido reconhecido e atestado pela
Diretoria de Operac¢des — DO.

3.2.1. As medi¢cdes parciais mensais serdo referentes aos servigos
necessarios executados e medidos a cada periodo, constante no
Cronograma Fisico e, assim, sucessivamente.

3.2.2. Os servicos s6 serdo aceitos apos validacdo dos trabalhos
executados, pela Comissao Técnica, instituida para este fim.

Pagamento: O pagamento do valor de cada medicédo podera ser feito até o
30° (trigésimo) dia, contado a partir da data final do periodo de adimplemento
de cada parcela.

Os pagamentos que obedecerem o0s prazos estabelecidos no presente
contrato ndo estdo sujeitos a atualizacdo financeira.

Em caso de atraso no pagamento, a corre¢do do valor devido sera calculada
pela variacdo do IGP-M, tomando-se como indice inicial o do més da
medicdo e como final o do més anterior ao do pagamento, célculo este que
valer4 até o ultimo dia do més.

3.5.1. Caso ocorra pagamento parcial, o valor remanescente sera corrigido
adotando-se 0os mesmos critérios estabelecidos no item anterior.

Reajustamento: Conceder-se-& reajuste de precos unitarios, quando for ele
alterado por nova “Tabela de Emolumentos”, através de Resolugdo, emitida
pela Junta Comercial do Estado de Minas Gerais .

3.6.1. Caso o0 novo preco seja considerado exorbitante ou inexequivel,
caberd ao DER/MG o direito de aceita-lo ou ndo, promovendo um ato
rescisorio.

3.6.2. Os valores a serem pagos referentes a copias serdo também os
especificados na Tabela referida no item 3.6, emitida através da
Resolugao n° RP/05/2005.

4. CLAUSULA IV - VALOR E DOTACAO

4.1.

4.2.

O valor deste contrato é de R$ 40.182,00 (quarenta mil, cento e oitenta e
dois reais), com precos iniciais de MAI/08.

As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta das dotagées
or¢gamentarias abaixo discriminadas, do Orgcamento Geral do DER/MG para o
corrente exercicio financeiro. Nos exercicios subsequentes, durante a
vigéncia do contrato, as despesas correrdo a conta dos créditos proprios
correspondentes:
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Unidade Atividade Sub- Natureza de | Fontes de
Orcamentaria Atividade |Despesa Recursos
TESOURO/CIDE
2301 26.782.035.1306 0001 33.90.39 10.1
2301 26.122.701.2002 0001 33.90.39 60.1
2301 26.782.038.2128 0001 33.90.39 10.1

CLAUSULA V- PRAZOS DE EXECUGAO E DE VIGENCIA DO CONTRATO

5.1.

5.2.

O prazo de execucao dos trabalhos é de 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias consecutivos, contados a partir da data da entrega, pelo DER/MG, da
Ordem de Inicio, admitida sua prorrogacéo, ressalvadas as demais clausulas
contratuais e sem prejuizo para o equilibrio econémico financeiro do ajuste,
desde que ocorra quaisquer fatos, consistentemente demonstrados e
justificados no processo de contratacédo (Lei n° 8.666, de 21.06.93, art. 57, §
19).

Observadas as disposi¢des anteriores desta Clausula, o contrato tera vigéncia
por 540 (quinhentos e quarenta) dias, contados da data da publicagdo do
extrato no Diario Oficial “Minas Gerais”.

CLAUSULA VI - ALTERAGAO CONTRATUAL

6.1.

O presente contrato podera ser alterado nos termos do art. 65 da Lei Federal
n° 8.666/93.

6.1.1. A alteracdo de quantitativo sO sera permitida apds aprovagdo da
Diretoria Setorial gerenciadora do contrato e autoriza¢do da Diretoria
Colegiada do DER/MG, a vista de justificativa técnica e econdmica,
respeitado o limite legal, na forma da legisla¢éo vigente.

6.1.2. O DER/MG podera alterar unilateralmente o Cronograma fisico-
financeiro do contrato, na hipétese de atraso ndo previsto na
tramitagcdo do processo licitatorio, modificagéo esta que se incorporara
ao Contrato mediante Termo de Aditamento, devidamente justificado,
e desde que tal alteracé@o seja necesséria a adequacgéo do objeto aos
prazos de desenvolvimento dos servigos.

CLAUSULA VII - NOVAGAO

7.1.

Toda e qualquer tolerdncia por parte do DER/MG na exigéncia do
cumprimento do presente contrato, ndo constituira novacdo, nem, muito
menos, a extingdo da respectiva obrigacdo, que podera ser exigida a qualquer
tempo.

CLAUSULA VIl - SANGCOES PARA O CASO DE INADIMPLEMENTO

8.1.

O descumprimento de prazo, de condigdo ou de qualquer clausula contratual
implicardo nas sancdes previstas nos artigos 81 a 88 da Lei Federal n°
8.666/93, com observancia do devido processo legal, do contraditério e da
ampla defesa, de acordo com o disposto na Lei Estadual n® 14.184, de 31 de
janeiro de 2002, e nos artigos 19 a 22 do Decreto Estadual n® 44.431, de 29
de dezembro de 2006.
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Durante a execucgdo do contrato, além das sanc¢des de suspensao temporaria
e de declaracdo de inidoneidade, aplicar-se-do as sanc¢des de adverténcia e
multa, sendo as multas nos seguintes percentuais:

8.2.1. 0,3% ( trés décimos por cento), por dia, até o trigésimo dia, de atraso,
sobre o valor dos servigos previstos no cronograma fisico néo
executados;

8.2.2. 20% (vinte por cento) sobre o valor dos servicos previstos no
Cronograma fisico ndo executados, no caso de atraso superior a 30
(trinta) dias;

8.2.3. 20% (vinte por cento) sobre o saldo remanescente do contrato em
caso de rescisdo contratual por culpa da CONTRATADA.

8.2.4. As multas de que tratam os itens anteriores sdo entendidas como
independentes, ressalvadas as situagfes descritas nos itens 8.2.6 e
8.2.7.

8.2.5. O atraso no cumprimento do cronograma fisico-financeiro previsto
para execucdo dos servigos sera verificado nas medi¢cdes mensais, a
partir do qual incidird a multa prevista no item 8.2.1.

8.2.6. Verificado o atraso, na forma do item anterior, a contratada sera
notificada, por escrito, para sanar a irregularidade.

8.2.7. Persistindo a irregularidade prevista no item 8.2.6 até a medicédo
mensal subseqiliente, a contratada ficara sujeita ao pagamento da
multa prevista no item 9.2.3, que substituird a multa prevista no item
8.2.1.

Nao serd aplicada a multa em periodos correspondentes a expedi¢do pelo
DER/MG de Ordens de Inicio, Reinicio ou Paralisacdo de Servicos.

As sancBes de adverténcia, suspensdo temporaria e declaracdo de
inidoneidade poderdo ser aplicadas cumulativamente com a de multa,
assegurando-se ao interessado o direito de defesa prévia no prazo de 5
(cinco) dias uteis, salvo a hipotese de declaracéo de inidoneidade, em que o
prazo sera de 10 (dez) dias.

8.4.1. Para aplicacdo das sanc¢Oes referidas no item anterior, devera ser
instaurado processo administrativo punitivo, seguido de notificagéo
para defesa, em conformidade com o disposto nos artigos 19 a 22 do
Decreto 44.431/06, submetida a aplicacdo das sancdes a decisdo do
Diretor Geral do DER/MG, salvo na hipétese de aplicacdo de sangéo
de declaracdo de inidoneidade, de competéncia exclusiva de
Secretario de Estado, ou de autoridade a ele equivalente, nos termos
da lei.

As multas deverédo ser recolhidas na Tesouraria do DER/MG, no prazo de 72
(setenta e duas) horas, contado a partir da decisdo definitiva na esfera
administrativa.
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8.4.3. Se a multa aplicada for de valor superior ao da garantia prestada, além da
perda desta, responderd a CONTRATADA pela sua diferenca, a qual sera
descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administracao ou,
ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

8.4.4. Nao constituira motivo para aplicacdo de multa o atraso decorrente de
prorrogagdes compensatérias expressamente concedidas pelo DER/MG, ou
resultante de fato superveniente excepcional e imprevisivel, estranho a
vontade da CONTRATADA, tais como o estado de calamidade publica,
guerra, comogao interna e outros que apresentem as mesmas caracteristicas.

8.5. As prorrogacbes de prazo concedidas deverdo estar satisfatoriamente
fundamentadas.

CLAUSULA IX — OBRIGACOES DA CONTRATADA
9.1. A CONTRATADA devera;

9.1.1. Manter-se nas mesmas condicdes da habilitacdo durante toda a
vigéncia do contrato.

9.1.2. Permitir e facilitar a fiscalizacdo do DER/MG o acompanhamento dos
servicos, no horario normal de trabalho, prestando todas as
informagdes solicitadas.

9.1.3. Informar a Comissdo Técnica a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou
circunstancias que possam atrasar ou impedir o bom andamento dos
servicos, sugerindo medidas adequadas para corrigir a situacao.

9.1.4. Acatar toda orientacdo advinda do DER/MG com relacdo aos servicos.

CLAUSULA X — FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO

10.1. A fiscalizacéo dos servicos serd feita pela Diretoria do DER/MG, gerenciadora
do contrato, devendo as partes se submeter as disposi¢cdes contidas nos
artigos 66 a 76 da Lei Federal n® 8.666/93.

CLAUSULA XI - RECEBIMENTO DOS SERVICOS
11.1. O material objeto do presente contrato devera ser entregue no DER/MG, a
Comissdo Técnica, na Av. dos Andradas, n° 1.120, na cidade de Belo

Horizonte.

11.2. Os servicos objeto deste contrato serdo recebidos pelo DER/MG provisoria e
definitivamente, nos termos do art. 73, |, “a” e “b”, da Lei Federal n° 8.666/93.

11.3. O prazo do recebimento definitivo ndo podera ser superior a 90 (noventa)
dias, conforme estabelecido no § 3°, do art. 73, da Lei Federal n°® 8.666/93.

CLAUSULA XII - RESCISAO
12.1. Este contrato poderd ser rescindido pelas partes nos casos previstos nos

artigos 77 e 78 da Lei Federal n° 8.666/93, observadas as disposi¢Ges
contidas nos artigos 79 e 80 da mesma Lei.
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12.2. Formalizada a rescisdo, que vigorara a partir da data de sua comunicagdo a
CONTRATADA, esta entregara a documentagdo correspondente aos servigos
executados, que, se aceitos pela Comissdo Técnica, serdo pagos pelo
DER/MG, deduzidos os débitos existentes.

13. CLAUSULA XIII - DISPOSICOES GERAIS

13.1. Citado para se defender em processo judicial de terceiros, de natureza civil ou
trabalhista, inclusive, mas n&o exclusivamente de empregado ou ex-
empregado da Contratada, o DER/MG fara o célculo dos direitos pleiteados e,
apos dele notificar o Contratado, o DER/MG retera o correspondente valor
como caucao de eventual condenacao, deduzindo-o de importancias devidas
a Contratada.

13.1.1. A caucgdo serd restituida a CONTRATADA somente apds a prova
cabal do acerto definitivo entre a CONTRATADA e o terceiro litigante,
gquando restar demonstrada a inexisténcia de qualquer risco de
condenacao para o DER/MG.

13.1.2. A CONTRATADA se obriga a exibir ao DER/MG incontinenti, sempre
gue solicitada, os documentos comprobatérios do efetivo cumprimento
das obrigacdes referentes ao processo judicial mencionado no item
13.1.

13.1.3.A caucdo a que faz referéncia o item 13.1 ndo renderd juros ou
correcdo monetaria, a qual podera ser substituida, a pedido da
CONTRATADA, por outra modalidade de garantia que, a critério do
DER/MG, for considerada idonea

14.  CLAUSULA XIV - FORO

14.1. Para solucdo das questdes decorrentes deste contrato, elege-se o foro da
Comarca de Belo Horizonte.

BELO HORIZONTE,

CONTRATADA
TESTEMUNHA TESTEMU NHA
Nome: Nome:
Cl: Cl:
CPF: CPF:
Visto

ref. proc. n° .............. (DO) — PJUDCR-4 - Ips
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CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA NA ESTRUTURA
TARIFARIA VERDE, COM HIPOTESE DE DISPENSA DE LICITAGAO, NOS TERMOS DO
ART. 24, INCISO XXII, DA LEI 8.666, DE 21-6-1993, RATIFICADA PELO SR. DIRETOR
GERAL DO DER/MG, PUBLICADO NO “MINAS GERAIS”, CONFORME DESPACHO
ACOSTADO AO PROCESSO N° 16.749/08-7, CELEBRADO ENTRE AS PARTES E
MEDIANTE AS CLAUSULAS E CONDICOES A SEGUIR:

PROCESSO N.% ...
CONTRATANTE:

NOME: DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS
GERAIS

CNPJ: 17.309.790/0001-94

SEDE: AV. DOS ANDRADAS, 1.120 - CENTRO

REPRESENTANTE LEGAL: JOSE ELCIO SANTOS MONTEZE - Diretor Geral

CONTRATADA:

NOME: CEMIG DISTRIBUIQAO S.A.
CNPJ: 06.981.180/0001-16
SEDE: Av. Barbacena, n° 1.200 - Santo Agostinho - Belo Horizonte / MG

REPRESENTANTES LEGAIS:

CONSIDERANDO a essencialidade da energia elétrica para o desenvolvimento dos servigos
com vistas ao atendimento do interesse publico;

CONSIDERANDO a existéncia de recursos orcamentarios para a cobertura das despesas
decorrentes do Contrato;

RESOLVEM celebrar este CONTRATO, mediante as clausulas e condi¢cdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Contrato tem como objeto regular o fornecimento de energia elétrica pela
CONTRATADA segundo a estrutura tarifaria na modalidade Tarifa Horo-Sazonal-Verde,
para uso exclusivo em unidade consumidora da CONTRATANTE, situada na Av. dos
Andradas, n° 1.120 — Centro — Belo Horizonte/MG.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O anexo “Condig¢des gerais de fornecimento de energia elétrica estrutura Horo-Sazonal —
Tarifa Verde”, devidamente visado pelas partes, integra o presente contrato para todos os
fins e efeitos legais.

PARAGRAFO SEGUNDO

A CONTRATADA colocara a disposicdo da CONTRATANTE as seguintes demandas de
poténcia:
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DEMANDA MENSAL CONTRATADA

Periodo Seco Periodo Umido

775 kw 775 kw

PARAGRAFO TERCEIRO

Para todos os efeitos, fica acordado entre as partes que o horario de Ponta sera o intervalo
compreendido entre 19:00 hs e 22:00 hs, excecdo feita aos sabados, domingos, Ter¢a-feira
de carnaval, Sexta-feira da Paixdo, “Corpus Christi”, dias de feriados e os demais feriados
definidos por lei federal por ndo haver horario de Ponta. Os seguintes dias sdo considerados
feriados nacionais: 01 de janeiro, 21 de abril, 01 de maio, 07 de setembro, 12 de outubro, 15
de novembro e 25 de dezembro.

PARAGRAFO QUARTO

Durante o Horario de Verdo, se decretado pelo Governo Federal, o horario de Ponta, por
necessidade do sistema elétrico, sera o intervalo compreendido entre 20:00 hs e 23:00 hs.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA colocard a disposicdo da CONTRATANTE a demanda fixada nesta
Clausula e, se o faturamento exceder a ela, sem prejuizo da possibilidade de suspenséo do
fornecimento, sera aplicada tarifa de ultrapassagem, salvo se a ultrapassagem da demanda
for igual ou inferior a 10% (dez por cento) da demanda CONTRATADA, nos termos da
Resolucdo n°® 456/2000, de 29-11-2000, observado o item 17 — “Faturamento”, do Anexo
Unico a este Contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PRAZO

O presente Contrato terd vigéncia pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por periodos idénticos, mediante termo aditivo até um
total de 60 (sessenta) meses, exceto se houver expressa manifestacdo em contrario de
qualquer das partes, por escrito, no prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, antes do
término da vigéncia.

CLAUSULA TERCEIRA — DO FORNECIMENTO

As condicbes gerais de fornecimento estéo estabelecidas no Anexo Unico, parte integrante
deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA - DO PRECO

O preco a ser pago pela CONTRATANTE sera calculado com base no consumo mensal, de
acordo com as tabelas da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, publicadas no
Diario Oficial da Unido, no minimo uma vez ao ano, consignado na Nota Fiscal/Fatura de
Energia Elétrica, tendo em vista a demanda CONTRATADA expressa na Clausula Primeira
deste Contrato.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado pela CONTRATANTE, por meio da Superintendéncia Central
da Administragéo Financeira - SCAF, através de crédito em conta da CONTRATADA, no
prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura de Energia
Elétrica, na Superintendéncia de Planejamento e Informatica, situada no endereco constante
da Clausula Primeira.
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PARAGRAFO PRIMEIRO
A quitacdo das faturas dependera de conferéncia e aprovacédo pela CONTRATANTE.
PARAGRAFO SEGUNDO

A partir da data de inicio da vigéncia deste Contrato, a CONTRATANTE se obriga a pagar a
CONTRATADA o valor minimo correspondente a demanda expressa na Clausula Primeira,
ainda que deixe de utiliza-la, total ou parcialmente, salvo se houver pedido de redugéo da
demanda CONTRATADA, observado o item 8 do Anexo Unico a este Contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO

Ocorrendo atraso do pagamento, sera cobrada a multa de 2% (dois por cento) sobre o valor
total da fatura em atraso.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE

O presente Contrato somente podera ser reajustado quando houver majoracao das tarifas
de energia elétrica, em razéo dos custos operacionais, que justifique o reajuste proposto,
devidamente comprovado.

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES
| - Constituem obrigacdes da CONTRATADA:

a) manter, durante a vigéncia do presente Contrato, as condi¢Bes de habilitacéo;

b) responsabilizar-se por qualquer dano ou prejuizo reclamado pela CONTRATANTE, desde
gque comprovada a responsabilidade desta e em conformidade com a legislagdo da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL;

b.1) S&o excludentes da responsabilidade da CONTRATADA, as interrupcdes, variacdes e
ou perturbacgdes dentro dos limites estabelecidos pelo poder concedente, bem como aquelas

atribuiveis a casos fortuitos, de forca maior ou a acéo de terceiros;

¢) encaminhar & CONTRATANTE, sempre que solicitada, nova versdo das “Condi¢des de
Fornecimento de Energia Elétrica na Estrutura “Tarifaria Verde”;

d) observar e cumprir os itens constantes do Anexo Unico deste Contrato.

Il - Constituem obrigacdes da CONTRATANTE:

a) efetuar o pagamento, conforme previsto na Clausula Quinta;

b) responsabilizar-se pela guarda dos equipamentos de medigdo, comunicando a
CONTRATADA a ocorréncia de qualquer avaria ou defeito, ndo respondendo por
eventuais estragos decorrentes do uso e da agdo do tempo;

c) observar e cumprir os itens constantes do Anexo Unico deste Contrato;

d) conferir e aprovar em tempo habil, as notas fiscais/faturas de energia elétrica.

CLAUSULA OITAVA - DA ALTERACAO

A alteragdo do presente instrumento devera obedecer aos preceitos constantes do artigo 65,
incisos | e Il da Lei 8.666/93.
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Com relacdo a modificagcdo dos montantes de energia contratada, fica condicionada a
alteracéo a disponibilidade de energia no sistema elétrico, sendo essa efetuada nos moldes
da legislacéo especifica do setor elétrico.

CLAUSULA NONA - DO VALOR ESTIMADO

O valor estimado do presente contrato é de R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais)
mensal perfazendo o total anual de R$ 660.000,00 (seiscentos e sessenta mil reais), com
precos referenciados de FEV/08.

CLAUSULA DECIMA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas deste contrato correrdo a conta da Dotacdo Orcamentaria 2301-
26.122.701.2002.0001-339039-12, Fontes de Recursos 60.1 e/ou 10.1 e suas
correspondentes para 0s exercicios subsquentes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS PENALIDADES

Pela inexecucao total ou parcial do presente Contrato, a CONTRATADA estara sujeita as
penalidades previstas na Resolugdo n° 24, de 27-01-2000, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, sem prejuizo das disposi¢fes da Lei federal n® 8.666/1993.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO

Este Contrato podera ser rescindido nos termos da Lei federal n® 8.666/1993, bem como nos
casos enumerados no item 9 do Anexo Unico a este Contrato.

PARAGRAFO UNICO

No caso de rescisdo unilateral, a CONTRATANTE néo indenizard a CONTRATADA, salvo
pelos fornecimentos ja efetuados.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA DISPOSICAO ESPECIAL

| — A energia elétrica sera fornecida a CONTRATANTE, no ponto de entrega, em corrente
alternada trifasica, freqiiéncia de 60 (sessenta) Hz, na tensdo de fornecimento entre fases
de 220 (duzentos e vinte) V, e, eventual mudanca na tensdo, de interesse da
CONTRATANTE, dependeréa de prévia autorizagdo da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS DISPOSICOES GERAIS

| — Serdo de responsabilidade da CONTRATANTE o0s eventuais custos relativos a
adaptacao e manutencado dos equipamentos de medicdo para fornecimento de pulsos.

Il — A CONTRATADA ficara isenta de qualquer responsabilidade, na hip6tese de ocorrerem
defeitos nos equipamentos de medicao que possam causar problemas no fornecimento dos
pulsos, ou qualquer outro sinal gerado pela medicéo, utilizados pela CONTRATANTE.

Il — A CONTRATANTE serd comunicada pela CONTRATADA sobre a interrup¢do do
fornecimento de sinais por ocasido de manutencdo ou afericbes dos equipamentos de
medicdo que, a critério desta, se fagam necessarias.

IV — Outras condi¢des técnicas e comerciais, para operacionalizacdo de fornecimento de
pulsos, se regulamentadas, serdo informadas a CONTRATANTE por meio de
correspondéncia especifica expedida pela CONTRATADA.
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V - A abstencao eventual pelas partes do exercicio de quaisquer direitos decorrentes deste
Contrato ndo sera considerada novagao ou renuncia.

VI — O fornecimento de energia elétrica de que trata o presente Contrato esta subordinado a
legislagdo do servico de energia elétrica, a qual prevalecerd nos casos omissos ou em
eventuais divergéncias; sendo que, quaisquer modificagdes supervenientes na referida
legislagéo, que venham a repercutir no fornecimento de energia elétrica, considerar-se-ao
automatica e imediatamente aplicaveis.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA FISCALIZACAO

A Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finan¢cas do DER/MG sera a unidade encarregada
de fiscalizar e fazer cumprir as clausulas deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PUBLICACAO E DO REGISTRO

Este Contrato sera publicado, pela CONTRATANTE, no Diério Oficial do Estado e registrado
no Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

As partes elegem o foro da Comarca de Belo Horizonte/MG para dirimir quaisquer davidas
ou litigios eventualmente emergentes em decorréncia deste Contrato.

E por estarem justas e CONTRATADAS, assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias
de igual teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas que também o assinam.

Belo Horizonte,
CONTRATANTE:
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS

GERAIS
DIRETOR GERAL

DIRETOR DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS DO DER/MG

CONTRATADA: B
CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

TESTEMUNHAS: 1)

Nome:
CPF:

2)

Nome:
CPF:
Visto:
PROCURADOR-CHEFE
ref. proc. n° ..o,
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TERMO DE ADITAMENTO PRC-...... AO CONTRATO PRC-22...../...,
CELEBRADO ENTRE O DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS E .........ccocvenne

O DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO
DE MINAS GERAIS € ....cccevveuene , qualificados no Contrato PRC-22............. , celebrado em ..........
de..cccrrnnnens de .o , para execugdo dos trabalhos de ..........c.e....... , por seus representantes no
final nomeados, assinam o presente termo de aditamento, acordando o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA

Fica incluido na planilha “Quadro de Quantidades e Pregos Unitérios”,
a que se refere o item 3.1 da Clausula Il do contrato ora aditado, o trabalho abaixo discriminado, com o
respectivo preco unitario, composto segundo 0s niveis vigentes em .......oweens!

DISCRIMINAGAO UNIDADE | PREGO g;"TAR'O
¢ Guarda-corpo em chapa metalica (gradil para ponte)
(execugdo, incluindo fornecimento e transporte de
todos 0s materiais)...........cocvcriecens m 170,15

CLAUSULA SEGUNDA

A planilha "Quadro de Quantidades e Pregos Unitarios" , a que se
refere o item 3.1 da Clausula Il do contrato ora aditado, fica substituida, para adequagéo de seus
itens as condi¢des de execucdo da obra, pela de flS. wrrereresns , do Processo n° ......eeeeueens , passando
a fazer parte integrante do presente termo.

CLAUSULA TERCEIRA

Em decorréncia do disposto nas clausulas anteriores, o valor
contratual, estabelecido em .....ccccverenes , fica acrescido de .......courrene , passando a totalizar ......euveeene ,
COM Pregos iNiciais de ...uesesssssens

CLAUSULA QUARTA

As despesas decorrentes do presente termo correrdo por conta do
..................... , do orcamento geral do DER/MG para o corrente exercicio financeiro. Nos exercicios
subsequentes, durante a vigéncia do contrato, as despesas correrdo a conta dos créditos proprios.

CLAUSULA QUINTA

O presente termo tem fundamento nos artigos 58, | e 65, I, 8§§ 1°e
3°daLein® 8.666, de 21 de junho de 1993, na Clausula VIl do contrato aditado e nos expedientes de
[T , do Processo Nn° ....ceeereuenns
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CLAUSULA SEXTA

Ficam ratificados, no que nao contrariarem as disposi¢des contidas no
presente termo, o Contrato PRC-22............. /..... e aditivo a ele incorporado.

BELO HORIZONTE,

CONTRATADA
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Nome: Nome:
Cl: Cl:
CPF: CPF:
Visto

Procurador-Chefe

ref. proc. n® ..o (DI)- - Ips
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TERMO DE DISTRATO DO CONTRATO N° PRC-
29....[...., QUE ENTRE SI FAZEM O DEPARTAMENTO DE
ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS
GERAISE ...

O DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE MINAS GERAIS € .......ccovcvvneeeen. , qualificados no Contrato PRC-29...../...., para
execucdo dos trabalhos de construcdo da ponte sobre o Rio Capivari, no trecho
PARAISOPOLIS - CONSOLACAO - CAMBUI, em rodovia de acesso (Lote 01), RESOLVEM
desfazer, amigavelmente, o referido ajuste, ficando suas clausulas e condi¢des distratadas e
sem efeito, a partir da assinatura deste instrumento, mediante as seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA

Considerando os expedientes de fls. 100/105 do Processo n°
52.893-01-1, as partes, qualificadas acima, tendo firmado em ..................... , 0 Contrato n°
PRC-29...../...., RESOLVEM, por meio do presente instrumento, rescindir amigavelmente o
referido Termo, com fundamento no art. 79, Il da Lei Federal n°® 8.666/93.

CLAUSULA SEGUNDA

A CONCESSIONARIA declara, sob as penas da lei, a
inexisténcia de prejuizos a seus interesses e, desiste, pelo presente termo, e melhor forma,
de todos e quaisquer outros direitos e vantagens assegurados pelo referido contrato, para
nada mais requerer, pedir ou reivindicar, em juizo ou fora dele, a qualquer tempo, com
relagdo ao que ficou pactuado, outorgando, assim, ampla, geral e irretratavel quitagdo por
todas as obrigacdes previstas no contrato ora desfeito, renunciando, em caréter irrevogavel
e irretratavel a qualquer crédito ou pagamento presente e/ou futuro decorrente dos servicos
prestados apoés a assinatura deste Termo de Distrato.

BELO HORIZONTE,

CONTRATADA
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Nome: Nome:
Cl: Cl:
CPF: CPF:

Procurador-Chefe
ref. proc. N° ......ccceeene - DF- PJUDCR-4 - Ips
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Processo n° e

Contrato :PRC-22..............
Objeto :(descricdo do objeto do contrato)
Contratada e

APOSTILA N° 001/2008

Pela presente APOSTILA, lavrada com fundamento no art. 65, § 8° da Lei n® 8.666, de 21
de junho de 1993, considerando o ( justificativa da apostila), fica incluida no item ..... do
Contrato PJU-22............ o, a Dotagd@o Orgamentaria .........cc.cco...... , do Orcamento Geral
do DER/MG para o corrente exercicio financeiro, conforme expedientes de fls.......... Nos
exercicios subsequentes, durante a vigéncia do contrato, as despesas correrao por conta
dos créditos correspondentes.

O presente instrumento, lavrado nesta data, vai assinado pelo Diretor Geral e passa a fazer
parte integrante do Contrato a que se refere, para todos os efeitos de direito.

Belo Horizonte, ................

Procurador-Chefe

ref. proc. n°® ............... — PJUDCR-4- Ips
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(MODELO — RESCISAO UNILATERAL)

Processon® ...

Contrato :PRC-22.......... /08
Contratada

-DESPACHO -

A vista do expediente da Diretoria (gerenciadora do contrato),

da Nota Juridica, acostados, respectivamente, as fls. ............... do Processo Administrativo
[ , € nos termos dos arts. 78, inciso XlIl e 79, inciso |, da Lei n° 8.666/93, fica
RESCINDIDO unilateralmente o Contrato PJU-22............ [oviin. , a partir da data de

publicacéo deste. Publique-se. Diretoria Geral, em

Diretor Geral do DER/MG
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Oficio PRC/SCC N° 197/08

Belo Horizonte, 08 de julho de 2008.

Ref.: Processo n° .............. - Assinatura de Contrato

EMPRESA: CONSTRUTORA ...

Prezados Senhores,

Solicitamos o comparecimento do representante legal dessa empresa a Subprocuradoria de
Contratos e Convénios - SCC, na Avenida dos Andradas, n.° 1.120 — Centro — Belo
Horizonte, sala 301, no prazo de 03 (trés) dias Uteis, para assinatura do Termo de Distrato
PRC-........... , para execucdo dos servicos de melhoramento e pavimentac&o do trecho
Cordislandia - Monsenhor Paulo, da rodovia MGC-267 - PROACESSO - BIRD, sob pena
de decair o direito a contratacéo, sem prejuizo das sancdes legais.

Atenciosamente,

Obs: O ndo comparecimento no prazo estipulado para assinatura do contrato, o processo
sera devolvido a Diretoria de origem para as providéncias cabiveis.

A

CONSTRUTORA .....ccceviieeeiinnn.
ENDERECO: ...
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Oficio — PRC/SCC N°. 198/08

Belo Horizonte, 08 de julho de 2008.

Ref.: Processon® ......cccoceeeevennnn.

Assinatura de Contrato

Prezados Senhores,

Solicitamos o comparecimento do representante legal dessa empresa a Diviséo de Contratos
e Convénios - SCC, sala 301, no prazo de 03 (trés) dias uteis, com base no item 14.2.1, para
assinatura do Contrato PRC-22........I....., para execugao dos servi¢os de apoio a supervisao
de obras rodoviarias dos trechos Brumadinho - Inhotim e Brumadinho (final do asfalto) -
Piedade do Paraopeba - Entr® BR-040 - PPAG, conforme Edital n° ....... , munido do
documento (seguro-garantia, fianga bancaria) ou em espécie, no valor de R$ 19.310,28,
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do contrato, necessério a prestacéo da garantia
do mesmo, com prazo de 460 dias (devera constar este prazo no documento), sob pena de
decair o direito a contratagao, sem prejuizo das sangdes legais.

Obs: O nao comparecimento no prazo estipulado para assinatura do contrato, o processo sera
devolvido a Diretoria de origem para as providéncias cabiveis.

Atenciosamente,

A
CONSTRUTORA ..o

\: Codigo de campo alterado

\: Codigo de campo alterado

\: Codigo de campo alterado
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Nuimero;, ..

T

GUIA DE ERECOLH IMENTO 47908

PAGAVEL NA TESOURARTA D0 DERMG OU EM QUAL QUER AGENCIA DO ITAY - CONTA K° 59 .970-8

Unidade Gestops, . Ted. | valer recolbide,,... ]
PROCURADORIA JURIDICA 101

NOME DO INTER ESSADO: CONSTRUTORA —rommscoememememomememece LIDA I

CNPJ:

FEEEMEOLZ0. DEDESPESAS PORE CEEDITOS ORCARENTARIOS DO CORFENTE EXERCICIO
N° OO0 EMPENHOD | FROGRAMA DE TRABALHO [DEJETO DE GASTO [FONTE | COO.PATR. WALOR FOR EMFENHO

Fearholso de Diespesas Pagas por Bestos a Pagar & por Orpamento de Exercicio Anterior | Cod. 1922.0000.39.03
Recalhimento de Depdsito & Caugdes Contrateo: Processo;, o Cédign Cortabil

Recolhimento de outras receitas Cadion da Receita

Histerice ;- Caugdo como garantia do Contrato que val fitmar com este Departamento, pata eldwracio de
revisio de projeto de engenharia rodoviiria de melhoramento e pavimentagio do trecho SERICITA -
ENTR® BR:262 (LOTE 03).

(.x ) Seguro Garantia ( ) Fianga Bancaria ( ) Em espéde

AUTENTICAGCAO MECANICA

Cf-13  Destinagao das vias: 1? via — Proc. Prestagéo de Contas; 22 via - Digitagao;
32 via — DF/STS; 42 via- Unidade Emissora rcn

APOLICE NO oo
INICIO DE VIGENCIA : .....ooreoerreeevecreseeeeeeres
FINAL DE VIGENCIA : ..ooooeeeccceeeeeee e



