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Centro de Desenvolvimento em Administragao
"Paulo Camillo de Oliveira Penna"

Secretaria de Estado do Planejamento e
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i>k4rirm \Jmao

A /~aippn
1- odUugm

W M

N



HIXIIA4AO
JOAO IMKKO

A Fundacdo Jodo Pinheiro faz parte do
Sistema Estadual de Planejamento do Go-
verno de Minas Gerais.

Criada em 1969, a Fundacdo Jodo Pinheiro
dedica-se a pesquisas e estudos aplicados
nos campos da economia, da administragéo
e da tecnologia bésica e social, prestando
servicos aos setores publico e privado,
nas areas de planejamento econdmico e
social e desenvolvimento de recursos
humanos.

Para realizar este trabalho, a Fundacgéo
conta com os seguintes departamentos:
Diretoria de Planejamento, Diretoria de
Programas Publicos, Centro de Desenvolvi-
mento Urbano e Centro de Desenvolvi-
mento em Administragéo.
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O Centro de Desenvolvimento em Admi-
nistracdo "Paulo Camillo de Oliveira Penna"
integra a Fundacdo Jodo Pinheiro como
instituicdo voltada para o desenvolvimento
de recursos gerenciais para a comunidade
empresarial privada e publica.

Desde a sua criacdo em 1972, o CDA tem
promovido programas de treinamento para
administradores em varios niveis, bem
como programas de especializagdo em admi-
nistracdo em nivel de pés-graduacéao.

Para assegurar-se da consecugcdo de seus
objetivos, o CDA conta com o trabalho
de professores selecionados entre os me-
lhoresespecialistas brasileiros e estrangeiros,
através de instituicbes internacionais com
as quais mantém convénio.

O Centro de Desenvolvimento em Admi-
nistracdo da Fundacdo Jodo Pinheiro esta
também capacitado a prestar consultoria
institucional, efetuar diagnésticos e pesqui-
sas no campo do desenvolvimento gerencial,
e a realizar programas fechados especial-
mente planejados para atender as empresas
interessadas de maneira mais particular e
especifica.
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Presidente da Fundacgdo Jodo Pinheiro
Antonio Octavio Cintra

Diretor do Centro de Desenvolvimento
em Administracdo "Paulo Camillo de
Oliveira Penna"

Willian S. Penido Vale

Assessor de Programas Especiais
Luiz Claudio Junqueira Henrique

Assessor de Planejamento e Desenvolvi-
mento
Fernando Oliveira de Sa Andrade

Coordenador Operacional de Projetos
Carlos Jorge Magalhdes Ferreira

Coordenador Administrativo e Financeiro
Eliseu de Sousa Soares

Coordenador de Comunicacéo e
Promocéo
Wendell Afonso Teixeira
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Analisar e discutir as principais técnicas de
marketing financeiro aplicadas a realidade
do mercado financeiro e de capitais. Avaliar
o estagio atual de conhecimento na érea,
com ampla utilizacdo de rasos vividos por
diversas instituicdes financeiras brasileiras.

IHAVAN

* Processos de analise do mercado consu-
midor de servicos financeiros.

« A formulacdo da estratégia de marketing
para instituigcdes financeiras: captacdo e
aplicacao.

¢ Planejamento e implantacdo de novos
Servicgos.

¢ Organizagdo e conhecimento de uma
instituicdo financeira.

* Andlise de estratégias promocionais para
o mercado financeiro.

« Discussé@o de casos envolvendo institui-
¢Oes financeiras nacionais.

« Palestra de profissionais que atuam no
marketing de instituicbes financeiras.

Lauro Mariano Miranda Mello

Graduado em Direito pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e em Administra-
cdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Administrativas da UNA.

P6s-Graduado em Marketing (nivel de Mes-
trado) pela UFMG

Professor de Marketing da UFMG e do
CDA/FJP.
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Paulo de Vasconcellos Filho

Administrador de Empresas. Pés-Graduado
em Administracdo pela FIJP/CDA, Pés-Gra-
duado em Economia Industrial pelo INEA,
Mestrado em Marketing pela Ohio Univer-
sity, EUA, Professor do CDA/FJP.
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Profissionais ligados as areas de marketing
e financas das diversas institui¢cdes integran-
tes do sistema financeiro nacional, bem
como publicitarios que atuem nesta éarea.
Os participantes devem possuir nivel supe-
rior e/ou estar desempenhando atividades
relacionadas ao marketing de Instituicdes
Financeiras.
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Inscri¢cdes: de25/09 a06 deoutubro de 1978 ,
Periodo do curso: 09 a 13 de outubro de
1978

Horario: 08:30 as 18:00 h (almoco de
12:30 as 14:00 h) ,

Local: Centro de Desenvolvimento em

Administracdo "Paulo Camillo de !

Oliveira Penna" ]
Alameda das Acécias, 70 - Pampulha
Belo Horizonte — MG
Taxa de inscricdo: A vista, no ato da inscri-
gdo: Cr$7.000,00

A taxa de inscricdo inclui material didatico J

Iims ,

e almogo no local do curso. j

O pagamento deve ser efetuado através de
cheque nominal a Fundacédo Jodo Pinheiro.
Para inscricdo, preencher a ficha anexa e
envia-la ao endereco acima.
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FICHA DE INSCRICAO

Académica
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Anexo cheque nominal & Fundacédo Jodo Pinheiro no valor de Cr$7.000,00
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O Il Programa Intensivo em Administracdo
foi planejado para fornecer aos seus parti-
cipantes uma perspectiva ampla e objetiva
dos problemas empresariais e do meio-
ambiente. Com isso, o Programa tem por
finalidade a promocdo de um melhor de-
sempenho de atividades relacionadas com
as mais diversas areas funcionais da admi-
nistracdo, proporcionando a aquisicdo de
conhecimentos para o desenvolvimento das
condicbes necessérias as atividades de
comando nas empresas, aprimorando quali-
dades que favorecem uma maior atuacdo na
tarefa administrativa e no crescimento da
organizagéo.

Dentro deste quadro, o Programa se propde

a:

¢ propiciar uma melhor compreensdo do
mtio-ambiente e das oportunidades que
ele proporciona;

e« ampliar o conhecimento das variaveis
polfticas, econbmicas, legais e sociais
que afetam as decisbes empresariais;

« aprimorar a habilidade para desenvolver
e implantar planos estratégicos;

« desenvolver habilidades e técnicas para
solucionar problemas criticos em areas
como planejamento e controle, marke-
ting e finangas;

« aprofundar o conhecimento das estrutu-
ras organizacionais, comportamento hu-
mano e relagbes inter-pessoais, aumen-
tando, assim, sua eficacia;

« analisar problemas empresariais, técnicos
e humanos do ponto de vista da organi-
zagdo como um todo, ao invés de um
ponto de vista departamental ou funcio-
nal.
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¢ Teoria Geral da Administracao

« Organizagédo e Métodos

¢ Administracdo de Marketing

e Administracdo e Planejamento Finan- i
ceiro

e Planejamento e Estratégia Empresarial

« Sistemas de Informacdes Gerenciais

¢ Administracdo de Projetos

¢« Comportamento Organizacional

¢« Administracdo de Recursos Humanos

+ Contabilidade Gerencial
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ANGELA SPESIALI AROEIRA

Psicéloga pela Universidade Federal de
Minas Gerais

M.A. em Psicologia Organizacional pela
Washington University, Missouri, EUA
Professora do CDA/FJP

CARLOS JORGE MAGALHAES
FERREIRA

Engenheiro Mecénico pela Universidade
Federal de Minas Gerais

P6s-Graduado em Engenharia Econdmica
pela Universidade Catdlica de Minas Gerais
Coordenador Operacional
Professor do CDA/FJP

FERNANDO DE SA ANDRADE
Administrador de Empresas pela Fundacao
Mineira de Educacéo e Cultura

M.B.A. e Especializagdo em Metodologia e i
Pesquisa pela Columbia University, EUA
Coordenador Geral e Professor do CDA/
FJP j

de Projetos e p
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; LAURO MARIANO MIRANDA MELLO
' Bacharel em Direito pela Universidade do
‘ Estado do Rio de Janeiro e em Administra-
; ¢do pela Faculdade de Ciéncias Administra-
tivas da UNA
P6s-Graduado em Marketing (nivel de mes-
trado) pela UFMG
‘ Professor do CDA/FJP
\ Luiz cLAuDIO JUNQUEI RA HENRIQUE
; Psicélogo pela Universidade Federal de
: Minas Gerais
P6s-Graduado em Administragdo pelo Cen-
"tro de P6s-Graduacdo em Administragcédo da
UFMG
Assessor de Programas Especiais e Professor
,do CDA/FJP
; MITUO ISHIHARA
Administrador de Empresas pela Faculdade
; de Ciéncias Econbmicas Administrativas e
. Contébeis de Belo Horizonte da FUMEC,
Especializado em Administracdo pelo CDA/
UFJP,
mProfessor do CDA/FJP
; PAULO DE VASCONCELLOS FILHO
1Administrador de Empresas pela Faculdade
lde Ciéncias Administrativas da UNA
( Especializado em Administracdo pelo CDA/
. FJp
M.A. em Marketing pela Ohio University,
EUA,
Professor do CDA/FJP
1RODOLFO KOEPPEL
i Economista pela Universidade Federal de
* Minas Gerais
j M.B.A. pela New York University, EUA
<Associado ao CDA/FJP
; ROBERTO UCHOA COSTA
Administrador de Empresas pela Fundacao
* Mineira de Educacgéo e Cultura
. Especializado em Administracdo pelo CDA/
nFJP
' M.A. em Administragcdo pela Ohio Univer-
] sity, EUA
| Professor do CDA/FJP
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A formacdo académica superior ndo cons-
titui requisito para participacdo no Il Pro-
grama Intensivo em Administragdo, embora
seja desejavel. Recomenda-se, ainda, expe-
riéncia profissional na area gerencial. Sera
fornecido certificado a todos os participan-
tes que obtiverem 80% de frequéncia as
sessOes do programa.
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Inscrigdes: de 11 a 19 de setembro de 1978

Periodo do curso: 25 de setembro a 18 de

dezembro de 1978

Horario: 19:30 as 22:30 h (de 2a. a 5a.

feira)

Local: Centro de Desenvolvimento em Ad-
ministragcdo “Paulo Camillo de Oli-

veira Penna" — Alameda das Acéa-
cias, 70 - Pampulha — Belo Hori-
zonte — MG.

Taxa de inscricdo :A vista, no ato da inscri-
¢do: Cr$10.500,00.A prazo:
Cr$4.000,00 no ato da inscricdo
Cr$3.500,00 em 30 dias
Cr$3.500,00 em 60 dias

A taxa de inscri¢do inclui material didatico.

O pagamento deve ser efetuado através de

cheque nominal a Fundacgdo Jodo Pinheiro.

Para inscricdo, preencher a ficha anexa e

envia-la ao endereco acima.

Com o apoio do CEBRAE — Centro Brasi-

leiro de Assisténcia & Pequena e Média

Empresa.



Mimons HKYANCNIKAS AIHICAOAS

A AKYAiJsi: un m m u i m

OlIMIVOS

Introduzir o participante as técnicas de
andlise financeira aplicaveis as decises de
investimento e as operagdes de mercado de
capitais.
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Andlise de Demonstrativos Financeiros
Matematica Financeira Aplicada a Ana-
lise de Investimentos

Orgamento de Capital

Mercado de Capitais e Andlise de
Investimentos

Decisdes a Respeito de Produtos Indivi-
duais: risco, liquidez, e rentabilidade
Alternativas de Oportunidade de Investi-
mento no Mercado Financeiro

ROBERTO UCHOA COSTA
Administrador de Empresas pela FACE/
FUMEC

Especializado em Administracdo pelo CDA/
FJP

Mestre em Administracdo de Empresas pela
Ohio University/EUA

Professor do CDA/FJP

MITUO ISHIHARA

Administrador de Empresas pela Faculdade
de Ciéncias Econbmicas Administrativas e
Contabeis de Belo Horizonte da FUMEC
Especializado em Administragcdo pelo CDA/
FJP

Professor do CDA/FJP.

LAURO MARIANO MIRANDA MELLO
Bacharel em Direito pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e em Administra-
cdo pela Faculdade de Ciéncias Adminis-
trativas da UNA

Pé6s-Graduado em Marketing (nfvel de Mes-
trado) pela UFMG

Professor do CDA/FJP

JOSE PEDRO DA FONSECA

Engenheiro Civil pela Universidade Federal
de Minas Gerais

P6s-Graduado em Matematica pelo MIT—
Massachusetts I nstitute of Technology/E UA
Ph.D. em Matematica pela Northeastern
University/EUA

Professor da UCMG e da UFMG

Professor do CDA/FJP
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Profissionais ligados a area financeira de
empresas comerciais, industriais e de servi-
cos, com interesse nas operagdes do merca-
do financeiro e de capitais.
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Inscricdo: de 18 a 27 de setembro, 1978
Periodo do curso: 02 a 06 de outubro de
1978

Horario: 09:00 as 17:00 h. (almogo de

12:00 as 14:00 h.)

Local: Centro de Desenvolvimento em Ad-
ministracdo "Paulo Camillo de Oli-
veira Penna"

Alameda das Acéacias, 70 - Pampulha
Belo Horizonte - MG.

Taxa de inscricdo: A vista, no ato da ins-

crigdo: Cr$7.000,00.

A taxa de inscrigdo inclui material didatico

e almocgo no local do curso.

O pagamento deve ser efetuado através de

cheque nominal a Fundagédo Jodo Pinheiro.

Para inscricdo, preencher a ficha anexa e

envia-la ao enderego acima.
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Dotar os participantes de um referencial
para o planejamento do desenvolvimento
de recursos humanos na empresa, integrando
objetivos organizacionais e interesses pes-
soais do publico-alvo.
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« Relagdes industriais na empresa moderna:
o sistema integrado de Recursos Hu-
manos;

« Politicas diretrizes, planos e objetivos de

Recursos Humanos;

Recrutamento e selecdo; levantamento

de necessidades: técnicas e processos;

Planos de treinamento;

« Estratégias de intervencdo no Desenvol-
vimento de Recursos Humanos;

< Acompanhamento e avaliacdo do treina-
mento;

¢ Ocupacdes e carreiras;

« Avaliagdo de desempenho.
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ANGELA SPESIALI AROEIRA

Psic6loga pela Universidade Federal de
Minas Gerais.

Pés-graduacdo em Psicologia Organizacio-
nal/M.A. pela Washington University, EUA.
Professora do CDA/FJP.

MARIA JOSE LARA DE BRETAS
PEREIRA

Pedagoga pela Universidade Federal de
Minas Gerais.

Especializagdo em Desenvolvimento Orga-
nizacional.
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Profissionais envolvidos em rela¢des indus-
triais e desenvolvimento de recursos huma-
nos.

Inscricdo: de 02 a 13 de outubro, 1978.

Periodo do Curso: 16 a 20 de outubro de

1978.

Horario: 08:30 as 18:00 h. (almogo de

12:30 as 14:00 h.).

Local: Centro de Desenvolvimento em Ad-
ministracdo "Paulo Camillo de Oli-

veira Penna" — Alameda das Acéa-
cias, 70 — Pampulha — Belo Hori-
zonte —MG.

Taxa de inscricdo: A vista, no ato da inscri-
gdo: Cr$7.500,00.
A taxa de inscricdo inclui material
didatico e almogo no local do curso.
O pagamento deve ser efetuado através de
cheque nominal a Fundagéo Jodo Pinheiro.
Para inscrigdo, preencher a ficha anexa e
envia-la ao enderego acima.

FICHA DE INSCRICAO

Formacao Académica



Anexo cheque nominal a Fundagédo Jodo Pinheiro no valor de Cr$7.500,00



Analisar os principais aspectos financeiros
relativos as decisGes de marketing de empre-
sas comerciais, industriais e prestadoras de
servico.
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* Técnicas de previsdo de vendas e seu pa-
pel na projecdo de demonstrativos finan-
ceiros

¢ Orcamento de Vendas

* Andlises financeiras aplicadas ao langa-
mento de novos produtos

« Decisfes sobre estrutura de preco

« Determinacdo e elaboragdo de verbas
promocionais

¢ Estrutura e custos de distribuicao

KA NmSOK

LAURO MARIANO MIRANDA MELLO
Bacharel em Direito pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e em Administra-
¢ado pela Faculdade de Ciéncias Administra-
tivas da UNA

P6s-Graduado em Marketing (nfvel de mes-
trado) pela UFMG

Professor do CDA/FJP
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Profissionais ligados as areas de marketing
e financas de empresas comerciais, indus-
triais e de prestagdo de servigos, com nivel
superior e/ou em exercicio efetivo de ativi-
dades profissionais na area objeto do curso.
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Inscricéo: de 06 a 14 de novembro de 1978

Periodo do curso: 20 a 22 de novembro de

1978

Horario: 08:30 as 18:00 h. (almoco de

12:30 as 14:00 h.)

Local: Centro de Desenvolvimento em Ad-
ministragdo "Paulo Camillo de Oli-

veira Penna"” — Alameda das Aca-
cias, 70 — Pampulha — Belo Hori-
zonte — MG.

Taxa de inscrigdo: A vista, no ato da inscri-
gdo: Cr$6.000,00

A taxa de inscrigdo inclui material didatico
e almocgo no local do curso.

O pagamento deve ser efetuado através de
cheque nominal a Fundacdo Jodo Pinheiro.
Para inscrigcdo, preencher a ficha anexa e
envia-la ao endereco acima.

FICHA DE INSCRICAO

Académica



Anexo cneque nominal & Fundagédo Jodo Pinheiro no valor de Cr$6.000,00
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Apresentar e discutir a metodologia, técni-
cas e estratégias bésicas associadas aos pro-
cessos de previsdo. Exegese dos processos
de “cenarizagdo" enquanto vinculados as
atividades de previsao.

m U as

Analise prospectiva

e 0 problema da Andlise Prospectiva.

¢ Previséo e Planejamento.

* 0 Estado Corrente das Artes.

* 0 Exercicio da Previséo.

e Técnicas de Geragdo de Cenarios.

« Delfos.

« Analogia Histérica.

« Arvores de Relevancia.

« Analise Morfoldgica.

e Técnicas Quantitativas de Projecéo.

« Sintese: Organizagdo do Processo de
Previséo.
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WILLIAN S. PENIDO VALE

Engenheiro de Minas e Metalurgia pela
UFMG

Mestre em Economia Regional pelo CEDE-
PLAR/UFMG

M.A. em Economia e Planejamento Regio-
nal e Ph. D. em Economia Regional pela
University of Pennsylvania/EUA

Professor de Mestrado em Economia do
CEDEPLAR/UFMG

Diretor e Professor do CDA/FJP
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JOSE PEDRO DA FONSECA

Engenheiro Civil pela UFMG

P6s-Graduado em Matematica pelo MIT -
Massachusetts Institute of Technology/EUA
Ph. D. em Matematica pela Northeastern
University/EUA

Professor da UCMG e da UFMG

Professor do CDA/FJP

IPIIAMHCAODO

1108

Executivos e assessores associados a Plane-
jamento e Previsdo, executivos das areas
de Administracdo da Producdo, Marketing,
Materiais e Financgas.
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Inscrigdo: de 13 a 22 de novembro de 1978
Periodo do curso: 27 a 29 de novembro
de 1978

Horério: 08:30as 1700 h. (almogo de 1200

as 13:30 h.)

Local: Centro de Desenvolvimento em
Administracdo "Paulo Camillo de
Oliveira Penna" — Alameda das
Acécias, 70 — Pampulha — Belo
Horizonte — MG.

Taxa de inscricdo: A vista, no ato da inscri-

Gdo: Cr$5.500,00

A taxa de inscricdo inclui material didatico

e almogo no local do curso.

O pagamento deve ser efetuado através

de cheque nominal a Fundacdo Jodo

Pinheiro.

Para inscricdo, preencher a ficha anexa e

envia-la ao endereco acima.
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FICHA DE INSCRIGAO

Endereco



lexo cheque nominal a Fundagédo Jodo Pinheiro no valor de Cr$5.500,00
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Aco Minas Gerais SA —ACOMINAS

Ambar Crédito Financiamento e Investimento

Associacao Brasileira de Desenvolvimento — ABDE

Banco do Brasil

Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais —BDMG
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico SA

Caixa Econbmica do Estado de Minas Gerais
Centrais Elétricas de Minas Gerais —CEMIG
Companhia de Acos Especiais Itabira —ACESITA
Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais
Companhia Siderargica Belgo-Mineira SA
Companhia Siderargica Mannesmann SA
Companhia Siderargica Nacional

Companhia Vale do Rio Doce

Construtora Mendes Janior SA

Departamento de Estradas e Rodagem/MG

Empresa Brasileira de Telecomunicagdbes —EMBRATEL
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Fiat Automodveis S/A

IBM do Brasil Industria de Maquinas e Servigos Ltda
Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais

Mineracdes Brasileiras Reunidas SA — MBR
Petréleo Brasileiro SA —PETROBRAS
Rhodia Inddstrias Quimicas e Téxteis S/A

Telecomunicacdes Brasileiras SA —TELEBRAS
Telecomunicagdes de Minas Gerais —TELEMIG

Usinas Siderudrgicas de Minas Gerais SA —USIMINAS
Usina Mecanica SA —USIMEC

Volkswagen do Brasil SA
Xerox do Brasil SA
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