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girar em torno da dúvida sobre “se” seria adotada e passou a se concentrar no “como” 



“se” a IA ajuda, mas “quando”, “onde” e “a que custo institucional 

e social” ela ajuda (SOUSA 

A questão de pesquisa que orienta este trabalho é: “Quais são as 

acadêmica entre 2017 e 2025?” Essa formulação organiza a revisão bibliográfica e a 

–

“boom” de aplicações e debates sobre inteligência artificial, ainda marcado por 

—



–



racionalidade como critério de sucesso (“faz tudo certo” com os dados disponíveis) 

–

presente desde as primeiras edições de “Artificial Intelligence: A Modern Approach” 



Para mais detalhes ver também a síntese inspirada pela OECD sobre “sistemas baseados em 
máquina” que fazem recomendações, previsões ou decisões com base em objetivos e dados (OECD, 
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te “função governamental”, a literatura frequentemente adota a 



—

—



—

—



—



— a “espinha dorsal” sem a qual IA não escala. Na década 

—



Em síntese, a trajetória NPM → e Gov → GovTech cria o ambiente 



—





—

caso de uso; tipificação por tarefa/autonomia (informativa → preditiva → decisória) 

—

—

informativa → recomendativa → decisória); e (
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se do “o que é” e “como funciona” para o “como deve ser” —

—

—



Surge, então, uma questão central: “como assegurar a transparência da motivação 

que rege a Administração Pública?”. A ausênc

a validade e a legitimidade do ato administrativo, uma vez que “a publicidade está 



intimamente ligada ao controle das decisões baseadas em algoritmos” (ARAÚJO 

—

–



–

– –

—

—



Em conjunto, EBIA → PBIA + LGPD + Governo Digital formam o embrião 



—

—



—

—

—



—

—

—

—

— —



—





—

—

–



–

–

–



–

ixos “onde atuam, como atuam e quem responde e como”.
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Davidović, 
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Na Figura 5, a largura das células na seção “Funções do Governo”, 
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(KRENKER; BEŠTER; KOS, 2011 
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para IA (2019), “as políticas de supervisão humana transferem a responsabilidade 

anos”. De forma convergente, a proposta do Regulamento 

“prevenir ou minimizar os riscos à saúde, à segurança ou aos direitos fundamentais”. 
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(DAVIDOVIĆ, 2023; 



acabam figurando como “bodes expiatórios” de falhas sistêmicas originadas em 

—





2023; DAVIDOVIĆ, 2023). 
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DAVIDOVIĆ 









dimensões identificadas nos capítulos anteriores (“onde atuam”, “como atuam” e 

“quem responde e como”) com os exemplos empíricos localizados nos estudos 
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; DAVIDOVIĆ, 
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analíticos “onde atuam”, “como atuam” e “quem responde e como”. Essa estrutura —
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