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O objeto de estudo do presente trabalho cinge-se ao exame da reestruturacdo dos
quadros de pessoal do servigo publico da Prefeitura de Belo Horizonte conduzida pelo
Diretor do Departamento de Administragdo, Professor Paulo Neves de Carvalho,
durante a gestdo do Prefeito Celso Mello de Azevedo — 1955-1959. Tal andlise foi
condicionada a apreciagdo de uma série de fatores relacionados aos contextos
institucional, politico e econdmico brasileiros pertinentes aquele periodo.

Para tanto, levou-se em consideracdo o contexto histdrico concernente a reforma
administrativa, de modo a relacionar as medidas concretizadas aos problemas
experimentados a época, ao quadro normativo vigente, bem como as limitadas
condi¢des politicas disponiveis a efetivacdo de iniciativas de racionalizagdo da
administracdo publica.

Foi feita a pesquisa bibliografica e documental, acessando-se jornais e legislacdo da
época, bem como acervo material do Nucleo de Referéncia a Memoria do Professor
Paulo Neves de Carvalho, instituido por for¢a do Decreto Estadual n® 45.937, de 23 de
margo de 2012, no ambito da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho.

A reforma administrativa empreendida demonstrou o comprometimento com a realidade
e a diversidade das formas sociais cotidianas, apresentando forte carater democratico,
garantindo a aplicacdo de um direito administrativo, a que o Professor convencionou
chamar de direito administrativo vivo, por atrelar a norma juridica aos valores sociais
vigentes, buscando a adequagéo entre ambos.

As conclusoes do estudo sublinham o pioneirismo da reforma, que se apoiou em
critérios técnicos bastante avangados para a época, apostando na capacitagdo e formagdo
dos servidores publicos em conteudos da ciéncia da Administragdo, por meio de
cooperacdo técnica dos Estados Unidos, algo excepcional, naquele momento, para as
administracdes municipais, com o intuito de assegurar dinamicidade, agilidade e
meritocracia @ Administracdo Publica, e ddo relevo a constatagdo de que a mesma
langou as pedras fundamentais da modernizacdo da Administracdo Publica, sendo o
germe da posterior reforma administrativa realizada no Estado de Minas Gerais.
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