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RESUMO

A utilizacdo de GNV - Gas Natural Veicular - estd entre as tecnologias
atualmente consideradas viaveis e eficientes. O Estado do Amazonas possui
reservas de gas natural, que podem suprir a necessidade da PMAM, a fim de
reduzir gastos com combustivel. Apesar da notdéria demanda de mercado,
atualmente existem no Brasil poucas opc¢des de veiculos leves com sistemas
originalmente instalados pelas montadoras e com manutencdo da garantia de
fabrica. O presente trabalho tem como objetivo oferecer uma pequena contribuicdo
a corporacao, através da andlise da viabilidade técnica, econémica, ambiental e
mercadoldgica da utilizacao original de fabrica do sistema de uso de gas natural,
gasolina e alcool em veiculos leves (SIENA — FIAT), frente a atual frota de viaturas e
ao aumento da demanda por fontes de energia alternativa.

Palavras-chave: Viabilidade, Aquisicao, Gas Natural Veicular.



ABSTRACT

The use of GNV - Natural Gas - is among the technologies currently
considered viable and efficient. The Amazon has reserves of natural gas, which can
meet the need of PMAM in order to reduce spending on fuel. Despite the widespread
market demand, in Brazil there are currently few options for light vehicles with
systems originally installed by automakers and maintenance of factory warranty. This
paper aims to offer a small contribution to the corporation, through the analysis of
technical feasibility, economic, environmental and marketing using the original
factory system using natural gas, gasoline and alcohol in light vehicles (SIENA -
FIAT) before the current fleet of vehicles and increased demand for alternative
energy sources.

Keywords: Viability; Acquisition; Natural Gas.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Amazonas (PMAM) esta presente em todos os
municipios do Amazonas e conforme a Constituicdo Federal de 1988, em seu
artigo 144, §5° no capitulo que trata da Seguranca Publica, dispbe que as
policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagao da ordem publica.
Portanto utiliza todo aparato logistico de viaturas policiais para atender as
ocorréncias, com agilidade e seguranca, solicitadas pelos cidadaos
amazonenses.

A utilizacdo de viatura policial utilizando o Géas Veicular Natural,
conforme técnicos e especialistas no assunto, destacam que é ecologicamente
correto no tocante a preservacdao do meio ambiente, pois 0 GNV é considerado
um combustivel limpo e ndo agride a natureza.

Conforme a missao institucional da Policia Militar do Amazonas que
é: “Preservar a ordem publica e o meio ambiente, no estado do Amazonas,
mediante um policiamento ostensivo de exceléncia” (POLICIA MILITAR DO
AMAZONAS, 2011 p.1). Desse modo a corporagdo vem buscando se atualizar,
a fim de manter um padrao na prestacao de servico a comunidade, bem como
atender as demandas no atendimento de ocorréncias e servicos
administrativos, com a utilizacdo de suas viaturas organicas.

Com esse propésito, essa pesquisa pretende contribuir com o
Planejamento Estratégico da PMAM uma vez que esse projeto ainda nao foi
realizado na estrutura organizacional da PMAM, sendo utilizado atualmente
somente veiculos movidos a gasolina e diesel. A perspectiva produzida € de
maior economia para o erario publico, norteando a instituicdo para a aquisicao
de viaturas policias utilizando o Gas Natural Veicular (GNV).

Constitui-se tema desta pesquisa a viabilidade na aquisicdo de
viaturas administrativas e operacionais para a Policia Militar do Amazonas com

utilizagdo do Gas Natural Veicular (GNV).
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1.1 Delimitacao do Tema

Aquisicdo de viaturas com utilizacdo do GNV, serd analisada no
ambito da Policia Militar do Amazonas, por meio dos grandes Comandos da
Instituicdo, além da Diretoria de Apoio Logistico (DAL) no que tange a

aquisicao e utilizacao na esfera operacional e administrativa.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a viabilidade de aquisicao de viaturas operacionais e

administrativas com utilizacdo do GNV, na Policia Militar do Amazonas.

1.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar a viabilidade de implantacdo de GNV nas viaturas da frota
da PMAM;

b) Verificar a viabilidade sob o ponto operacional, econémico, técnico a
utilizagdo de gas natural veicular (GNV)

c) ldentificar fabricas de grande porte que tenham condicdes de licitar
veiculos ecologicamente corretos, a fim de fornecer viaturas para a
PMAM.

d) Mostrar a necessidade de adquirir viaturas que possibilitem a
reducdo de consumo de combustivel e de emissdao de gases
poluentes;
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1.3 JUSTIFICATIVA

A constante procura por fontes de energia, iniciada desde a
Revolucao Industrial, aliado ao decorrente impacto ambiental e possibilidade de
escassez de recursos, tornaram evidente a sociedade, necessidades de buscar
fontes de energia alternativas e menos poluentes. A utilizacado do Gas Natural
na matriz energética mundial é cada vez maior, substituindo fontes de energia
outrora utilizadas. Na industria automobilistica, o combustivel representa
alternativa ao diesel, gasolina e alcool, por meio de instalacdo de sistema de

conversao para uso de Gas Natural.

A Policia Militar do Amazonas através do Planejamento Estratégico,
vem mobilizando seus recursos com o objetivo de alcancar o aprimoramento de
sua atuacdo no cumprimento de sua missao constitucional, policia ostensiva e
a preservacao da ordem publica, desenvolvendo acdes que se fundamentam a
curto, médio e longo prazo, servindo como referéncia e guia para a gestao

organizacional.

As viaturas policiais da instituicdo, atualmente sdo movidas a
gasolina e diesel, onde os policiais militares realizam o abastecimento uma
Unica vez para cumprir o atendimento das ocorréncias que sdo oriundas do
CIOPS (Centro Integrado de Operacbes Policiais), de onde é demandado
através das chamadas do 190, para o servigo de radio patrulhamento ostensivo
de 24 (vinte e quatro) horas, dividas em 02 (dois) turnos de 12 (doze) horas,
para que as viaturas nao retornem aos postos de abastecimento nos horarios
de pico das chamadas dos cidadaos, demonstrando certa preocupacdo da
PMAM a fim de melhorar a qualidade na prestacao de servico a comunidade.

Com o advento do gas natural de origem tipicamente amazonense,
na regido do municipio de Coari-AM, onde o GNV ¢é extraido de jazidas e
conduzido a capital do Amazonas pelo projeto de governo chamado: Gasoduto
Coari-Manaus, os primeiros beneficiados foram os taxistas, que em parceria

com o governo do estado, viabilizaram o fornecimento desta alternativa de
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combustivel propriamente amazonense e que demonstrou maior lucro para 0s
profissionais do volante. Na Policia Militar do Amazonas n&o seria diferente, a
instituicao estaria investindo em tecnologia com o objetivo de reduzir gastos
com o orcamento destinado a combustivel e aplicaria em beneficios para os
policiais militares e a instituicao.

Diante de algumas situagdes de emergéncias que os cidadaos ligam
para solicitarem o atendimento de ocorréncias de pequeno, médio e grande
vulto, as guarnicdes informam via radio que nao podem atender ao pedido
tendo em vista a viatura estar na reserva de combustivel, geralmente isso
acontece no periodo da madrugada onde as viaturas ja trafegaram um grande
percurso durante o primeiro e final do segundo turno, com isso quem sai

prejudicado é o cidadao que esta precisando da policia.

A viabilidade de aquisicdo de viaturas com o uso de GNV, abrira um
leque para os debates do planejamento estratégico, em que evidenciara ainda
mais, o comprometimento e a responsabilidade que a Policia Militar do

Amazonas tem com a sociedade amazonense.

1. 4.Problema

A aquisicdo de viaturas com utilizacdo do Gas Natural Veicular na
Policia Militar do Amazonas possibilita a reducdo de custos na gestédo

administrativa?

1.5 Hipotese basica

A aquisicao de viaturas que utilize o Gas Natural Veicular beneficiara a
populacdo proporcionando segurancga, rapidez, eficacia e eficiéncia no
atendimento as ocorréncias da Policia Militar do Amazonas.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Embasamento teodrico

Nesta secdo apresentar-se-d0 o0s elementos do estudo,
contemplando a contextualizagdo da Policia Militar, bem como posicdes

tedricas sobre Planejamento Estratégico e o GNV no Brasil.

2.1.1 Organizacao Policial

Segundo Monet (2001), surgiu em Londres, Inglaterra, a organizacao
policial instituida para a prevengdo do crime e aplicagdo da lei como uma
resposta as condi¢des da vida no inicio do século XVIII.

Na atividade policial existe uma ambivaléncia entre o exercicio da
coercéo fisica legitima e o desempenho de uma fungdo social marcada pelo
consenso. Ou seja configura-se um movimento de construcdo da
governabilidade que ajuda a construir o poder do Estado sobre o conjunto e
sobre cada um dos membros da coletividade e, simultaneamente, constréi a
legitimidade da organizacéao policial enquanto tecnologia de poder que realiza a
governabilidade do Estado-Nacgao (TAVARES-DOS-SANTOQOS, 1997, p. 161).

2.1.2 A Policia Militar

No Brasil a Policia Militar tem sua origem durante o periodo do Brasil
Imperial cujo objetivo era estabelecer rigido controle sobre as corporacdes
policiais armadas, e evitar qualquer possibilidade de sublevacao por parte das
unidades federativas. A Corporacao mais antiga é a Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro, com origens na Guarda Real de Policia, criada em 13 de maio
de 1809, no reinado de D. Jodo VI quando da vinda da familia real portuguesa
para o Brasil, a exemplo da similar que este monarca havia criado na cidade de
Lisboa (PARRIAQ, 2007).
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O Decreto de 13 de maio de 1.809, criou a Divisdo Militar da Guarda
Real de Policia no Rio de Janeiro - RJ; este Decreto assinalou o nascimento da
Policia Militar do Estado de Guanabara e no Brasil. A Guarda criada era
subordinada ao Governador das Armas da Corte, como comandante de forca
militar e sujeito ao intendente geral de policia como autoridade policial, a partir
dai implantava-se no Brasil a caracteristica Policia Militar que prevaleceria até
os dias de hoje [...] (GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS, 2011)

O Decreto 667 de 02 de julho de 1969 preconiza em seu artigo Il as
definicbes de competéncia a saber: instituidas para a manutencdo da ordem
publica e seguranca interna nos Estados, nos Territérios e no Distrito Federal,
compete as Policias Militares, no ambito de suas respectivas jurisdi¢cdes: a)
executar com exclusividade, ressalvadas as missdes peculiares das Forcas
Armadas, o policiamento ostensivo, fardado, planejado pela autoridade
competente, a fim de assegurar o cumprimento da lei, a manutencdo da ordem
publica e o exercicio dos poderes constituidos; b) atuar de maneira preventiva,
como forca de dissuaséo, em locais ou areas especificas, onde se presuma ser
possivel a perturbacdo da ordem; c) atuar de maneira repressiva, em caso de
perturbacdo da ordem, precedendo o eventual emprego das Forcas Armadas;
d) atender a convocacéo, inclusive mobilizacao, do Governo Federal em caso
de guerra externa ou para prevenir ou reprimir grave perturbacao da ordem ou
ameaca de sua irrupgao, subordinando-se a Forca Terrestre para emprego em
suas atribuicdes especificas de policia militar e como participante da defesa
interna e da defesa territorial; ) além dos casos previstos na letra anterior, a
Policia Militar podera ser convocada, em seu conjunto, a fim de assegurar a
corporacdo o nivel necessario de adestramento e disciplina ou ainda para

garantir o cumprimento das disposicoes.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil no seu capitulo
terceiro artigo 144 apresenta os preceitos que rege a seguranca publica, e
estabelece como deve ser organizado o sistema de seguranca da sociedade e
do estado brasileiro e de seus estados membros, assim, “a seguranca publica,
dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, € exercida para
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preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimbnio”
[...] (BRASIL, 1988, art. 144).

2.1.3 Policia Militar do Amazonas (PMAM) Historico da organizacao

A Policia Militar do Amazonas (PMAM) 6érgao da administracdo
direta do Estado, e "organizada com base na hierarquia e na disciplina", sob a
autoridade superior do Governador do Estado. Organizada segundo o
"processo escalar", nos niveis estratégico, tatico e operacional, a corporacao é
departamentalizada "por funcbes" - atividade-fim e atividade-meio - e
operacionalmente "por territorio”, segundo a localizacdo geografica de suas
unidades, articulando-se em areas, subareas e setores, denominados "espacos
geograficos", que circunscrevem os locais de responsabilidade atribuidos as
fracbes PM. Desse modo, temos conseguido efetividade, dinamismo e

interacdo entre as atividades da Corporacgéao.

NIVEL DE GOGI;I::III-O DECISOES.
DIRECAO GERAL ESTRATEGICAS

CPC  DEPARTANENTOS
(H] DE P
NVEL DE CPE  ADUNSTRATIAY

DECISOES

OIREGED
INTERMEDIARIO TATICAS

UNIDADES UNIDADES
DE EXECUGAO DE EXEGUGAD
OPERACIONAL DE APOIO
NVEL DE
DIREGAD DECISOES
OPERACIONAL R S OPRACIONAIS

ATIVIDADE - FIN ATIVIDADE - MEIQ

Figura 1 - Estrutura organizacional PMAM
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2008

Articulada em todo o territério amazonense, a Policia Militar se faz
presente em todos os rincdes do Estado. Seu dispositivo operacional possibilita
ao seu integrante, permanente contato e interacdo com a comunidade.

O Comando de Policiamento Metropolitano (CPM) é composto por
20 (vinte) Unidades Operacionais: Companhias Interativas Comunitarias,

distribuidos em todas as zonas da cidade de Manaus:
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REGIAO UNIDADES OPERACIONAIS COM
ZONANORTE 05 125 T, TN 165 CICOM
ZONA SUL 18,25, 35, 7 CICOM
ZONA LESTE 45, 9%, 118, 14° CICOM
ZONA OESTE 5%, 8%, 10° 178, 19° CICOM

Quadro 1 — Disposicao tatica da PMAM em Manaus.
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2011 adaptado pelo autor.

O Comando de Policiamento do Interior (CPl) coordena 09 (nove)

unidades operacionais distribuidas pelo interior do Estado:

IDENTIFICACAO AREA DE ABRANGENCIA
Sede no municipio de Itacoatiara/AM (sede) — Itapiranga - Nova O. do Norte -
2° BPM Sao Sebastido do Uatuma — Silves — Urucara — Urucurituba - Vilas de Novo
Remanso e Linddia.
Sede do municipio de Tefé/AM Tefé (sede) - Codajas-Coari (22 CPM) — Carauari
3¢ BPM - Fonte Boa — Japura — Jurua — Maraa - Eirunepé (32 CPM) — Envira — Ipixuna —
Jutai — Alvaraes — ltamarati — Uarini — Guajara
a Sede no municipio de Parintins/AM Parintins (sede) — Barreirinha - Boa Vista do
12 CIPM . .
Ramos —Maués — Nhamunda
22 CIPM Sede no municipio de Tabatinga/AM (sede) — Amatura - Ataldia do Norte -
Benjamin Constant - Sdo Paulo de Olivenca - Santo Antdnio do I¢a - Tonantins
Sede no municipio de Manacapuru/AM (sede) — Anama — Anori — Autazes —
32 CIPM Beruri —Caapiranga - Careiro da Varzea — Castanho — Iranduba — Manaquiri -
Novo Airdo.
a Sede no municipio de Humaita/AM (sede) — Apui — Borba — Canutama — Labrea
42 CIPM S : ~ :
—Manicoré - Novo Aripuana - Tapaua
52 COM Sede no municipio de Boca do Acre Boca do Acre (sede) - Pauini
a Sede no municipio de Barcelos/AM Barcelos (sede) - Santa Izabel Rio Negro —
62 CIPM . :
Moura -Vila de Cravoeiro
12 PIPM Sede no municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira/AM S&o Gabriel da Cachoeira
(sede)

Quadro 2 — Disposigéo tatica da PMAM no interior do estado
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2011 adaptado pelo autor

O Comando de Policiamento Especial (CPE), € responséavel pelo
cumprimento de missdes especiais na capital e no interior do Estado, com
quatro unidades especializadas: 1° Batalhdo de Choque. Companhia de
Operacoes Especiais (COE); 2° Batalhdo de Choque - ROCAM - Rondas
Ostensivas Candido Mariano - Regimento de Policia Montada (RPMON) e
Comando de Policiamento Ambiental (CPAMB) (GOVERNO DO ESTADO, DO
AMAZONAS, 2011).

Neste contexto no ano de 1999, foi instituido pelo Comandante Geral
da PMAM uma comissao de Capitdes e Tenentes para apresentarem ao
Governador do Estado uma proposta de modernizacdo da Policia Militar do
Estado do Amazonas, cuja portaria foi publicada no Boletim Geral n® 016, de 25
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de janeiro de 1999, onde houve indicativo de utilizacdo das ferramentas
“‘gestdo pela qualidade total”, “planejamento estratégico” e “policiamento
interativo comunitario” na Instituicao.

No ano de 20083, foi finalmente criada na estrutura da Policia Militar a
Assessoria de Planejamento Estratégico, bem como um Comité Gestor de
Planejamento Estratégico da PMAM e a realizacao do Curso de Planejamento
Estratégico aos Oficiais, ministrado pela Universidade Federal do Amazonas.

No ano de 2004, a Policia Militar do Estado do Amazonas deu inicio
a um diagndstico institucional que, depois de concluido, serviu de instrumento
para fundamentacdo do Planejamento Estratégico da Instituicido o qual foi
elaborado por uma equipe nomeada pelo Comandante Geral composta por
Oficiais, Pracas, técnicos da Secretaria de Planejamento e consultores da
iniciativa privada; que deram publicidade a nova revisdo do Planejamento
Estratégico através do Boletim Especial n® 010, de 28 de novembro de 2008,
tendo seu horizonte estabelecido de 2008 a 2015, tendo, este ultimo, sido
ainda novamente revisado e republicado no Boletim Especial n® 006, de 04 de
fevereiro de 2009, ja& com énfase na missao, visao e estratégias estabelecidas
pelo Comando (GOVERNO DO ESTADO, DO AMAZONAS, 2011).

No ano de 2008 foi langado de forma inovadora e diferenciada o
Planejamento Estratégico da PMAM, proposto como uma ferramenta
administrativa capaz de possibilitar a Policia Militar do Estado do Amazonas
perceber a realidade, avaliar os caminhos, construir um referencial futuro,
estruturar o tramite adequado e reavaliar o processo a que o planejamento se
destina moldando-o conforme a necessidade apresentada pelo ambiente
(GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS, 2009).

O Planejamento Estratégico € utilizado para aperfeicoar o emprego
da Policia Militar do Amazonas, caracterizando-se pela contemplacdo de
programas e projetos que atendam as expectativas politicas, institucionais,
sociais e comunitarias concernentes a seguranca publica do Estado do
Amazonas, no periodo definido, com énfase nos jogos da Copa das
Confederagbes em 2013 e da Copa do Mundo em 2014, na cidade de Manaus
(GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS, 2009).
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2.2 Embasamento Teoérico

2.2.1 Planejamento Estratégico e seus conceitos

O planejamento estratégico se tornou um instrumento fundamental
para a gestdo das organizacoes na atualidade. Constitui-se de uma importante
ferramenta deciséria. E por meio dele que o gestor e sua equipe estabelecem
os parametros que vao direcionar a organizacdo da empresa, tanto na
conducgao da lideranca, quanto no controle das atividades. (ANDION FAVA,
2011)

Planejamento estratégico é o processo de selecao dos objetivos de
uma organizacio. E a determinacéo das politicas e dos programas estratégicos
necessarios para se atingir objetivos especificos rumo a consecugdo das
metas: e o estabelecimento dos métodos necessarios para assegurar a
execucao das politicas e dos programas estratégicos. (STONER,1985).

Kotler (1975), propde que planejamento estratégico é uma
metodologia gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela
Organizacgao, visando maior grau de interacao com o ambiente.

Ackoff (1966) revela que o Plano Estratégico é pertinente a
organizacdao como um todo, enquanto os Planos Taticos estao relacionados
com as diversas areas da organizacdo. Por exemplo, um Plano Financeiro e

um Plano de Marketing sao Planos Taticos.

2.3 O GNV: Caracteristicas e Peculiaridades

Ao longo dos anos o Gas Natural Veicular (GNV) vem aumentando
sua participacao no cenario nacional como uma opg¢ao econémica e ecoldgica
sob os demais combustiveis como: gasolina, alcool e diesel. Portanto a
aquisicao de frotas que utilizem esse tipo de combustivel demanda estudos
que englobem tanto a relacdo custo-beneficio da frota, quanto as variacbes

politicas, mercadoldgicas, estruturais bem como o desempenho dos veiculos.
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Segundo Souza Junior (2004 p.22) O gas natural é:

Considerado um combustivel limpo, com baixa emissdo de poluentes,
principalmente o mondéxido de carbono (CO), acarretando melhoria da
qualidade de vida da populagéo;

Automdveis convertidos para gas natural tém significativa redugao de
IPVA. No RJ, por exemplo, a aliquota passa de 4% do valor de
mercado, no caso da gasolina, para 1%;

O GNV tem menor consumo por km, proporcionalmente a gasolina, e
€ mais barato, propiciando uma economia estimada em cerca de 70%
com despesas de abastecimento;

Motores alimentados a gas sofrem menor desgaste, portanto duram
mais e

requerem menos manutencdo. Observa-se também a reducdo da
manutengéo de velas e filtros, e 0 aumento do intervalo das trocas de
oleo e escapamento. A reducdo com despesas de manutencdo e
pecas de reposicdo chega a 60%, segundo a Petrobras;

O risco de incéndio ou exploséo é significativamente menor, pois o
gas natural se inflama quando submetido a uma temperatura superior
a 620 graus celsius (o alcool se inflama a 200°C; a gasolina a 300°C);

A utilizacdo de gas natural veicular (GNV) proporciona economia a dois
niveis. Por um lado, na base de um litro equivalente, o gas natural custa cerca
de 70% menos que o gasoéleo. Por outro, o0 GNV € um combustivel de queima
limpa, que reduz a necessidade de manutencao no que diz respeito a trocas de
6leo, (AMERLIS, 2004, p. 1)

Segundo Armelis (2004) o historico de reservas de GNV comprovadas
mundialmente no ano de 1996 chegava a 147,5 milhées de m°. Na regido da
Europa, concentrada em 76% em gasodutos ou navios metaneiros, no territorio
da ex-URSS 39% das reservas mundiais; em Africa cerca de 6%, dos quais 3,7
milhdes de m® na Argélia, 3,2 milhdes na Nigéria e 1,3 milhdes na Libia e no
Médio Oriente cerca de 31%. No inicio de 1996 as reservas provadas mundiais
de GN equivaliam a 96% das de petroleo. Entretanto, o nimero de anos de
consumo das reservas de GN é superior ao do petréleo (67,2 contra 42,4,

respectivamente).
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2.3 Gasoduto: Urucu-Coari-Manaus

A provincia de Urucu foi descoberta em 1986, isolada em centenas de
quildmetros dos grandes rios amazo6nicos. Localiza-se nas margens do Rio
Urucu, no municipio de Coari, Amazonas, a 650 Km de Manaus. A producéao de
petréleo teve inicio em 1988, com pequenas balsas navegando no sinuoso e
estreito Rio Urucu. Em 1998, com a conclusado de um oleoduto até as Margens
do Rio Solimdes, a producédo de petréleo atingiu o patamar atual, de 55 mil
barris por dia. JA 0 gas natural, associado ao petréleo, é hoje produzido,
separado e reinjetado nos pocos, num volume de 10 milhdes de metros cubicos
por dia (BRASIL, 2007).

O gasoduto Urucu-Coari-Manaus, inaugurado no dia 26 de novembro de
2009, foi o marco operacional de um dos maiores empreendimentos para
transporte de gas natural do pais. O gasoduto € um meio para uma mudanca
significativa na matriz energética do Estado do Amazonas ao permitir a
substituicdo do 6leo diesel e do éleo combustivel pelo gas natural para geracao
de energia elétrica, principalmente. A primeira unidade a receber o gas natural
€ a Refinaria Isaac Sabba (Reman), da Petrobras, com um consumo inicial de
77 mil m¥/dia. Em janeiro de 2010, alcancou 253 mil m%/dia. O gasoduto Urucu-
Coari-Manaus foi a obra de dutos no pais com maior percentual de uso de
mao-de-obra local: 70%. Cerca de 8,9 mil trabalhadores atuaram diretamente
na construcao e outros 26,7 mil empregos indiretos foram gerados a partir da
obra. Dos trabalhadores envolvidos no empreendimento, 8,7% eram mulheres
(774). De todo o material utilizado na obra, 95% foi produzido no Brasil. J& em
relacdo as maquinas e aos equipamentos, o percentual foi de 85%
(PETROBRAS, 2009).

O gasoduto de Urucu-Coari-Manaus é a segunda maior reserva de gas
natural do pais, com capacidade inicial para transportar 4,1 milhées de m3/dia.
Com a instalagdo de duas estacdes de compressao intermediarias entre Urucu
e Coari alcancgara 5,5 milhdes de m3/dia.

O gasoduto Urucu-Coari-Manaus permite dispor ao mercado o gas
natural produzido na Bacia do Solimdes, a segunda maior reserva do pais,
estimada em 52,8 bilhdes de m3, atras apenas do Rio de Janeiro (144,8 bilhdes
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de md). Até entdo, a producdo era reinjetada por falta de infra-estrutura de
transporte. A operacdo do gasoduto sera feita pela Transpetro. Diante das
condi¢cbes singulares da Amazénia, uma equipe de operadores foi treinada
durante dois anos para assumir o trabalho. Assim como os demais gasodutos
sob a responsabilidade operacional da Transpetro, o Urucu-Coari-Manaus sera
operado de forma remota e automatizada por meio do Centro Nacional de
Controle Operacional (CNCO), com sede no Rio de Janeiro (PETROBRAS,
2009)

Quadro 1 — O gasoduto em numeros

ltens | Descrigcédo

Extenséo: 661 km de linha tronco e 140 km de ramais para atendimento a oito cidades
Capacidade: 4,1 milhdes de m3dia, inicialmente, atingindo 5,5 milhées de m3¥/dia com a

' instalacao de duas estagbes de compressao até outubro de 2010.
Investimento: R$ 4,5 bilhdes
Ramais de Coari, Codajas, Anori, Anama, Caapiranga, Manacapuru e Iranduba; além
atendimento: de dois ramais para as usinas de Aparecida e Maua, em Manaus.
Inicio de construgao julho de 2006
Inicio d.a c?peragao 26 de novembro de 2009
comercial:

Fonte: Petrobras, 2009

Encontrado no subsolo terrestre ou maritimo, é constituido por uma
mistura de hidrocarbonetos (composto quimico formado por &tomos de carbono
e hidrogénio). Grande parte do gas natural (cerca de 70%) é formada pelo gas
metano. Fazem também parte da composicdo do gas natural o propano,
nitrogénio, oxigénio, etano e enxofre. Esse gas é formado a partir da
decomposicao de materiais organicos que sdo acumulados em rochas durante
milhares de anos. Neste processo de decomposicdo atuam microorganismos
de forma anaerdbica. O gas natural é muito usado como fonte de energia
(combustivel) nas industrias, residéncias e veiculos (PESQUISA, 2011).

Segundo Real (2002) o gas natural passa por diversas transformacdes,
desde o pogo exploratorio até o consumidor, ou seja, a cadeia de producéo do
GN se constitui de quatro etapas:

e Exploragdo e producdo — que diz respeito a descoberta do

reservatoério;

e Producao e extracdo do GN bruto — processamento do gas extraido,

de forma que se removam impurezas, beneficiando o produto e

tornando-o préprio para consumo;
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e Transporte — transportar 0 gas aos locais de consumo, geralmente
sob a forma de gasodutos;
e Distribuicdo — processo de distribuicio do GN aos seus

consumidores finais.

O Gas Natural Veicular (GNV) tem sido muito utilizado como combustivel
para veiculos. Além de ser mais barato do que o alcool e a gasolina, o GNV
gera um baixo indice de poluentes atmosféricos em comparacdo aos
combustiveis fésseis. Portanto é considerado uma fonte de energia limpa.

Em Manaus surgiu um Projeto Experimental do Gas Natural Veicular
Zona Franca Verde, representado pelo Governo do Amazonas, juntamente com
a Petrobras, que beneficiou 60 (sessenta) taxistas, no segundo sorteio de
licencas para conversdo do motor dos taxis para gas natural veicular,
Coordenado pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SDS), em parceria com Detran, no ambito do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel do Gasoduto Coari-Manaus, o Projeto soma
agora 90 (noventa) taxistas que ja possuem concessao para converter seus
motores ao gas e passar a colaborar com os estudos de viabilidade técnica e
econbmica do gas realizados pela Petrobras e SENAI. Cabe ressaltar que no
inicio de novembro, os demais taxistas, 156 (cento e cinquenta e seis) ao todo,
receberdao também as Ultimas licencas do Projeto para realizarem suas
conversdes (GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS, 2005).

Contudo, houve uma grande complexidade logistica para viabilizar a
antecipacao de fornecimento de gas natural veicular em Manaus, o que impés
limitacbes na capacidade de suprimento dimensionada para o Projeto
Experimental do Uso de Gas Natural Veicular — Zona Franca Verde. Mesmo
envolvendo a utilizacdo de 18 (dezoito) carretas de transporte de GNV, 3 (trés)
cavalos tratores e de 6 (seis) balsas para transporte fluvial, a logistica do
projeto foi capaz de disponibilizar até 27.000 (vinte e sete mil) m® de gas
natural a cada 7 (sete) dias em Manaus, correspondendo a 6 (seis) carretas
com capacidade de 4.500 (quatro mil e quinhentos) m® cada uma. Desta
forma, o numero de participantes no projeto estava limitado a 300 (trezentos)
veiculos com direito a uma cota diaria de 15 (quinze) m3 de gas natural, o que

representa o consumo de 4.500 (quatro mil e quinhentos) m?3 diarios ou seja 1
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(uma) carreta a cada dia. Isso também explicava o fato de nao estar previsto
abastecimento de GNV aos domingos e feriados — 6 (seis) carretas a cada sete
dias (GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS, 2005).

O fornecimento do Gas Natural Veicular (GNV) para a populacao teve
inicio em 16 de setembro de 2010, em dois postos de combustiveis de Manaus.
As bombas da cidade agora j4 podem abastecer todos os tipos de carro
adaptados, com preco reduzido e menor indice de poluicédo. Inicialmente o
projeto piloto de uso do gas natural era restrito aos taxistas credenciados pelo
Departamento de Tréansito (Detran) e que tinham o selo do Inmetro.
Atualmente, o combustivel esta disponivel para qualquer cidadao que tenha o
veiculo convertido. De acordo com a Secretaria de Desenvolvimento
Sustentavel (SDS), 120 (cento e vinte) motoristas de taxis, além de alguns
motoristas de carros particulares, ja utilizam o servico.

As comissdes de estudos e normas e ABNT determinam diretrizes
normativas e de seguranca da seguinte forma: Conversdo de veiculos
rodoviarios para uso de gas combustivel comprimido - NBR 11353; Comissao
de estudo de cilindros para gases e acessérios CE 04.009,07; Critérios de
projeto, montagem e operacdo de postos de gas combustivel comprimido -
NBR 12236 - JAN/93; Comissdo de estudo de sistema de transporte e
distribuicao de gas combustivel - CE 90.302.01; Comissao mista CB4, CB5,
CB9 - CE 05.002.05; Cilindros de ago especificado, sem costura, para
armazenamento e transporte de gases e alta pressdo - NBR 12790; Inspecao
em cilindros de aco, sem costura, para gases NBR 12274; Cilindros de aco
sem costura - método de ensaio por emissdes acusticas - NBR 13199 -
AGO/94. Quanto aos aspectos Basicos em Montagens de Veiculos deve-se
entender que: A adaptacdo ndo deve comprometer a dirigibilidade do veiculo;
Os suportes de cilindros devem ser fixados de acordo com a orientacdo do
fabricante e resistirem a esforcos de, no minimo, 8 vezes o peso do conjunto
(suporte + cilindros) em todas as direcoes; As tubulagbes de gas devem ser
protegidas por elastdbmeros e apresentar configuracdes que permitam grau de
liberdade entre equipamentos; Tubulagdes de gas alta-presséo e equipamentos
devem ser protegidos contra temperatura ou afastados, no minimo, 200mm de
pontos quentes; Conexdes e equipamentos devem ser afastados de pontos de
alta tensao (bobina, distribuidor e unidade de comando); Dispositivos
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direcionadores ou aberturas de ventilagao para evitar acimulo de gas; Cilindros
de armazenamento de gas e equipamentos devem ser adequados e
certificados para pressao de trabalho de 200 bar. Com relagdo a segurancga no
Abastecimento deve-se respeitar os seguintes procedimentos: uso de trava de
seguranca para o bico; aterramento do veiculo, a fim de evitar problemas
relativos a cargas estaticas, energizacdo (gas-out) dos cilindros; Apds a
conversao do veiculo e antes do veiculo ser abastecido pela primeira vez,
realiza-se uma "lavagem" (gas-out) dos cilindros e tubulagdes com produto
inerte (p.ex. nitrogénio), de forma a extrair o oxigénio dos cilindros. Isto ocorre
para evitar algum risco de explosdo dos cilindros de GNC que poderia
eventualmente ocorrer ao coexistir no interior dos cilindros, o oxigénio do ar,
GNV e centelhamento provocado pelo atrito de residuos metalicos contra as
paredes dos cilindros em fungédo da turbuléncia gerada pela entrada de GNC
sob pressao (PACHECO et al., 2011)

6.5 A Industria Automobilistica no Brasil

No ano de 1891 especificamente em novembro que o primeiro carro
motorizado chegou ao solo brasileiro. A bordo do navio Portugal, que aportou
na cidade de Santos, um unico exemplar de um Peugeot, comprado por 1.200
francos. O proprietario era um rapaz de dezoito anos chamado Alberto Santos
Dumont - o futuro Pai da Aviagao -, que acabava de retornar da Franca com a
familia. Dumont j& demonstrava que era um homem de visdo. O automovel se
transformaria na maior mola propulsora da economia mundial. Se em 1891
existia somente um automével no Brasil, em 1904, 84 carros ja eram
registrados na Inspetoria de Veiculos. Faziam fila na época figuras ilustres da
sociedade paulista: Antonio Prado Junior, Ermelindo Matarazzo, Ramos de
Azevedo, José Martinelli e muitos outros. De olho nesse mercado, a empresa
Ford decide em 1919 trazer a empresa ao Brasil. O préprio Henry Ford
sentencia: "O automovel esté destinado a fazer do Brasil uma grande nagao". A
primeira linha de montagem e o escritério da empresa foram montados na rua
Floréncio de Abreu, centro da cidade de Sao Paulo (PORTAL DO GOVERNO
DE SAO PAULO, 2011)
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Foi somente em 31 de janeiro de 1956 que o presidente Juscelino
Kubitschek apds ser empossado deu o impulso necessario a implantacdo
definitiva da industria automotiva, ao criar o GEIA - Grupo Executivo da
Industria Automobilistica. Em 28/9/1956, foi inaugurada, em Sao Bernardo do
Campo, no ABC Paulista, a primeira fabrica de caminhdées com motor nacional
da Mercedes-Benz. Juscelino Kubitscheck compareceu a ceriménia. O Brasil
chega ao final de 1960, com uma populagdo de 65.755.000 habitantes e um
total de 321.150 veiculos produzidos desde o inicio da implantacdo do parque
industrial automotivo. Mais de 90% das industrias de autopecas foram
instaladas na Grande Sao Paulo. E foi no Estado de Sao Paulo que ficou
instalado o maior parque industrial da América Latina, dando um importante
impulso para o rapido crescimento econémico paulista. A revolugao automotiva
da década de 1950 trouxe ao Estado paulista tecnologia de ponta, empregos,
desenvolvimento industrial e uma nova relacdo de capital-trabalho, com o
crescimento e fortalecimento dos sindicatos de classes. Hoje, o Estado produz
mais de um milhdo de veiculos por ano (PORTAL DO GOVERNO DE SAO
PAULO, 2011)
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

No que se refere aos objetivos, a presente pesquisa se classifica
como exploratéria. Segundo Gil (1999, p.43) “visam proporcionar uma visao
geral de um determinado fato, do tipo aproximativo”. Nesse sentido a presente
pesquisa ira propiciar a analise da viabilidade de aquisicdo de viaturas
operacionais e administrativas com utilizagdo do GNV, a Policia Militar do

Amazonas.

3.2 Técnicas e métodos de pesquisa

Documentacgéo indireta com pesquisa documental, (fontes primarias)
e pesquisa bibliografica (fontes secundarias). Quanto a primeira, serao
examinados documentos pertencentes Policia Militar de Amazonas que
fornegam diretrizes relativas a forma de abastecimento da frota. Segundo
Marconi e Lakatos (2006, p. 176) o levantamento de dados é o primeiro passo
da pesquisa.

De acordo com Gil (1991) a pesquisa bibliografica é desenvolvida
com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos. Ou seja, utiliza-se fundamentalmente das contribuicées dos
diversos autores sobre determinado assunto.

Segundo Lakatos (2003) a razdo para se conduzir uma pesquisa
quantitativa é descobrir quantas pessoas de uma determinada populacao

compartilham uma caracteristica ou um grupo de caracteristicas.
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3.3 Universo

Considerando as caracteristicas da pesquisa, estabeleceu-se como
mostra, policiais militares do Estado do Amazonas e taxistas, que fazem uso do
GNV no estado.

3.4 Amostragem

Quanto a definicdo da amostra, estabeleceu-se inicialmente que
seriam coletados um minimo de 50 questionarios, contudo nao foi possivel,
pois as dificuldades de contato com os respondentes ndo permitiram chegar ao
numero pretendido, pois este pesquisador permaneceu pouco tempo no local
de aplicacdo no Estado do Amazonas. Sendo assim, apenas 20 questionarios
foram coletados e tabulados.

3.5 Coleta de dados
Para a coleta de dados, pesquisou-se a bibliografia relacionada ao
tema, por meio da internet, livros e trabalhos técnicos existente na literatura.
Quanto ao método, optou-se pela elaboracdo de um questionario
estruturado (APENDICE A), previamente elaborado com questdes especificas
sobre 0 objeto da pesquisa, que foi levado a cidade de Manaus, Estado do
Amazonas e aplicado entre policiais militares e taxistas.

3.6 Apuracao e analise dos dados

Os dados da pesquisa foram digitados e tabulados no SPSS onde
determinou se a tabulacdo por categorias, quando foram avaliados
metodologicamente e analisados quanto aos objetivos pré estabelecidos. A
analise realizada baseou-se na descricdo dos dados coletados, com o objetivo
de utilizando se de tabelas e gréaficos, visando responder aos objetivos
propostos.

Segundo Malhotra (2006) a distribuicado da frequéncia é uma forma
matematica de se obter a contagem do numero de respostas associadas a

diferentes valores de uma variavel e expressa-lo em termos de percentuais.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A amostra desta pesquisa englobou policiais militares e taxistas que
atuam no Estado do Amazonas. Inicialmente o publico alvo pretendido seria de
no minimo cinquenta respondentes. Diante das dificuldades de aplicagao,
limitou-se o quantitativo de amostra. Sendo assim possivel coletar vinte
questionarios. Esses dados coletados foram quantificados e analisados
estatisticamente, buscando-se a inferéncia para responder a hip6tese deste

estudo e atingir os objetivos estabelecidos

4.1 Apresentacao dos resultados

4.1.1 Dados demograficos

O gréafico 1 representa os resultados relativos ao género dos

respondentes.
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Gréfico 1 — Género.
Fonte: Dados da pesquisa.

A amostra apontou que todos o0s respondentes sdo do sexo
masculino. Nao foi possivel entrevistar nenhuma respondente do sexo

feminino.

A segunda questdo buscou identificar o estado civil dos
entrevistados, os indices estao descritos no grafico 2.
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Solteiro Casado Divorciado Viuvo

Graéfico 2 — Estado civil.
Fonte: Dados da pesquisa.

O estado civil dos respondentes revelou que 25% sao solteiros, 70%
casados e 5% encontram-se divorciados. Nao se identificou nenhum resultado

na condigcao de vilvo.

Os resultados referente a faixa etaria dos entrevistados apresentam-

se no grafico 3.
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Graéfico 3 — Faixa etaria.
Fonte: Dados da pesquisa.

A idade dos respondentes apresentou a seguinte variagdo 15% tem
idade entre dezenove até trinta anos; 35% estdo entre trinta e um a quarenta
anos; 30% foram identificados entre os 41 a 50 anos e 10% est&o entre 51 a 60
anos e acima de 60 anos respectivamente.
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O nivel de escolaridade identificado na pesquisa estao

representados no grafico 4.

Graéfico 4 — Escolaridade.
Fonte: Dados da pesquisa.

Verificou-se que a maior parte dos respondentes 50% concluiu o
ensino médio, 30% possui o ensino fundamental e apenas o somatério de 20%
tem graduacao e especializacao.

O grafico 5 revela o tipo de profissdo dos entrevistados.
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Grafico 5 — Profissao.
Fonte: Dados da pesquisa.
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O maior percentual identificado nessa questdo foram os taxistas,

40% referem-se aos policiais militares, 10% informaram ser motorista e 5% foi

um perito criminal.

O grafico 6 representam o tempo de atuagao do policial militar e do

taxista no mercado de trabalho.
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Grafico 6 — Tempo de atuagédo no mercado de trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebeu-se pela amostra que 40% dos resultados demonstram que

0s entrevistados estdao atuando no mercado entre 10 a 20 anos, 30%

encontram-se em atuagdo acima de 20 anos e 30% encontram-se no mercado

na faixa de 1 a 10 anos.

O gréfico 7 representa o rendimento familiar dos pesquisados.
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Grafico 7 — Rendimento familiar dos pesquisados.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Nesta questdo, 50% dos respondentes tem uma rendimento entre 4
a 7 salarios minimos, 40% nao quiseram informar sua renda, 20% concentram-
se na faixa de 8 a 10 salarios e apenas 15% revelaram ganhar de 1 a 3 salarios
minimos.

O gréafico 8 buscou identificar o tipo de veiculo utilizado pelos
pesquisados.
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Gréfico 8 — Tipo de automével.
Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria das repostas apontam que 55% séao veiculos de taxi, 20%
pertencem a frota governamental e 25% pertencem a empresa privada ou de

particular.

Essa questdo buscou indagar o entrevistado sobre os fatores que
poderiam influencia-los a adquirir um veiculo movido pelo (GNV), grafico 9.
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Gréfico 9 — Fatores que contribuiram ou poderdo contribuir para aquisicdo do veiculo
movido pelo Gas Natural Veicular (GNV).
Fonte: Dados da pesquisa.

Observou-se nessa questdao que a maior parte das respostas, 50%

apontam que o principal motivo para aquisicdo seria a economia nos gastos

com combustivel, 40% indicam a utilizagdo de um combustivel menos poluente

e somente 5% sentiram-se motivados pela reducao nos valores de IPVA.

4.1.2 Percepcao do respondente em relacao ao GNV

O grafico 10 representa a opiniao do entrevistado sobre os

fabricantes de veiculos movidos a Gas Natural Veicular (GNV).
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Grafico 10 — Existéncia de fabricantes de grande porte que ja estao produzindo veiculos
movidos a Gas Natural Veicular (GNV).
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os indices apontam que 60% dos entrevistados concordam ou
concordam totalmente sobre a existéncia de fabricantes em empresas de
grande porte que produzem veiculos movidos a GNV. Enquanto 15%
discordam ou discordam totalmente dessa informagéo.

Gréfico 11 — Fabricantes que atuam dentro dos padrdes ecologicamente corretos e se
enquadram no processo de licitagdes vigentes no pais.
Fonte: Dados da pesquisa.

O grafico 12 revela a percepcao dos pesquisados quanto as frotas
movidas pelo GNV serem contribuintes para reducdo de emissdo de gases

poluentes ao meio ambiente.
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Grafico 12 — As frotas movidas a Gas Natural Veicular (GNV) podem contribuir para
reducéo de gases poluentes ao meio ambiente.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Observou-se que 95% das respostas reconhecem que é possivel
contribuir para reduzir a emissao de poluentes, utilizando o GNV.

O gréfico 13 refere-se a possibilidade de haver reducao de custos
administrativos ou operacionais, com aquisicao de frotas movidas pelo GNV.
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Gréfico 13 — A aquisicao de frotas movidas pelo Gas Natural Veicular (GNV), possibilita a
reducdo de custos administrativos e ou operacionais.
Fonte: Dados da pesquisa.

Os respondentes expressam em 60% o grau de concordancia entre
concordo e concordo totalmente que os custos administrativos e operacionais,
sdo possiveis a partir a aquisicao de frotas que utilize como combustivel o
GNV.

O grafico 14 representa a opiniao dos respondentes sobre os
beneficios gerados a populagédo a partir da aquisicao de frotas que utilizem o
GNV.
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Gréfico 14 — A aquisicao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV), beneficia a
populagéo de um modo geral.
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados que demonstram a percepgao dos entrevistados em
relacdo aos beneficios obtidos a partir da aquisicdo de frotas movidas pelo
GNV, indicam que 75% nao acreditam haver nenhum beneficio para a
populacao se a frota adquirida for movida pelo Gas Natural Veicular e 25% as
vezes concordam ou as vezes discordam.

O gréfico 15 refere-se a afirmativa de que o GNV é uma importante
ferramenta para frotas de transportes.
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Gréfico 15 — O Gas Natural Veicular (GNV) é uma ferramenta importante para as frotas de
transporte.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os indices apontam que 65% acreditam que o GNV é uma
ferramenta importante para as frotas de transporte, 10% discordam dessa
afirmativa e 25% as vezes concorda e as vezes discorda.

O gréafico 16 aborda a existéncia de programas de especializacao
qgue objetive fornecer treinamento e trabalho com frotas que utilizam o GNV.
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Gréfico 16 — No Brasil existem programas de especializagao de mao de obra para trabalhar
com as frotas que utilizam o Gas Natural Veicular (GNV).
Fonte: Dados da pesquisa.

Nessa indagacdo metade dos respondentes (50%) concordam que o
pais tem programas de especializacao voltados para quem trabalha com frotas
movidos a GNV. Enquanto 10% discorda e 10% concorda totalmente. Do total

da amostra 30% estao entre as vezes concordo e as vezes discordo.

A afirmativa que buscou esclarecer a necessidade de se
desenvolver um planejamento com a finalidade de melhorar a rede de

distribuicdo de GNV em Manaus-AM, configura-se no gréafico 17.
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Gréfico 17 — E necessério elaborar um planejamento para os préximos anos, com a

finalidade de melhorar a rede
Fonte: Dados da pesquisa.

de distribuicdo do Gas Natural Veicular (GNV) na sua cidade.

O grafico 18 revela a opinido dos respondentes sobre os custos de

implantacéo, tornarem viave

| a aquisicao de veiculos movidos a base de GNV.
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Gréfico 18 — O custo de implantagao da tecnologia do (GNV) torna viavel ou inviavel a
aquisi¢cao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV).

Fonte: Dados da pesquisa.

50% das respostas indicam que as vezes concordam e 40%
concordo e concordam totalmente.

A afirmativa de que a frota movida a base de GNV se desgasta mais

rapidamente que os veiculos movidos a diesel ou a gasolina configuram-se no

grafico 19.
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Gréfico 19 — A frota movida com o Gas Natural Veicular (GNV) se desgasta mais rapido
que os veiculos movidos a diesel ou gasolina.
Fonte: Dados da pesquisa.

Essa questao revela que 55% concordam e concordam totalmente e
20% expressam o discordo e discordo totalmente.

O grafico 20 representa a opiniao dos respondentes sobre uma
possivel reducdo dos custos de manutengédo dos veiculos movidos a base de
GNV quando comparados com diesel ou gasolina.
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Gréfico 20 — Os veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV), possibilitam uma
reducdo dos custos de manutengao/operacional se comparado ao diesel ou gasolina .
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os percentuais indicam que 25% discordam, 40% as vezes
concorda e as vezes discorda e 35% indicam concordar.

O gréafico 21 refere-se a questdo onde afirma que os veiculos
movidos a base de GNV apresentam um melhor desempenho sobre os

veiculos movido pelo diesel ou gasolina.
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Gréfico 21 — A utilizagéo de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) apresenta
melhor desempenho ou menor desempenho que os movidos a diesel ou gasolina.
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados revelam que 55% dos entrevistados concordam que o
GNV possui melhor desempenho que os veiculos movidos a diesel ou gasolina.
15% discordam e 25% pensam que as vezes desenvolvem e as vezes nao
obtém melhor desempenho.

O gréafico 22 refere-se a afirmagdao onde indica que veiculos
movidos a base de GNV, apresentam uma perda de aceleracdo se comparados

aos veiculos movidos a diesel ou gasolina.
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Grafico 22 — Veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) apresentam uma perda de
aceleragao em relagcao aos movidos pela diesel ou gasolina.
Fonte: Dados da pesquisa.

O maior indice obtido 60% apresenta a variavel de concordo,
enquanto 15% discorda e 15% informam que as vezes concordam e as vezes

discordam.

A afirmativa que se refere a perda de forga do veiculo movidos pelo
GNYV representa-se pelo gréafico 23.

Grafico 23 — Em casos de ladeiras ou aclives acentuados os veiculos movidos pelo Gas
Natural Veicular (GNV) apresentam perda de forga.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Cinquenta e cinco por cento dos resultados indicam o nivel de
concordo, e 15% informaram concordam totalmente enquanto de 20% dos

entrevistas afirmam que discordam.

Quanto aos recursos disponiveis para abastecimento, observou-se
pelo gréfico 24 que:
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Gréfico 24 — Os recursos disponiveis para abastecimento em sua cidade é de facil acesso.
Fonte: Dados da pesquisa.

O abastecimento em Manaus - AM, possui facil acesso para 40%
dos respondentes, que afirmam concordar com essa variavel e na opinido de
30% as vezes concorda as vezes discorda e apenas 15% discordam.

O grafico 25 representa a questao que procurou investigar se no
Estado do Amazonas haveria condigdo de abastecer grandes frotas.
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Grafico 25 — No Amazonas é possivel dispor de recursos para realizar abastecimento de
grandes frotas.
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados coletados apontam para 40% concordo, 25%
discordo, 25% as vezes concordo, as vezes discordo e 5% discordam

totalmente e concordam totalmente respectivamente.

Essa questdao abordou a questdo da periculosidade em veiculos
movidos pelo GNV em relagéo aos movidos por diesel ou gasolina, grafico 26.
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Grafico 26 — Em termos de periculosidade, os veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular
(GNV) apresentam risco maior em relagdo aos veiculos movidos pelo diesel ou gasolina.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os respondentes apontam em 35% das respostas que concordam e
concordam totalmente com a afirmacdo. Para 25% verificou-se o discordo e
10% discordo totalmente. Enquanto 30% informaram que as vezes concorda e
as vezes discorda.

O grafico 27 representa a aquisicao do GNV sob a 6tica estratégica.
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Gréfico 27 — Sob a 6tica estratégica a aquisicao de frotas movidas pelo Gas Natural
Veicular (GNV) é importante.
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados observados sdao de que 50% concordam que a
aquisicao de frotas sob o ponto de vista estratégico é importante. 15%
discordam dessa opinidao e 30% as vezes concordam e as vezes discordam.

O gréfico 28 representa a opinido dos respondentes sobre a
aquisicao de veiculos movidos pelo GNV representar um papel estratégico no
cendrio nacional.
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Grafico 28 — A aquisicao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) diante do
cenario nacional representa um papel estratégico .
Fonte: Dados da pesquisa.

Essa questdo apresentou alto indice na variavel concordo,
representando um percentual de 70% enquanto que discordo totalmente e
discordo perfazem um somatério de 10% e 15% se enquadram no item as
vezes concordo, as vezes discordo e somente 5% revelaram concordar
totalmente.

O grafico 29 apresenta a opiniao dos respondentes em relacéo a
tomada de decisao.
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Gréfico 29 — Para uma tomada de deciséo para aquisicao de veiculos movidos pelo Gas
Natural Veicular (GNV) é necessario considerar as variaveis existentes no ambiente,
cenario e local.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na opinido dos respondentes é necessario considerar as variaveis
existentes no ambiente para uma tomada de aquisicao de veiculos movidos
pelo GNV em 55% (concordo e concordo totalmente) 15% discordam e 25% as
vezes concordam, as vezes discordam.

A afirmativa sobre ao existéncia de beneficios recebidos por quem

adquire veiculos movidos pelo GNV configuram-se no gréafico 30.
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Grafico 30 — A aquisicao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) recebe
beneficios para estimular essa aquisigao.
Fonte: Dados da pesquisa.

Para 45% o nivel de concordancia foi de concordo e concordo
totalmente, 20% somam as opc¢des discordo totalmente e discordo e 35%

informam as vezes concordo, as vezes discordo.

O gréafico 31 aborda a opinidao do entrevistado sobre os estimulos
que os fabricantes ofertam visando o aumento na inser¢ao de veiculos movidos

pelo GNV no mercado.
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Grafico 31 — O fabricante estimula os compradores objetivando aumento na insergéo de
veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) no mercado.
Fonte: Dados da pesquisa.

A maior parte dos respondentes 45% assinalou a opcao discordo

totalmente e discordo em sua opinido. Para outros 35% o item foi concordo e

20% afirmam que as vezes concordo, as vezes discordo.

A existéncia de financiamentos e linhas de créditos voltadas para

aquisicao de veiculos movidos pelo GNV esta descrita no gréafico 32.
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Grafico 32 — As linhas de crédito existentes permitem financiar a aquisicdo de veiculos
movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV).

Fonte: Dados da

Essa questao

pesquisa.

representou 40% de

respostas para discordo

totalmente e discordo e 40% afirmam que concordo e concordo totalmente. E

20% relatam as vezes concordo, as vezes discordo.
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O gréfico 33 refere-se a afirmacédo de que a aquisicdo de veiculos

movidos pelo GNV contribui para o desenvolvimento social.
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Grafico 33 — A aquisicdo de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV), contribui
para o desenvolvimento social.
Fonte: Dados da pesquisa.

Na opinido dos entrevistados 55% dos respondentes concordam e
concordam totalmente ao se adquirir um veiculo movido pelo GNV, ocorre uma

contribuicao para o desenvolvimento social.

A afirmagdo de que os custos do GNV estdo em vantagem em
relacao ao diesel ou gasolina descrevem-se no grafico 34.
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Gréfico 34 — Quanto aos custos a vantagem de preco entre o Gas Natural Veicular (GNV),
sobrepde os custos do diesel ou gasolina.
Fonte: Dados da pesquisa.
Os indices apontam que 70% dos respondentes assinalaram a
opgao concordo e concordo totalmente, 20% informaram discordo totalmente e
discordo e apenas 10% ficaram com a opcdo as vezes concordo, as vezes
discordo.

O gréfico 35 representou a opinido dos pesquisados em relacao a
contribuicdo de veiculos que utilizam GNV, contribuir para melhorias no meio

ambiente.
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Gréfico 35 — O uso de frotas movidas pelo Gas Natural Veicular (GNV) contribui para
desenvolver melhorias no meio ambiente.
Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria das respostas 75% aponta para os itens concordo e
concordo totalmente e 10% indicam as opg¢des discordo totalmente e discordo

e 15% optaram por as vezes concordo, as vezes discordo.

O grafico 36 representa os resultados no que concerne aos pontos
positivos e negativos.
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Grafico 36 — A utilizacdo do Gas Natural Veicular (GNV) como combustivel apresenta
pontos positivos e negativos.
Fonte: Dados da pesquisa.

O nivel de concordancia para essa questao é de 75% para concordo
e concordo totalmente respectivamente; 10% para discordo totalmente e

discordo e 15% informam as vezes concordo, as vezes discordo.

Quanto a existéncia de inumeras desvantagens técnicas,
econdmicas ou ambientais em relagdo a utilizagcdo de veiculos movidos pelo
Gas Natural Veicular (GNV) sobre o diesel ou gasolina o grafico 37, traz os
seguintes resultados:
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Gréfico 37 — S&o inumeras as desvantagens técnicas, econdbmicas ou ambientais em

relagéo a utilizagao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) sobre o diesel
ou gasolina.

Fonte: Dados da pesquisa.

Cinquenta por cento optaram por concordo e concordo totalmente,
30% discordo totalmente e discordo enquanto 20% as vezes concordam, as
vezes discordo.

A afirmativa que buscou conhecer a opiniao dos pesquisados quanto
aos custos de aquisicdo de veiculos movidos pelo GNV como o principal
dificultador, estao representadas no grafico 38.
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Gréfico 38 — Os custos de aquisicao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV)
€ um fator dificultador.

Fonte: Dados da pesquisa.

Sessenta por cento das opg¢des identificadas foi de concordo e
concordo totalmente; 15% discordam e 20% as vezes concordam, as vezes
discorda.

O gréfico 39 representa as informacdes sobre empresas de
assisténcia técnica para veiculos movidos pelo GNV.



58

100%

B0%
TO%
60% 1.~
50% 1
40% +
30% 1
0% 1.7
L p — - 5

0% i i i i i r

b—h—h—h—L,

Grafico 39 — E crescente no mercado a criagdo de empresas de assisténcia técnica e
manutengao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV).
Fonte: Dados da pesquisa.

A opinido dos entrevistados sobre a afirmagéo de estar crescendo
no mercado a criagdo de empresas de assisténcia técnica e manutencao de
veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) é de para 55% o nivel de
concordancia que optaram em concordo e concordo totalmente. Para 20%
discordo e discordo totalmente e 20% as vezes concordam, as vezes discordo.

A viabilidade na utilizagdo do GNV sob o ponto de vista operacional
econdmico e técnico esta configuradas no grafico 40.
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Grafico 4033 — A utilizagao de gas natural veicular (GNV) é viavel sob o ponto de vista
operacional, econémico e técnico.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Na opiniao de 45% de pesquisados é de concordo e concordo
totalmente, para 20% discordo totalmente e discordo e 35% as vezes concordo,

as vezes discordo.

O grafico 41 demostra a opiniao do entrevistado sobre os custos de
instalagdo de bombas de abastecimento do GNV ter um valor elevado.

Gréfico 41 — O custo de instalagdo de bombas de abastecimento do Gas Natural Veicular
(GNV) é muito alto.
Fonte: Dados da pesquisa.

Nesta questdo 55% dos resultados foi de concordo e concordo
totalmente e 40% informaram que as vezes concordo, as vezes discordo.

Essa questdo buscou conhecer a opiniao dos respondentes sobre a
afirmacao de que o tempo estimado de retorno para um investimento em

abastecimento € de longo prazo, gréafico 42.
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Gréfico 42 — O tempo estimado de retorno para um investimento em abastecimento de Gas
Natural Veicular (GNV) é de longo prazo.
Fonte: Dados da pesquisa.

45% das repostas indicam um grau de concordo e concordo
totalmente, 40% as vezes concordo, as vezes discordo 10% discordo e um
entrevistado n&ao respondeu (5%).

A afirmativa de que no Brasil € crescente o niumero de revendas que

utilizam a tecnologia GNV, representa-se no gréafico 43.
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Grafico 43 — No Brasil vem crescendo o numero de revenda de veiculos que utilizam a
tecnologia GNV.
Fonte: Dados da pesquisa.
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As opcoes concordo e concordo totalmente apontam um indice de
60%, 25% discordaram e 15% informou as vezes concordo, as vezes discordo.

4.1.3 Dados sobre o abastecimento fornecidos pela Policia Militar do
Amazonas

Na Tabela 2, tem-se a distribuicdo das viaturas policiais na cidade
de Manaus-AM, e o combustivel utilizado.

Tabela 2 - Viaturas da PMAM na cidade de Manaus

VTR PM/COMB | Gasolina | Diesel Total
VTR 4 Rodas 223 170 393
VTR 2 Rodas 315 - 315
VTR Pesada - 24 24

Total 538 194 732

Fonte: DAL/PMAM (2011)

Na Tabela 3 verifica-se que o emprego de 223 viaturas policiais na
cidade de Manaus-Am, tem um consumo diario de 8.795 litros de gasolina o
equivalente a 61.565 quilébmetro rodados, considerando que a autonomia média
por viatura é de 7Km/l, e, utilizando o preco de mercado da gasolina, sem 0s
descontos fiscais, R$ 2,72 o litro, o custo diario total é de R$ 23.922,40.

Tabela 3 - Consumo diario de gasolina por VTR e Modelo

Mod. VTR A”;,‘I’é"d"i;"'a 30Lts | 35Lts | 40Lts | 50Lts | Total
Corsa/Gol/Outros 22 - - - 22
Kombi - 15 - - 15
Palio/Clio 7Km/I - 14 - - 14
Santana/Parati/Logan - - 148 - 148
Blazer - - - 24 24
Total de VTR 22 29 148 24 223

Total de Litros 660 1.015 5.920 1.200 8.795

Fonte: DAL/PMAM (2011)

Observando a Tabela 4, percebe-se que, quando confrontados os
valores do GNV e da Gasolina, a vantagem, o pre¢co de comercializacao e o
rendimento do GNV é explicita. Para as 223 viaturas que utilizam a gasolina
como combustivel e que rodam em média 61.565 km/dia, calcula-se uma

economia diaria de 61,39%, o equivalente a R$ 14.687,65.
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Tabela 4 - Comparativo da vantagem econémica GNV X Gasolina nas viaturas da PMAM.

Custo
diario para Economia
Custo
. oo Autonomia/ rodar mensal comparando
Combustivel unitario/ odi Consumo 61.565 GNV
Medida media diario -0 ao
Km/dia
(R$)
Gasolina 2,72 R$/I 7,0 Km/l  8.795 L 23.922,40 -14.687,65 -61,39%
Km/
GNV 1,656 R$/m3 11,0 s 5597 m3 9.234,75
m

Fonte: CIGAS

4.2 Discussao dos resultados

No que se refere ao primeiro objetivo que foi identificar a viabilidade
de implantacdo do GNV nas viaturas do PMAM, foi possivel observar que 65%
dos resultados apontaram que a utilizacdo do GNV nas frotas pode ser uma
importante ferramenta. Foi possivel verificar ainda que quanto aos custos de
aquisicao ainda sao elevados. De acordo com os dados recebidos da Policia
Militar do Amazonas observou-se uma economia de cerca de 61,39%, em
relacdo ao abastecimento a gasolina, ou seja, abastecer utilizando o GNV
propicia uma economia significativa para os cofres publicos, podendo gerar
investimentos em outras areas, uma vez que existe economia no gasto destes
recursos. Segundo o site Gas Net (2010) o preco médio do GNV no 2°
semestre de 2010 foi de R$ 1,61 (um real e sessenta e um centavo), para a
gasolina R$ 2,59 (dois reais e cinqlienta e nove centavos) e o etanol
apresentou um valor de R$ 1,78 (um real e setenta e oito centavos). Desse
modo o GNV ainda apresenta um custo de abastecimento menor que o etanol
e a gasolina. A pesquisa apontou que conforme a opinido dos pesquisados
40% desconhecem programas de financiamentos para uso do GNV e 40%
reconhecem que existem programas que financie pessoas interessadas em
utilizar veiculos que abastecam com GNV de acordo com Ramos Bezerra
(2004). O BNDS promove agdes divulgando o financiamento para o aumento
do uso do GNV no Pais.
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O segundo objetivo que foi verificar a viabilidade sob o ponto de
vista operacional, econdmico e técnico sobre a utilizacdo de Gas Natural
Veicular (GNV). A pesquisa demonstrou que € possivel reduzir 0os custos
administrativos e operacionais, ao se utilizar veiculos movidos a base de GNV
e ainda que a maioria dos entrevistados reconhecem que o0s veiculos
abastecidos com o GNV apresentam um melhor desempenho que os veiculos
movidos a gasolina, diesel ou etanol. Contudo observou-se que veiculos
movidos a base de GNV apresentam a perda de aceleracdo se comparados
aos veiculos movidos a diesel ou gasolina. Segundo Ramos e Bezerra (2010) a
opcao da Mercedes-Benz em utilizar o GNV como combustivel, garante que
nao ha perda de desempenho, além das vantagens ambientais em sua frota de
onibus.

O terceiro objetivo versou sobre a identificacdo de fabricas de
grande porte que tenham condi¢des de licitar veiculos ecologicamente corretos,
a fim de fornecer viaturas para a PMAM. Identificou-se ao longo da pesquisa a
FIAT, como sendo um fabricante de carros movidos a GNV. Segundo
orcamento solicitado a empresa, por este pesquisador (ANEXOS), o custo de
um veiculo sob a especificagdo “Tetrafuel’ sai para revenda no valor de R$
47.843,00 (quarenta e sete mil oitocentos e quarenta e trés reais), para
compras realizadas diretamente da fabrica o preco é de R$ 39.575,56 (trinta e
nove mil quinhentos e setenta e cinco reais e cinqlenta e seis centavos).
Assim, torna-se um facilitador considerando que se houvesse uma aquisicao
por parte da Policia Militar do Amazonas essa seria feita em grande escala.
Cabe ressaltar que os procedimentos de compras realizados pela PMAM, séao
baseados em processos licitatérios.

O dltimo objetivo estabelecido para esta pesquisa foi mostrar a
necessidade de adquirir viaturas que possibilitem a redugdo de consumo de
combustivel e de emissao de gases poluentes. Segundo os dados coletados
verificou-se também nos resultados que o uso de veiculos com essa
caracteristica pode ser fundamental no sentido de reduzir a emissdao de gases
poluentes, sendo assim também benéfico para o meio ambiente. Esse
resultado corrobora o RELATORIO TIAX (2007) o qual informa que o GNV
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melhora a qualidade do ar através de uma reducao drastica de emissodes, tais
como: Reducgéo do diéxido de carbono (CO 2) as emissdées em 20% a 30%;
reducdo de mondxido de carbono (CO) até 75%; reducdo de Oxido de
nitrogénio (NOx) em aproximadamente 50%; reducdo em 95% da matéria da
particula de emissbées e reducdo de compostos organicos volateis (VOCs) as
emissées em 55%, ou seja, veiculos movidos a combustiveis alternativos,
como CNGs produzem pouca emissdes ou nenhuma evaporacgao (fumaca, por
exemplo) durante o abastecimento e uso. Em veiculos a gasolina, por
evaporacao e emissOes de abastecimento pode ser responsavel por pelo

menos 50% do total de emissdes de um veiculo.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo buscou identificar a viabilidade na aquisicdo de viaturas
administrativas e operacionais para a Policia Militar do Amazonas com
utilizacdo do Gas Veicular Natural (GNV). Pois, segundo o posicionamento de
técnicos e especialistas no assunto, a utilizagdo de viatura policial utilizando o
Gas Veicular Natural é ecologicamente correto no tocante a preservacao do
meio ambiente, jA que é considerado um combustivel limpo e ndo agride a
natureza. Essa pesquisa pretende contribuir ainda com o Planejamento
Estratégico da Policia Militar do Amazonas apesar de esse projeto ainda néo
ter sido realizado na estrutura organizacional da PMAM, onde s&o utilizados
atualmente somente veiculos movidos a gasolina e diesel. A perspectiva
produzida é de maior economia para o erario publico, norteando a instituicao
para a aquisicao de viaturas policias utilizando o Gas Natural Veicular (GNV).
Os estudos indicam que é viavel adquirir viaturas movidas pelo GNV, existem
inclusive, indicadores no mercado que revelam haver uma reducao de custos
quando os veiculos utilizados para atendimentos das ocorréncias sao
abastecidos pelo GNV. Verificou-se também que de acordo com os dados
enviados pela Diretoria de Apoio Logistico da Policia Militar do Amazonas,
havera economia no abastecimento, comparando o Gas Natural Veicular com

gasolina ou outro tipo de combustivel, o qual apresentou uma economia de
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cerca de 61,39% diariamente.Portanto mesmo que existam dificuldades frente
a aquisicao deste tipo de veiculo, o beneficio financeiro ao erario publico é
visivel. Além de ser uma ferramenta importante nao s6 em relacao aos custos,
€ também um recurso auxiliar no combate a emissao de gases poluentes no

meio ambiente.

Recomenda-se ampliar o tamanho da amostra para esse estudo

objetivando também, melhorar e contribuir para a literatura deste tema.
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APENDICE

Apéndice A — Questionario

Prezado (a)

Esta pesquisa faz parte do Trabalho de concluséo de Curso da Fundagao Jodo Pinheiro do
curso de Especializagdo em Seguranga e seu objetivo é: Analisar a viabilidade de aquisicao
de viaturas operacionais e administrativas com utilizacao do GNV, na Policia Militar do

Amazonas.

Vocé estd sendo convidado a participar de uma pesquisa cujo resultado sera utilizado
exclusivamente para fins académicos. O questionario ora apresentado nao requer a sua
identificacdo, de forma a garantir que os resultados sejam sigilosos e que sua identidade seja
resguardada. Os dados coletados serdo tratados estatisticamente em conjunto com todos os

questionarios respondidos, determinando os resultados quantitativos desta pesquisa.

Para responder, assinale com um “x” apenas uma alternativa de cada pergunta que
corresponda a opcao que seja mais adequada a situagdo que vocé percebe. Caso perceba
que marcou uma opc¢ao indevida, circule a resposta marcada equivocadamente para que

a mesma seja desconsiderada. Marque entdo a opgéo desejada.

Obrigada por contribuir para a pesquisa cientifica no Brasil.

Humberto Guerreiro Brito Murilo Cassio Xavier Fahel.

Pés-graduando Orientador:
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DADOS DEMOGRAFICOS

Sexo
[...] Feminino
[...] Masculino

Estado civil

[...] Solteiro

[...] Casado/uniao estavel
[...] Separado/divorciado
[..] Vidvo

dade

Até 18 anos

de 19 a 30 anos
de 31 a 40 anos
de 41 a 50 anos
de 51 a 60 anos
acima de 60 anos

I
[
[
[
[
[
[

— e e e

Tempo de atuacdao no mercado de trabalho
[...] de 1 a5 anos

[...] de5a 10 anos

[...] de 10 a 20 anos

[...] acima de 20 anos

Escolaridade

[...] Ensino fundamental

[...] Ensino médio

[...] Graduacao de nivel superior ( inclusive tecnélogo de nivel superior)
[...] Especializagao

[...] Mestrado

[...] Doutorado

Tipo de automovel

[...] Taxi

[...] Veiculo de 6rgéo publico
[...] Veiculo de empresa privada
[...] Veiculo particular

Fatores que contribuiram ou poderao contribuir para aquisicao do
veiculo movido pelo Gas Natural Veicular (GNV)

[...] Economia nos gastos no combustivel

[...] Reducéo de IPVA

[...] Uso do combustivel menos poluente

Qual é a sua profissao ou ocupacao?

R:

Qual sua renda familiar aproximada em salarios minimos?

R:
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Marque um “X” na alternativa que mais se aproxima de sua percepcao sobre cada uma
das afirmativas abaixo.

1 2 3 4 5
Discordo As vezes
Discordo concordo, as Concordo Concordo totalmente
totalmente .
vezes discordo
NE

Afirmativa

No Brasil existem fabricantes de grande porte que ja estao produzindo
veiculos movidos a Gas Natural Veicular (GNV).

Esses fabricantes atuam dentro dos padrdes ecologicamente corretos e
se enquadram no processo de licitacdes vigentes no pais.

As frotas movidas a Gas Natural Veicular (GNV) podem contribuir para
reducdo de gases poluentes no meio ambiente.

A aquisigcao de frotas movidas pelo Gas Natural Veicular (GNV)
possibilita a reducéo de custos administrativos e ou operacionais.

A aquisigao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV)
beneficia a populagdo de um modo geral.

O Gas Natural Veicular (GNV) é uma ferramenta importante para as
frotas de transporte.

No Brasil existem programas de especializagdo de méo de obra para
trabalhar com as frotas que utilizam o Gas Natural Veicular (GNV).

E necessario elaborar um planejamento para os préximos anos, com a
finalidade de melhorar a rede de distribuicdo do Gas Natural Veicular
(GNV) na sua cidade.

O custo de implantagédo da tecnologia do (GNV) torna viavel ou inviavel
a aquisicao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV)

10.

A frota movida com o Gas Natural Veicular (GNV) se desgasta mais
rapido que os veiculos movidos a diesel ou gasolina

11.

Os veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV), possibilitam uma
reducéo dos custos de manutengao/operacional se comparado ao diesel
ou gasolina.

12.

A utilizagdo de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV)
apresenta melhor desempenho ou menor desempenho que 0s movidos
a diesel ou gasolina.

13.

Veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) apresentam uma
perda de aceleracédo em relacdo aos movidos pela diesel ou gasolina.

14.

Em casos de ladeiras ou aclives acentuados os veiculos movidos pelo
Gas Natural Veicular (GNV) apresentam perda de forga.

15.

Os recursos disponiveis para abastecimento em sua cidade € de facil
acesso.

16.

No Amazonas é possivel dispor de recursos para realizar
abastecimento de grandes frotas.

17.

Em termos de periculosidade, os veiculos movidos pelo Gas Natural
Veicular (GNV) apresentam risco maior em relagéo aos veiculos
movidos pelo diesel ou gasolina.

18.

Sob a otica estratégica a aquisicao de frotas movidas pelo Gas Natural
Veicular (GNV) é importante.

19.

A aquisicao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV),
diante do cendrio nacional representa um papel estratégico.

20.

Para uma tomada de decisdo para aquisi¢cao de veiculos movidos pelo
Gas Natural Veicular (GNV) é necessarios considerar as variaveis
existentes no ambiente, cenario e local.

21.

A aquisigao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV)

recebe beneficios para estimular essa aquisicao.

22,

O fabricante estimula os compradores objetivando aumento na insergao de veiculos
movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV) no mercado.
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Ne Afirmativa 2
As linhas de créditos existentes permitem financiar a aquisi¢éo de
23. veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV).
24 A aquisi¢é@o de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV),
" | contribui para o desenvolvimento social.
25 Quanto aos custos, a vantagem de preco entre o Gas Natural Veicular
" | (GNV) sobrepde os custos do Diesel ou gasolina.
26 O uso de frotas movidas pelo Géas Natural Veicular (GNV) contribui para
" | desenvolver melhorias no meio ambiente
97 A utilizacao do Gas Natural Veicular (GNV) como combustivel, apresenta
" | pontos positivos e negativos.
28 As vantagens da utilizagao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular
" | (GNV) sobre o diesel ou gasolina se sobressaem.
Sao inumeras as desvantagens técnicas, econdémicas ou ambientais em
29. | relagdo a utilizacdo de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV)
sobre o diesel ou gasolina.
30 Os custos de aquisicao de veiculos movidos pelo Géas Natural Veicular
" | (GNV) é um fator dificultador.
31 E crescente no mercado a criacdo de empresas de assisténcia técnica e
" | manutencao de veiculos movidos pelo Gas Natural Veicular (GNV).
39 A utilizacao de Gas Natural Veicular (GNV) é vidvel sob o ponto de vista
" | operacional, econdmico e técnico.
33 O custo de instalacdo de bombas de abastecimento do Gas Natural
" | Veicular (GNV) é muito alto.
34 O tempo estimado de retorno para um investimento em abastecimento de
" | Gas Natural Veicular (GNV) é de longo prazo.
35 No Brasil, vem crescendo o nimero de revenda de veiculos que utilizam

a tecnologia GNV.
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Manans, 19 de Setembro de 2011

Aft.: Sr. Humberto Guerreire Brito — Capitio da PALAM
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v P mdeinnd reboeivel (rebogue sem frasa) 400 Kg
o Carga i {oom condulon: 380 Kg
+  Ems ordems de manche (Sad A) 11459 Kg
Dimsmsie: sxierzaz
Capacsdade do porta-malas (litros): 370
Tangss de combsgived (liros): 48
Comprimentn do veiculo {mm): 4.135
Larguns des veieulo (mmk 139
Alure do veloulo (me) - 1463
Emtez-Eisee {mim): 2374
Alure 40 solo (mmy 133
Dszszzenha
& 0y 100 ket 13 08 {Gas) 15,08 (Exay 17,08 {GHV) 135,38 {Casolans P
& Velooidede mdsama 165k (Gas) 165k (Em) 133k (0N DaSkon'h {Casolas Purs)

Cor: Solids (Branco Banchisa).
Valor do Veiculo Show-Room:
RS 47.843,00 (Quarenta e Sete Ail Oitocentos e Qmarenta e Trés Reais)
Valor do Veiculo Direto de Fabrica:
RS 39.575,56 (Quarenta Mil Quatrocentos e Trinta Feais)
- Salientames que o verrulo possmi amda cuiros opcionads de fabrica qoe podem ser inchrses
havendo necessidade.
- Emplacaments NAD INCLUSO.
- Prazo de Eniresa: média de 60 a 120 diss a contar da data de aceite. A emfresa do bem esta
condicionada a biquidacio do mesmo junto a FIAT Automoveis.
- Validade da Propesta: 30 dias a contar da data de emissio.
Colocamo-nes 3 disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fzerem Decessarios.
Aencpsamente,
Joiio Pauls Costa
Consuitor de Vendos

Win Harconl ¥eiculos Lida.
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