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1. Apresentacao

Este é o relatdrio da avaliagdo de impacto do Programa de Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI), programa da Secretaria Estadual de Educa¢do de Minas Gerais cujo
objetivo é a oferta de ensino médio em horario integral em escolas da rede estadual de
educacdo. Pode ser do tipo integral regular ou integral profissional.

O estudo compde o Plano Anual de Monitoramento e Avaliacao - Ciclo 2023, instrumento
de planejamento dos compromissos do Sistema Estadual de Monitoramento e Avaliagao
de Politicas Publicas de Minas Gerais (Sapp-MG), conforme o Decreto 48.298/2021.

O Sapp-MG é constituido por instancias decisdrias e executivas e atua por meio de fluxos
e responsabilidades na execucdo de praticas avaliativas no setor governamental. Sua
finalidade é aumentar a efetividade do gasto publico estadual por meio de uma gestado
embasada em evidéncias. Os programas avaliados sdo parte do Plano Plurianual de Ac¢ado
Governamental (PPAG) e sdo escolhidos a partir da sugestdo das areas finalisticas e
priorizados pelo Comité Estadual de Monitoramento e avaliagdo (Cemap) conforme fluxo
previsto no decreto acima citado.

O EMTI foi iniciado em 2017, com a implementacdo do hordrio integral em 49 escolas,
porém com modelo pedagdgico diferente do que se aplica hoje. Em 2019, a SEE
implementou uma mudanca do modelo pedagdgico nessas escolas que vem se
expandindo, alcanga hoje 719 escolas e abrange 406 municipios de Minas Gerais.

O principal objetivo do EMTI é promover a formacgdo integral e a inclusdo social dos
adolescentes e jovens, propiciando-lhes oportunidades de desenvolvimento humano e
de exercicio efetivo da cidadania. Espera-se formar jovens autonomos, solidarios e
competentes, comprometidos e empreendedores de seus projetos de vida.

A avaliacdo de impacto do EMTI procurou responder as seguintes perguntas avaliativas:

e Qual a percepgdo dos professores sobre a implementagdo do EMTI considerando
aspectos pedagdgicos e administrativos?

e Existem diferencas nos resultados do EMTI considerando a heterogeneidade
socioeconémica do territdrio mineiro?

e Qual o efeito do EMTI nas taxas de rendimento (aprovagdo, reprovag¢do e
abandono escolar) e proficiéncia dos alunos?

Para responder a essas perguntas, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
gestores do programa e foi aplicado um questionario aos docentes que lecionam nas
escolas que ofertam EMTI. Foram também utilizados dados secunddérios de fontes como
o Censo Escolar da educagao basica, o Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (Simade)
e o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (Simave).

Este relatdrio, Caderno Principal, esta dividido em mais cinco sec¢des, além desta
apresentacdo. A segunda secdo apresenta os aspectos metodoldgicos da avaliacdo. A
terceira apresenta de forma detalhada o Programa de Ensino Médio em Tempo Integral;



as duas sec¢Bes seguintes apresentam, respectivamente, o mapa de processos e
resultados, ferramenta que ilustra a cadeia légica do projeto, e o mapa de indicadores,
ferramenta que propde os indicadores para o monitoramento e a avaliacdo do programa.
Os principais resultados obtidos sdo apresentados na sexta se¢do, seguidos das principais
conclusodes sobre a avaliagdo do EMTI. Além do Caderno Principal, o estudo é composto
por dois Cadernos Complementares que analisam, respectivamente, os questiondrios
aplicados aos professores e a avaliagdo dos impactos do EMTI nas taxas de rendimento e
na proficiéncia em lingua portuguesa e matematica.



2. Aspectos metodologicos

Para avaliar os impactos e resultados do EMTI, foram adotadas abordagens multiplas e
complementares, combinando métodos qualitativos e quantitativos, e triangulando
diferentes fontes de dados. A primeira etapa da avaliacdo consistiu na andlise dos
documentos do projeto, seguida por entrevistas semiestruturadas com os técnicos da SEE
responsaveis pelo acompanhamento do EMTI. Essa analise documental e as entrevistas
foram importantes para compreender a ldgica do programa.

Para capturar a percepc¢do dos professores sobre o EMTI em seus diversos aspectos -
pedagdgico, administrativo e de governanca - foi aplicado um questionario por e-mail,
utilizando a ferramenta Formuldrios do Google. O questionario continha perguntas
abertas e fechadas com o objetivo de identificar o perfil dos professores e sua percepgao
sobre varios aspectos do programa, incluindo infraestrutura escolar, atividades
integradoras, capacita¢des, processo de implementacdo do EMTI, engajamento dos
estudantes e familias, resultados educacionais e percepc¢do dos professores sobre os
pontos positivos, negativos e de melhoria relacionados ao EMTI.

O questionario foi aplicado no periodo de 13 a 30 de dezembro de 2023. Dos 8.374
professores que lecionam em escolas que oferecem o EMTI}, 4.197 responderam,
distribuidos em 583 escolas, alcangando assim 50,12% dos professores e 81% das escolas
EMTI. Observa-se que o numero de observacdes é significativamente alto para garantir a
representatividade da amostra, ou seja, € um numero considerdvel e suficiente para
analises estatisticas confidveis. Além disso, a distribuicdo das respostas em 81% das
escolas EMTI mostra uma ampla cobertura geografica e institucional.

Para medir os impactos do EMTI na proficiéncia e nas taxas de rendimento, foram
utilizadas técnicas quantitativas. Para isso, foram criados dois bancos de dados: um com
informacdes de todas as escolas estaduais que ofereciam o ensino médio em Minas Gerais
em 2022, outro com todas as matriculas de alunos do ensino médio da rede estadual.

O banco de dados das escolas contém informagdes para os anos de 2017 a 2023 sobre
diversos aspectos, como localizacdo da escola, formacdo do docente, taxas de
rendimento, matricula por série, complexidade da gestdo escolar, nivel socioecon6mico
médio dos alunos, proficiéncia em lingua portuguesa e matematica, entre outros. Esses
dados foram obtidos do site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) ou fornecidos pela SEE.

O banco de dados das matriculas dos alunos abrange o periodo entre 2018 e 2022 e inclui
informacdes detalhadas, como caracteristicas dos alunos (idade, sexo e raga/cor), nivel
socioeconOmico, etapa de ensino, identificagdo da matricula no EMTI, situacdo de
rendimento (aprovado, reprovado e abandono), proficiéncia em lingua portuguesa e
matematica, entre outros. Esses dados foram fornecidos pela SEE.

Em avaliagbes de impacto de projetos sociais, é crucial considerar cuidados
metodolégicos especificos. O objetivo da avaliacdo de impacto é determinar se as

! Dados oficiais enviados pela SEE.



mudancas observadas nas condig¢des sociais do publico-alvo sado resultado exclusivos do
programa. Para medir esse impacto, é necessario comparar 0 que ocorre com o0s
individuos influenciados pelo programa com o que ocorreria caso nunca tivessem
participado dele. Dado que o mesmo individuo ndo pode participar e ndo participar do
programa simultaneamente, é essencial construir um grupo de controle composto por
individuos o mais semelhante possivel ao grupo tratamento.

Para construir o grupo de controle, foram utilizadas duas técnicas. A primeira foi o
método do Pareamento por Escore de Propensao (Propensity Score Matching - PSM), que
visa a minimizar o viés de selecdo em relagdo as caracteristicas observaveis. A segunda foi
o método das diferencas em diferencas, que compara as mudancas nos resultados ao
longo do tempo entre um grupo de elementos que participam do programa (grupo
tratamento) e outro grupo, composto por aqueles que ndo estdo inscritos no programa
(grupo controle).

Esses métodos sdo complementares. O método PSM é utilizado para criar grupos de
tratamento e controle com caracteristicas semelhantes, permitindo uma comparacao
mais precisa dos resultados. Por outro lado, o método das diferengas em diferencas é
importante para lidar com possiveis vieses de selecdo e suavizar os resultados ao longo
do tempo, fornecendo uma analise mais robusta do impacto do programa.

Para fortalecer a avaliagdo dos impactos do EMTI, ambos os métodos foram utilizados
considerando diferentes niveis de agregacdo dos dados, ou seja, escola e aluno. Dessa
forma, foi possivel avaliar o impacto do EMTI nas taxas de rendimento e na proficiéncia
em lingua portuguesa e matematica tanto a nivel escolar quanto individual.

E importante destacar que, ao longo de todo o processo avaliativo, a FIP contou com o
apoio dos técnicos da SEE, seja para fornecer informacdes especificas sobre o programa,
seja para disponibilizar os dados necessarios para a avaliagao.



3. O Programa de Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI)

O EMTI se caracteriza como um projeto de oferta de ensino médio com carga horaria
estendida (nove horas diarias) em comparag¢do com a oferta regular do ensino médio das
demais escolas da rede. Além da carga hordria, o EMTI se propde a operar com dois
principais diferenciais. O primeiro é uma matriz curricular diferenciada, focada no
desenvolvimento da exceléncia académica por meio de praticas eficazes de
aprendizagem; o segundo é uma formacdo para a vida por meio do fortalecimento e da
consolidacao de valores e capacidades para os jovens fazerem suas préprias escolhas. O
EMTI se destaca, portanto, pela busca do desenvolvimento de habilidades requeridas
para o século XXI.

Dessa forma, o EMTI objetiva a promoc¢ao de uma formacao integral com inclusdo social
de jovens e adolescentes de Minas Gerais. Para atender a esse objetivo, o programa tem
como foco promover oportunidades de desenvolvimento humano e de exercicio efetivo
da cidadania por meio de alguns principios alternativos, fundamentados no modelo da
escola da escolha, modelo de educacdo integral idealizado pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo, um dos parceiros da SEE no EMTI.

O modelo pedagdgico da Escola da Escolha possui como centralidade o jovem e seu
projeto de vida. Isso significa que todo o curriculo, todos os processos pedagodgicos e
todas as acdes da escola devem ser movimentados para garantir que o estudante tenha
condicBes de concretizar seu projeto de vida e de se tornar autbnomo, solidario e
competente. O protagonismo jovem, a pedagogia da presenca e a educacdo
interdimensional estdo entre as estruturas da escola da escolha por meio da ampliacdo
do tempo de permanéncia de toda a comunidade escolar, equipes de gestdo, professores,
corpo técnico-administrativo e os estudantes. Isso implica que a intervengdo pedagodgica
da escola sobre o processo de socializagdo dos estudantes e sobre a formagdo de seus
valores, atitudes e escolhas de vida se sustenta em uma concepg¢do global ou integral do
ser humano e de sua formacao. A figura abaixo sistematiza o Modelo da Escola da Escolha.



Figura 1: O Modelo pedagdgico da Escola da Escolha
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Fonte: ICE.

O EMTI, portanto, possui uma proposta curricular diferenciada do modelo das outras
escolas da rede. Ela procura aliar o percurso curricular académico com outras atividades
extracurriculares, mais voltadas para a formacdo humanistica dos jovens. De acordo com
o Documento Orientador do EMTI para a rede publica estadual de Minas Gerais (SEE,
2022), o novo modelo estrutura-se em atividades capazes de ajudar os jovens a
adquirirem protagonismo de atuacdoem seu respectivo espaco escolar, além de
acompanhamento pedagdgico mais estreito entre alunos e equipe escolar.

O EMTI é fundamentado nos principios educativos do Modelo Escola da Escolha e
operacionalizado pelo curriculo cuja pratica pedagdgica se orienta por trés eixos
formativos: formacdo académica de exceléncia, formacdo para a vida e formacdo de
competéncia para o século XXI.

Em vigor no estado desde agosto de 2017, o programa iniciou a implementag¢do do horario
integral em 49 escolas da rede, tendo passado para 79 em 2018, porém, com um modelo
pedagodgico diferenciado daquele guiado e observado atualmente. Em 2019, as escolas
EMTI passaram a adotar o modelo orientado pela Escola da Escolha. A partir de 2020, o
programa passou a atuar progressivamente nas escolas e, em 2023, chegou a 719 escolas,
abrangendo 406 municipios de Minas Gerais e atendendo ao publico-alvo: estudantes das
escolas de ensino médio da rede do estado. A proposta da SEE é alcangar todos os
municipios mineiros. Segundo técnicos da SEE, as escolas selecionadas devem possuir
requisitos minimos de infraestrutura para garantir a adequacdo do espaco fisico as
necessidades de aprendizagem e disponibilidade de professores.



Além da oferta do EMTI propedéutico, o estado também oferta o EMTI Profissional
(EMTIP) em expansdo. Na modalidade profissional, o ensino médio em tempo integral
dialoga ndo apenas com os conteudos basicos, definidos no curriculo, mas trabalha com
uma metodologia de atencdo a formagdo do jovem como protagonista de sua vida e de
sua inser¢cdo no mercado de trabalho atual. Por meio de itinerdrios ou caminhos
formativos, os estudantes podem aprofundar conhecimentos, podem optar por
componentes curriculares eletivos mais afinados com seus interesses para além daqueles
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Com a centralidade no projeto de vida dos jovens, as escolas EMTI devem garantir que os
estudantes tenham condicdes de concretizar seus projetos por meio de modelo
pedagdgico eficaz em uma légica de gestdo comprometida com os resultados. Prioriza-se
gue toda a comunidade escolar e todo o espaco da escola sejam elementos que
participam efetivamente do processo educativo a fim de propiciar para os jovens a
construcdo de uma perspectiva de formagdo com foco na visdo do seu proprio futuro na
gual ele é capaz de transformar a realidade da escola nas suas prdprias dimensdes sociais,
pessoais e produtivas.

Como principios educativos do modelo, destaca-se a pedagogia da presenca que é o
exercicio ativo da atencdo, do didlogo e da escuta; a educac¢do interdimensional que
prioriza todos os aspectos da vida do estudante por meio de um modelo com praticas com
concepgBes amplas que ndo focam apenas na dimensdo cognitiva; os quatro pilares da
educacdo — aprender a ser, conviver, fazer e conhecer — e o protagonismo que tem o
jovem envolvido como solucdo e ndo como o problema, priorizando sua participacao
auténtica.

Dessa forma, o EMTI foi implementado orientado pela formacdo académica de exceléncia
gue assegura ao jovem o dominio do conhecimento normativo, o incentivo a ampliacdo
do seu acervo de valores e experiéncias e o desenvolvimento da competéncia do mundo
contemporaneo.

Entretanto, esse modelo imp&e desafios. E necessaria uma nova forma de organizacio
das escolas e uma mudanca na cultura, principalmente do professor, frente aos principios
educativos da Escola da Escolha.

O EMTI em Minas Gerais é fruto da parceria entre a Secretaria de Estado de Educagdo e o
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE). Tal metodologia se deriva das
implementagbes bem-sucedidas em experiéncia e em resultados no estado de
Pernambuco (SEE, 2021). A SEE também fez parceria com o Instituto Sonho Grande, que
apoia no acompanhamento da implementagdo e no monitoramento, e o Instituto Natura,
qgue da suporte e orientacdo nos aspectos legais, ou seja, nas diretrizes e portarias. A
expansdao do EMTI profissional também contou com a parceria do Itad Educagdo e
Trabalho (IET) e do Sebrae. A figura 2 resume o papel das instituicoes parceiras no EMTI.
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Figura 2: Os parceiros da SEE no Ensino Médio em Tempo Integral
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Horizonte, MG: Seemg, 2021.124 p.

As praticas de governanca sdo estruturadas em quatro niveis: operacional, tatico,
estratégico e executivo. As equipes, tanto internas quanto externas, se reunem
regularmente em grupos de trabalho (GT), realizando encontros semanais ou quinzenais
para revisar o progresso e tomar decisdes. As atas das reunifes sdo enviadas para
documentar as delibera¢des. Além disso, ocorre uma reunido mensal de reporte com
diversas dreas internas da secretaria. Os parceiros sdo responsaveis por apresentar
relatérios periédicos de monitoramento e avaliagdo da politica para garantir o
aprimoramento continuo das a¢des (SEE, 2021).

Figura 3: A estrutura de governanga do ensino médio em tempo integral
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Fonte: Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais (2021). Ensino médio em tempo integral
profissional de Minas Gerais: construcdo de politica inovadora com rede de parceiros. Belo
Horizonte, MG: Seemg, 2021.124 p.
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Devido a certas peculiaridades das normativas educacionais de Minas Gerais, o modelo
EMTI baseado na Escola da Escolha precisou passar por adaptacdes. Por exemplo, nao foi
vidvel contratar professores em tempo integral na escola, tutores ou implementar a
multisseriagdo dos alunos como previsto no modelo original. Essas restricdes, combinadas
com as experiéncias anteriores, levaram a estruturagdo de um modelo Unico de educagao
integral em Minas Gerais.

Para acompanhar e apoiar as escolas, é realizado o Ciclo de Acompanhamento Formativo
(CAF), que consiste em visitas as escolas para escutar professores, gestores e estudantes,
a fim de identificar o andamento da implementac3o. E um processo de avaliagdo do que
ja foi realizado para eventuais ajustes nas préximas acoes (SEE, 2021).

Também é realizada Pesquisa de Acompanhamento e Desenvolvimento Integral (Padi),
gue tem como objetivo avaliar a execu¢ao do EMTI em quatro eixos: gestdo escolar,
execucdo do modelo, condi¢Bes de operacdo (infraestrutura e insumos) e percepc¢ao dos
diversos atores na escola.

3.1 Contexto

O governo de Minas Gerais justifica a adogcdo do programa EMTI tendo em vista um
cenario histérico, ndo s6 no estado, mas em todo o territério nacional, de um ensino
médio pouco atrativo e com indicadores educacionais ruins. Vdrias pesquisas tém
demonstrado indices consistentes de evasdo escolar, abandono e reprovagao,
principalmente para alunos do ensino médio. Os resultados de provas de proficiéncia
aplicadas nacionalmente e também a nivel estadual costumam apresentar valores
menores de desempenho nessa etapa de ensino. Tendo em vista tal contexto, a proposta
do EMTI visa a oferecer uma experiéncia diferenciada aos alunos da rede estadual de
ensino, aliando o ensino de disciplinas ja consolidadas na tradicional estrutura curricular
nacional com experiéncias extracurriculares de integracao dos alunos ao ambiente
escolar e praticas que visam a fortalecer os lagos entre a comunidade escolar e os
estudantes e também desenvolver autonomia e protagonismo aos jovens.

Somado a isso, o governo federal langcou, em 2017, a Reforma Nacional do Ensino Médio,
Lei 13.415, que modificou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). Essa reforma
promoveu diversas mudangas, incluindo o aumento da carga horaria, a expansdo das
escolas em tempo integral e a introducdo de possibilidades de aprofundamento de
estudos para os estudantes. Paralelamente, o Ministério da Educagdo criou o Programa
de Fomento a Implementac¢do de Escolas de Tempo Integral. Ademais, as metas do Plano
Nacional e Estadual de Educacdo, como a obrigacdo de oferecer educacdo em tempo
integral em, pelo menos, 50% das escolas da rede, reforgam a urgéncia de adequar o
ensino no estado.

Esse contexto mostra a necessidade de adequag¢do de um novo modelo pedagdgico e de
gestdo que propusesse e efetivasse inovagdes em uma etapa do ensino, o ensino médio,
caracterizada por baixo desempenho e rendimento e por alta evasdo. Ademais, existem
experiéncias bem-sucedidas de EMTI em outros estados do pais.
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3.2 A educagdo em tempo integral - outras experiéncias

A implementacgdo do ensino médio em tempo integral ganhou destaque e relevancia no
Brasil apds a promulgagdo da Lei n° 13.415/2017, que estabeleceu a reforma do ensino
médio no pais, permitindo a ampliacdo da carga horaria escolar e flexibilizando a matriz
curricular das escolas. A partir de diversas estratégias, tanto por meio de parcerias
publico-privadas para aprimoramento das matrizes curriculares quanto por meio de
modelos de gestdo diferenciados para programas extracurriculares, como ensino
profissionalizante e propedéutico, diversos estados brasileiros apresentam projetos de
ensino integral com resultados significativos.

Em Pernambuco, por exemplo, diante de desafios educacionais semelhantes aos
observados em Minas Gerais, foi implementado, em parceria publico-privada nos anos
2000, um modelo inovador de ensino médio. Por meio de uma lei complementar, o
Programa de Educacdo Integral buscou reestruturar o ensino médio com base no principio
pedagdgico da educacdo interdimensional (Cunha e Araujo, 2021). Esse modelo considera
os quatro pilares da educacdo: aprender a ser, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a conhecer.

Parceiro da politica de tempo integral de Pernambuco, o ICE desenvolveu um programa
de educacdo em tempo integral baseado em modelos de gestdo de negdcios, focado em
planejamento, execugdo, acdo e monitoramento, alinhado aos interesses dos estudantes,
incluindo tépicos como empreendedorismo, valores educacionais e cultura do trabalho
(Instituto Natura, 2020). Embora inicialmente disponivel apenas para uma selecdo de
escolas, esse modelo apresentou resultados positivos, incluindo aumento nas taxas de
aprovacdo, melhoria no desempenho académico e aumento nos salarios dos professores,
o que influenciou a reforma do sistema de ensino publico no estado. Essa reforma incluiu
mudangas no sistema de avaliagdo educacional do estado, a melhoria da infraestrutura e
instalagGes das escolas de ensino médio da rede estadual e o estabelecimento de critérios
para a implementacdo de uma nova metodologia educacional nas escolas.

Outros estudos destacam os impactos sociais da escola em tempo integral de
Pernambuco, como o crescimento na construcdo de conhecimento e intensificagcdo de
relagGes interpessoais (Dutra, 2014), melhoria na equidade e nos saldrios e mais ingresso
no ensino superior (Oliveira, 2019).

No Ceard, embora iniciativas anteriores estivessem voltadas apenas para o ensino
profissionalizante, o ensino médio em tempo integral foi efetivamente implementado
como parte de um projeto de ensino médio integrado em 2017. Esse projeto visava a
oferecer uma formacdo completa, diversificada e qualificada, com uma reestruturacdo
curricular que priorizava a interdisciplinaridade por meio de parcerias com institui¢cdes
privadas para a implementacdo do programa (Maia et al, 2019). Essas parcerias
destacaram-se na promoc¢do de suporte pedagogico e formacdo continuada para os
professores da rede estadual, em um amplo processo de debate com a comunidade
escolar e, especialmente, com os estudantes.

Essa implementagao resultou em melhorias nos indices de aprendizagem e redugdo da
evasdo escolar no ensino médio do estado do Ceard, obtendo reconhecimento nacional

13



em politicas educacionais (Filho e Oliveira, 2019). Além disso, foi observada uma
valorizagdo média dos efeitos da politica de Ensino Médio em Tempo Integral no Cear3,
sugerindo uma melhora qualitativa nas escolas do estado, com destaque para a area de
matematica (Marcelino, Justo e Alencar, 2017).

Em Goias, a politica do ensino médio em tempo integral foi adotada em 2013, visando a
estimular o desenvolvimento integral dos estudantes e a formacgdo cidada. Apesar de
inicialmente implementado no ensino fundamental, o programa foi estendido para os
anos finais, com parcerias para desenvolvimento integral dos alunos. Uma caracteristica
diferencial foi a permissdo para que os docentes permanecessem em regime de 40 horas
de trabalho, possibilitando o planejamento pedagdgico coletivo e tempo de estudos
envolvendo o corpo docente, gestores e coordenacdo pedagdgica. A avaliagdo dos
resultados indicou um efeito positivo médio entre as escolas participantes do programa
em comparacao com as ndo participantes, especialmente no Ideb e nas provas de
matemadtica e portugués. No entanto, também foram observados efeitos negativos na
taxa de abandono escolar para o estado (Lima et al, 2022).

Sdo Paulo também implementou o Programa Ensino Integral (PEI) em 2012, com grande
expansdo de escolas em 2020. Um estudo realizado pelo Instituto Sonho Grande (2023)
encontrou um impacto positivo do PEl nas proficiéncias em matematica e lingua
portuguesa e na reducdo da evasdo. Segundo o estudo, a estabilidade dos professores foi
um dos mecanismos que podem ter contribuido para esse resultado. Isso ocorreu muito
em func¢do de medidas que viabilizaram a dedica¢do plena e integral dos professores e
bonificagdo sobre os seus saldrios. Tal medida também foi adotada na maioria dos estados
que implementaram essa politica.

Esses exemplos demonstram os resultados positivos alcancados por diferentes estados
brasileiros na implementacdo do ensino médio em tempo integral, destacando a
importancia de adaptagbes locais e parcerias estratégicas para o sucesso dessas
iniciativas.
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4. Mapa de Processos e Resultados do EMTI

O mapa de processos e resultados (MaPR) é uma ferramenta que fornece uma descricdo
sintética do funcionamento esperado de um programa desde o contexto de sua
implementacdo até os impactos esperados. O MaPR é, portanto, um recurso importante
para compreender a légica subjacente a um programa e serve como guia para os
processos de monitoramento e avaliagdo de projetos. No caso especifico do EMTI, o MaPR
foi elaborado utilizando documentos do projeto, entrevistas com os gestores e revisao
bibliografica sobre o tema. O quadro 1 apresenta de forma resumida a descri¢ao do EMTI
conforme detalhado na sec¢do 3, servindo como base para a elabora¢do do MaPR.

Quadro 1: O ensino médio em tempo integral (EMTI)

Projeto de Ensino Médio em carga horaria estendida com proposta curricular diferenciada
que trabalha com foco no desenvolvimento da exceléncia académica, buscando praticas
eficazes de aprendizagem, na formacao para a vida, fortalecendo e consolidando valores e
a capacidade de fazer escolhas e o desenvolvimento de habilidades para o século XXI.

O que é?

Promover a formagado integral e a inclusdo social dos adolescentes e jovens, propiciando-
Ihes oportunidades de desenvolvimento humano e de exercicio efetivo da cidadania.
Espera-se formar jovens auténomos, solidarios e competentes, comprometidos e
empreendedores de seus projetos de vida.

Para qué?

Oferta do Ensino Médio em tempo integral, regular e profissional, fundamentado nos
principios educativos do modelo Escola da Escolha e operacionalizado pelo curriculo cuja
pratica pedagdgica se orienta por trés Eixos Formativos: Formagdo Académica de
Exceléncia, a Formagdo para a Vida e a Formagdo de Competéncias para o Século XXI.

Como?

Por qué? Ensino médio pouco atrativo e com indicadores educacionais ruins.

Onde? Escolas de ensino médio de Minas Gerais.

Desde agosto de 2017 com a implantagdo do hordrio integral em 49 escolas com um
Quando? modelo pedagdgico diferente do que se aplica hoje. Desde 2019, com o modelo pedagégico

atual, em 719 escolas, abrangendo 406 municipios de Minas Gerais.

A figura 4 exibe o Mapa de Processos e Resultados (MaPR) do EMTI, que sistematiza a
cadeia légica do programa. O EMTI teve origem em um contexto nacional e estadual que
inclui reformas e metas a serem alcangcadas no ambito da educagdo publica e em
experiéncias bem-sucedidas de ensino integral em outros estados. No entanto, as
particularidades legislativas de Minas Gerais resultaram em um modelo distinto daquele
aplicado em outros estados.
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Figura 4: Mapa de processos e resultados do ensino médio em tempo integral
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Os insumos disponiveis para o EMTI incluem financiamento do orcamento federal e
estadual, além de capital humano, como professores e técnicos da SEE. O programa
também se beneficia da experiéncia pedagdgica e de gestdo de parceiros como o Instituto
Sonho Grande (ISG), o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), o Instituto
Natura, o Itat Educagdo e Trabalho (IET) e o Sebrae.

Esses insumos sdo direcionados para uma variedade de atividades essenciais para
alcancar os objetivos do programa. Isso inclui a elaboragdo de matrizes curriculares,
orientacdo das atividades integradoras, revisdo dos planos de acdo das escolas,
planejamento do projeto de vida, formacdo de professores, diretores e especialistas da
educacdo basica, adequacdo das escolas, realizacdo de oficinas e acompanhamento e
monitoramento do programa.

A execugdo dessas atividades resulta na producdo de produtos, como documentos
orientadores, capacitacdo de servidores, ciclo de acompanhamento formativo e pesquisas
de acompanhamento. Esses produtos estdo alinhados a implementacdo da nova
estratégia pedagdgica nas escolas, baseada na Escola da Escolha.

Espera-se que esses produtos levem a resultados tangiveis, como a reducdo da evasao
escolar, reprovacdo e distorcdo idade-série, melhoria da aprendizagem, maior
engajamento dos alunos, formacao técnico-profissional e adequacdo das estruturas e
metodologias escolares.

A avaliagdo desses resultados permitird observar os impactos a longo prazo, incluindo
uma formacao de exceléncia alinhada as habilidades para o século XXI, jovens autbnomos
e solidarios, aumento da empregabilidade, ensino médio mais atrativo e menos desigual.

No entanto, é importante ressaltar que a execu¢dao do EMTI esta sujeita a uma série de
condicionalidades, como a adesdo dos estudantes ao novo modelo pedagdgico,
adequacao entre oferta e demanda de atividades, engajamento da comunidade escolar,
perfil adequado dos professores, adesdo dos gestores e construgdo de um marco legal
para o programa em Minas Gerais. Nesse sentido, destaca-se que o estado ja possui um
decreto que respalda o EMTI (Decreto n2 47.227/2017) e a SEE esta elaborando uma lei
para regulamentar o programa.
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5. Mapa de Indicadores do EMTI

O MaPR do EMTI demosntra a cadeia légica do programa, identificando insumos,
atividades, produtos, resultados e impactos. Para acompanhar e avaliar o projeto de
forma eficaz, é essencial contar com um conjunto de informacgdes abrangente para cada
elemento do MaPR. Uma ferramenta importante que facilita a criacdo desse sistema de
informacbes é o mapa de indicadores (Malnd). O Malnd segue a mesma estrutura do
MaPR, indicando um conjunto de indicadores para insumos, atividades, produtos,
resultados e impactos. A partir desses indicadores, pode-se estabelecer um painel de
monitoramento do EMTI e subsidiar avaliagdes futuras. Vale ressaltar que a SEE ja possui
alguns indicadores para o monitoramento do EMTI incorporados ao Malnd.

A figura 5 apresenta o Malnd do EMTI. Os indicadores de insumos e atividades sdo
considerados indicadores de esforco e sdo utilizados para fins de monitoramento. No caso
do EMTI, os seguintes indicadores de insumos foram considerados: montante de recursos
federais recebidos; montante de recursos estaduais recebidos; nimero de servidores da
SEE envolvidos no EMTI; porcentagem de professores efetivos e porcentagem de
professores temporarios. Para as atividades, foram considerados os seguintes
indicadores: porcentagem de escolas EMTI visitadas no semestre; nimero de cursos de
formacdo para professores, diretores e especialistas do EMTI; porcentagem de
professores, diretores e especialistas do EMTI que participaram dos cursos de formacao;
porcentagem de escolas do EMTI que passaram por adequac¢des na infraestrutura; custo
total da adequacdo da infraestrutura das escolas EMTI e gasto com capacitacdo dos
professores.

Ja os indicadores relacionados aos produtos, resultados e impactos captam os efeitos do
programa, sejam os efeitos mais diretos, relativo as entregas (produtos), sejam os que
medem as mudancgas mais imediatas nas condi¢des do publico-alvo (resultados) ou de
mais longo prazo (impacto). Eles devem ser usados tanto para o monitoramento do
programa, principalmente os indicadores de produto e resultado, como para avaliagdes
de resultado ou impacto.

Os indicadores de produto propostos no Malnd sdo: nimero de documentos orientadores
do EMTI; nimero de Padi executadas; percentual de servidores capacitados nas escolas e
indicador de regularidade do docente.

Para captar os efeitos mais imediatos do EMTI, ou seja, seus resultados, sdo propostos os
seguintes indicadores: taxa de evasdo; taxas de rendimento (aprovagdo, reprovagao e
abandono escolar); taxa de distorcdo idade-série; percentual de escolas EMTI com
infraestrutura fisica adequada; proficiéncia dos alunos; taxa de engajamento dos jovens
na escola; taxa de engajamento da familia na escola e taxa de satisfacdo da comunidade
escolar com o modelo EMTI.

E, para captar os impactos do EMTI, os indicadores propostos sdo: taxa de
empregabilidade dos jovens do EMTI; razao entre a porcentagem de alunos no nivel baixo
e intermedidrio de desempenho e a porcentagem de alunos no nivel recomendado e
avancado de desempenho e taxa de conclusdo do ensino médio.
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Figura 5: Mapa de indicadores do ensino médio em tempo integral
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6. Resultados da avaliacao do EMTI

Esta secdo destaca os principais resultados da avaliagdo do EMTI2. Inicialmente, serdo
abordados os resultados relativos a percepcdo dos professores sobre o processo de
implementacdo do EMTI, as condi¢Ges de funcionamento da escola, as atividades
integradoras e os resultados educacionais, incluindo os pontos positivos, negativos e as
areas que necessitam de melhoria relacionadas ao EMTI. Posteriormente, serdo
apresentados os resultados referentes aos impactos do EMTI nas taxas de rendimento e
na proficiéncia em lingua portuguesa e matematica.

6.1 Percepcao dos professores sobre o EMTI

Os professores desempenham um papel fundamental nos processos educativos tanto
devido a sua formacdo e experiéncia quanto a sua motivacado e envolvimento. Portanto,
é importante compreender o perfil dos profissionais que atuam no programa e conhecer
sua percep¢do sobre o EMTI. Essas informagdes foram obtidas por meio de um
questionario aplicado aos professores.

Dos professores que responderam ao questionario, aproximadamente metade é efetiva
(50,5%) e metade é de contratados (49,5%). A maioria possui mais de um ano e meio de
experiéncia na escola (67%), enquanto 25,7% trabalham na escola ha menos de um ano,
indicacao de certa rotatividade de professores, que ndo é exclusiva das escolas EMTI, mas
também observada em outras escolas da rede. Com relagdo a formagao,
aproximadamente 43% dos professores possuem apenas graduagao, enquanto 48,3% tém
especializagdo em alguma area. Além disso, 7,2% possuem mestrado e 1,2% tém
doutorado (grafico 1).

Gréfico 1: Nivel de instrugao dos professores das escolas que oferecem o Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) — Minas Gerais, 2023
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,2%

= Graduagdo
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= Curso Técnico Profissional em nivel médio

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores.

2 A anélise mais detalhada do questionério que foi aplicado aos professores encontra-se no Caderno

Complementar 1.
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Quanto as horas trabalhadas pelos professores na escola, 33% relataram trabalhar entre
20 e 25 horas semanais, e 31,8% trabalham mais de 25 horas. Por outro lado, 36% dos
professores trabalham menos de 20 horas semanais. Somado a isso, os dados indicam
que 58% dos professores trabalham exclusivamente na escola EMTI, enquanto 41,6%
trabalham em outras escolas também. Um fato relevante na metodologia da Escola da
Escolha é a permanéncia integral dos professores nas escolas. Entretanto, a carga horaria
dos professores da educagdo basica na rede de Minas Gerais é de 24 horas semanais, 16
horas em sala de aula e oito para planejamento das aulas. Segundo Galvdo (2023), a
dedicacdo exclusiva dos professores a uma Unica escola é considerada um fator essencial
para a proposta da escola em tempo integral. Ela permite o estabelecimento de relagbes
e vinculos entre estudantes e professores e entre professores importantes para o
desenvolvimento de um curriculo integrado. Portanto, é importante que a SEE estude a
possibilidade de ampliar a jornada dos novos professores contratados, a fim de permitir
gue a escola seja integral para alunos e professores.

Grafico 2: Professores que desempenham atividades em outras escolas além daquela que
oferece o EMTI — Minas Gerais, 2023

= Sim, em apenas uma
outra escola

Sim, em mais de uma
outra escola

= Ndo

Fonte: Questionario aplicado aos professores.
Percepg¢éio sobre a adequacdo da escola para o EMTI

Uma parcela relevante dos professores (45,7%) considera que a escola possui
infraestrutura fisica boa ou muito boa para a implementac¢do do EMTI. No entanto, para
28,9% dos professores, a infraestrutura é considerada ruim ou muito ruim para a
implementa¢do do EMTI como ilustrado no grafico 3.
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Gréfico 3: Avaliagdo dos professores sobre a adequag¢do da escola em relagdo a
infraestrutura fisica para a implementacdao do EMTI - Minas Gerais, 2023
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Fonte: Questiondrio aplicado aos professores.

No que diz respeito as diferencas regionais, observa-se que, na Regido Geogréfica
Intermediaria de Ipatinga, é onde se encontra o maior percentual de professores (33,9%)
que consideram a infraestrutura fisica das escolas pouco adequada para a implementacao
do EMTI. Por outro lado, na Regido Geografica Intermedidria de Patos de Minas, 63,3%
dos professores consideram-nas adequadas. A figura 6 apresenta a distribuicdo espacial
da avaliacdo dos professores sobre a adequacdo da escola em relacdo a infraestrutura
fisica para a implementagdao do EMTI por Regido Geogrdfica Intermediaria em Minas
Gerais, daqueles professores que avaliaram como bom ou muito bom.
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Figura 6: Distribuicdo da avaliacdo dos professores sobre a adequacdo da escola em
relacdo a infraestrutura fisica para a implementacdo do EMTI por Regido Geografica
Intermediaria - Minas Gerais, 2023
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Fonte: Questiondrio aplicado aos professores.

Uma das atividades previstas para o EMTI é a adequacdo da infraestrutura fisica para os
alunos, especialmente porque, no tempo integral, eles passam nove horas didrias na
escola. Portanto, seria importante promover um nivelamento na adequacdo das
instalacGes das escolas, principalmente para evitar disparidades de insumos entre as
diferentes regioes.

Atividades integradoras do EMTI

As atividades integradoras sdo componentes curriculares da parte diversificada da matriz
curricular que complementam os componentes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Entre essas atividades estdo o projeto de vida, as disciplinas eletivas, as praticas
experimentais, a tutoria, os estudos orientados e a pesquisa intervengao. Buscou-se
compreender a visao dos professores sobre a importancia dessas atividades e como elas
foram implementadas na escola.

O projeto de vida é uma disciplina com metodologia estruturada. Seu objetivo é permitir
gue o estudante se conhega, identifique seus sonhos e elabore estratégias para alcanga-
los, trabalhando aspectos emocionais e valores e desenvolvendo habilidades
socioemocionais. A capacitacdo adequada dos profissionais responsaveis por ministrar
essa disciplina é fundamental, dada a relevancia desse componente na proposta
curricular da Escola da Escolha.

Dos professores que responderam ao questiondrio, 18,4% lecionaram a disciplina projeto
de vida. Entre esses professores, a maioria recebeu capacitagdo para tal (77,9%). No
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entanto, um percentual significativo de professores ndo recebeu (22,1%), o que ressalta
a importancia de garantir que todos os professores estejam devidamente preparados
para ministrar essa disciplina (tabela 1).

Para a SEE, a capacitacao dos professores para a disciplina de projeto de vida representa
um desafio significativo. Isso se deve, em parte, ao fato de muitos professores que
lecionam essa disciplina serem contratados temporariamente. Embora a SEE ofereca
capacitacdo para esses professores, muitos deles ndo permanecem na escola no ano
seguinte, o que demanda a necessidade de novas contrata¢des e, consequentemente, de
mais capacitacado de professores.

Tabela 1: Capacitacdo e docéncia no componente curricular projeto de vida na escola do
EMTI - Minas Gerais, 2023

Lecionou ou leciona projeto

Capacitacdo de visa
Sim Nao
Sim 77,9 25,8
Nao 22,1 74,2

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Para a maioria dos professores, o projeto de vida tem impactos positivos para o estudante
no sentido de auxilid-lo no processo de escolha vocacional, profissional ou pessoal (tabela
2). Essa percepcdo é maior entre aqueles que lecionam essa disciplina.

Tabela 2: Lecionou ou leciona o projeto de vida e a avaliagdo do componente no processo
de escolha vocacional, profissional ou pessoal do jovem — Minas Gerais, 2023

Lecionou ou leciona

Avaliacao Ndo Sim
Muito positivamente 13,6 27,6
Positivamente 60,7 54,5
N3do fez diferenca 24,3 17,3
Negativamente 0,9 0,1
Muito negativamente 0,5 0,5

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores.

As disciplinas eletivas proporcionam diversificagdo e aprofundamento nas dreas de
conhecimento da BNCC. E importante que o processo de sele¢do dessas disciplinas seja
conduzido de forma democratica, envolvendo diretores, professores e alunos. Parece que
isso foi observado nas escolas EMTI de Minas Gerais, uma vez que 75,5% dos professores
relataram que a escolha das disciplinas eletivas envolveu a participagdo desses grupos.

Quanto aos critérios considerados para a sele¢do das disciplinas eletivas, 45,9% dos
professores afirmaram que a adequacdo das disciplinas a realidade dos alunos foi um
fator determinante, seguido pela disponibilidade de recursos humanos (22,5%) conforme
mostrado no grafico 4.
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Grafico 4: Aspecto levado em conta na escolha das disciplinas eletivas na escola EMTI -
Minas Gerais, 2023

= Recursos financeiros
disponiveis
Recursos humanos
disponiveis

= Adequacdo a
realidade dos alunos

= N3o consigo opinar

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Também foi avaliado a adequacdo da escola em relagdo aos materiais, insumos e
equipamentos para a implementacdo das disciplinas de praticas experimentais,
componente curricular das atividades integradores. Do total de professores que
declararam ter lecionado em algum momento tais disciplinas, 39,2% relataram serem
muito bons ou bons. No entanto, chama atengao o fato de que 30,5% dos professores
consideraram os materiais, insumos e equipamentos muito ruins ou ruins, enquanto
30,2% avaliaram-nos como regulares (grafico 5). Esses resultados sugerem que ha espago
para melhoria na disponibilidade e qualidade do material, dos insumos e equipamentos
nas escolas para garantir a eficacia do ensino das disciplinas de praticas experimentais.

Grafico 5: Avaliagao dos professores sobre a adequagdo da escola em relagao a materiais,

insumos e equipamentos para a implementacgdo das disciplinas de praticas experimentais
- Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom

39,3

Regular 30,2

Nivel de adequagdo

Muito ruim/Ruim 30,5

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350 40,0 45,0
Percentual de respostas

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Conforme mostra a figura 7, existem diferengas regionais em relagdo a percep¢ao dos
professores sobre a adequag¢do dos insumos e equipamento necessario para praticas
experimentais. Pouso Alegre (47,1%) e Barbacena (41,2%) sdo as duas regides com o
maior percentual de professores que avaliaram esse quesito como muito ruim ou ruim.
Ipatinga (39,6%), Governador Valadares (33%) e Belo Horizonte (32,3%) se destacam
pelos percentuais mais altos de professores que avaliaram esse quesito como regular. Ja
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em Patos de Minas, 51,6% dos professores avaliam que as escolas possuem quantidade e
qualidade adequadas de materiais, insumos e equipamentos para oferecer um ensino de
gualidade em praticas experimentais.

Figura 7: Distribuicdo da avaliacdo dos professores sobre a adequacdo da escola em
relacdo a material, insumos e equipamentos para a implementacdo das disciplinas de
praticas experimentais por Regido Geografica Intermedidria - Minas Gerais, 2023

Avaliacdo
[1293-30
[130-40
[ 40 - 50
Il 50-51,6
Muito bom/Bom

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

A tutoria também estd entre as praticas integradoras do EMTI. Esse componente
curricular tem carga horaria especifica para que o professor/tutor possa acompanhar os
estudantes e se comunicar com eles de forma sistematica. Segundo técnicos da SEE, a
tutoria entrou no componente curricular em 2023. No modelo da Escola da Escolha, o
acompanhamento da tutoria é individual. Isso, porém, ndo foi possivel em Minas Gerais
devido a dificuldade de contratagdo de profissionais. Dessa forma, o modelo foi adaptado
considerando que o professor assume a tutoria coletiva com os alunos de uma turma,
com extensdo da carga hordria para os efetivos ou contratag¢do, caso seja necessario.

Foi indagado ao professor a sua opinido sobre o papel da tutoria para potencializar o
aprendizado do estudante. Para a maioria dos professores, a tutoria tem papel
importante para potencializar o aprendizado (54,1%), mas chama atengdo o conjunto de
professores que a consideram regular (29,1%) ou muito ruim/ruim (16,8%) (grafico 6).
Esses resultados sugerem que, embora a maioria dos professores reconheca a
importancia da tutoria para o aprendizado dos estudantes, ainda ha uma parcela que a
avalia de forma mais neutra ou negativa. Esse resultado pode indicar a necessidade de
aprimorar a implementacdo da tutoria para garantir que ela atenda plenamente as
necessidades dos estudantes e contribua efetivamente para o seu aprendizado. A tutoria
é importante. Quando o professor acompanha e orienta o aluno de modo pessoal, é
fortalecido o vinculo entre eles e isso auxilia o aluno na tomada das suas decisGes para
que sejam mais assertivas.
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Grafico 6: Avaliagdo da relevancia do papel da tutoria para potencializar o aprendizado do
estudante na escola EMTI - Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom 54,1

Regular 29,1

Muito ruim/Ruim 16,8

0,0 10,0 200 30,0 40,0 500 60,0

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

A tutoria também pode promover a aproximagdo das familias com o professor tutor e,
consequentemente, aumentar o envolvimento dos pais ou responsaveis na vida escolar
dos estudantes. De forma geral, os professores consideram que a tutoria foi menos
importante para promover o envolvimento da familia com a vida escolar do que para
potencializar o aprendizado dos estudantes. Conforme mostra o gréafico 7, a maior parte
dos professores considera-a boa/muito boa (46,5%); para os demais, ela é regular (29,9%)
e ruim (23,6%). Embora a maioria dos professores reconheca a importancia da tutoria
para promover o envolvimento da familia, ainda hd uma parcela impossivel de ser
ighorada que a avalia de forma mais neutra ou negativa. Embora no documento
orientador da SEE para o EMTI ndo esteja explicito o objetivo da tutoria para promover a
aproximacdo das familias, em experiéncias semelhantes realizadas em outros estados,
como na Paraiba, o professor tutor possui contato direto com as familias e promove a
busca conjunta de solugdes para os problemas dos alunos.

Gréfico 7: Avaliagdo da relevancia do papel da tutoria para promover o envolvimento da
familia com a vida escolar do estudante — Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom 46,5

Regular 29,9

Muito ruim/Ruim 23,6

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Percentual de respostas

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Nos estudos orientados, é destinada uma carga hordria para que o estudante possa
desenvolver o autodidatismo por meio de técnicas de estudo. Em praticamente todas as
escolas onde trabalham os professores que preencheram o questionario, existem estudos
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orientados (98,5%). Para 62% desses professores, os estudos orientados sdo relevantes
para o desempenho geral dos estudantes (grafico 8).

Gréfico 8: Avaliacdo da relevancia do papel dos estudos orientados no desempenho geral
dos estudantes nas escolas EMTI — Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom 62,2

Regular 24,5

Muito ruim/Ruim 13,3

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Percentual de respostas

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores.

No que diz respeito aos projetos de pesquisa e intervengao, que sao temas transversais
escolhidos pelos estudantes e abordados em sala de aula, a maioria das escolas onde os
professores responderam ao questionario relataram ter implantado esses projetos (88%).
Entre esses, pouco mais da metade estavam em andamento no momento do
levantamento (51,4%). A maior parte dos projetos ja realizados ou em andamento eram
interdisciplinares (67,7%).

No entanto, 32,7% dos professores ndo sabem sobre a existéncia desses projetos em suas
escolas. A falta de conhecimento de alguns professores sobre a existéncia de projetos em
andamento pode indicar necessidade de melhor comunicagdo e coordenagdo entre os
professores e a administracdo escolar para garantir que todos estejam cientes e
envolvidos nas iniciativas em curso.

A maioria dos professores que participaram de projetos de pesquisa e intervengdo
consideram que a proposta pedagdgica dessa atividade integradora foi adequada (55,5%).
Entretanto, 25,6% consideram que ela foi regular e 18,9% muito ruim ou ruim (grafico 9).
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Grafico 9: Avaliacdo dos professores sobre a adequacdo da proposta pedagogica da
atividade integradora pesquisa e intervengao na escola - Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom 55,5

Regular 25,6

Nivel de adequacao

Muito ruim/Ruim 18,9

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Percentual de respostas

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Também foi indagado aos professores como eles consideram o engajamento e o
desempenho dos estudantes nos projetos de pesquisa e intervencdo. A maioria dos
professores considera bom/muito bom o engajamento e o desempenho dos estudantes
nos projetos de pesquisa e intervengao, (63,4% e 61,1% respectivamente) (grafico 10).

Gréfico 10: Avaliacdo do engajamento dos estudantes nos projetos de pesquisa e

intervencao na escola EMTI — Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom 63,4

Regular 27,5

Muito ruim/Ruim 9,1

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

No que diz respeito as diferengas regionais na percep¢ao dos professores sobre as
atividades integradoras, observa-se uma variedade de opinides. No entanto, alguns
padrées se destacam. As regiGes geograficas Intermedidrias de Patos de Minas, Uberaba
e Uberlandia sdo aquelas onde os professores tém uma visdo mais positiva da adequagao
e relevancia das atividades integradoras. Por outro lado, as regides de Ipatinga, Pouso
Alegre e Belo Horizonte apresentam percepgao mais pessimista em relagdo a essas
atividades.

Protagonismo dos jovens

Um dos principios educativos fundamentais da Escola da Escolha, que orienta o EMTI, é o
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protagonismo juvenil, promovido pelas diversas atividade integradoras, mas também
pela criacdo de espacos de escuta e o exercicio de vivéncias reais para os estudantes.

Uma das estratégias que contribuem para o desenvolvimento da autonomia e do
protagonismo dos estudantes é a implementacao dos clubes de protagonismo. De acordo
com o documento orientador da Secretaria de Educacdo (SEE), o objetivo principal desses
clubes é a formacdo do estudante protagonista, permitindo que, por meio de vivéncias
nos clubes, ele desenvolva e exercite habilidades essenciais para sua formacao nas esferas
pessoal, social e produtiva.

A maioria dos professores respondeu que na escola que leciona foram criados clubes de
protagonismo, representando 86,7% do total. Além disso, para 80,8% dos professores, a
criacdo desses clubes considerou demandas e interesses dos estudantes.

Segundo a percepc¢do dos professores, os estudantes tém se engajado de forma positiva
e ativa nos clubes de protagonismo. Isso é evidenciado pelos resultados apresentados no
grafico 11: 61,9% dos professores avaliaram o envolvimento dos alunos nos clubes como
bom ou muito bom. Essa participacdo ativa demonstra o impacto positivo que os clubes
de protagonismo tém na formacao integral dos estudantes, fortalecendo sua capacidade
de lideranga, colaboracdo e autoconfianca.

Gréfico 11: Avaliagcdo dos professores sobre o engajamento dos estudantes nos clubes de

protagonismo na escola - Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom 61,9

Regular 26,0

Nivel de adequagdo

Muito ruim/Ruim 12,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Percentual

Fonte: Questionario aplicado aos professores.
Processo de implementagdo do EMTI

Como a proposta pedagdgica do EMTI possui componentes diferenciados, é importante
que os professores estejam capacitados para compreender e implementar essa
abordagem inovadora. Dos professores que participaram do questiondrio, 62,6%
receberam capacitacdo especifica sobre a proposta pedagdgica e metodolégica do EMTI.
No entanto, grande parcela dos professores (37,4%) pode estar enfrentando desafios na
implementacdo da proposta devido a falta de capacitacdo.

E importante destacar que, entre os professores que receberam treinamento, 60,4%
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avaliaram a qualidade da capacitagdo como boa ou muito boa conforme demonstrado no
grafico 12. Essa avaliagdo positiva indica que a maioria dos professores capacitados
percebeu beneficios relevantes na formagao recebida.

Ao considerar as diferencas regionais, conforme mostrado na tabela 3, observa-se uma
avaliacdo geralmente positiva das capacitacdes em todas as regides, com excecao de
Pouso Alegre. Nas demais regides, a maioria dos professores expressou uma avaliacdo
positiva (bom ou muito bom), com um percentual superior a 50%.

Grafico 12: Avaliacdo dos professores quanto a adequacdo da capacitacdo recebida para

a proposta pedagdgica do EMTI na escola - Minas Gerais, 2023

Bom/Muito bom 60,4

Regular 30,9

Nivel de adequagdo

Muito ruim/Ruim 8,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Percentual de respostas

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Tabela 3: Avaliagdo dos professores quanto a adequacdo da capacitacdo recebida para a
proposta pedagdgica do EMTI na escola - Minas Gerais, 2023

Regido Geogréfica .Muito' Regular Bom/Muito
Intermedidria ruim/Ruim bom

Patos de Minas 6,8 24,2 68,9
Uberlandia 10,1 23,0 66,9
Varginha 7,0 27,2 65,8
Teofilo Otoni 6,9 28,6 64,6
Juiz de Fora 6,9 30,8 62,3
Uberaba 10,0 28,0 62,0
Governador Valadares 7,1 31,9 61,0
Barbacena 9,0 30,7 60,2
Montes Claros 9,4 31,0 59,6
Ipatinga 6,4 39,4 54,1
Belo Horizonte 12,9 33,5 53,6
Divindpolis 9,6 37,7 52,6
Pouso Alegre 7,7 46,2 46,2

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

A SEE desenvolveu documentos e guias do EMTI para auxiliar a comunidade escolar no
entendimento e na implementagao das praticas pedagdgicas do programa. Um desses
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documentos importantes é o documento orientador do EMTI.

De acordo com as respostas dos professores, observa-se que boa parte deles reconhece
a utilidade desse documento. Especificamente, 29,5% dos professores concordam
totalmente, e 42,8% concordam parcialmente que o documento orientador do EMTI os
ajudou nas atividades propostas pelo programa (grafico 13).

Esses resultados indicam que o documento orientador desempenhou um papel relevante
por aportar diretrizes e orientacGes Uteis para os professores na implementagdo das
praticas pedagoégicas do EMTI. Deve-se, porém, reconhecer que ainda ha espaco para
melhorias e ajustes, pois uma parcela dos professores expressou discordancia. Isso pode
sugerir areas em que o documento orientador pode ser aprimorado para atender melhor
as necessidades e expectativas dos professores e da comunidade escolar como um todo.

Gréfico 13: Avaliagcdo do nivel de concordancia com algumas afirmagdes selecionadas
sobre o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) — Minas Gerais, 2023

"Os documentos orientadores do EMTI me ajudaram
nas atividades propostas pelo projeto"
N&o consigo avaliar 6,9
Concordo totalmente 29,5
Concordo parcialmente
Discordo parcialmente 13,6
Discordo totalmente 7,1
00 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350 40,0
Percentual de respostas

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

No que se refere aos guias de aprendizagem e de boas praticas do EMTI, evidencia-se que
uma parcela importante dos professores declarou que esses guias ajudaram parcialmente
(40,6%) ou ajudaram totalmente (32,3%) nas atividades propostas pelo projeto.

Percepgdio dos professores sobre os resultados educacionais do EMTI

De modo geral, os professores consideram que o EMTI teve impacto positivo no
desempenho dos alunos, porém, resultou em maior infrequéncia e evasao dos estudantes
conforme pode ser constato nos graficos de 14 a 17, que demonstram a percepc¢do dos
professores sobre o efeito do EMTI em diferentes indicadores educacionais.
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Grafico 14: Percepcdo dos professores do desempenho médio dos estudantes apds a
implementacdo do EMTI — Minas Gerais, 2023

= Melhorou

= Nao fez diferenca
= Piorou
= Nao consigo opinar

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores.

Gréfico 15: Percepgdo dos professores sobre a frequéncia dos estudantes apds a
implementacdo do EMTI — Minas Gerais, 2023

P

Grafico 16: Percepgao dos professores sobre a reprovagao dos estudantes apds a
implementagdo do EMTI — Minas Gerais, 2023

= Melhorou
= Ndo fez diferencga
= Piorou

= Nao consigo opinar

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores.

= Diminuiu
= Nao fez diferenca

= Aumentou

Fonte: Questionario aplicado aos professores.
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Gréfico 17: Percepgdo dos professores sobre a evasdo dos estudantes apds a
implementac¢do do EMTI — Minas Gerais, 2023

= Diminuiu
14,0%
= N3o fez diferencga
Aumentou

Nao consigo opinar

47,5%

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Por outro lado, os professores consideram que o EMTI teve efeito positivo nas atitudes
dos alunos. No geral, os professores consideram que, apds a implementacao do EMTI, os
alunos se tornaram mais participativos e engajados, atribuem maior centralidade a
escolarizacdo em suas vidas, sdo mais autbnomos e protagonistas, possuem maior
sentimento de pertencimento em relacdo a escola e possuem maior chance de concluir o
ensino médio. Além disso, embora em menor medida, os professores também
perceberam mais participacdo e acompanhamento das familias na vida escolar dos
estudantes.

A dualidade de percepcdes sugere que, embora o programa possa estar contribuindo para
o desenvolvimento académico, pessoal e social dos alunos de maneira positiva, também
pode estar enfrentando desafios relacionados a frequéncia e a permanéncia dos
estudantes na escola. Esses desafios podem ser influenciados por uma variedade de
fatores, incluindo questdes socioecondmicas, logisticas e até mesmo ajustes necessarios
na implementag¢do do programa para melhorar a participa¢do dos alunos.

Ao analisar as desigualdades regionais, observa-se que, de modo geral, os professores das
Regides Geograficas Intermedidrias de Patos de Minas e Uberlandia tém uma visdo mais
positiva em relacdo aos efeitos do EMTI no desempenho e na frequéncia dos alunos em
comparagdo com as demais regides. No entanto, é importante notar que Patos de Minas
€ a regido que apresenta o segundo maior percentual de professores que relatam
aumento na evasao de alunos desde a implementacdo do EMTI.

Nas RegiGes Geogréficas Intermediarias de Belo Horizonte, Divindpolis e Ipatinga, a
percepcdo dos professores é mais pessimista sobre os efeitos dos EMTI para os
estudantes. Parcela relevante deles percebe que o EMTI ndo teve impacto positivo no
desempenho e na frequéncia dos alunos. Por outro lado, é alta a proporcdo de
professores que consideram ter havido aumento na evasdo e na reprovagao dos
estudantes desde a implementag¢do do programa.

Com relac¢do especificamente ao EMTI profissional, mais da metade das escolas onde os
professores que participaram do questiondrio atuam implementaram pelo menos um
curso técnico ou profissionalizante de nivel médio (55,3%). Em sua maioria, esses
professores percebem positivamente a frequéncia e o desempenho dos estudantes
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nesses cursos. De acordo com as respostas obtidas, 77,9% dos professores avaliam a
frequéncia dos estudantes como boa ou muito boa, enquanto 69,1% consideram bom ou
muito bom (grafico 18) o desempenho dos estudantes.

Grafico 18: Avaliacdo da adequacdo da frequéncia dos estudantes no curso técnico ou
profissionalizante em andamento — Minas Gerais, 2023

Frequéncia dos estudantes

Bom/Muito bom 77,9
Regular 16,3
Muito ruim/Ruim 57
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Percentual de respostas

Desempenho dos estudantes

Bom/Muito bom 69,1
Regular 22,8
Muito ruim/Ruim 8,0
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Percentual de respostas

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

A andlise das tabelas 4 e 5 revela diferentes percep¢bes dos professores em relagdo a
frequéncia e ao desempenho dos estudantes nos cursos técnicos ou profissionalizantes
segmentadas por Regido Geografica Intermedidria.

Quanto a frequéncia dos alunos, as regiées de Uberaba, Juiz de Fora e Patos de Minas se
destacam positivamente, com percentuais elevados de professores que consideram alta
a frequéncia dos alunos nos cursos: 85,7%, 84,3% e 83,4% respectivamente. Por outro
lado, as regibes de Ipatinga, Divindpolis e Belo Horizonte apresentam percepc¢do mais
negativa: 65,9%, 70,5% e 72,1% dos professores respectivamente relatando baixa
frequéncia dos alunos.

No que diz respeito ao desempenho dos estudantes nos cursos técnicos e
profissionalizantes, observa-se um padrdo semelhante. As regides de Uberaba, Juiz de
Fora, Patos de Minas e Uberlandia sdo novamente destacadas positivamente, com
percentuais significativos de professores relatando bom desempenho dos alunos,
variando entre 75,9% e 85,0%. Por outro lado, as regides de Ipatinga e Divindpolis sdo
percebidas de forma mais negativa: apenas 38,1% e 51,9% dos professores
respectivamente consideram bom ou muito bom o desempenho dos alunos.
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Tabela 4: Avaliacdo da adequacdo da frequéncia dos estudantes no curso técnico ou
profissionalizante em andamento por Regido Geografica Intermedidria — Minas Gerais,
2023

Regido Geografica Muito Bom/Muito
Intermediaria ruim/Ruim Regular bom

Uberaba 4,8 9,5 85,7
Juiz de Fora 3,2 12,5 84,3
Patos de Minas 4,3 12,3 83,4
Tedfilo Otoni 2,8 15,5 81,8
Pouso Alegre 0,0 18,9 81,1
Governador Valadares 6,6 13,2 80,3
Varginha 4,0 15,8 80,2
Barbacena 6,1 16,5 77,4
Uberlandia 6,3 17,9 75,8
Montes Claros 9,6 15,5 74,9
Belo Horizonte 7,5 20,4 72,1
Divindpolis 8,0 21,6 70,5
Ipatinga 9,1 25,0 65,9

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

Tabela 5: Avaliacdo da adequacdo do desempenho dos estudantes no curso técnico ou
profissionalizante em andamento por Regido Geografica Intermedidria — Minas Gerais,
2023

Regido Geografica Muito Bom/Muito
Intermediaria ruim/Ruim Regular bom

Uberaba 7,5 7,5 85,0
Juiz de Fora 4,5 17,7 77,8
Uberlandia 8,6 15,1 76,3
Patos de Minas 5,6 18,5 75,9
Tedfilo Otoni 4,5 20,3 75,1
Varginha 6,5 22,5 71,0
Montes Claros 12,2 19,2 68,5
Pouso Alegre 4,1 28,6 67,3
Governador Valadares 6,8 26,0 67,1
Belo Horizonte 10,7 24,6 64,8
Barbacena 12,2 27,9 59,9
Divinépolis 8,6 39,5 51,9
Ipatinga 4,8 57,1 38,1

Fonte: Questionario aplicado aos professores.
Percepgdo geral dos professores sobre o EMTI

O questionario aplicado aos professores continha quatro questdes abertas, permitindo
uma analise mais qualitativa das percepg¢des dos docentes sobre o EMTI. Eles foram
guestionados sobre os pontos positivos e negativos do EMTI, o que poderia ser
aprimorado ou modificado e quais os desafios enfrentados pelos estudantes.



A figura 8 resume os principais pontos positivos, negativos e dareas de melhoria
destacados pelos professores. Entre os pontos positivos, observam-se aspectos
relacionados ao suporte social dos alunos, como mais tempo em um ambiente seguro,
acesso a alimentagdo adequada e menor exposicdo dos alunos a riscos sociais. Também
foram mencionados pontos positivos relacionados a qualidade do ensino oferecido pelo
EMTI, incluindo melhorias na infraestrutura, qualificacdo dos professores, maior
integracao e envolvimento dos alunos com a escola, desenvolvimento social e académico,
construcao de projetos de vida, preparacdo para o mercado de trabalho e aumento das
oportunidades de emprego, especialmente para os alunos dos cursos profissionalizantes.

No que diz respeito aos pontos negativos, alguns professores questionaram pontos que
nao sao exclusivos do EMTI, mas sim do novo modelo do ensino médio, como a reducdo
da carga hordria das disciplinas basicas de acordo com a BNCC e os desafios na
implementagdo e preparagao dos professores para os novos itinerarios formativos. A
confusdo na comunidade escolar sobre o que é especifico da metodologia pedagdgica do
EMTI e o que faz parte do novo ensino médio foi identificada como um dos desafios
enfrentados pelos técnicos da SEE, gerando inclusive resisténcia por parte de alguns
professores. Da mesma forma, os professores destacam a necessidade de uma
comunicacdo mais eficaz entre os responsdveis pela implementacdo das politicas
educacionais e os profissionais envolvidos diretamente no processo de ensino-
aprendizagem.

Outro conjunto de pontos negativos mencionados pelos professores esta relacionado aos
desafios que dificultam a permanéncia dos estudantes na jornada escolar estendida. Esses
desafios incluem o cansaco decorrente da longa jornada na escola para alunos e
professores, o impacto na evasdo escolar devido a dificuldade de conciliar os estudos com
outras atividades, a falta de suporte financeiro e bolsas para alunos com dificuldades, a
sobrecarga de horarios e a necessidade de trabalho para alguns estudantes.

Por fim, foram destacados pontos de atencdo relacionados ao processo de
implementac¢do do EMTI: falta de estrutura e recursos adequados nas escolas, inclusdo de
disciplinas pouco aplicaveis ou irrelevantes para os objetivos educacionais dos alunos,
reducdo da preparacdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e para a vida pds-
escola, despreparo dos professores e falta de apoio da gestdo escolar, excesso de
burocracia e falta de incentivo para os alunos.

Os professores levantaram alguns pontos de melhoria, destacando-se aqueles
relacionados a redugdo da jornada didria ou semanal, ao aumento da carga horaria das
disciplinas bdsicas, a capacitacdo dos professores, especialmente para as disciplinas
integradoras, e ao suporte financeiro para os alunos em dificuldades.
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Figura 8: Percepcdo dos professores sobre os pontos positivos, negativos e sugestdes de
melhoria no ensino médio em tempo integral (EMTI) - Minas Gerais 2023

Pontos Positivos

eOportunidade de aprendizado
para alunos sem condigdes de
ficar em casa.

eAmbiente seguro e educativo,
tirando criangas das ruas.

*Ensino de qualidade com
professores qualificados.

eDesenvolvimento social e
académico dos alunos.

eAmpliagdo das oportunidades de
emprego com diploma técnico.

eMelhorias na estrutura fisica da
escola para um aprendizado mais
eficaz.

eReducdo da exposicdo dos alunos
a riscos sociais.

eMaior integragao e envolvimento
dos alunos com a escola.

*Preparacdo eficaz para o mercado
de trabalho.

eDesenvolvimento do projeto de
vida dos alunos.

eAcesso a alimentagdo adequada e
seguranga.

Pontos Negativos

eReducdo da carga hordria das
disciplinas basicas da BNCC.

eCansaco devido a longa jornada na
escola para alunos e professores.

eFalta de estrutura e recursos
adequados nas escolas.

eDesmotivagdo dos alunos e falta
de participacdo familiar.

eDesafios na implementacao e
preparo dos professores para
novos itinerarios.

eImpacto na evasao escolar devido
a dificuldade de conciliar estudos
com outras atividades.

eInclusdo de disciplinas pouco
aplicaveis ou irrelevantes para os
objetivos educacionais dos alunos.

eFalta de suporte financeiro e
bolsas para alunos em
dificuldades.

eSobrecarga de horarios e
desinteresse dos alunos.

eReducgdo da preparagdo para o
Enem e vida pds-escola.

eDespreparo dos professores e
falta de apoio da gestao escolar.

eBurocracia excessiva e falta de
incentivo para os alunos.

eNecessidade de trabalho para
alguns estudantes, dificultando a
permanéncia em tempo integral.

e|imitagdo do acesso ao mercado
de trabalho devido ao tempo
integral na escola.

Fonte: Questionario aplicado aos professores.

eAumento da carga hordria das
disciplinas basicas, como
matematica, fisica e quimica.

*Mais aulas dos curriculos
regulares e menos integradoras.

*Melhor apoio aos professores,
incluindo capacitagdo para os
conteudos integradores.

eSuporte financeiro para os alunos
em dificuldades.

*Mais recursos fisicos e materiais
para praticas, ndo apenas teoria.

eFlexibilidade para os alunos
escolherem entre o ensino integral
e regular.

*Reducdo da jornada diaria ou ao
menos uma sexta-feira livre.

eMaior autonomia para os
professores desenvolverem seus
conteldos.

*Melhoria na formagao dos
professores e programas de
desenvolvimento profissional
continuo.

eRevisdo e adequacgdo da grade
curricular.

eMaior flexibilidade na escolha da
grade curricular.
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Os profe
contexto

Figura 9:

ssores identificam uma série de desafios enfrentados pelos estudantes no
do EMTI, expostos na figura 9.

Percepcdo dos professores sobre os principais desafios enfrentados pelos

estudantes em relagdo ao ensino médio em tempo integral (EMTI) — Minas Gerais, 2023

CARGA HORARIA EXTENSA

*A maioria das regides destaca a carga horaria prolongada como um desafio
significativo para os alunos, levando ao cansago fisico e mental ao longo do dia.

NECESSIDADE DE TRABALHAR

*Muitos alunos precisam conciliar os estudos com o trabalho para ajudar no sustento
familiar, o que pode resultar em evasdo escolar e comprometer o desempenho
académico.

FALTA DE INFRAESTRUTURA E RECURSOS

A caréncia de recursos nas escolas, como laboratérios, bibliotecas e espagos
adequados, é mencionada como um obstaculo para a qualidade do ensino e o
engajamento dos alunos.

DESINTERESSE E FALTA DE MOTIVAGAO

eAlguns alunos demonstram falta de interesse pelos contetdos oferecidos, o que pode
levar a desmotivagdo e evasdo escolar.

ADAPTAGCAO AO NOVO FORMATO

A transigdo para o ensino integral requer adaptagdo a nova rotina de estudos e a
dindmica escolar e é um desafio para alguns alunos.

DESAFIOS FINANCEIROS

¢ A falta de apoio financeiro para os estudantes, como bolsas de estudo ou programas
de assisténcia, dificulta a permanéncia no EMTI, especialmente para aqueles em
situagdo socioecondmica desfavoravel.

DESAFIOS DE INTEGRAGAO CURRICULAR

A integragdo entre disciplinas académicas e técnicas é percebida como um desafio,
assim como a redugdo das aulas de disciplinas tradicionais em favor das disciplinas
integradoras.

FALTA DE APOIO FAMILIAR

eAlguns alunos enfrentam falta de apoio da familia em relagdo a sua permanéncia no
EMTI, o que pode influenciar em sua decisdo de continuar os estudos em tempo
integral.

REDUGAO DAS AULAS DE DISCIPLINAS DA BNCC

eAlguns professores mencionaram a redugao das aulas de disciplinas da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) como um desafio, ja que os estudantes podem sentir falta
de preparagdo para vestibulares e exames como o Enem.

Em sintese, a percepgao geral dos professores sobre a proposta pedagdgica do EMTI é

positiva.

Eles reconhecem a importancia das atividades integradoras para a contribuicdo

para o desenvolvimento académico e social dos estudantes. Também consideram que a
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capacitacdo, os documentos orientadores e os guias de boas praticas foram importantes
para fornecer diretrizes e orienta¢des para a implementacdo das praticas pedagdgicas do
EMTI. No entanto, um grande desafio para a SEE é a capacitacdo dos professores para
disciplinas especificas, como o projeto de vida, devido a rotatividade dos docentes
contratados.

Quanto a infraestrutura fisica das escolas, apesar de boa parcela dos professores
considera-la adequada (45,7%), mais da metade a classificam como muito ruim ou regular
(54,3%).

No que diz respeito aos impactos do EMTI, os professores percebem um efeito positivo
no desempenho académico e no desenvolvimento da autonomia e protagonismo dos
jovens. No entanto, também observam maior infrequéncia e evasdo, atribuidas
principalmente a dificuldade dos alunos em conciliar escola e trabalho, a falta de suporte
financeiro para os mais vulneraveis e ao cansago decorrente da carga hordria estendida.

6.2 Avaliagdo de impacto do EMTI

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados da avaliacdo de impacto do EMTI sobre as
taxas de rendimento (aprovacdo, reprovacdo e abandono) e a proficiéncia em lingua
portuguesa e matematica. Os impactos do programa foram estimados nas escolas que
oferecem tempo integral em comparagdo com aquelas que ndo oferecem e os impactos
nos estudantes em tempo integral em comparagdo com os estudantes em tempo parcial.

Para se avaliar o impacto, utilizaram-se dois métodos econométricos: o método de
Pareamento por Escore de Propensdo (Propensity Score Matching) e o método das
diferengas em diferengas. Primeiramente, sdo apresentados os resultados do impacto do
EMTI nas escolas e, em seguida, nos alunos®. Esses dois métodos sdo complementares.
Enquanto o PSM é uma andlise descritiva dos grupos de tratamento e controle com
caracteristicas semelhantes, o método das diferengas em diferengas é importante por
trabalhar com possiveis vieses de selecdo das escolas participantes do EMTI e suavizar os
resultados ao longo do tempo, fornecendo uma andlise mais robusta do impacto do
programa.

6.2.1 Comparacdo entre escolas

Taxas de rendimento

Os resultados da avaliacdo de impacto do EMTI na taxa de abandono, utilizando o método
de Pareamento por Escore de Propensdo, revelam que o programa ndo teve efeito na
reducdo do abandono escolar para as escolas que o implementaram em 2017. Ou seja,
nao houve diferenga estatisticamente significativa na taxa de abandono entre as escolas
tratamento (que adotaram o EMTI em 2017) e as do grupo controle (que ndo possuem
EMTI), indicagdo de que o programa nao teve impacto mensuravel nesse aspecto.

Por outro lado, observou-se que tanto as escolas que adotaram o programa em 2018
guanto as que o implementaram em 2020 apresentaram resultados piores em relagdo as

3 As andlises mais detalhadas da avaliacdo de impacto do EMTI estdo no Caderno Complementar 2.
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taxas de abandono do que as escolas dos respectivos grupos de controle (grafico 17). Os
testes de significancia demonstraram uma diferenca estatisticamente significativa entre
os grupos de tratamento e controle para as escolas que implementaram o EMTI em 2018
e em 2020.

Grafico 17: Taxa de abandono das escolas participantes do EMTI e das ndo participantes
(grupo de controle) —2017/2018/2022
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Fonte: SEE/MG. Elaborac8o. Diretoria de Politicas Publicas (DPP/FIP)

Com relagdo a taxa de aprovagao, os resultados mostram o seguinte padrdo: as escolas
que adotaram o Programa EMTI em 2017 apresentaram melhoria nas taxas de aprovagao
em comparagdao com aquelas que nao o adotaram. No entanto, para as escolas que
implementaram o EMTI em 2018 e 2020, observou-se piora nas taxas de aprovagao em
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comparacdo com as escolas do grupo controle, ou seja, aquelas que ndo tinham o EMTI.
No entanto, é importante destacar que essas diferencas ndo foram estatisticamente
significativas para nenhum dos casos, o que significa que ndao podemos afirmar com
confianga que o programa teve um impacto real nessas taxas.

A estimacdao do impacto do EMTI nas taxas de rendimento utilizando o método de
diferencas em diferencas corrobora esses resultados. O método das diferencas em
diferencas compara as mudancas nos resultados ao longo do tempo, entre um grupo de
elementos que participam de um determinado programa (o grupo de tratamento) e o
outro grupo composto daqueles elementos que ndo estdo inscritos no programa (o grupo
controle). Os resultados revelam que as escolas que implementaram o EMTI
apresentaram taxa de abandono aproximadamente de 1 ponto percentual (p.p.) maior do
gue aquelas que ndo o fizeram. Além disso, a taxa de reprovacao foi cerca de 1 p.p. maior,
enqguanto a taxa de aprovacao foi aproximadamente 2 p. p. menores.

Os efeitos do EMTI sdo ampliados com o tempo. A principio, as escolas que
implementaram primeiro a nova politica apresentaram taxas de aprovacao bem menores
qgue aquelas que a implementaram depois. As escolas que implementaram o EMTI em
2017 apresentaram aproximadamente taxas de aprovacdo 4 p.p. menores que aquelas
que ndo o fizeram. Mas essa diferenca cai para 1,5 p.p. para as escolas que o
implementaram em 2022 e praticamente desaparece para aquelas que o fizeram em
2023. O mesmo ocorre para as taxas de abandono e reprovacdo. No entanto, os efeitos
acumulados nem sempre foram estatisticamente significativos nos modelos
economeétricos.

O grafico 20 mostra o diferencial na taxa de abandono de acordo com o ano de
implementagdo do EMTI, ilustrando a tendéncia de ocorréncia de maiores taxas nas
escolas que primeiro o implantaram.

Grafico 20: Diferencial das taxas de abandono no ensino médio de acordo com o inicio da
implanta¢do do EMTI, Minas Gerais, 2017-2022
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Fonte: SEE/MG. Elaboragdo: DPP/FJP.

Proficiéncia em lingua portuguesa e matemdtica
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Pelo método do Pareamento por Escore de Propensdo, observa-se que as escolas que
adotaram o EMTI em 2017 tiveram uma queda na nota média no Proeb em lingua
portuguesa: passaram de 271,43 em 2017 para 261,06 em 2022. No entanto, essa queda
foi ainda mais acentuada no grupo de controle, no qual a nota média caiu de 272,25 para
246,19 no mesmo periodo (conforme mostrado no gréfico 19). Devido a pandemia da
Covid-19, todas as escolas enfrentaram piora na proficiéncia, mas essa queda foi menos
pronunciada nas escolas que adotaram o programa em 2017 em comparag¢ao com aquelas
que nao possuem o EMTI.

Similarmente, entre as escolas que implementaram o EMTI em 2020, também houve uma
gueda mais suave no desempenho em compara¢ao com as escolas ndo participantes do
programa. No entanto, a diferenca entre 2022 e 2019 entre os grupos de tratamento e
controle foi um pouco menor (variando de -4,38 a 1,23 pontos) do que a diferenca entre
2022 e 2017 relativa as escolas beneficiarias a partir de 2017 (variando de -0,82 a 14,87)
como mostrado no grafico 21.

Por outro lado, para as escolas que implementaram o programa em 2018, a diferenga de
desempenho piorou em comparacao com as escolas do grupo de controle: de -2,3 pontos
para-5,9 pontos. O teste de significancia para a diferenca da proficiéncia das escolas EMTI
gue implementaram em 2017 e as do grupo controle indicam que esses resultados sdo
estatisticamente significativos, sugerindo que a proficiéncia em lingua portuguesa das
escolas beneficidrias do programa teve queda menor em comparacdao com as demais
escolas. Ja para as escolas que implementaram o EMTI em 2018 e 2020 ndo foram
observadas diferencas estatisticamente significativas entre as diferencas dos grupos de
tratamento e controle.
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Grafico 21: Proficiéncia em Lingua Portuguesa no 32 ano do ensino médio das escolas
participantes do EMTI e das ndo participantes (grupo de controle) — 2017/2018/2022
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Fonte: SEE/MG. Elaborag8o. Diretoria de Politicas Publicas (DPP/FIP)

Os resultados para a proficiéncia em matematica sdo semelhantes. O desempenho das
escolas do grupo de tratamento piorou menos do que o das escolas do grupo de controle
em 2017 e em 2020. J& em 2018, as escolas beneficiarias do programa apresentaram
gueda mais acentuada (grafico 22). Esses resultados foram estatisticamente significativos
para apenas para 2017 e 2020, o que indica que, nesses anos, a proficiéncia de
matematica piorou menos nas escolas que implementaram o EMTI.
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Gréfico 22: Proficiéncia em Matemadtica das escolas participantes do EMTI e das nao
participantes (grupo de controle) —2017/2022
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Os modelos econométricos das diferencas em diferencas para a prova do Proeb indicam
que a introdugdo do tempo integral apresentou significancia estatistica somente no
primeiro ano de sua implementac¢do (quando ele somente foi implementado no primeiro
ano do ensino médio). No caso da prova de matematica, o aumento foi de 2,3 pontos. No
caso de portugués, de 2,9 pontos.

Nas duas disciplinas, o nivel socioecondmico e a propor¢ao de meninas no alunato sdo
diretamente correlacionados com o desempenho, ao contrdrio da proporgdo de negros
entre os alunos. Cada ponto adicional no indice socioeconémico da escola amplia a nota
média de portugués em 9,7 pontos e a de matematica em 9,8 pontos. Cada p.p. na
participacao feminina entre o alunato amplia a nota média em portugués em 0,18 ponto
e em matematica em 0,18 ponto. Por fim, cada p.p. na participacdo de negros diminui a
nota em portugués em 0,07 ponto e em matematica em 0,1 ponto. Esses resultados sdo
os esperados pela literatura sobre os determinantes do desempenho educacional, com
excecdo do melhor resultados das meninas em relagdo aos meninos na prova de
matematica.
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Em resumo, os resultados da avaliacdo de impacto nas escolas indicam que o EMTI teve
efeito negativo nas taxas de rendimento escolar, poius resultou na piora na taxa de
aprovacdo e no aumento nas taxas de abandono e reprovacao. No entanto, em relacao
ao desempenho nas provas do Proeb, ha evidéncias de um efeito positivo, sugerindo uma
melhora na proficiéncia em lingua portuguesa e matematica. Esses resultados
corroboram a percepc¢do dos professores como foi visto na secdo anterior. Para os
professores, muitos alunos abandonam o tempo integral devido a dificuldade em conciliar
escola e trabalho e também pelo cansaco gerado pela jornada escolar extensa.

6.2.2 Comparacao entre os alunos

Foi utilizado, inicialmente, o método de Pareamento por Escore de Propensdo (PSM) para
comparar o desempenho dos estudantes no regime de tempo integral (grupo de
tratamento) com aqueles no regime de tempo parcial (grupo de controle)*. Nesse
método, foram consideradas covaridveis como o nivel socioeconémico dos estudantes,
sexo, raca/cor, indice de complexidade da gestdo escolar e adequacdo da formacdo
docente. Para cada aluno do grupo de tratamento, foi selecionado um "par" com
caracteristicas semelhantes no grupo de controle. Essa abordagem permite controlar os
efeitos de varidveis que podem influenciar o desempenho dos estudantes e proporciona
uma comparag¢do mais precisa entre os dois grupos.

No caso do desempenho em lingua portuguesa, em 2018, a pontuagcdo média obtida pelos
estudantes em tempo parcial foi de 277,3 pontos. Por outro lado, entre aqueles do ensino
médio em tempo integral, a média foi de 286,8 pontos (grafico 23). No entanto, em 2019,
as médias dos grupos de tratamento e controle foram muito semelhantes, 272,6 e 271,7
pontos respectivamente, o que resultou em um p-valor de 0,84 (grafico 24). Nesse caso,
ndo podemos rejeitar a hipdtese de igualdade estatistica entre as médias, o que significa
que elas ndo diferem estatisticamente.

Os resultados de 2021 e 2022 também mostraram que os resultados dos alunos em tempo
integral foram estatisticamente significativos e maiores do que os dos alunos em tempo
parcial. Eles sugerem que os alunos do EMTI tiveram desempenho melhor do que seus
pares em tempo parcial.

4 No caso da base de dados por alunos, n3o foi possivel realizar os testes de comparac¢do dos grupos de
tratamento e controle para as taxas de abandono e de aprovac&o, pois apds a execucdo do pareamento a
proporc¢do de estudantes do EMTI nos grupos de tratamento ficou muito pequena, o que compromete a

consisténcia dos resultados.
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Grafico 23: Evolugdo do escore médio do PROEB em Lingua Portuguesa e em Matematica
dos estudantes das escolas estaduais — tempo integral (grupo de tratamento) e tempo
parcial (grupo de controle) — 2018/2019/2021/2022
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Fonte: SEE/MG. Elaboragdo. Diretoria de Politicas Publicas (DPP/FJP)

Quando se analisa a proficiéncia em matemadtica, observa-se uma diferenca
estatisticamente significativa nas médias dos grupos de tratamento e controle em 2018
(285 contra 269,1 respectivamente). Os resultados de 2021 e 2022 também mostraram
diferencas estatisticamente significativas entre as médias dos grupos de tratamento e
controle. Ou seja, ha evidéncias de que o desempenho dos estudantes do EMTI foi
superior ao dos estudantes em tempo parcial.

Apenas em 2019 ndo foi observada diferenga estatisticamente significativa a 10%. No
entanto, a hipdtese de auséncia de diferenca quase foi rejeitada, uma vez que o p-valor
foi de 0,11 (grafico 25). Isso indica que, embora ndo seja estatisticamente significativo,
ainda hd uma tendéncia de diferenca entre os grupos nesse ano.



Grafico 24: Distribuicdo do Escore do PROEB em Lingua Portuguesa dos estudantes das

escolas estaduais — tempo integral (grupo de tratamento) e tempo parcial (grupo de
controle) —2018/2019/2021/2022

450 400
382,3 —383,3
400
385,8 3844 350
350 313,2 . 313,6
300
314,8 : 3185 A—
g 300 2 G180 e
o 286;8 290.4 S
g 277,3 2814 S 250
= B
S 250 5472 254,4 8 234,4 230,3
200
200
174,4
160,2
150 ' 150
139,0 1405 135,2
100 100
Aluno em tempo parcial Aluno EMTI Aluno em tempo parcial Aluno EMTI
P-valor = 0,07 P-valor=0,84
400 400
3855 T8 —381,4 280,8
350 350
300 297,7 302,6 300 2936 299,7
Q
], 5554 202 e — SEa g (266.8
[ o 260,68 s [ £ 250 2545 ; 1
- =
=
DQ- 227.7 T 230,9 N 7 227,1
200 200
150 150
135,2 1342 1321 1301
i 100
- Alunc em tempo parcial Alunc EMTI
Alunc em tempo parcial Aluno EMTI Gl
P-valor = 0,01 P-valor = 0,00

Fonte: SEE/MG. Elaboragdo. Diretoria de Politicas Publicas (DPP/FJP)
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Grafico 25: Distribuicdo do Escore do PROEB em Matematica dos estudantes das escolas

estaduais — tempo integral (grupo de tratamento) e tempo parcial (grupo de controle) —
2018/2019/2021/2022
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Fonte: SEE/MG. Elaboragdo. Diretoria de Politicas Publicas (DPP/FJP)

Portanto, da mesma forma que observado nos dados por escolas, as analises referentes aos
alunos também apontam desempenho melhor entre os estudantes do EMTI. No caso dos alunos,
o resultado do pareamento tende a ser mais eficiente, pois o tamanho da amostra é muito
maior. Isso fortalece a evidéncia de que o EMTI estd associado a um desempenho melhor entre
os estudantes beneficiados.

Os modelos das diferencas em diferencas testaram por meio de modelos econométricos os
impactos do EMTI sobre os alunos. Os resultados das provas do Proeb para lingua portuguesa
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apontam que os estudantes em tempo integral nas escolas que implementaram o EMTI®
apresentaram o maior diferencial estatisticamente significativo observado. Eles obtiveram nota
21 pontos maior que o restante. Estudantes em escola parcial apresentaram um diferencial de
mais de 14 pontos. Esse diferencial é praticamente igual aquele apresentado por estudantes em
tempo parcial em escolas que ja comegaram a implementar o EMTI. Por fim, os alunos de ensino
técnico que ndo estdo no EMTI apresentaram nota 20 pontos menor que os demais (grafico 26).

Grafico 26: Diferencial da nota média obtida nas provas de proficiéncia em portugués em relacao
aquela observada para alunos que ndo se enquadram em nenhuma das categorias citadas
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Fonte: SEE/MG. Elaboragdo. Diretoria de Politicas Publicas (DPP/FJP)

Entretanto, também foi encontrada uma correlacdo negativa entre proficiéncia em lingua
portuguesa e evasdo. Alunos que se evadiram do EMTI possuem notas 11 pontos menores que
os que nao o fizeram. Ndo se pode afirmar a causalidade dessa relagao negativa. Entretanto,
esses resultados podem sugerir que os alunos com menores notas tendem a sair do EMTI.

Os resultados econométricos para matematica apontam resultados semelhantes. Os alunos em
tempo integral em escolas que ja implementaram o EMTI tém 14 pontos a mais de proficiéncia
em matematica que o restante dos alunos, e esse efeito foi o Unico estatisticamente
significativo. Os efeitos estimados para os outros grupos ndo se mostraram estatisticamente
significativos (grafico 27). Também foi encontrada relacdo negativa entre proficiéncia em
matemadtica e evasdo. Os alunos que se evadiram do EMTI apresentaram nota oito pontos
menor.

> Como o EMTI é implementado de forma gradual em uma escola, no ano da sua implementacdo, apenas
os alunos do primeiro ano do ensino médio sdo EMTI, no segundo ano de implementagéo, os alunos do
primeiro e segundo ano sdo EMTI e assim sucessivamente. Dessa forma, em uma mesma escola EMTI,
pode ter alunos que estdo em tempo integral e alunos que estdao em tempo parcial.

50



Grafico 27: Diferencial da nota média obtida nas provas de proficiéncia em matematica em
relacdo aquela observada para alunos que ndo se enquadram em nenhuma das categorias
citadas
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Fonte: SEE/MG. Elaboracdo. Diretoria de Politicas Publicas (DPP/FJP)

Outro resultado importante é que o sexo e a raca dos alunos afetam a nota obtida. As meninas
tendem a conseguir 15 pontos a mais na prova de lingua portuguesa que os meninos (grafico
28). Estudantes de cor branca apresentariam 8 pontos adicionais. O diferencial daqueles de racga
amarela seria de 6,5 pontos; de cor indigena, 5 pontos; parda, de 1 ponto; e, por fim, de cor
preta apresentariam nota 1,8 ponto menor. Como ja comentado, esses resultados sdo
compativeis com os estudos nacionais e internacionais dos determinantes educacionais do
desempenho.

Grafico 28: Diferencial da nota média obtida nas provas de proficiéncia em portugués em relagao
aquela observada para alunos que ndo declararam raga

18
16
14
12
10

o N B O

-4
Estudante  Cor Branca Cor Amarela CorIndigena Cor Parda Cor Preta
mulher

e Efeit0 === imite inferior Limite Superior
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Em matematica, ao contrdrio do que ocorre com a proficiéncia em portugués, meninas tém
notas menores que 0s meninos em matematica (quatro pontos menor). Ja a raga apresenta o
mesmo ordenamento de impacto. Em relacdo aos alunos que ndao possuem informacgao sobre
raga, os alunos brancos apresentam nota dez pontos maior; os amarelos, oito pontos; os
indigenas, trés; os pardos um; e, finalmente, os pretos teriam nota quatro pontos menor (grafico
29).

Grafico 29: Diferencial da nota média obtida nas provas de proficiéncia em matematica em
relacdo aquela observada para alunos que nao declararam raga
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Fonte: SEE-MG. Elaboragdo: DPP/FJP

Por fim, a idade também tem impacto considerdvel nas notas. Alunos mais velhos tendem a ter
desempenho pior, o que mostra a importancia da corre¢do da distor¢do da idade-série. Outro
determinante importante é o nivel socioecondmico dos alunos. Quanto maior, melhor o
desempenho em ambas as disciplinas.

Ressalta-se que os resultados econométricos validam a percepcdo dos professores e gestores

do EMTI do impacto positivo do programa na proficiéncia do aluno, porém, negativo no
abandono desse no programa.
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7. Conclusoes avaliativas e recomendacgoes

Na concepcdo de educacdo integral, o EMTI é um programa implementado pela SEE que se
caracteriza, além da extensao da carga hordria, por uma matriz curricular diferenciada, e tem
como componentes centrais o protagonismo juvenil e o projeto de vida.

A avaliacdo do EMTI buscou responder as seguintes perguntas:

e Qual a percepgdio dos professores sobre a implementagdo do EMTI considerando
aspectos pedagdgicos e administrativos?

e Qual o efeito do EMTI nas taxas de rendimento (aprovacdo, reprovacdo e
abandono escolar) e proficiéncia dos alunos?

e Existem diferengcas nos resultados do EMTI considerando a heterogeneidade
socioeconémica do territério mineiro?

As respostas estdo sintetizadas a seguir.

Qual a percepcao dos professores sobre a implementacdo do EMTI considerando aspectos
pedagdgicos e administrativos?

Um aspecto importante a ser considerado é a confusdo entre os professores em distinguir os
elementos especificos da matriz curricular do EMTI dos do Novo Ensino Médio (NEM), que
entrou em vigor em 2017, mesmo periodo da implementacdo do EMTI. O NEM sofreu resisténcia
e insatisfacao em parte da comunidade educacional ndo sé em Minas Gerais, mas em todo o
pais, e teve, inclusive, suspenso o seu cronograma de implementacdao em 2023 para estudo de
possiveis mudancas. Tal fato pode ter influenciado a percepc¢do dos professores sobre o EMTI.
Isso fica evidente quando os professores apontam como pontos negativos questdes relativas ao
NEM, como reducdo da carga horaria das disciplinas basicas da BNCC e os desafios para a
implementagdo dos itinerarios formativos. Isso ressalta a importancia de estabelecer canais de
comunicagdo eficazes, realizar oficinas e oferecer capacitagdes para garantir que os professores
compreendam adequadamente os aspectos pedagdgicos essenciais do EMTI.

Isso posto, o que se observa é que, de modo geral, os professores tém uma visdo positiva dos
aspectos pedagodgicos e administrativos do EMTI. Em relacdo aos aspectos pedagdgicos, a
maioria dos professores considera as atividades integradoras adequadas e contributivas para o
desenvolvimento académico e social dos alunos. Eles observam que os estudantes se tornaram
mais participativos e engajados, valorizando mais a escolarizagdo, demonstrando maior
autonomia e protagonismo, sentindo-se mais conectados com a escola e com maior
probabilidade de concluir o ensino médio. Além disso, percebem que o EMTI ampliou as
oportunidades de emprego, especialmente para os alunos do EMTI profissional, promoveu
maior integracao e envolvimento dos alunos com a escola, garantiu mais segurancga alimentar e
reduziu os riscos sociais dos estudantes. Ressalta-se também que os documentos orientadores
e os guias de boas praticas foram importantes para fornecer diretrizes e orienta¢Ges para a
implementagdo das praticas pedagogicas do EMTI.

Entretanto, alguns pontos de aprimoramento foram identificados, como o excesso de
burocracia, a falta de apoio da gestdo escolar e a inclusdo de disciplinas pouco aplicaveis ou
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irrelevantes para os alunos, na percepcao dos professores.

Um aspecto importante para o sucesso do programa € a capacitacdo dos professores nos
componentes diferenciados da matriz curricular do EMTI. A maioria dos professores recebeu
capacitacao especifica sobre a proposta pedagdgica do EMTI e a considerou adequada. No
entanto, 37,4% relataram nao ter recebido capacitacdo, e 22,1% dos professores que lecionaram
a disciplina projeto de vida ndo receberam capacitacdo especifica para isso.

Portanto, faz-se necessario garantir uma capacitacdo adequada para todos os professores e
gestores do programa, o que se mostra um desafio para a SEE devido a alta rotatividade dos
professores, principalmente os contratados (em 2023, metade dos professores era efetiva; a
outra metade, contratada). Apesar de a SEE oferecer capacitacdo para esses professores, a alta
rotatividade requer constantemente novas capacitacdes. Uma estratégia para minimizar esse
problema seria priorizar o quadro de professores efetivos nas escolas EMTI, o que pode diminuir
a rotatividade desses na escola. Além de propiciar maior eficacia das capacita¢des, a maior
permanéncia do professor na escola pode promover mais alinhamento e apropriacdo dos
principios educativos do modelo da Escola da Escolha, além de aumentar o seu vinculo com a
escola e o estudante, fatores importantes para a maior aprendizagem dos estudantes.

Com relagdo a infraestrutura das escolas EMTI, por volta de metade dos professores considera
que ela é ruim ou regular (54,3%). Além disso, a maioria dos professores (60,7%) avalia como
ruins ou regulares os materiais, insumos e equipamentos necessarios para as disciplinas de
praticas experimentais. Essa situacdo destaca o desafio enfrentado pela SEE em fornecer
ambientes e materiais escolares adequados para a permanéncia em tempo integral dos alunos.
Esse é um fator crucial. Pode, inclusive, influenciar na decisdo do estudante de permanecer no
ensino integral ou migrar para o parcial. Para garantir que o aluno desfrute de um periodo mais
extenso na escola, é essencial que ela proporcione um ambiente acolhedor e adequado para
todas as atividades, incluindo momentos de descanso e descontracao.

Um ponto importante do modelo pedagdgico da Escola da Escolha que orienta o programa EMTI
é a necessidade de que a escola seja de tempo integral ndo apenas para os alunos, mas também
para os professores. A ideia é que professores com dedicagdo exclusiva a uma Unica escola
possam criar vinculos mais fortes com os alunos e entre si, favorecendo o desenvolvimento de
um curriculo integrado. No entanto, no caso do EMTI em Minas Gerais, apenas 58% dos
professores trabalham exclusivamente na escola, devido ao contrato de 24 horas semanais
estabelecido pela legislacdo mineira. Isso impossibilita a contratacdo de professores também
em tempo integral.

Esse &, inclusive, um diferencial de Minas Gerais em relagdo a outros estados. A maioria dos
estados que adotaram o modelo de ensino em tempo integral optou pelo regime de dedicagao
exclusiva de 40 horas semanais para os professores na mesma escola. Além disso, algumas
iniciativas, como as implementadas em Pernambuco e S3o Paulo, também adotaram um sistema
de bonificacdo para os docentes dessas escolas. Essas medidas tém o potencial de proporcionar
melhores condi¢des de trabalho e melhoria na remuneracdo dos professores. No entanto, é
importante ter cautela em relagdo a essa ultima medida. O aumento salarial seria direcionado
apenas a uma pequena parcela dos professores, o que poderia gerar conflitos. Além disso, o
aumento desse recurso ndo necessariamente garantiria que seriam direcionados para os alunos
qgue mais precisam de apoio do estado na drea educacional, aumentando as desigualdades
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educacionais.

Sugere-se, portanto, a realizacdo de estudos para avaliar a possibilidade de ampliar a carga
horaria dos professores de 24 horas para 40 horas semanais. E importante mencionar que essa
guestdo ja esta sendo estudada pela SEE, que implementou um projeto piloto com a expansao
da carga horaria para especialistas em educacdo basica. Essa medida poderia contribuir para a
eficacia do programa EMTI e garantiria maior dedicacdo e integracdo dos professores as
atividades e aos objetivos da escola em tempo integral.

Existem diferengas nos resultados do EMTI considerando a heterogeneidade socioeconomica
do territério mineiro?

As analises revelam uma variedade de perspectivas regionais entre os professores em relagao
aos efeitos e a implementacdo do EMTI. As regides geograficas intermediarias de Patos de
Minas, Uberaba e Uberlandia demonstram uma visdo mais favordvel do programa. Os
professores nessas regides destacam a infraestrutura escolar melhor, percebem mais
adequacdo das atividades integradoras e das capacitacdes oferecidas e também observam de
forma mais positiva os impactos do EMTI na vida académica dos alunos.

Por outro lado, nas regides de Ipatinga, Pouso Alegre e Belo Horizonte, os professores percebem
de forma mais negativa a implementacdo e os efeitos do EMTI. E notavel o elevado percentual
de professores nessas regides que avaliam a infraestrutura das escolas que oferecem o EMTI
como muito ruim ou regular: mais de 60%. Para que a implementagdao do EMTI seja bem-
sucedida, é importante que as escolas tenham condi¢cdes adequadas, independentemente da
localizagdo. A disparidade nos investimentos em infraestrutura pode acentuar as desigualdades
educacionais, tornando crucial que a SEE promova investimentos para reduzir essas
disparidades regionais.

Qual o efeito do EMTI nas taxas de rendimento (aprovac¢do, reprovacdo e abandono) e
proficiéncia dos alunos?

A melhora na aprendizagem e da permanéncia dos jovens na escola estdo entre os resultados
esperados no EMTI. Para medir o alcance dos resultados do EMTI nesses aspectos, foi realizada
uma avaliagdo de impacto dos efeitos do programa nas proficiéncias em lingua portuguesa e
matemadtica e nas taxas de rendimento (aprovacdo, reprovacdo e abandono escolar)
considerando tanto o impacto nesses indicadores no nivel da escola quanto nos alunos.

Os resultados revelam que o EMTI tem efeito positivo nas médias das proficiéncias nas escolas
que aderiram ao programa em ambas as disciplinas. Entretanto, por meio de modelos
econométricos, foi observada melhora nas escolas do EMTI apenas no primeiro ano de
implementag¢do do tempo integral. Especificamente, houve um aumento de 2,9 pontos na prova
de lingua portuguesa e de 2,3 pontos na de matematica.

Ja para os alunos, o impacto estimado foi bastante relevante e significativo estatisticamente. Os
estudantes em tempo integral nas escolas EMTI apresentaram nota em lingua portuguesa 21
pontos maior que os demais estudantes. O impacto é maior ndo apenas em relagdo aos alunos
em tempo parcial, mas também em relagdo aos alunos que realizam atividades académicas no
contra turno de nivel técnico ou ndo. Em matematica, os alunos em tempo integral em escolas
que ja implementaram o EMTI possuem 14 pontos a mais de proficiéncia que o restante dos
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alunos.

No que concerne as taxas de rendimento, os resultados indicam que o EMTI teve efeito negativo.
As escolas que implementaram o programa apresentaram taxa de abandono e reprovacdo de
aproximadamente um ponto percentual maior do que as que ndo o adotaram, enquanto a taxa
de aprovacao foi cerca de dois pontos percentuais menor. Esse efeito negativo é ampliado com
o tempo, de tal forma que as escolas que implementaram o EMTI mais cedo apresentaram taxas
de rendimento piores do que as que implementaram depois

No caso dos alunos, foi encontrada uma relacdo negativa entre a proficiéncia em ambas as
disciplinas e a evasao do aluno no EMTI. Os alunos que evadiram do EMTI apresentaram nota
11 pontos menor em portugués e oito pontos menor em matematica.

O efeito negativo do EMTI na taxa de abandono das escolas e a relagdo negativa entre
proficiéncia e evasdo no tempo integral levanta pontos de atencdo que necessitam de estudos
aprofundados. Algumas perguntas, entretanto, podem ser feitas.

A primeira é sobre a possivel seletividade dos alunos que permanecem no tempo integral. Pode
ser que os alunos que tendem a permanecer no EMTI sejam os de desempenho académico
melhor. Ou, colocado de outra forma, pode ser que os alunos com maior dificuldade de
aprendizagem sejam aqueles também com maior dificuldade de se adaptar ao modelo
pedagdgico das escolas EMTI, optando por migrar de escola. Entretanto, outros fatores como a
dificuldade de conciliar escola e trabalho, o cansaco resultante da carga horaria estendida e uma
infraestrutura escolar inadequada podem também ser fatores explicativos para a migracdo do
tempo integral para o parcial.

A educacdo integral, que, além da ampliagdo da carga hordria, busca um curriculo diversificado
e integrado aos componentes da BNCC, tem o potencial de melhorar o aprendizado dos alunos
e tornar o ensino mais atrativo. Esses beneficios foram constatados em experiéncias similares
em outros estados do Brasil e em outros paises. No entanto, em Minas Gerais, observou-se
melhora apenas no desempenho académico, e ndo na retencdo dos alunos no tempo integral.
Fatores estruturais, culturais e econémicos podem contribuir para esse resultado.

Os fatores estruturais que podem dificultar a reten¢do dos alunos incluem a falta de ambiente
adequado para a permanéncia prolongada na escola, a caréncia de professores qualificados para
ministrar as disciplinas integradoras e a impossibilidade de estender o tempo de permanéncia
dos professores na escola.

Em termos culturais, hd o desafio de sair de uma légica de um modelo de escola conteudista e
desconectado com a realidade dos estudantes para um modelo em que a educagao seja mais
relevante para os jovens. Os professores geralmente ndo foram preparados para essa nova
concepgao de escola e ndo possuem técnicas e diddticas necessarias para implementa-la.
Portanto, é necessario promover discussdes sobre o novo modelo pedagdgico e oferecer
formacdo continuada da equipe escolar. Em relacdo aos fatores econdémicos, a maior
vulnerabilidade de parte do publico-alvo pode impossibilitar sua permanéncia por mais tempo
na escola.

E essencial compreender os motivos que levam os estudantes a migrar do ensino integral para

;

o parcial para a eficicia do EMTI. Essa é uma das limitacbes dessa avaliacdo e destaca a
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necessidade de estudos adicionais, qualitativos e quantitativos para entender os determinantes
da evasdo no EMTI.

Além disso, ndo foi possivel entender como os componentes curriculares e a metodologia
especifica do EMTI afeta o desempenho e a permanéncia dos alunos na escola. Aprofundar a
compreensao dos mecanismos que influenciam a qualidade da educacdo oferecida pelo EMTI é
fundamental para a compreensao desse modelo.

Cabe destacar que parte dos problemas detectados nessa avaliacdo ja sdo conhecidos pela
equipe gestora do EMTI. H4, por exemplo, um projeto piloto da SEE em algumas escolas,
reduzindo a carga hordria do EMTI de nove para sete horas didrias. Essa iniciativa visa a diminuir
o cansac¢o dos alunos e avaliar seu impacto na redugdo do abandono escolar. No entanto, é
fundamental que a SEE acompanhe, monitore e avalie essa experiéncia piloto para entender
seus efeitos.

Entretanto, outras medidas podem ser adotadas para reduzir o impacto negativo do EMTI no
abandono escolar. Uma delas é a concessao de bolsas de estudo para alunos mais vulnerdveis e
propensos ao abandono do tempo integral.

E importante também que a SEE avalia a possibilidade de contratagdo de professores com
dedicacdo exclusiva nas escolas EMTI. Essa é uma estratégia importante do modelo da Escola da
Escolha e é realizado em outros estados.

Outra iniciativa seria ampliar o EMTI profissional, especialmente em regides onde a demanda
pelo EMTI propedéutico é menor. Isso pode diversificar as op¢des educacionais oferecidas aos
alunos e tornar o programa mais atrativo para aqueles que buscam uma formacao profissional
especifica. Essas medidas podem contribuir para melhorar a eficidcia do EMTI e garantir a
permanéncia dos alunos no ensino em tempo integral.

Com base nos resultados dessa avaliagdo, seguem algumas recomendac¢Oes para ampliar os
efeitos positivos do EMTI na busca de uma educagdo de qualidade para os alunos do ensino
médio.

Recomendagoes:

e Estabelecer canais de comunicacdo eficazes, oficinas e capacita¢gdes continuada para
garantir que os professores compreendam adequadamente os aspectos pedagdgicos
essenciais do EMTI e que estejam mais alinhados com os principios educativos do
modelo da Escola da Escolha.

e Priorizar professores efetivos na equipe da escola para otimizar as capacita¢des e
diminuir a rotatividade dos professores nas escolas EMTI.

e Realizar estudos de viabilidade para aumento da carga horaria dos professores de 24
horas para 40 horas semanais, visando a mais engajamento e integragdo dos professores
com as atividades e objetivos da escola em tempo integral.

e Avaliar a possibilidade de conceder bolsas de estudo aos alunos com maior risco de
abandonar o ensino integral, visando reter esses alunos no programa.
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Expandir o EMTI profissional para tornar o programa mais atrativo.

Melhorar a infraestrutura fisica das escolas, tornando-a mais acolhedora para a
expansao da jornada escolar para alunos e professores.

Reduzir as disparidades regionais no que tange a infraestrutura das escolas e as
capacitacOes realizadas.

Realizar estudos quantitativos e qualitativos com os alunos que migraram do tempo

integral das escolas EMTI para o tempo parcial, com o objetivo de entender os motivos
do maior abandono no EMTI.
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