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públicas adequadas, agravam as emergências de saúde. <O crescimento da população humana mundial, 
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globais do século XXI= (ARTAXO

elevada densidade populacional, <com limites operacionais seja na capacidade de atendimento do Sistema 
Único de Saúde=, bem como das instituições suplementares ao sistema, levaram os responsáveis <à 

da saúde=.

p. 54), <a política de saúde envolve um conjunto coordenado de ações, planejamento estratégico 
– municipal, estadual e federal.= 

de uma organização <pode contribuir para aprimorar o desempenho da organiz
direcionamento dos recursos, visando à geração de valor público [...]= (OLIVEIRA; RESENDE 
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autárquica e fundacional, e que define a governança pública como um <conjunto de

à condução de políticas públicas e à prestação de serviços de interesse da sociedade=. Tais conceitos ao se 

19. Nestas circunstâncias, o documento intitulado <Plano de 
19= publicado em 14 de maio de 2020 pela SES/MG, é 
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o papel incontentável do Estado, destacando <a importância da existência de um sistem

para o enfrentamento das emergências relacionadas a epidemias=. Além disso, ao tratar de áreas sensíveis 

existentes. Dessa forma, fatores explicativos podem ser verificados <na análise dos papéis e nas interações 

que se podem visualizar ou prever= (MOTTA, 1997, p. 4
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estrutura será afetada por <estratégias, tamanho, incertezas relacionadas com as tarefas e tecnologia= por 

(2020, p.1 e 3), reforçam que <essas condições permitiram o desenvolvimento da <globalização da 
nça= como a COVID

2003=.
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ACKERMAN, 2017), em que alguns aspectos conceituais tendem <a valorizar aspectos 

transparência como forma de redução da assimetria de informações=, sendo uma característica 
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<enquanto a governança é a função direcionadora, a gestão é a 
função realizadora.= (BRASIL, 2020). A partir desta premissa, é recorrente a utilização da definição 

organizacional não pode ser reduzida ao termo <governo= ou <governar=, assim como não pode ser 

geração de valor público, isto é, direcionar a ação estatal para o objeto da organização (<o que= deve ser 
gerado), para o objetivo (<para quê=) e para o sujeito (<para quem=) das ações governamentais <a partir 

na coprodução de serviços, políticas e bens públicos e da melhoria do desempenho= (MARTINS; 

como um <conjunto de mecanismos de liderança, estratégia e controle postos em prática para avaliar, 

interesse da sociedade=. Com a publicação da referida norma, a governança deixou de ser expressão ou 

à alta administração dos órgãos e das entidades federais, <implementar e manter 
mecanismos, instâncias e práticas de governança= (BRASIL, 2017). No ano seguinte, na esteira da 

<disseminaç
seus órgãos e entidades=.
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se as técnicas de <análise de conteúdo= dos documentos 
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<Comitê de Crise da COVID

e defender o SUS é positiva para o federalismo=.

A prática denominada <estabelecer o modelo de 
governança= relacionada ao mecanismo de liderança na governança é definida pelo TCU nos seguintes 

– –

– –
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<a) definir as instâncias internas de governança e as instâncias internas de apoio à governança=

<b) garantir, por meio de meca
recursos necessários e o acesso oportuno a informações necessárias ao desempenho de suas funções=

Tal preocupação com a promoção da <transpar
informações= (MINAS GERAIS, 2020) durante a pandemia corroborou para a criação das seguintes 
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<c) estabelecer a responsa

da organização=

<d) identificar as principais
transparência e prestação de contas=
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item <g=.

tratado no item <b=, as Salas de Situação são encarregadas da recepção e monitoramento diário dos dados 

Gestão, delineado anteriormente no item <b=. Já em relação à segunda parte da ação <definir diretrizes de 
comunicação, transparência e prestação de contas= definida pelo TCU para a prática <estabelecer o 
modelo de governança=, especificamente, no que tange às diretrizes de comunicação, verifica
previsão no Plano de Contingência no <Subeixo I: Comunicação Organizacional" pertencente ao <Eixo 4 

nça e Comunicação=. Neste item constam quais são as ações e diretrizes de comunicação 
organizacional, como por exemplo, <Alinhar, periodicamente, com os servidores da Secretaria de Estado 

19=. (MINAS GER
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<e) estabelecer medidas para fortalecimento da atuação pautada em padrões de ética e integridade=

<f) definir diretrizes para direcionar e monitorar o desempenho da gestão e acompanhar os result
organizacionais.=

de Minas Gerais, com a competência de <contribuir com informações e diagnósticos para subsidiar a 
sões do COES = (MINAS GERAIS, 

<g) garantir o balanceamento de poder e a segregação de funções na tomada de decisões críticas.=

<competência e

pessoas afetadas= (MINAS GERAIS, 2020). Tal comitê é composto por div
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acompanhar o quadro fiscal, econômico e financeiro do Estado <além de

consequências fiscais, econômicas e financeiras= (MINAS GERAIS, 2020). Esse comitê é formado pelos 

prática <estabelecer o modelo de governança= em relação à estrutura de governança 

<seja de que forma for, o fato é que cada vez mais os governos serão pressionados a coloca
efetivas políticas de gestão pública para melhorar sua governança= (MARTINS; MARINI, 2014, p. 51).
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público de modo que as organizações, em geral, necessitaram passar por processos de inovação. <Neste 

externos= (SOUSA, 2020, p. 128).

Bomfim e Mirela Castro Santos Camargos (2021, p. 45), <foram necessárias readequações dos serviços 

diretamente à pandemia=. No estudo de caso da SES/MG, o órgão compilou as medidas de 
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<estabelecer o modelo de governança= na e
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