X1l PROGRAMA DE POLITICA E ESTRATEGIA EMPRESARIAL



O Programa de Politica e Estraté-
gia Empresarial para Altos Execu-
tivos, que serd realizado agora
pela 12" vez, tem em vista aexpan-
sdo das perspectivas do lider em-
presarial e o desenvolvimento de
suas qualificagdes essenciais.
Com o objetivo de acrescentar in-
formacdes e vivéncias que favore-
cam a atuacdo pessoal do alto
executivo e consolide ainfluéncia
positiva de sua lideranca dentro
da organizacdo, o curso desen-
volve estudos e debates orienta-
dos para aandlise das relagdes en-
tre as fungdes administrativas, os
elementos de apoio e o rneio-
ambiente econ6mico, social e
“enolégico daempresa.
Constituindo um tipo de treina-
mento diferente dos obtidos nos
cursos universitarios ou no esfor-
¢o autodidatico, este programa se
dedica a aprimorar 0s recursos
dos responsaveis diretos pela for-
mulagdo da politica empresarial
através dos seguintes pontos:

¢ aumentar sua capacidade de to-
mada de decisdes e de planeja-
mento;

desenvolver recursos para ana-
lisar problemas do ponto de
vista da organizagdo como um
todo, e ndo apenas sob aspec-
tos departamentais;

desenvolver métodos adminis-
trativos que conjuguem neces-
sidades técnicas e humanas;

analisar experiéncias sobre os
processos de administragdo do
mercado e avaliar- sua aplica-
cao;

aprofundar o conhecimento
sobre a maneira pela qual as di-
versas organiza¢des conduzem
suas atividades;

examinar a importancia da em-
presa para a economia e o0
meio-ambiente em que opera;

adquirir informagdes sobre as
condigdes de negdécios no pla-
no internacional.

Temas

O processo administrativo

Estratégia empresarial

¢ Escolha de um padrao de lideran-

(oS

Andlise da decisdo: técnicas

quantitativas

Aspectos estruturais das organi-
zacghes

Organizacao e relagbes huma-
nas

Sistemas de informacdes admi-
nistrativas

Sistemas de controle adminis-
trativo

Perspectivas de Marketing

Estratégia empresarial: meto-

dologia
Estratégia empresarial: priori-
dade para a agao

Consideragdes financeiras no
desenvolvimento da estratégia

Previsdo e andlise financeira
Estratégia do mercado

Estratégia de produto.

A inscricdo de participantes obe-
dece a critérios que visam a for-
mar um grupo perfeitamente ho-
mogéneo.

Trazendo seus "backgrounds"
em diferentes atividades e fun-
¢Oes e, consequentemente, acon-
tribuicdo de suas experiéncias em
posicdes de lideranca em diversas
empresas, 0s participantes se be-
neficiam de um positivo inter-
cambio de conhecimentos, o que
€ uma das finalidades basicas des-
setipo de educacao.

A participacédo neste curso néo es-
tA condicionada a formacéo aca-
démica superior.

Ser4 fornecido o Certificado de
Participagdo aqueles que obtive-
rem 80%0o de frequéncia ao Curso.



Professores

JAMES HULBERT

Professor da Graduate School of
Business, da Columbia University,
New York; B. S, Londres; M.B.A.,
Oklahoma State University; Ph.
D., Washington (St. Louis). Lecio-
nou Administracdo de Marketing
no University College da
Washington University.
Consultor de vérias organizacdes,
dentre as quais a Federal Trade
Comission.

Professor em cursos de aperfei-
coamento para executivos em
Columbia, na Franga e no Brasil.

Autor de vérios artigos sobre mar-
keting e co-autor de um livro
sobre os efeitos da propaganda
em TV. Colaborou com o Prof.
Brandt em pesquisa sobre asope-
ragbes das multinacionais no Bra-
sil.

THOMAS P. FERENCE

B.S., e Ph. D. Carnegie Mellon
University.

Ediretor do Programa de Mestra-
do para Executivos na Graduate
School of Business da Columbia
University. Area de Ensino: De-
senvolvimento  Organizacional,
Rela¢gbes Humanas e Tomada de
Decisdes na Empresa. Dentre suas
publicagbes, destacam-se varios
artigos, inclusive sobre Sistemas
de Comunicacbes Organizacio-
nais e Processos Decisérios na
Ciéncia da Administracao.

LUIZ AMARO LANARI

Graduado em Ciéncias Econémi-
cas pela Universidade Federal de
Minas Gerais e em Administracao
de Empresas pela Fundagdo Mi-
neira de Educagéo e Cultura. -
Especialista em Financas e Merca-
dos de Capitais pela Graduate
School of Business, New York
University.

Analista de Investimentos e Dire-
tor de Operacdes e Finangas de
Instituicdo Financeira.

Consultor de planejamento fi-
nanceiro, andlise de investimen-
tos e alternativas de financiamen-
to.

Professor de Administracdo Fi-
nanceira da FACE/FUMEC e dc
CDA/FJP.

JULIO A. LOBOS

Administrador de Empresas pela
Universidade do Cnile, pés-
graduado em Auditoria pela Uni-
versidade do Chile, Ph. D. em Re-
lagdes Industriais pela Cornell
University, EUA. Ex-professor da
Universidade Catélica de Valpa-
raiso, Universidade do Chile, e da
Escola de Administracdo de Em-
presas de S&o Paulo, Fundacéo

Getlulio Vargas. Gerente-
Assistente de Relagbes Industriais
da Kennecott Copper Corp., Chi-
le, no periodo de 1968/70; con-
sultor da Riotinto Minas, Espanha,
1971; Assessor da Diretoria da
Metal Leve S.A., 1974/75.

HOKES. SIMPSON

B.A., Georgia Institute of Techno-
logy.

Consultor administrativo de va-
rias empresas.

Autor de diversos artigos sobre
desenvolvimento gerencial.
Reitor adjunto-para Treinamento
de Executivos da Graduate School
of Business, Columbia University.

ANTONIO MARIA
SILVEIRA

Engenheiro pela Universidade
Federal de Minas Gerais; M. Sem
Administracao Industrial e Ph. D.
em Economia pela Carnegie-
Mellon University.

Ex-professor do Instituto Tecno-
légico da Aeronadtica - ITA.
Professor da Escola de Pos-
Graduagdo em Economia da Fun-
dacdo Getllio Vargas, Rio de Ja
neiro.



— Pesquisador "Senior" do Projeto

i"'Fluxo de Fundos da Economia

Brasileira", do Ministério da Fa-
zenda e Banco Central em convé-
niocom aUSP e aFGV.

WILLIAM H. NEWMAN

B.A., Friends; Ph. D., CFiicago.
Areas de ensino e pesquisa: Ad-
ministragdo, Politica Empresarial,
Economia Internacional.

Livros publicados:"A¢do Adminis-
trativa" "TFie Process of Manage-
ment", "Strategy Policy and Cen-
tral Management". "Constructive
Control". Conferencista perma-
nente da London Graduate
ScFiool of Business Studies.

Atua como consultor e diretor de
diversas empresas.

Fundacao
«J0oao
Pinheiro

Como 6rgédo central do Sistema
Estadual de Ciéncia e Tecnologia
do governo mineiro, a FJP planeja
e coordena a atuacdo de varios
setores da Administracdo empe-
nhados nas atividades de desen-
volvimento do Estado.

Fixadas as metas de desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico de
Minas Gerais, identificaram-se as
areas prioritarias de atuacéo: Do-
cumentagéo, Recursos Humanos,
Tecnologia, Energia, Meio-
Ambiente e Pesquisa Fundamen-
tal e Aplicada.

Na sua funcéo coordenadora des-
se trabalFio bésico, a Fundagdo
jodo Pinheiro elabora programas
que serdo executados, sob forma
de projetos, pelos érgéos especi-
ficos.

Centro de

Desenvolvi-
mento em

Administra-
cao

Eo 6rgédo da FIP que se dedica a
formacéo e aperfeicoamento de
pessoal em administragdo. Seus
objetivos:

« qualificar pessoal, em alto nivel,
para cargos executivos em em-
presas privadas e 6rgdos publi-
Cos;

elevar em todos os niveis o grau
de desempenho da administra-
¢do no Estado e no Pais, por
meio de programas de educa-
¢do continuada para executi-
Vos;

aprimorar a atuacdo gerencial
dos setores bésicos para o de-
senvolvimento;

aumentar o conhecimento na
area de administragdo de em-
presas, através de programas de
pesquisa, orientados para
problemas relativos a realidade
brasileira.

Com estes objetivos, o CDA pla-
neja e realiza programas de trei-
namento para administradores
em varios niveis, conduzidos por
professores selecionados entre os
melhores especialistas brasileiros
e estrangeiros.

Universidade
de Columbia

A Universidade de Columbia,
Nova York, através da sua Escola
de Administracdo (Graduate
Schooi of Business), prestou assis-
téncia técnica a Fundacéo Joao Pi-
nheiro no planejamentodoCentro
de Desenvolvimento em Admi-
nistracao e colabora na implanta-
¢ao dos seus programas de treina-
mento de executivos, em todos os
niveis.

A "Graduate Schooi of Business"
tem ministrado cursos de educa-
¢do continuada para executivos
ha mais de 20 anos. Conduzindo
programas de estudos em diver-
sos paises, firmou um excelente
conceito internacional no ensino
de administracao.



Programa
Nacional de

Treinamento

de
Executivos

O crescimento da economia bra-
sileira tornou muito mais comple-
xo o trabalho do administrador,
tanto no setor publico quanto na
empresa privada.

A necessidade de qualificar pes-
soal para funcbes gerenciais de
alto nivel colocou-se como uma
prioridade.

A prépria continuidade do de-
senvolvimento exige que a expe-
riéncia e a capacidade criadora
dos executivos sejam aprimora-
das através de uma politica coe-
rente e objetiva. Como parte im-
portante dessa politica, o Gover-
no Federal criou o PNTE, vincula-
do a Secretaria de Planejamento
da Presidéncia da Republica.

O PNTE patrocina o 12" Programa
de Politica e Estratégia Empresa-
rial para Altos Executivos.

Informacoes
Gerals

Periodo do Curso: 29 de no-
vembro a08de dezembro
Horario: 09:00 & 12:30 horas
14:30 as 18:00 horas

Periodo de Igscricdo: de 16 a 23
de novembro. Para inscricéo,
preencher aficha anexa e envia-la
ao Centro de Desenvolvimento
em Administracdo, Alameda das
Acécias, n" 70, Pampulha -
30.000 - Belo Horizonte - MG.
Taxa de Inscrigdo: CrS 9.000.00,
incluindo instrucéo e todo o ma-
terial didatico. N&do se incluem
hospedagem, alimentacdo e ex-
tras. O pagamento deve ser feito
por cheque nominal a Fundagéo
Jodo Pinheiro. As aulas em inglés
terdo traducao simultanea.

Local: Grande Hotel de Araxa

Diarias lpessoa 2pessoas

apto.tipo A Cr$230,00 CrS 310,00
apto.tipo BCr$200,00 Cr$280,00
suite Cr$290,00 CrS395,00

Taxa de 5%

O Grande Hotel de Araxa oferece
também outros tipos de acomo-
dacbes diferentes dos,acima men-
cionados:



TUNCIACAOIOAO PINHEIRO

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO ECOORDENAGAO GERAL
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRAGAO
Alameda das Acacias, 70- Pampulha
Tel: (031)441.1133- Telex (031)1302
30.000 Belo Horizonte - MG.

*COLUMBIA UNIVERSITY

| GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS

PROGRAMA NACIONAL
DE TREINAMENTO DE EXECUTIVOS



