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PROFESSORES DA REDE ESTADUAL DE EDUCAGAO DE MINAS GERAIS
(REE/MG): INFORMAGOES E SUGESTOES AOS GESTORES. NOTA TECNICA".

Marina Alves Amorim?

Ana Paula Salej®

Introducgao

O Plano Nacional de Educacao (PNE), datado de 2014, é claro: é preciso
“estruturar as redes publicas de educacgéo basica, de modo que [...] 90% no minimo
dos respectivos profissionais do magistério [...] sejam ocupantes de cargo de
provimento efetivo” (BRASIL, 2014, p. 57). Tal estratégia se justifica, tendo em vista
os resultados de pesquisas do campo da educagao indicando que as escolas que
contam com um corpo docente mais estavel tendem a ser mais eficazes no processo
de ensino-aprendizagem do que aquelas que contam com um corpo docente mais
instavel.

Esta nota técnica direciona-se para a realidade da Rede Estadual de
Educacao de Minas Gerais (REE/MG), com base nos dados da Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) e da Secretaria de Estado de
Planejamento de Minas Gerais (Seplag/MG). Em primeiro lugar, seu intuito é verificar
0 quéo distante a Rede esta de alcangar a primeira estratégia da Meta 18, citada
acima, e como tem caminhado nessa dire¢do nas ultimas trés gestdes estaduais a
partir de 2010. Além disso, a nota técnica apresenta o corpo docente efetivo e nao
efetivo da REE/MG em 2018, por sexo, por faixa etaria, por nivel de escolaridade e
por situacado funcional. Trata-se de informacao objetiva, que permite qualificar os
dois grupos, identificar diferencas entre eles e elaborar algumas analises.
Finalmente, faz-se uma proposi¢gédo inovadora aos gestores para melhorar o quadro
observado, aprimorando o planejamento e a gestdo da for¢ca de trabalho dos
profissionais que ocupam, atualmente, cargos efetivos de professores da educagao
basica na REE/MG. Como sera defendido, se cada professor efetivo tiver um cargo

completo (24 horas-aula semanais), 0 que nao ocorre obrigatoriamente, havera uma

! Este artigo € um produto do desenvolvimento do Projeto de Pesquisa Estratificacdo da Educagdo Bdsica
Brasileira: uma abordagem multidimensional, financiado pelo Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) —
Chamada n° 22/2016 — e pela Fundacio de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig) — Chamada n°
03/2018.

2 Pesquisadora da Fundag@o Jodo Pinheiro (FIP).

3 Pesquisadora da FJP.
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necessidade menor de abertura de cargos néo efetivos. Ao mesmo tempo, se cada
professor nao efetivo também tiver um cargo completo, o que também néo ocorre, 0
corpo docente nao efetivo sera ainda menor.

A pesquisa foi realizada com base em dados quantitativos do Sistema
Integrado de Administracdo de Pessoal (Sisap) do Estado de Minas Gerais,
fornecidos pela Subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos da SEE/MG, em
2014, e pelo Nucleo de Informagdes Estatisticas em Gestdo de Pessoas da
Seplag/MG, em 2018. A metodologia utilizada foi a analise quantitativa exploratéria

baseada na estatistica descritiva dos dados.

Professores da REE/MG em numeros

Em dezembro de 2018, havia 159.629 cargos de professor na REE/MG, dos
quais, 68.929 efetivos e 90.700 nao efetivos. Os cargos nao efetivos se subdividiam,
entao, assim: 90.622 cargos designados e 78 cargos efetivados. Em outras palavras,
no final de 2018, 48,18% dos cargos de professor da REE/MG eram efetivos,
enquanto 56,82%, nao efetivos. Entre os cargos nao efetivos, a quase totalidade era
constituida de cargos designados (MINAS GERAIS, 2018). A Tabela 1 e o Gréfico 1

facilitam a apreensao desses numeros pelo leitor.

Tabela 1 — Cargos efetivos e nao efetivos (designados e efetivados) de professor da
Rede Estadual de Educagao de Minas Gerais (REE/MG) em numeros absolutos
(Minas Gerais, 2018)

Cargo Nao Efetivo Total
Designado  Efetivado

Cargo Efetivo

68.929 90.622 78 159.629

Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragéo das autoras.

Grafico 1 — Distribuicdo percentual dos cargos efetivos e nao efetivos de professor
da Rede Estadual de Educacao de Minas Gerais (REE/MG) (Minas Gerais, 2018)
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Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragéo das autoras.
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E importante ressaltar que, apesar de o quadro apresentado ser preocupante,
tendo em vista que menos da metade dos cargos de professor da REE/MG eram
efetivos no final de 2018, ocorreu uma melhoria recentemente, ao longo da Gestao
Fernando Pimentel (Partido dos Trabalhadores — PT)* no Governo de Minas Gerais.
Ou seja, até ha muito pouco tempo, o quadro era ainda pior. Em dezembro de 2010,
momento do fechamento da Gestdo Anténio Anastasia (Partido da Social
Democracia Brasileira — PSDB)°, os cargos efetivos constituiam apenas 37,5% do
total de cargos de professor da REE/MG. Ja em dezembro de 2014, quando se
encerrava a Gestdo Alberto Pinto Junior (Partido Progressista — PP)%, esse
percentual era ainda mais baixo, equivalendo a somente 29,6% (AMORIM; SALEJ;
BARREIROS, 2018, p. 6-12; MINAS GERAIS, 2018). O Grafico 2 também elabora

uma comparacgao longitudinal dos dados.

Grafico 2 — Distribuicdo percentual dos cargos efetivos e nao efetivos de professor
da Rede Estadual de Educacao de Minas Gerais (Minas Gerais, 2010, 2014, 2018)
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Fonte: * AMORIM; SALEJ; BARREIROS (2018, p. 6-12); **MINAS GERAIS (2018). Elaboragao das autoras.

Ao comparar os numeros absolutos referentes a 2018 aqueles de 2010 e 2014,
todos eles explicitados na Tabela 2, observa-se também uma alteragao significativa
na composi¢cao dos cargos de professor ndo efetivos da REE/MG. Enquanto o
numero de designados aumenta de 48.428, primeiro, para 66.230, e, depois, para

90.622, o numero de efetivados diminui de 59.875, a comegar, para 50.471, e, enfim,

4 Fernando Pimentel foi Governador de Minas Gerais entre 2015 ¢ 2018.

5 Antdnio Anastasia foi Vice-Governador de Minas Gerais entre 2006 e 2010, tendo se tornado Governador em
marco de 2010, devido ao afastamento de Aécio Neves (PSDB) para se candidatar ao Senado Federal.

6 Alberto Pinto Junior foi Vice-Governador de Minas Gerais entre 2011 e 2014, tendo se tornado Governador em
abril de 2014, devido ao afastamento de Antonio Anastasia para se candidatar ao Senado Federal.
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para apenas 78. Em outras palavras, se inicialmente os cargos néo efetivos eram
compostos por cargos designados e efetivados de forma mais ou menos equilibrada,
no decorrer do tempo, eles passaram a ser compostos, praticamente, somente por
cargos designados (AMORIM; SALEJ; BARREIROS, 2018, p. 6-12; MINAS GERAIS,
2018).

Tabela 2 — Cargos efetivos e n&o efetivos (designados e efetivados) de professor da

Rede Estadual de Educagao de Minas Gerais (REE/MG) em numeros absolutos
(Minas Gerais, 2010, 2014, 2018)
R Cargo Cargo Nao Efetivo
Més/Ano Efetﬁlo Designado Efetivado Total Total
12/2010* 65.016 48.428 59.875 108.303 173.319
12/2014* 49.107 66.230 50.471 116.701 165.808
12/2018** 68.929 90.622 78 90.700 159.629

Fonte: * AMORIM; SALEJ; BARREIROS (2018, p. 6-12); **MINAS GERAIS (2018). Elaboragao das autoras.

O que explica a alteragdo na composicao € o episédio que ficou conhecido como
Queda da Lei 100. No final de 2015, a Lei Estadual n°® 100/2017 (MINAS GERAIS,
2007), que tornou efetivo um numero expressivo de servidores sem a realizagéo de
concurso publico, foi declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal
(STF), o que ocasionou a dispensa desses servidores. Esse € o caso dos
professores efetivados da REE/MG; por isso, observa-se essa queda abrupta no
numero de cargos efetivados na rede de ensino, ao ponto de, no final de 2018, haver
apenas um numero residual desses cargos, que tende a desaparecer.

A maioria dos cargos de professor da REE-MG eram ocupados por mulheres, em
dezembro de 2018: 123.091 (77,1%) desses cargos eram ocupados por mulheres,
enquanto apenas 36.538 (22,9%) eram ocupados por homens. Todavia, se, entre os
homens que eram professores da REE-MG, a maioria ocupava um cargo efetivo,
entre as mulheres na mesma situagao profissional, a maioria ndo tinha um vinculo
de trabalho estavel, mas, ao contrario, um vinculo de trabalho precario: 50.076
(40,7%) mulheres ocupavam um cargo efetivo de professor, enquanto 73.015
(59,3%) ocupavam um cargo nao efetivo; em contrapartida, 18.853 (51,6%) homens
ocupavam um cargo efetivo de professor, enquanto 17.685 (48,4%) ocupavam um
cargo nao efetivo (MINAS GERAIS, 2018). Portanto, as mulheres, embora
constituissem maioria, encontravam-se em nitida desvantagem. A Tabela 3 e o

Grafico 3 apresentam essas mesmas informacdes.
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Tabela 3 — Cargos efetivos e nao efetivos (designados e efetivados) de professor da
Rede Estadual de Educacédo de Minas Gerais (REE/MG) por sexo em numeros
absolutos (Minas Gerais, 2018)

Cargo Nao Efetivo

Sexo Cargo Efetivo Designado Efetivado Total
Feminino 50.076 72.949 66 123.091
Masculino 18.853 17.673 12 36.538

Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragéo das autoras.

Grafico 3 — Distribuicdo percentual das professoras e dos professores da Rede
Estadual de Educacdo de Minas Gerais (REE/MG) por vinculo de trabalho (Minas
Gerais, 2018)
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Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragéo das autoras.

Ja em relacdo a idade dos professores da REE/MG, a faixa etaria que
concentrava um maior numero de cargos, em dezembro de 2018, era aquela entre
41 e 50 anos, seja em se tratando do numero total de cargos, seja em se tratando
dos cargos efetivos ou nao efetivos: 54.350 cargos de professor da REE-MG, de um
total de 159.629, o que equivale a 34%), eram ocupados por profissionais que tinham
entre 41 e 50 anos, dos quais 24.966 cargos efetivos e 29.384 cargos nao efetivos.
Em seguida, apareciam as faixas etarias entre 31 e 40 anos e entre 51 e 60 anos,
também no que diz respeito ao numero total de cargos e, especificamente, aos

cargos efetivos e nado efetivos, e, somando essas trés faixas etarias que
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concentravam um maior numero de professores ocupando cargos de professor na
REE/MG em 2018, contabilizamos 139.543 cargos (62.497 efetivos e 77.046 nao
efetivos) ou 87,4% do total de cargos (MINAS GERAIS, 2018). A Tabela 4 revela
esses dados, bem como o restante dos dados referentes a distribuicdo dos cargos

de professor da REE/MG por faixa etaria.

Tabela 4 — Cargos efetivos e ndo efetivos (designados e efetivados) de professor da
Rede Estadual de Educacao de Minas Gerais (REE/MG) por faixa etaria em
numeros absolutos (Minas Gerais, 2018)

Cargo Nao Efetivo

Faixa Etaria Cargo Efetivo Designado Efetivado Total
Até 20 0 6 0 6
21a30 2.819 9.558 0 12.377
31a40 21.120 27.537 2 48.659
41 a 50 24.966 29.363 21 54.350
51 a60 16.411 20.082 41 36.534
61a70 3.421 3.979 14 7.414
71a75 183 89 0 272

Acima de 75 9 8 0 17

Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragéo das autoras.

Além disso, é importante observar que, em 2018, conforme apresenta o
Grafico 4, os professores que ocupavam cargos nao efetivos na REE/MG
constituiam maioria em todas as faixas etarias (em especial, nas faixas etarias mais
jovens, ou seja, até 20 anos e de 21 a 30 anos), exceto na faixa etaria entre 71 e 75
anos, que congrega profissionais que se encontram prestes a se aposentar (MINAS
GERAIS, 2018). No curto prazo, caso ndo seja aberto concurso publico, isso pode
significar, por um lado, que os cargos nao efetivos na REE/MG serdo maioria em
todas as faixas etarias, e, por outro lado, que o numero total de cargos efetivos sera

ainda menor.
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Grafico 4 — Proporcdo de cargos efetivos e ndo efetivos de professor da Rede
Estadual de Educacdao de Minas Gerais (REE/MG) por faixa etaria (Minas Gerais,
2018)
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Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboracéo das autoras.

O nivel de ensino dos professores que ocupavam cargos efetivos e cargos
nao efetivos na REE/MG, em dezembro de 2018, era, significativamente, diferente.
Considerando o nivel mais alto de escolaridade, enquanto a maioria dos professores
que ocupavam cargos efetivos concluiram o ensino médio (39.368 ou 57,11% do
grupo), a maioria dos professores que ocupavam cargos nao efetivos concluiram o
ensino superior (48.229 ou 53,06% do grupo). Uma escolarizagdo mais baixa entre
os efetivos foi observada também para além disso: enquanto o nivel de escolaridade
da maioria dos professores que ocupavam cargos efetivos era de até o ensino médio
completo (39.777 ou 57,12% do grupo), a maioria dos professores que ocupavam
cargos nao efetivos concluiram, pelo menos, o ensino superior (59.499 ou 65,69%
do grupo). No entanto, por um lado, havia mais professores ocupando cargos néo
efetivos tendo concluido apenas o primeiro ou 0 segundo segmentos do ensino
fundamental, e mesmo com o primeiro segmento do ensino fundamental incompleto

(1.341 ou 1,46% do grupo), do que professores ocupando cargos efetivos (9 ou
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0,01% do grupo). E, por outro lado, o numero de professores ocupando cargos
efetivos que tinha um nivel de escolaridade acima do ensino superior
(especializagao, mestrado ou mesmo doutorado concluidos) era, significativamente,
maior (20.448 ou 29,68% do grupo) do que o de professores ocupando cargos nao
efetivos (11.269 ou 12,63% do grupo) (MINAS GERAIS, 2018). A Tabela 4, o Grafico
5 e o Grafico 6 também abordam essas informacgoes:

Tabela 4 — Cargos efetivos e n&o efetivos (designados e efetivados) de professor da

Rede Estadual de Educagao de Minas Gerais (REE/MG) por nivel de ensino em
numeros absolutos (Minas Gerais, 2018)

. . Cargo Cargo Nao Efetivo
Nivel de Ensino Efetglo Designado Efetivado Total
Ensino Fundamental | Incompleto 0 226 0 226
Ensino Fundamental | 2 467 0 469
Ensino Fundamental Il 7 648 0 655
Ensino Médio 39.368 29.849 11 69.228
Ensino Superior 9.096 48.181 48 57.325
Especializagcao 19.357 11.092 19 30.468
Mestrado 1.024 133 0 1.157
Doutorado 66 24 0 90
P6s-Doutorado 1 1 0 2
Nao Informado 8 1 0 9

Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragédo das autoras.

Grafico 5 — Distribuigao percentual dos professores efetivos e nao efetivos da Rede
Estadual de Educagédo de Minas Gerais (REE/MG) por nivel de escolaridade (Minas

Gerais, 2018)
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Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragao das autoras.

53,06%
32,85%

28,08%

57,11%

30% 40% 50% 60%

ES EM mEF2 mEF1 ®EF1inc.

Revista Brasileira de Educagdo Bdsica - Ano 5 | N° 17 | Maio - Setembro | 2020 | - P4gina 8



REVISTA BRASILEIRA DE EDUCACAO BASICA — RBEB
rbeducacaobasica.com.br

Grafico 6 — Proporcdo de cargos efetivos e ndo efetivos de professor da Rede
Estadual de Educagado de Minas Gerais (REE/MG) por nivel de escolaridade (Minas
Gerais, 2018)
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Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragéo das autoras.

Em relagdo a situacido funcional, o que se observou é que a maioria dos
professores que ocupavam cargos efetivos na REE/MG, em dezembro de 2018, ndo
tinha cargo comissionado ou fungao gratificada, da mesma forma que professores
que ocupavam cargos nao efetivos. Além disso, na REE/MG, o acesso a cargos
comissionados e fungbes gratificadas ndo é vedado aos professores que ocupam
cargos nao efetivos, e havia, em dezembro de 2018, professores ocupando cargos
nao efetivos que tinham cargo e/ou fungcdo. Porém, a maioria dos detentores de
cargos comissionados e fungdes gratificadas eram professores que ocupavam
cargos efetivos (MINAS GERAIS, 2018). O surpreendente, nesse caso, € que
profissionais que estejam de passagem pela REE/MG possam galgar postos de

gestao e consigam fazé-lo. Vejamos a Tabela 5:
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Tabela 5 — Cargos efetivos e nao efetivos (designados e efetivados) de professor da
Rede Estadual de Educagao de Minas Gerais (REE/MG) por situagao funcional em
numeros absolutos (Minas Gerais, 2018)

Situagao Funcional Cargo Cargo Nao Efetivo Total
Efetivo Designado Efetivado

Sem Cargo Comissionado e Sem 62.790 88.805 78 151.673
Funcao Gratificada
Sem Cargo Comissionado e Com 2.794 1.153 0 3.947
Fungdo Gratificada de Vice-
Direcao
Sem Cargo Comissionado e com 71 8 0 79
outra Funcéao Gratificada
Com Cargo Comissionado de 2.644 546 0 3.190
Diretor e Sem Funcgao Gratificada
Com Cargo Comissionado de 5 0 0 5

Diretor e Com Funcao Gratificada
de Vice-Diregao

Com Cargo Comissionado de 571 110 0 681
Secretario de Escola e sem
Funcao Gratificada

Com outro Cargo Comissionado e 54 0 0 54
sem Funcao Gratificada

Fonte: MINAS GERAIS (2018). Elaboragéo das autoras.

Sugestao aos Gestores

A REE/MG se encontrava muito aquém do que é preconizado pelo PNE, em
dezembro de 2018, ultimo més da gestdo anterior a atual no Governo de Minas
Gerais, embora tenham ocorrido avangos ao longo das trés ultimas gestbes
estaduais: conforme verificado, nessa rede de ensino, menos da metade (48,13%)
dos cargos de professor eram efetivos, enquanto a primeira estratégia da Meta 18
do plano indica que esse percentual deveria ser de, pelo menos, 90%.

A solucéo 6bvia para o problema seria a abertura de concurso publico para
professor da REE/MG pela SEE/MG. Todavia, instaurar concurso publico,
atualmente, constitui uma solugdo complicada, considerando a crise financeira

enfrentada pelo Estado de Minas.

Como o problema poderia ser enfrentado sem a abertura de concurso publico?
Considerando que, na REE/MG, nem todos os professores ocupando cargos
efetivos lecionam 24 horas-aula semanais, € que o numero de horas-aula semanais

dos designados é variavel, podendo ser, inclusive, muito inferior a 24, acredita-se
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que investir em planejamento e gestdo da forga de trabalho seria um caminho
proficuo ndo para resolver o problema, mas para minora-lo. Além disso, embora se
considere a abertura de concurso publico uma solugao valida e, de fato, necessaria,
defende-se que ela s6 deveria ser proposta em um segundo momento, depois de
realizado um esforgo de planejamento e gestdo da forga de trabalho, porque, ai, ter-

se-ia nitidez da real necessidade de méao de obra.

Fagamos um exercicio, na direcdo apontada acima, com base em informacdes
referentes a dezembro de 20147. As escolas da REE/MG localizadas em Ouro Preto
tinham, em dezembro de 2014, 191 cargos efetivos de professor (34,35%) e 365 n&o
efetivos (65,65%), totalizando 556 cargos (100%). Os professores que ocupavam
cargos efetivos em Ouro Preto asseguravam 4.490 horas-aula por semana
(44,99%), enquanto os professores que ocupavam cargos nao efetivos asseguravam
5.489 horas-aula por semana (55,01%), de um total de 9.779 horas-aula por semana
asseguradas pela REE/MG (100%). Note que a média de horas-aula semanais
assegurada por professor ocupando cargo efetivo na REE/MG em Ouro Preto é de
23,51, um pouco abaixo das 24 horas-aula semanais que compdem um cargo
completo. No entanto, essa média diminui para 15,04 horas-aula semanais, em se
tratando dos professores ocupando cargo néo efetivo, e ela equivale a 17,95 horas-
aula semanais, considerando os cargos na sua totalidade, efetivos e nao efetivos
(MINAS GERAIS, 2014). A Tabela 6 e a Tabela 7 também apresentam essas
informacdes:

Tabela 6 — Cargos efetivos e nao efetivos (designados e efetivados) de professor da

Rede Estadual de Educacédo de Minas Gerais (REE/MG) em numeros absolutos e
percentuais (Ouro Preto, 2014)

Cargos Efetivos Cargos Nao Efetivos Total de Cargos

191 34,35% 365 65,65% 556 100%

Fonte: MINAS GERAIS (2014). Elaboragao das autoras.

Tabela 7 — Carga horaria semanal assegurada por professores ocupando cargos
efetivos e nédo efetivos na Rede Estadual de Educagcdo (REE/MG) em numeros
absolutos e percentuais (Ouro Preto, 2014)

Carga Horaria Cargos Efetivos Cargos Nao Total de Cargos
Semanal Efetivos
Total de Horas-Aula 4490 4499% 5.489 5501% 9.779 100%

Média de Horas-Aula 23,51 N.A. 15,04 N.A. 17,95 N.A.

7 Infelizmente, ndo tinhamos as informacdes necessdrias para a realizagdo desse exercicio referentes a periodo
mais recente.
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Fonte: MINAS GERAIS (2014). Elaboragéao das autoras.

Se reorganizarmos a carga horaria, de forma que cada professor ocupando
um cargo de professor efetivo e ndo efetivo na REE/MG em Ouro Preto assegurasse
24 horas-aula por semana, mantido o numero de cargos efetivos existente,
conseguiriamos diminuir o numero de cargos nao efetivos de 365 para 225, e o
percentual de cargos efetivos, por sua vez, aumentaria de 34,35% para 45,94%,
conforme demonstra a Tabela 8. Trata-se, portanto, de uma mudanca significativa,
embora ainda muito aquém do preconizado pelo PNE?.

Tabela 8 — Cargos efetivos e nao efetivos de professor da Rede Estadual de

Educacdo (REE/MG) em numeros absolutos e percentuais original, e caso
assegurada carga horaria semanal de 24 horas-aula por cargo (Ouro Preto, 2014)

Situacgao Cargos Efetivos Cargos Total
NaoEfetivos
Original* 191 34,35% 365 65,65% | 556 | 100%

Asseguradas 24 horas- 191 45,94% 225 54,06% | 416 | 100%
aula por semana

Fonte: *MINAS GERAIS (2014). Elaboracéo das autoras.

O ideal seria que um diretor de escola procurasse atribuir sempre carga
horaria semanal de 24 horas-aula para cargo efetivo e n&o efetivo de professor, na
REE/MG, ao planejar e gerir a sua forga de trabalho, inclusive, com atuagdo em
mais de um turno, se necessario. Uma vez concluido esse trabalho de
responsabilidade dos diretores de escola, caberia, as Superintendéncias Regionais
de Ensino (SRE), avaliar os cargos de professor com carga horaria semanal inferior
a 24 horas-aula ainda existentes em uma cidade. O objetivo seria trabalhar com
cargos com atuacdo em mais de uma escola, sempre que possivel, para que esses
cargos também equivalessem a 24 horas-aula semanais. Salienta-se que nao ha
impeditivos legais para tanto. Ao final desse processo, se cargos de professor ainda
permanecessem com carga horaria semanal inferior a 24 horas-aula, cada caso
deveria ser justificado pela gestao local (diretor) e regional (SRE), depois, aprovado
pelo 6rgao central (Secretaria).

Para concluir, ressalta-se que, embora ndo se tenha mensurado a economia

resultante desse replanejamento e dessa gestado da forga de trabalho por falta de

8 E verdade que, uma vez implementada a ideia, na pratica, esses ganhos seriam um pouco menos significativos,
uma vez que um professor que leciona determinada disciplina ndo deveria lecionar outra, salvo excegdes
(exemplo: ciéncias e biologia).
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dados, acredita-se que ela ocorreria, pois ha beneficios pagos pela REE/MG por
professor, como o abono familia. Além disso, para o professor, a solugdo também é
vantajosa. Ele teria a garantia de ter sempre um cargo completo na REE/MG, o que,
por um lado, assegurar-lhe-ia um rendimento maior, mas também um engajamento
maior com uma escola e a sua comunidade escolar, e, por outro lado, diminuiria o

seu numero de vinculos de trabalho, muito provavelmente.
Consideragoes Finais

O texto retrata os professores ocupantes de cargos efetivos e nao efetivos na
REE/MG, em 2018, da seguinte maneira:

e esses profissionais, em sua maioria absoluta, ocupam cargos nao efetivos de
professor, marcados pela precariedade do vinculo de trabalho, o que significa
que Minas Gerais ainda ndo cumpriu a meta estipulada pelo PNE;

e majoritariamente, sdo mulheres as ocupantes de cargos de professor na
REE/MG, todavia, quando considerada a precariedade do vinculo de trabalho,
elas se encontram em desvantagem ante os homens, corroborando o que
normalmente se observa no mercado de trabalho;

e esses profissionais, sejam eles ocupantes de cargos efetivos ou néo efetivos
de professor, tém, em sua maioria, entre 41 e 50 anos, e merece ser
destacado que os professores ocupantes de cargo nao efetivo sdo mais
numerosos em todas as faixas etarias, exceto naquela entre 71 e 75 anos;

e a maioria dos profissionais que ocupam cargo de professor na REE/MG
concluiram apenas o ensino meédio, no entanto, se essa tendéncia se mantém
quando isolados os ocupantes de cargos efetivos, ela ndo se mantém se
isolados o0s ocupantes de cargos nao efetivos, que, majoritariamente,
concluiram o ensino superior;

e a maioria dos profissionais ocupantes de cargo de professor na REE/MG que
tém cargo comissionado ou fungéo gratificada sdo os ocupantes de cargos
efetivos.

Além disso, o texto propbée uma medida para os gestores da SEE/MG, tendo em
vista 0 atendimento da Meta 18 do PNE. Considerando que, na REE/MG, nem todos
os professores ocupando cargos efetivos lecionam 24 horas-aula semanais e que o
numero de horas-aula semanais dos designados € variavel, podendo ser, inclusive,

muito inferior a 24, propde-se investir em planejamento e gestdo da forgca de
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trabalho, n&o para resolver o problema, mas para minora-lo. Exercicio realizado com
dados referentes as escolas estaduais de Ouro Preto demonstrou que, por esse
caminho, a propor¢ao de cargos efetivos de professor da REE/MG pode saltar um

pouco mais de 10%, avancando de 34,3% para 45,9% do total de cargos.

Mesmo que a abertura de concurso seja, de fato, inegavelmente necessaria,
defende-se que essa medida s6 deveria ser realizada apdés o planejamento e a
gestao da forga de trabalho na diregdo apontada, considerando que, dessa maneira,

se teria uma real nitidez da necessidade de m&o de obra.

Trata-se de proposicdo que deve ser considerada porque: 1) ajudaria a REE/MG a
caminhar na direcdo apontada pelo PNE; 2) geraria economia para os cofres
publicos do Governo de Minas Gerais, na medida em que diminuiria 0 nimero de
cargos designados de professor na REE/MG e ha gastos que s&o associados ao
numero de professor, por exemplo, o abono familia; 3) para os professores,
significaria a detengdo de um cargo completo, logo, que lhe asseguraria uma melhor

remuneragao e uma menor necessidade de multiplicagdo dos vinculos de trabalho.
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