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FUNDAGAO
JOAO PINHEIRO

Destinada a pesquisas e a estudos
aplicados nos campos da
Administracao, da Economia, da
Tecnologia Basica e Social

e do Urbanismo, a Fundagéo
Jodo Pinheiro vem corrigindo
condicionamentos, equacionando
problemas e indicando caminhos
para solugbes precisas

e tem como finalidade essencial
contribuir para o processo de
desenvolvimento do Estado e do
Pais, dentro da filosofia de
integragcao que inspira a acao

do poder publico.

A Fundacéo Joao Pinheiro é um
6rgao que atualmente presta
servigos a diversos Estados

e Territorios brasileiros.

CDA - CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO
EM ADMINISTRACAO

E o 6rgdo operacional da FJP

que se incumbe da tarefa de
formacgéo e aperfeicoamento de
pessoal em administracgéo.

O Centro tem por objetivos:

- criagdo de uma oferta de pessoal
altamente qualificado para ocupar
cargos executivos em empresas
privadas ou 6rgaos publicos,
através de um programa de
treinamento em tempo integral;

- elevar, em todos os niveis, o grau
de desempenho da administracéo
existente no Estado e,no Pais,

por meio de programas de educagéo
continuada para executivos

e administradores de empresas;

- promover, prioritariamente, o
aprimoramento do nivel gerencial
dos Setores béasicos para o

desenvolvimento;

- aumentar o conhecimento na area
da Administracado de Empresas,
através de relevantes programas
de pesquisa, orientados
especificamente para

problemas praticos relativos

as empresas brasileiras.

UNIVERSIDADE
DE COLUMBIA

A Universidade de Columbia, em
New York, presta, através

de sua Escola de Administracéo
(Graduate School oi Business),
assisténcia técnica a Fundacgao
Jodo Pinheiro no planejamento
do Centro de Desenvolvimento
em Administragdo e na
implantacao dos seus programas
de educacgéo de executivos,

em todos os niveis.

A Graduate School oi Business, da
Universidade.de Columbia, tem
oferecido cursos de educacédo
continuada para executivos

ha mais de 20 anos, tendo adquirido
uma excelente reputacao
internacional no ensino

da administragéo. Ja conduziu
programas para executivos em
muitas partes do mundo.

PLANEJAMENTO
E CONTROLE
FINANCEIRO

O curso foi elaborado para lidar
coro importantes e seletos aspectos
financeiros pertinentes ao
planejamento e controle que
servem a administragao

de empresas, instituigdes sem fins
lucrativos e agéncias do governo.
Os conceitos de planejamento

e controle financeiro tém evoluido
rapidamente, em um periodo de
tempo relativamente curto, se
comparados a histéria do homem.
Tal evolucédo deve-se a grande ~
presséo feita pela prépria empre ’
a medida que esta cresce, em
tamanho e complexidade, e a
ampliagéo dos horizontes pelo
desenvolvimento de novas técnicas
matematicas e os sofisticados
dispositivos de computagéao.

Tal evolucdo pode ser medida em
trés estagios: (1) o estagio de
“registro de dados”, (2)

0 estagio de controle e (3) o estagio
de avaliacdo prospectiva.

O estagio de “registro de dados”
diz respeito a manutengédo
adequada de registros historicos,
salvaguarda e contabilidade de
ativos e avaliacdo do desempenho
passado. A énfase dada a este
estagio é historica.

O estagio de controle, resultante
das pressoes exercidas pelo
tamanho e complexidade

da empresa, encerra

o desenvolvimento de controles em
areas de planejamento e avaliagéo.
As tarefas mais exigentes de
andlise da historia financeirae 7/
participacdo da empresa na
formacéo dos padrfes de
desempenho para fins

de controle fazem parte da fungéo
de registros de dados.

O estagio de avaliacao prospectiva,
estagio atual, visa a avaliagéo

do futuro. Adiciona-se uma nova
dimenséo a este estagio, sem
eliminar as conquistas dos estagios



precedentes. A preocupacao com
o futuro tem por objetivo principal
o controle do destino da empresa.
Sao enfatizados os planos e
previsdes da empresa; aplicam-se
novos instrumentos

de computacdo matematica e
eletrénica a avaliacdo de

er .tégias e planos alternativos.
Compreendendo uma miscelanea
de prelecdes, casos e problemas
especiais, 0 curso procurara
lidar com conceitos relevantes e
recentes, que sao

criticos ao planejamento

e controle financeiro atualizados.

ESTRUTURA
DO CURSO

1) Uso da informagédo para
administrar

2) Sistema de informag0des
contabeis: suas limitagfes

3) Visao geral dos sistemas de
controle administrativo:
os fatores criticos

4) Orgamento: planejamento
para lucros

5) Alocacao de recursos no
planejamento de lucros:
método quantitativo

dministragdo por excecéo:
'm-.nalise de variancias dos planos

7) Contabilidade de
responsabilidade: saa
contribuicéo para
o controle de custo

8) O fator juros nas decisdes
da empresa

9) Avaliagéo de projeto: conceitos
e métodos

10) Estrutura organizacional para
fins de controle

11) Sistemas de controle nas
entidades sem fins lucrativos

12) Avaliagao do
desempenho global

METODOS E
MATERIAL DE
ENSINO

Sera dada énfase ao método de
estudo de casos, no qual o
participante analisa e resolve
problemas extraidos de situagdes
reais, complementando-se as
prelecdes com leituras especificas
e indicacao bibliogréfica.
Professor: Charles W. Bastable

DATA - HORARIO - LOCAL
Inicio: 04 de margo

Fim: 21 de marco

De: 2aa 5afeira

De: 17:00 as 19:30 horas

O Curso sera realizado com a
colaboracéo da Associagao
Comercial de Minas, em seu
saldo de conferéncias

a Av. Afonso Pena, 372 4e andar

CERTIFICADOS

Serao fornecidos certificados aos
participantes que obtiverem
frequéncia superior a 80%

das conferéncias.

CUSTO

O custo do programa sera

de Cr$ 2.000,00, incluindo pastas,
bibliografias, leituras e casos.

INSCRICOES

Preencher ficha e remeter, em
anexo, 2 fotos 3x4, até 28 de
fevereiro, a Fundagéo Jo&o Pinheiro
Centro de Desenvolvimento

em Administragéo,

Av. Jodo Pinheiro, 146 - 10e andar
telefones: 22-6833 e 26-7634 ou
Alameda das Acéacias, 70,
Telefones: 42-1133 e

42-1953. Telex: 037-328.

30000 - Belo Horizonte - MG

CHARLES
W. BASTABLE

B.S. Columbia 1938

M.S. Columbia 1939

Ph.D. Columbia 1952

Membro da Beta Gamma Sigma
(sociedade empresarial honoraria)
Distingdes feitas pelos secretéarios
do Tesouro e da Marinha por
servigos prestados aos

Estados Unidos durante

a Segunda Guerra Mundial.
Vice-Presidente da American
Accounting Association em 1961.

De 1946 até 1974

Columbia University (atualmente
professor de administracéo;

serviu por trés anos, no principio
da década de 60, na administracdo
central como Diretor do Office of
Facts and Figures e como Assistente
Especial do Presidente)

De 1952 a 1965

Serviu, em tempo parcial, como
Controller da American
Geographical Society e como
Secretario da mesma nos
ultimos cinco anos.

De 1941 a 1946

Serviu no Supply Corps, U.S. Navy,
no posto Tenente Comandante;
Oficial Fiscal do Harbor

Naval Shipyard, e Oficial
Contador do 14th Naval District
(area do Pacifico).

De 1939a 1941

Contador do Haskins & Sells,
Contadores Publicos Juramentados.
Membro da

American AccoUting Association
(vitalicio), American Institute of
Certified Public Accountants

e Financial Executives Institute
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FUNDACAO JOAO PINHEIRO

CENTRO _DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRACAO

ASSOCIACAO COMERCIAL DE” MINAS

FAVOR REMETER A FUNDAGAO JOAO PINHEIRO-CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EMADMINISTRACAO
ALAMEDA DAS ACACIAS, 70 - PaMPULHA - FONE: (0315) 42-1133 e (0312) 45-1953

BELO HORIZONTE - 30000 o MINAS GERAIS
u

AV. JCAO PINHEIRO, 145 - 100. ANDAR » FONES: (03i7) 56-7534 e (03)5) 25 6833

FiCHfl DE INSCRICAO

NOME :

NOME DA EMPRESA:___ Anexar duas Fotos
ATIVIDADE DA EMPRESA 3X4
POSICAO NA EMPRESA:___ Recentes

RESPONSABILIDADES:
FORMAGAO ACADEMICA :

ENDERECO COMERCIAL :

FONE: CIDADE: ESTADO:
ENDERECO RESIDENCIAL .
FONE: CIDADE: ESTADO:.
DATA DE NASCIMENTO / / NACIONALIDADE :
SETOR EMPRESARIAL: PRIVADO Q GOVERNAMENTAL [H] ECONOMIA MISTA

PAGAMENTO
[ ANEXO CHEQUE NOMINAL A FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO NO VALOR DE CR$ 5.000,00

[ AUTORIZO EMISSAO FATURA NO VALOR DE CRI 2.000,00 CONTRA

ENDERECO
CIDADE: ESTADO .

CGC _INSC. :

Data Assinatura



