


Curso de Especializai

O curso de Especialização em Gestão Social tem como público 
alvo profissionais que atuam no setor público, governamental ou 
não, envolvidos com o desenho e gestão de políticas, programas 
e projetos sociais.

Tem como objetivo fornecer subsídios teóricos e práticos capazes de 
potencializar os resultados das intervenções desenvolvidas na área 
social. Nessa área, onde as tecnologias e o conhecimento sobre o objeto 
da ação são reconhecidamente precários, o grau de incerteza das tarefas 
passa a ser muito alto. Essa situação tende a tornar necessária a outorga 
de graus mais altos de autonomia às gerências médias e aos 
funcionários e técnicos de ponta. Tal fato faz com que a adesão e a 
qualificação dos recursos humanos sejam fatores críticos na execução 
dos programas sociais, pois sua ação pode modificar substancialmente a 
direção, o conteúdo e a eficácia de tais programas.

O campo da gestão social apresenta especificidades que devem ser 
levadas em conta ao se desenhar e implementar ações voltadas para o 
desenvolvimento social. O Curso de Especialização em Gestão Social 
constitui uma iniciativa importante, ao agregar a discussão sobre temas e 
questões da agenda atual ao conhecimento de ferramentas teóricas e 
práticas voltadas para melhoria do desempenho na formulação, gestão e 
avaliação de programas e projetos sociais.

Estrutura do curso

Módulo 1: Pobreza, Desigualdade e Políticas Públicas

Esse módulo focaliza temas e questões atuais da agenda social, 
fornecendo elementos para uma compreensão mais ampla dos 
processos e desafios em curso. Dentre os temas tratados, tem-se a 
discussão sobre pobreza, desigualdade e exclusão no Brasil; formação e 
transformação de estados de bem estar e diferentes formas de relação 
entre estado, mercado e sociedade civil. Desenvolvimento humano e 
sustentável; capital social, participação e desempenho institucional; 
globalização, direitos e cidadania.
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Módulo 2: Formulação e Gestão de políticas e programas 
sociais

O segundo módulo focaliza processos de natureza institucional, 
organizacional e gerencial que conformam o campo das políticas sociais. 
Dentre os temas trabalhados tem-se a trajetória das políticas sociais no 
Brasil e os desafios atuais; estrutura de financiamento; processo de 
formulação de políticas, formação de agenda (atores, contexto, 
in te resses); os desafios da gestão socia l; p rinc íp ios  e 
técnicas da gestão por resultados; planejamento, formulação, 
gestão e avaliação de programas e projetos sociais; indicadores, usos e 
construções.

Módulo 3: A prática da Gestão Social: instrumentos para a 
gestão pública e organizações não governamentais

Nesse módulo o foco reside na aquisição de habilidades e 
conhecimento de ferramentas de gestão. De caráter prático, esse 
módulo enfatiza o gestor nas organizações: papel, tendências, 
inovações; questões de liderança e clima institucional; gestão de 
pessoas e de conhecimento; negociação (princípios e técnicas); 
informação, sistemas e bancos de dados como instrumentos de 
decisão; gestão orçamentária e financeira; inovações em gestão social.

Processo seletivo
Os candidatos deverão apresentar, no ato da inscrição: ficha de 
inscrição devidamente preenchida; curriculum vitae; histórico e diploma 
da graduação. O processo seletivo constará de análise do material 
apresentado, prova escrita e, caso sejam aprovados mais do que 30 
candidatos, haverá uma segunda etapa eliminatória composta de 
entrevista.

Inscrições
As inscrições estão abertas no período de 26 de abril a 31 de maio de 
2004 e poderão ser rea lizadas na Secretaria  Geral da 
Escola de Governo/FJP ou pela internet (ficha de inscrição). 
Maiores informações poderão ser obtidas pelo telefone 3448 9593 ou 
pelomail: social@fjp.mg.gov.br
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