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ECP — Professor Vicente, quais foram as circunstancias do seu primeiro contato com o
Professor Paulo Neves?

VPM - O primeiro contato aconteceu na Faculdade de Direito, durante o curso de
bacharelado que, aquela época, era anual. Era, portanto, o terceiro ano, provavelmente
no inicio de 1966. Ele era o professor de Direito Administrativo e ja era professor
catedratico. Ele tinha uma fama de ser um professor muito bravo, mas logo as pessoas
se encantavam com ele, ndo sé pela competéncia e pela qualidade das suas ligdes, mas
também porque viam nele uma referéncia que a gente ndo vé em qualquer professor.
Paulo Neves foi sempre considerado muito competente. Nunca vi alguém duvidar da
competéncia dele como professor. Fui aluno dele durante um ano inteiro. Nesse
momento ja nos tornamos amigos, se posso assim dizer, porque ele era o professor e eu
aluno. Mais tarde, quando terminei o curso, me candidatei a pds-graduagdo que, a
época, podia ser iniciado antes do término do bacharelado. Novamente ele foi meu
professor. Minha area era a de Direito Publico. Ali tivemos uma grande aproximagao.
famos para a biblioteca... Ele foi o orientador da minha tese e ministrou mais de uma
disciplina no curso de pds-graduagdo. Ele me ajudou a elaborar a tese a medida que ia
orientando. Ele dizia: “vamos tirar essa parte. Vamos mudar o titulo. Vamos reduzir a
abrangéncia do tema”. Descobri que possuiamos muitas afinidades. Entdo o Professor
Paulo foi, dos meus professores, aquele de quem mais me aproximei. Tive outros bons
professores, como o Prof. Raul Machado Horta, mas aquele que foi meu amigo, meu
confidente, foi o Professor Paulo Neves.

ECP — Quais foram as suas primeiras impressdes em relacdo ao Professor Paulo Neves,
quando o conheceu?

VPM - Sempre vi o Professor como uma pessoa muito rigida, mas educada. Precisamos
fazer a distingdo entre rigidez e grosseria. Ele sempre foi muito educado, mas também
muito rigido com o magistério, com as avalia¢des. Ele dava notas baixas. Ele reprovava.
Uma coisa que notei no Professor Paulo € que ele ndo gostava de falar mal dos outros, a
ndo ser em alguma confidéncia, em uma conversa mais intima. Mas ele nao fazia
discursos contra as pessoas. Talvez até pela posicdo dele de homem publico, porque,
quando o conheci, ele ja havia passado pela administragdo estadual. J& havia sido
Secretario de Estado do Governador Magalhdes Pinto'. Entfo ele era um homem que

! José de Magalh3es Pinto (1909-1996). Natural de Santo Anténio do Monte (MG), Magalh3es Pinto foi
admitido por concurso, em 1926, como escriturdrio no Banco Hipotecdrio e Agricola de Minas Gerais,
depois Banco do Estado de Minas Gerais, em Belo Horizonte. Em 1929, trocou o Banco Hipotecario pelo
Banco da Lavoura do Estado de Minas Gerais. Em menos de quatro anos, Magalhdes Pinto tornou-se
gerente do Banco da Lavoura e, em 1935, diretor da matriz em Belo Horizonte. Em 1938, passou a
ocupar a presidéncia da Associagdo Comercial de Minas Gerais, além de passar a dirigir no final desse
ano a sucursal do Banco da Lavoura no Rio de Janeiro. A partir de 1939, presidiu a recém-criada
Federacdo de Comércio de Minas Gerais, tornando-se ainda diretor da companhia Niquel Tocantins, da
Mineragdo e Usina Wigg e da Companhia de Seguros Minas-Brasil (foi um dos fundadores das duas
ultimas). Presidiu também o Sindicato Nacional dos Exportadores de Ferro e Metais Basicos. Na mesma
década, iniciou seu curso na Faculdade de Direito de Minas Gerais. No decorrer do ano de 1943,
Magalhdes Pinto passou a se reunir com um grupo de politicos mineiros que faziam oposi¢do ao Estado
Novo, o qual era integrado por Virgilio de Melo Franco, Afonso Arinos de Melo Franco, Odilon Braga e
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Pedro Aleixo. Esse grupo decidiu promover uma manifestacdio das personalidades mineiras de
contestacdo ao Estado Novo. Nessa época, Magalhdes Pinto ja era um dos homens mais prestigiados na
vida econdmica mineira. No dia 24 de outubro de 1943 foi divulgado o chamado Manifesto dos
mineiros, que se constituiu no primeiro pronunciamento publico de setores liberais contra o Estado
Novo. A subscricdo do documento ficou limitada aos mineiros: eram 92 assinaturas — entre as quais, a
de Magalhdes Pinto. Vdrios signatdrios sofreram sang¢des em suas vidas profissionais. Por esse motivo,
com base no artigo 177 da Constituicdo de 1937, foram demitidos ou aposentados todos aqueles que
trabalhavam em empresas publicas e, nos casos de estabelecimentos particulares, o governo pressionou
seus proprietdrios, na maioria das vezes com éxito. Entre os punidos figurava Magalhaes Pinto, que foi
afastado do cargo de diretor ndo s6 do Banco da Lavoura, mas também de outras empresas que dirigia.
No periodo seguinte, juntamente com seu irmdo Valdomiro, Magalhdes Pinto mobilizou alguns amigos
para a formagdo de um banco, com os quais recolheu um montante de 90 mil contos de réis e criou o
Banco Nacional de Minas Gerais, em maio de 1944. Com a reorganiza¢do dos partidos, iniciada com a
edicdo do Ato Adicional em fevereiro de 1945, os setores que vinham se opondo ao Estado Novo
reuniram-se em torno da Unido Democratica Nacional (UDN), fundada em 7 de abril de 1945. Entre os
grupos que integraram o novo partido figuravam as facg¢des liberais com forte identificacdo regional: no
caso de Minas Gerais, foram os inspiradores do manifesto, como Magalhdes Pinto, Virgilio de Melo
Franco, Afonso Arinos de Melo Franco e Milton Campos. Em dezembro de 1945, Magalhdes Pinto foi
eleito por Minas Gerais, na legenda da UDN, deputado a Assembleia Nacional Constituinte. Participou
ativamente dos trabalhos da Constituinte iniciados em 5 de fevereiro de 1946, atuando em particular na
Comissdo de Finangas. Com a promulgacdo da nova Constituicdo, em 17 de setembro seguinte, a
Assembleia Constituinte foi desdobrada em Camara e Senado, passando seus integrantes a exercer o
mandato legislativo ordindrio. Entretanto, com a posse do udenista Milton Campos no governo de
Minas Gerais, em 19 de mar¢o de 1947, Magalhdes Pinto foi convidado para ocupar a secretaria de
Finangas do novo governo, o que provocou seu afastamento da Camara. Permaneceu no cargo até julho
de 1950, quando retomou a atividade parlamentar, visando candidatar-se mais uma vez a Camara dos
Deputados. Reeleito para a legislatura iniciada em fevereiro de 1951, obteve nova reeleigdo, sempre na
legenda da UDN, no pleito de outubro de 1954. Em 1958, foi escolhido presidente da UDN de Minas
Gerais, ao mesmo tempo em que era reeleito deputado federal no pleito de outubro desse ano. No
inicio de 1959, Magalhdes Pinto foi escolhido presidente nacional da UDN e, atendendo a ala liderada
pelo deputado federal Carlos Lacerda, apoiou a candidatura de Janio Quadros a Presidéncia da
Republica nas eleicdes de 1960. Na mesma eleicdo, Magalhdes Pinto derrotou o candidato pessedista
Tancredo Neves e assumiu o Governo do Estado de Minas Gerais. Com a crise politica causada pela
renuncia do Presidente Janio Quadros, em 25 de agosto de 1961, um grupo de politicos, incluindo
Magalhdes Pinto, reuniu-se para discutir a possibilidade de impedir a posse do vice-presidente Jodo
Goulart, que era identificado com um programa de reformas de base (agraria, urbana, bancaria,
tributaria e constitucional) defendido por partidos de esquerda e pelo movimento sindical. Por essa
razdo, foram varios os apelos dos governadores estaduais para que Janio permanecesse no cargo e para
que o Congresso rejeitasse a renuncia do presidente. Todavia, a maioria do PSD-PTB no Congresso
considerou a renuncia um fato consumado, o que provocou o veto dos trés ministros militares a posse
de Jodo Goulart. Ao mesmo tempo, assumiu o governo o presidente da Camara dos Deputados, Ranieri
Mazzilli, o segundo na linha sucesséria. Considerando que a solugdo da crise parecia encaminhar-se para
a instalacdo de um regime parlamentarista, Magalhdes Pinto tomou parte nos entendimentos mantidos
nas areas civil e militar sobre o regresso de Goulart, promovendo no Rio de Janeiro uma reunido de
governadores para um pacto de segurancga das instituicées frente a instalagdo do novo governo. A crise
foi solucionada com a promulgacdo, no dia 2 de setembro de 1961, da Emenda Constitucional n2 4, que
instaurou o sistema parlamentarista de governo, reduzindo assim os poderes presidenciais. Apesar de a
emenda parlamentarista prever para o inicio de 1965 um plebiscito que decidiria sobre a continuidade
ou ndo do parlamentarismo, a forte pressdo exercida durante o ano de 1962 por amplos setores da
sociedade pela realizagdo imediata do plebiscito fez com que o Congresso aprovasse, no dia 15 de
setembro de 1962, a Lei Complementar n? 2, que marcava o plebiscito para 6 de janeiro do ano
seguinte. Os governadores, inclusive Magalhdes Pinto, apoiavam a realizacdo do plebiscito com o
objetivo de unificar o comando do pais, centralizando o poder politico e revigorando a autoridade do
governo. Apds a realizagdo do plebiscito, em 6 de janeiro de 1963, que determinou a volta do regime
presidencialista, a ala lacerdista da UDN — mais radical — passou a conquistar cada vez mais espago ao
assumir uma guerra declarada contra o governo Goulart. A partir de outubro, a conspiragdo contra o
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governo ja comecgava a tomar corpo em vdrios estados e, em Minas, Magalhdes Pinto desenvolvia
articulagdes com os conspiradores militares, general Carlos Luis Guedes, comandante da 42 Infantaria
Divisionaria, sediada em Belo Horizonte, e general Olimpio Mourdo Filho, comandante da IV Regido
Militar (RM) e da 42 Divisdao de Infantaria (DI), em Juiz de Fora. Em 15 de janeiro de 1964, Magalhdes
Pinto convidou o deputado udenista José Monteiro de Castro para assumir imediatamente a Secretaria
de Seguranca Publica com a missdo de engajar-se na articulacdo da insurreicdo armada. O secretario do
Interior e Justica do estado, Osvaldo Pieruccetti, ja recebera também o mesmo encargo. Segundo
Magalhdes Pinto, “a 12 de marco de 1964 todos os dispositivos estavam ajustados para a contestacdo
armada”. No dia 28 de mar¢o de 1964, Magalhdes Pinto dirigiu-se a Juiz de Fora para encontrar-se com
o marechal Odilio Denis e os generais Mourdo Filho e Carlos Luis Guedes. No encontro ficou decidido
que o dia 31 seria a data da deflagragdao do movimento, a revelia de Castelo Branco, que o marcara para
o dia 2 de abril. No préprio dia 28 de marco, Magalhades Pinto autorizou o comandante da Policia Militar,
coronel José Geraldo de Oliveira, a colocar seus 20 mil soldados em condi¢des de iniciar a luta no dia 31,
ao lado das unidades federais. A unidade militar do estado estava assegurada pelos generais Guedes e
Mourdo Filho, aos quais juntava-se o general Anténio Carlos Murici, enviado recentemente a Minas pelo
Marechal Castelo Branco com o objetivo de assumir “o comando da vanguarda revoluciondria”.
Magalh3des Pinto determinou ainda a requisicdo de todo o estoque de gasolina existente no estado,
além de reorganizar o seu secretariado com o objetivo de dar uma unidade politica a Minas para a
sustentagdo do movimento que se iniciava. Foram entdo incorporados ao seu gabinete figuras
experientes como Milton Campos, José Maria Alkmin e Afonso Arinos de Melo Franco. Este ultimo
ficaria encarregado de negociar o reconhecimento internacional da condicdo de nagao beligerante para
Minas e para os estados que com ela formassem em caso de guerra civil. Contavam ainda, conforme
seria revelado pela imprensa muitos anos depois, com o fornecimento de petréleo e material bélico por
parte dos Estados Unidos, através de uma operagdo de apoio militar denominada “Brother Sam”. A
participacdo do Presidente Goulart na comemoragdo dos 40 anos da Associacdo Beneficente dos
Sargentos da Policia Militar, realizada nos saldes do Automdvel Clube do Brasil, no Rio de Janeiro, na
noite do dia 30 de margo, considerada um estimulo a indisciplina nos quartéis, agravou ainda mais a
crise politico-militar que ja se acentuara com o episddio da revolta dos marinheiros, em termos de
desrespeito a hierarquia militar. Na manha do dia seguinte, com o objetivo de deflagrar o movimento
anti-Goulart, o general Mourdo Filho enviou seus homens em direcdo ao Rio de Janeiro. O gesto do
general surpreendeu a oficialidade dos outros estados, inclusive Castelo Branco, que entrou
imediatamente em contato com Magalhdes Pinto para que fosse emitida uma ordem de volta aos
quartéis. Diante da negativa de Magalhdes Pinto, sob o argumento de que as tropas ja estavam
proximas da divisa de Minas Gerais com o estado do Rio de Janeiro e de que sé voltaria para os quartéis
com a derrota ou a vitéria, Castelo Branco alertou os oficiais de que ndo havia outra escolha a ndo ser
apoiar o levante de Minas, que, caso contrario, seria esmagado. Foram também presos varios lideres
estudantis e sindicais de esquerda em Minas. Nos dias que se seguiram a derrubada de Goulart,
Magalhaes Pinto participou das negociagdes que iriam apontar o novo presidente da Republica. No dia 4
de abril compareceu a uma reunido com mais seis governadores no Ministério da Guerra, no Rio de
Janeiro, para discutir a sucessdo presidencial. Os governadores eram favordveis a eleicdo imediata do
presidente pelo Congresso e, na escolha de um nome, s6 o de Castelo Branco obteve consenso. No dia 5
de abril, em nova reunido realizada em clima menos tenso com cinco governadores e dois
representantes de Lacerda e Magalhdes Pinto, Costa e Silva voltou atras em suas posi¢cdes e concordou
com a indicacdo do nome de Castelo Branco. Na noite do dia 5, Castelo aceitou finalmente o convite.
Embora vdrios nomes tivessem sido cogitados para a presidéncia da Republica — inclusive o de
Magalhdes Pinto —, foi Castelo Branco a unica indicagdo capaz de manter a unidade militar e dar
consequéncia administrativa e politica ao movimento de 31 de marg¢o. Jodo Agripino foi autor da
subemenda de prorrogacdo do mandato de Castelo Branco até 15 de margo de 1967 — com eleigOes
marcadas para outubro de 1966 —, que o Congresso viria a aprovar no dia 22 de julho de 1964. No dia
25 de outubro de 1965, os lideres civis do movimento de margo de 1964 — Magalhaes Pinto, Lacerda e
Ademar de Barros — romperam com Castelo em protesto contra a politica econdmico-financeira vigente
e contra as medidas politicas que haviam impedido a prorrogacdo dos mandatos. Diante da crise politica
instalada no pais e do prenuncio de rejeicdo no Congresso das emendas constitucionais propostas pelo
governo, Castelo decidiu editar, em 27 de outubro de 1965, o Ato Institucional n? 2 que, entre outras
medidas, declarava a extingdo dos partidos e a realizagdo de elei¢Bes indiretas para a presidéncia da
Republica e para os governos estaduais, reabrindo o processo de cassa¢cdes de mandatos e de
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possuia uma postura mais discreta, mas sempre muito rigido. Por tudo isso era muito
respeitado pelos outros professores.

suspensdes de direitos politicos. Durante seu governo, Magalhdes Pinto criou o Banco de
Desenvolvimento do Estado, a Bolsa de Valores de Minas Gerais, a Eletrificacdo Rural de Minas Gerais
(Ermig) e a Metais de Minas Gerais (Metamig), esta ultima com o objetivo de racionalizar a politica de
minérios no estado. Criou ainda as secretarias de A¢do Social, do Abastecimento e do Desenvolvimento
EconO6mico de Minas Gerais. No dia 31 de janeiro de 1966 deixou o governo do estado, transmitindo-o a
Israel Pinheiro. Em margo de 1966, Magalhdes Pinto anunciou seu ingresso na Alianca Renovadora
Nacional (Arena), partido da situacdo formado apds a edicdo do Al-2, tendo como oposicdo o
Movimento Democratico Brasileiro (MDB). No pleito de novembro de 1966, Magalhdes Pinto foi
novamente eleito deputado federal por Minas na legenda da Arena. Empossado em fevereiro de 1967,
exerceu o mandato apenas até o dia 14 de margo seguinte, pois nesse meio tempo havia recebido e
aceito o convite de Costa e Silva para ocupar o cargo de ministro das Relagdes Exteriores. Durante todo
0 ano de 1968, realizaram-se vdrias greves operarias e as manifestagGes estudantis de repudio ao
regime vigente. A crescente mobilizagdo desses setores — que contavam com o apoio de setores da
Igreja e de alguns segmentos da classe média — e o agravamento das tensGes entre governo e oposi¢do
levaram o governo a editar o Ato Institucional n2 5 (13/12/1968), que autorizava o presidente da
Republica a decretar o recesso do Congresso Nacional e de outros drgaos legislativos, a intervir nos
estados e municipios sem as limitagcdes previstas na Constituicdo, a cassar mandatos eletivos e a
suspender por dez anos os direitos politicos de qualquer cidad3do, além de suspender a garantia de
habeas-corpus para os crimes contra a seguranga nacional. Como ministro, Magalhdes Pinto foi um dos
subscritores dessa medida responsavel por um maior fechamento do regime. Nesse mesmo dia, o Ato
Complementar n2 38 decretou o recesso do Congresso Nacional por tempo indeterminado. Logo apds a
edicdo do Al-5 foram presos varios jornalistas e politicos oposicionistas, entre os quais o ex-governador
Lacerda e o ex-presidente Kubitschek, além de parlamentares do MDB e da prdpria Arena. No dia 25 de
outubro, o Congresso recém-aberto elegeu o general Emilio Garrastazu Médici, comandante do llI
Exército, para ocupar a presidéncia da Republica por 293 votos contra 76 abstencdes (correspondentes
a bancada do MDB). O novo presidente foi empossado no dia 30 de outubro de 1969. No novo governo,
Magalhdes Pinto foi substituido por Mario Gibson Barbosa e retomou em seguida suas func¢des de
deputado federal. No pleito de 15 de novembro de 1970, Magalhades Pinto foi eleito senador por Minas
Gerais na legenda da Arena. Em fevereiro de 1975, foi eleito por unanimidade presidente do Senado
para o biénio 1975-1976. Com a extin¢cdo do bipartidarismo em novembro de 1979 e a constituicdo de
novos partidos, intensificou-se a mobilizacdo de Magalhdes Pinto para a formacdo de uma nova
agremiacdo. Em fins de dezembro foi langado o Partido Popular (PP), que tinha entre seus fundadores os
mineiros Magalhdes Pinto e Tancredo Neves. A legenda definia-se como “um partido de oposicio —
popular, progressista e nacionalista — [que visava] a conquistar democraticamente o governo”. Em
margo de 1982, aceitando convite feito pelo presidente Figueiredo, Magalhdes Pinto ingressou no PDS.
Magalh3es candidatou-se no pleito de novembro de 1982 a Camara dos Deputados na legenda do PDS,
sendo mais uma vez eleito. Reconhecendo a autenticidade das reivindicagdes em prol do
restabelecimento das elei¢Ges diretas para presidente da Republica, Magalhdes Pinto deu, em marco de
1984, um longo depoimento ao Jornal do Brasil, em que admitia o esgotamento do regime militar e
convocava as liderangas nacionais para a realizacdo de um “pacto de transicdo institucional”. Pela
proposta de Magalhdes, o entendimento nacional deveria ser conduzido pelo Presidente Figueiredo.
Rejeitadas as diretas e confirmado o Colégio Eleitoral previsto para janeiro de 1985, o quadro sucessorio
progressivamente foi se definindo. Em agosto de 1984, a oposi¢cdo sancionou o nome de Tancredo
Neves, langado candidato a presidéncia pela Alianga Democratica, coligagdo que uniu o PMDB a Frente
Liberal — uma dissidéncia liderada por Aureliano Chaves no interior do PDS. No Colégio Eleitoral de 15
de janeiro de 1985, Magalhdes Pinto votou em Tancredo Neves, seu antigo adversario politico que,
confirmando todas as expectativas, elegeu-se presidente da Republica apds 21 anos de regime militar.
Esta votacdo representou a Ultima acdo politica da carreira de Magalhaes, pois foi acometido por um
derrame cerebral, obrigando-o a afastar-se da Camara em abril daquele ano. Fonte: PINTO, Magalhades
(Verbete). In: Dicionario Histdrico-Biografico Brasileiro. Rio de Janeiro: CPDOC / Fundagdo Getulio
Vargas. Ndo paginado. Disponivel em: <http://cpdoc.fgv.br/acervo/dhbb>. Acesso em: 16 jun. 2014.



ECP — Como foi, Professor Vicente, essa interagdo entre o aluno e o professor — a
principio na graduagéo e depois na pos-graduagio?

VPM - O Professor gostava de quem trabalhava, de quem se dedicava ao estudo. E,
naturalmente, ele gostava de quem gostava mais do Direito Administrativo. Lembro-me
que quando conversei pela primeira com ele sobre o tema da minha tese de doutorado —
parece que era um tema de Direito Constitucional — ele me aconselhou a mudar para o
Direito Administrativo. Isso é natural. O professor tende a dedicar mais aten¢do ao
aluno que dedica mais atencdo a ele e a disciplina que ensina. Sempre considerei o
Direito Administrativo um Direito muito arido. Ele é muito importante como
instrumento juridico. Muitas pessoas ndo sabem, mas, muitas vezes, o Direito
transforma em norma juridica aquilo que ja é costume ou o que € razoavel. Vamos dizer
que o vizinho confinante ¢ obrigado a pagar a metade do custo de constru¢do do muro
divisorio. Isso vem do bom senso. Porém, o Direito Administrativo € um Direito de
interferéncia na realidade, ele quer altera-la, quer impor comportamentos. Para dar um
exemplo bem simples, em uma cidade como Belo Horizonte, as pessoas constroem
iméveis levando em conta um projeto urbanistico, um projeto arquitetonico. Elas
submetem o projeto a Prefeitura, observam as normas de recuo, de altura, de gabarito
dos prédios, etc. Isso tudo é uma interferéncia do Direito Administrativo porque, 1a em
Ouro Preto e Mariana, por exemplo, pode-se ver que quem construiu aquelas cidades
fez o que quis. As casas se debrugam sobre a rua. Entdo vem o Direito e vai ordenando a
cidade. Da mesma forma, o Direito Administrativo ordena toda a parte de
relacionamento com o Poder Publico, a questdo do servidor, etc. O Direito
Administrativo ¢ um ramo do Direito que gera outros. Dele nasceu, por exemplo, o
Direito Urbanistico, o proprio Direito Previdenciario e o Direito Ambiental. Entdo ha
uma infinidade de novos contetidos que nasceram do Direito Administrativo. O
interessante do Direito Administrativo ¢ que ele ¢ uma ferramenta de intervengdo na
conduta das pessoas, na propriedade imobiliaria, etc. Ele €, por natureza, modernizador,
ou seja, ndo se contenta com o que é, mas estabelece como deve ser. Contudo, muitas
vezes, o que deve ser ndo esta de acordo com a realidade. Tanto que muitas vezes as
pessoas descumprem o Direito Administrativo. Vamos dizer que seja proibido buzinar
em determinado local. A buzina de um automoével é algo que as pessoas usam
instintivamente. As vezes ha a puni¢io por se fazer aquilo — o Direito de Transito
também € Direito Administrativo. Quando hé a san¢do pecunidria as pessoas tendem a
respeitar. O Professor sempre foi perfeccionista. O perfeccionista, a pessoa que gosta de
fazer o melhor, tudo de boa qualidade, que busca a perfeicdo, ¢ alguém que ndo se
contenta com aquilo que €. Ela acha que aquilo precisa melhorar. Ela gosta da disciplina
e tende a ser um pouco rigida. Isso € proprio daquilo que o Professor fez a vida inteira.
Talvez essa rigidez possa até ser um traco da personalidade dele, mas também tinha a
ver com aquilo que ele sabia e ensinava. Ele tinha uma experiéncia muito grande na
Administragdo Publica, praticava o que ensinava. O Professor Paulo possuia uma
experiéncia muito grande na Administragdo Publica e trazia para a sala de aula aquilo
que fez durante toda a sua vida.



ECP — O senhor poderia destacar alguma contribui¢do fornecida pelo Professor Paulo
Neves a sua tese de doutorado?

VPM - Ele fazia um trabalho de orientagdo pari passu, quer dizer, ele acompanhava o
trabalho. Eu levava para ele cada trecho da tese assim que o terminava. Discutiamos
direcionamentos. Quer dizer, ele participou efetivamente da constru¢do do meu trabalho
de tese. Existe uma distingdo. Ha professores que leem o trabalho do aluno e as vezes
opinam e fazem algumas corre¢des. O Professor Paulo Neves corrigia o portugués e
acompanhava os seu alunos. Era por isso que as pessoas tinham tanta confianca nele. Na
verdade, ele ajudava e acompanhava de perto o trabalho. Ha até um aspecto a se
destacar, especialmente no doutorado. Na dissertagdo de mestrado, o aluno escolhe um
assunto e mostra que conhece aquele assunto. E uma dissertagio porque se discorre
sobre um tema sem, as vezes, fornecer uma contribui¢do pessoal, sem emitir um ponto
de vista. Na tese ndo. O aluno precisa se arriscar, precisa construir, ainda que seja uma
constru¢do em um sentido errado. Nesse aspecto, o professor que orienta precisa
respeitar a posi¢do do aluno. Certa vez orientei uma aluna do doutorado que escrevia
sobre a obrigatoriedade do Poder Publico em pagar as despesas com saude. Ela era
Procuradora da Prefeitura de Juiz de Fora e achava um absurdo que, as vezes, uma
pessoa custasse para o municipio cerca de cinquenta mil reais por més, sendo que ele
possuia deficiéncias na prestagdo do servigo publico de saude. Eu achava que ela tinha
razdo nesse ponto de vista. Talvez fosse necessaria a criacdo de um fundo para atender a
esta emergéncia. Um Juiz ndo tem condi¢des de avaliar uma situagdo como esta melhor
do que os médicos que elaboram a politica de saide de um municipio. Entretanto, no
decorrer do trabalho, a aluna se convenceu do contrario e a respeitei. A tese dela tem o
sentido do primado da vida. Entdo quem orienta tese de doutorado tem, as vezes, que
alertar o candidato para a amplitude do trabalho, para a necessidade de aprofundamento
em determinado topico a ponto de possibilitar uma contribui¢do, mas ndo pode interferir
com o ponto de vista que o doutorando defende. O doutorado ¢ dele. Se vocé fizer uma
analise das teses e dissertagdes que o Professor Paulo Neves orientou, encontrara uma
multiddo de temas. Ele tinha uma compreensdo muito ampla do Direito Publico. Era,
realmente, a pessoa mais respeitada e possuia um prestigio nacional. Frequentemente
ele saia daqui para participar de bancas em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Bahia. Ele era
reconhecidamente competente.

ECP — Quais eram, Professor Vicente, as peculiaridades da pedagogia de Paulo Neves
de Carvalho? Peco que o senhor as analise por intermédio da perspectiva do aluno.

VPM - Havia umas coisas muito interessantes. Quando comegou a nos ensinar o
mandado de seguranga, para a minha surpresa, o Professor trouxe para a sala de aula
cem questdes sobre o assunto. E, para a minha surpresa, um dia ele chegou a sala de
aula e disse: “irei ensinar a vocés o mandado de seguranca. Estdo aqui cem questdes.
Colocarei na prova trés destas cem questdes.” Entdo eu disse o seguinte: “Professor, se
o senhor ja estd dando as questdes fica muito facil”. Ele respondeu: “ndo fica facil,
Vicente. Quem souber responder a tudo isso que perguntei, sabe o conteudo por
inteiro.” Quer dizer, ele tinha a percep¢do de que o professor deve avaliar aquilo que
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ensinou. Quando ensinamos em sala de aula, temos pouco tempo para transmitir as
informagdes ao aluno. O papel de quem ministra aulas expositivas, como fazemos nas
Faculdades de Direito, é o de tragar aquelas coisas essenciais, atrair a atengdo do aluno,
porque, geralmente, os conteudos sdo muito mais abrangentes. Entdo ¢ importante que o
aluno va aos livros e estude. Quando ele trouxe aquelas cem questdes, certamente nio
teve tempo para abordar todos os detalhes do tema. Sem duvida, ele esperava que o
aluno fosse estudar nos manuais. A aula dele era uma aula de estimulo. Ele tinha uma
posicdo muito firme com as questdes. Era muito cuidadoso nos conceitos e muito
assiduo. O Professor dava aulas aos sdbados. O que eu me lembro dele na graduagdo era
aquela presenca. Nao faltava. Nao adoecia. Estava sempre ali trabalhando. Era um
professor muito cuidadoso com os horarios. Era um bom professor, como todos
devemos ser. Enfim, ele respeitava o aluno. Imagine que j4 ¢ deseducado se atrasar a um
encontro com uma pessoa qualquer. Pior ainda é chegar atrasado ou ndo comparecer a
uma classe de cinquenta alunos. E um desastre total. Além da confusdo que provoca nas
turmas ao lado. Paulo Neves era muito presente. Era pontual e assiduo. Ele gostava do
que fazia. N2o sei se fui um bom professor, mas eu sentia prazer em lecionar. Acho que
¢ um privilégio ficar a frente de alunos e transmitir a eles um pouco de nos. No fundo
ndo transmitimos apenas conteido, transmitimos um modo de ver as coisas.
Repercutimos as nossas percepgdes. Uma vez o Professor me ensinou algo de que nunca
me esqueci. Ele disse: “Vicente, ha uma diferenga muito grande entre informar, ensinar
e educar. A informacdo se adquire em livros, revistas, etc. Ensinar tem a ver com
transmissdo das informagdes a partir de apropriagdes e do destaque conferido a algum
aspecto que mereca mais exame. Ja educar, Vicente, ¢ mais do que ensinar. A palavra
educar vem de ducto, que, no latim, significa tubo. Portanto, educar é moldar o outro”.
Isso aconteceu comigo em relacdo ao Professor Paulo. Ele ajudou a formar a minha
personalidade. Ele transmitia valores. Queriamos nos parecer com ele e, por
consequéncia, nos amoldamos. Quando somos criangas, namoramos as professoras,
quer dizer, nos interessamos por elas e gostamos de imitd-las. Portanto, o professor
precisa ser uma boa referéncia, uma referéncia que mereca ser imitada. O Professor
Paulo era uma boa referéncia. Ele demonstrava um amor pela Administragdo Publica e
uma preocupagdo com o servidor, no sentido de que ele ¢ quem faz as coisas
funcionarem. As vezes nos esquecemos disso. Esta Escola de Governo e o seu Curso de
Administragdo Publica sdo fundamentais para o pais, porque ¢ somente formando as
pessoas que poderemos transformar os governos ¢ a Administragdo Publica. O grande
investimento que se pode fazer ¢ com a formagdo. Certa vez estudei o quanto se gasta
na Franga com a formagio dos servidores. E uma soma astrondmica. O Estado francés é
tdo cuidadoso com a formagdo dos seus agentes que ele precisa criar politicas paralelas
para evitar que eles saiam do poder publico. O setor privado passa a se interessar pelos
servidores publicos que o Estado preparou. Passa a assedia-los com saldrios maiores e
os levam embora. Nesse sentido, surge a necessidade de conferir certas regalias ao
servidor que ndo existem no setor privado, como, por exemplo, uma certa estabilidade,
uma garantia contra a dispensa injusta, haja vista que, em um regime democratico, os
dirigentes estdo sempre mudando, sdo sempre eventuais. O Professor Paulo Neves
valorizava muito o investimento em formacdo. Ele saia pelo interior ensinando.
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Lembro-me que, no inicio, eu andava muito com ele aos sdbados e visitavamos varias
cidades. Eu ia dirigindo. Era o dia inteiro de aula para Vereadores. Aquilo comegava
pela manha e enchia as salas, inclusive com Vereadores das cidades vizinhas. Como
geralmente as pessoas comem muito durante o almogo, muitas delas morriam de sono
durante o periodo da tarde, mas o Professor ficava 14 falando e gesticulando, cheio de
energia. Aquilo era inacreditavel. Ele era uma figura incrivel.

ECP — Em que medida esta pedagogia do Professor Paulo Neves era singular se
comparada aquela dos seus colegas de docéncia a época em que o senhor foi seu aluno?

VPM - Cada professor tinha a sua caracteristica. Acho que o magistério tem muito
disso. Ha professores que ndo olham para os alunos. Outros se consideram grandes
autoridades. Tinhamos professores extremante vaidosos, que se julgavam os maiorais. O
Professor Paulo Neves ndo. Ele conversava conosco e sempre nos dizia: “olhem, eu
aprendo muito com vocé€s”. Veja bem, ele, que ja era doutor e tinha uma experiéncia
muito grande, nos dizia isso. Tive outros bons professores, mas Paulo Neves era
especial nesse sentido. Outra coisa que ndo posso deixar de dizer: ele sabia os nomes de
todos os alunos. Interessava-se por coisas pessoais deles. Perguntava os nomes dos
filhos, os nomes das esposas. As vezes algum aluno confidenciava a ele coisas pessoais
também. Quer dizer, ele tinha o habito de ndo tratar o aluno como aluno, mas como uma
pessoa especial. Esse ¢ um dado interessante que convém registrar. As vezes ele passava
a conhecer os pais dos seus alunos. Quer dizer, ele ndo era um professor que olhava os
alunos de cima para baixo e ia embora. Depois das aulas, ele continuava conversando,
perguntava como estava a mae, o pai. Até confidéncias de namoros ele ouvia. [Risos]
Isso ¢ dificil de imitar. Eu, por exemplo, tenho dificuldade para guardar nomes de
pessoas. Paulo Neves prestava aten¢io nos alunos. As vezes o Professor nota o aluno,
mas ndo se manifesta. Vou contar algo que aconteceu comigo. Isso € até um defeito. O
professor deve procurar alcancar o aluno mais deficiente para ajuda-lo mais, mas,
geralmente, damos mais aten¢do ao bom aluno. Tive uma turma especifica na Catélica
da qual me lembro de apenas duas alunas, sendo que uma era notavel. Costumo lembrar
o caso dessa menina, que se chamava Josefa, uma mo¢a muito bonita. Ela foi muito mal
em uma prova, mas era uma excelente aluna. Entdo ndo dei a nota pela prova que ela
fez, mas pelo que ela mereceu durante o curso. Cito este exemplo para mostrar que,
muitas vezes, as nossas medidas de avaliacdo sdo inadequadas. Pode ser que a pessoa
esteja com algum problema na vida pessoal, ndo €? Tendemos a lembrar dos bons
alunos, mas Paulo Neves se lembrava de todo mundo. Ele tinha essa interagdo diferente
com o aluno, que ¢ algo raro de ser ver.

ECP - Professor Vicente, pretendo retroceder um pouco no tempo, para uma época em
que o senhor ainda ndo havia conhecido o Professor Paulo Neves. Um periodo da
trajetoria dele que nos € particularmente obscuro € aquele em que ele esteve nos Estados
Unidos para os seus estudos de pds-graduagdo. O senhor teria algo a dizer a respeito?
Ele lhe relatou algo dessa época?



VPM — Nio sei de quase nada sobre isso. A lembranca que tenho é a de que ele tinha
muito apreco pela experiéncia académica que teve nos Estados Unidos. Ele estudou na
California, me parece.

ECP — Isso. Na Universidade da Califérnia do Sul.

VPM - Essas universidades norte-americanas tem uma tradi¢do de qualidade. Parece
que ele ensinou 1a também.

ECP — Sim. Ele lecionou 14 por um tempo, mas logo resolveu retornar.

VPM - Ele gostava muito do Brasil e também via que aqui tinha futuro e uma missao,
ndo é? Mas ¢ isso de que me lembro. As vezes em sala de aula ele falava sobre uma ou
outra experiéncia. Sei que ele deixou alguns vinculos 14.

ECP — O senhor por acaso percebe alguma influéncia que ele possa ter trazido dos
Estados Unidos?

VPM - Pode ser que ele tenha trazido para a sala de aula aquilo que vivenciou 14, onde
ha bastante disciplina e bastante rigor. Isso faz parte da tradi¢do deles. Eles cobram
muito estudo e dedicagdo dos alunos.

ECP — Pouco tempo apos retornar ao Brasil, o Professor Paulo Neves assumiu o
Departamento de Administra¢do da Prefeitura de Belo Horizonte. Ele permaneceu neste
cargo entre 1955 a 1959 e realizou uma reforma administrativa formidavel. O senhor se
recorda de algum relato do Professor a respeito disso?

VPM - O Prefeito era amigo dele, ndo ¢€?
ECP — Sim. O Prefeito era o Celso Mello de Azevedo’.

VPM - O Prefeito deu a ele carta branca para fazer essa reforma.

> Celso Mello de Azevedo (1915-2004). Natural de Belo Horizonte (MG), Celso Mello de Azevedo
formou-se em 1940, pela Escola de Engenharia da Universidade de Minas Gerais. Foi engenheiro de
duas construtoras e fundou a firma Melo de Azevedo e Cia, mais tarde Construtora Melo de Azevedo, da
qual foi Presidente. Presidiu também a fabrica de tratores Deutz — Minas, a Industrial Café do Brasil
(Socafé), a Radio Jornal de Minas e o jornal O Diario de Belo Horizonte. Integrou a diretoria do Banco
Agricola de Minas Gerais e foi auxiliar de fiscalizacdo de calgamento, auxiliar de servicos de primeira
classe do Laboratdrio de Saneamento, fiscal de posturas e topdgrafo da Planta Cadastral. Em janeiro de
1955, foi eleito Prefeito de Belo Horizonte pela coligagdo partidaria UDN-PR-PDC-PTN-PL com mais de
51 mil votos. Durante sua gestdo, entre outros feitos, presidiu a Associa¢do Brasileira de Municipios e a
Associagdo Mineira de Municipios, assinou convénio com o Governo do Estado referente ao crédito para
a conclusdo do Teatro Municipal, criou novas linhas de 6nibus elétricos, transferiu a Biblioteca Municipal
para o edificio Alcazan, criou, no antigo Cassino da Pampulha, o Museu de Arte de Belo Horizonte e
inaugurou a avenida ligando o Barreiro a Cidade Industrial. Esteve no cargo até janeiro de 1959. Apds
sua saida da Prefeitura, Mello de Azevedo foi ainda Presidente das Centrais Elétricas de Minas Gerais
(Cemig), Secretario de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais, Presidente da Companhia de
Distritos Industriais de Minas Gerais, Secretario estadual de Obras Publicas e provedor da Santa Casa de
Misericérdia de Belo Horizonte. Fonte: Prefeitos de Belo Horizonte 1897-1997 / Arquivo Publico da
Cidade de Belo Horizonte.



ECP — O Professor comentou algo a respeito?

VPM - Ele sempre comentava a experiéncia de arrumacdo da Prefeitura. H4 uma coisa
sobre a qual sempre devemos falar: se ha uma estrutura de governo desorganizada, mal
ou pobremente assessorada, se existe um setor onde ha despreparo ¢ amadorismo, este é
o ambito do municipio. E por qué? Os Prefeitos, geralmente, ndo tem conhecimento
daquilo. Se vocé perguntar a alguns Prefeitos o que € Prefeitura e o que ¢ Municipio,
muitos ndo saberdo distinguir. Ele € o lider da comunidade, mas, a vezes, ¢ um médico,
um fazendeiro, um advogado. Entdo, o Professor Paulo, aqui em Belo Horizonte, na
época do Celso Mello, fez uma arrumagdo geral. Porém, isso ndo ¢ do meu tempo. Isso
¢ algo bem anterior a0 meu contato com ele. Talvez tenha sido ai — e esse ¢ um dado
interessante — que ele tenha adquirido gosto pela administracdo municipal. Aquele foi
um contexto em que ele tinha poder. O Prefeito dava a ele toda a autoridade em um
tempo em que a politica talvez fosse muito mais forte. Hoje os governos ja aceitam mais
o papel do técnico. Aceitam as orientagdes técnicas, os controles, a obediéncia a
procedimentos. Entdo s6 posso imaginar as dificuldades que ele teve naquele momento
para imprimir um tipo de ordem em uma situagdo de muita desordem.

ECP — Seguindo a trajetoria da vida publica do Professor Paulo Neves, ele foi também
o Secretario de Administracdo do Estado de Minas Gerais durante a gestdo do
Governador Magalhaes Pinto...

VPM - Foi ele quem criou a Secretaria de Administrag@o.

ECP — Exato. Antes havia o Departamento Geral de Administragio — DAG®, que ainda
seguia o modelo “daspiano” de Administragdo.

VPM - Exatamente. Isso mesmo.

ECP — A reforma administrativa que o Professor Paulo Neves empreendeu teve
basicamente duas fases. Em um primeiro momento ele reestruturou a organizagdo basica
do Poder Executivo, com a lei 2.877, de 1963, inclusive com a criacdo da Secretaria de
Administragdo. Em seguida, o Professor elaborou e levou a efeito a lei 3.214, de 1964,
que dizia respeito a area de pessoal, uma lei muito significativa.

VPM - Essa foi uma lei muito importante, fundamental.
ECP — O senhor se recorda de algum relato do Professor sobre esta reforma?

VPM - O Professor fez um trabalho que desagradou a muitas pessoas. Tanto que alguns
jornalistas ndo gostavam dele. Lembro-me que havia um jornal em Belo Horizonte que
ndo publicava o seu nome. Quando se referia a ele, o jornal grafava assim: “Pula” Neves
de Carvalho, Paulo Neves de “Corvalho”... Sempre havia um erro no nome dele. E por
qué? Porque ele desagradou alguns jornalistas que sempre tiveram influéncia nos
governos. A lei 3.214 foi um trabalho de arrumac¢do da Administracdo Publica estadual

3 Departamento de Administragdo Geral.

10



em que ele empregou conhecimentos que adquiriu nos Estados Unidos nessa parte de
organiza¢do de pessoal. Ele definiu com clareza as fungdes e as atribui¢des dos cargos.
Estabeleceu os niveis de escolaridade e as tabelas remuneratorias. Até hoje — as vezes
participo de trabalhos junto a municipios — muitos Prefeitos fixam as remuneragdes
como querem. O salario ¢ minimo, por exemplo, mas ddo gratificacdes de até cem por
cento, o que hoje é inconstitucional. Atualmente a Constitui¢do diz que a lei define o
valor que se paga ao servidor a qualquer titulo. Apesar disso, ainda ha Prefeituras do
interior de Minas Gerais onde existem gratificagdes de funcdo estabelecidas pelo
Prefeito. Entdo ele da a um motorista 50% de gratificacdo, a outro 60% e a outro 70%,
quer dizer, ndo ha critério. O Professor introduziu as tabelas remuneratdrias, os quadros,
as distingdes mais adequadas entre cargo em comissdo e cargo de carreira de
provimento efetivo. Aquilo foi um comeco. Ndo sei qual foi o tema da tese de
doutorado que o Professor escreveu nos Estados Unidos, mas sei que ele forneceu uma
grande contribui¢do nessa area de organizacdo de pessoal. O Meira deve ter lhe contado
algo sobre esse trabalho, pois ele participou daquilo.

ECP — De fato. O Dr. Efigénio Meira nos deu um testemunho muito interessante sobre
aquele periodo. A propdsito, durante a elaboracdo e implantagdo dos dispositivos da lei
3.214, o Professor Paulo Neves agregou muito da sua experiéncia na Prefeitura de Belo
Horizonte porque havia realizado algo parecido 14 com apoio técnico norte-americano.

VPM - Exatamente. Acabei de dizer que Paulo Neves criou a Secretaria de Estado de
Administragdo, ndo €? Essas pessoas como Paulo Neves, como Celso Furtado, que
propds a criagdo da SUDENE?", sdo pessoas tdo diferentes e tdo notaveis que, as vezes, o
governo cria um o6rgdo para elas. O governo cria o modelo que elas querem. Neste caso,
DASP’, DAG e Secretaria de Administragio sempre tiveram uma ascendéncia sobre as
demais secretarias, exceto a da Fazenda. Entéo, a lei 3.214 foi um marco importante na
historia do Direito Administrativo de pessoal no Brasil. Aquele foi um grande trabalho.

ECP — Professor Vicente, a época em que Paulo Neves era o Secretario de Estado de
Administragdo de Minas Gerais, aconteceu o golpe de estado promovido pelo
movimento civil-militar de 1964. O senhor teria condi¢des de dizer se o Professor Paulo
Neves chegou a comentar algo a respeito da reacdo que ele teve frente ao episddio?

VPM - Nio notei nele nem preferéncia e nem antipatia pelo regime. Acho que o
Professor dava mais valor a qualidade da administragdo do que propriamente a
orientacdo politica do governo. Naturalmente que, quando comecaram a surgir os
desvios, as persegui¢des, as torturas, isto €, quando o regime tornou-se realmente
autoritario, as pessoas comegaram a enxerga-lo de maneira diferente. Inicialmente o
regime era paparicado pela imprensa e pela populagdo. As pessoas saiam na rua em

passeata. Tiravam aliangas e joias de ouro e doavam para o movimento. Porém, nunca

4 Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.

> Departamento Administrativo do Servigo Publico, érgdo do Governo Federal brasileiro, criado pelo
decreto-lei n2 579, de 30 de julho de 1938, durante o governo de Getulio Vargas, no periodo do Estado
Novo, e extinto pelo Decreto n2 93.211, de 3 de setembro de 1986 .
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ouvi o Professor fazer qualquer comentario, a ndo ser ao criticar aquela fase mais negra
do regime. Nao percebi nenhuma manifestacdo dele elogiando ou criticando o regime
em seu inicio. De uma maneira geral, as pessoas tinham uma percepc¢do de que o Brasil
precisava passar por aquilo naquele momento. Essa ndo era a minha percepgao. Alias,
eu ndo tinha percep¢do alguma, pois estava apenas comegando. 1964 foi o ano em que
entrei para a Faculdade de Direito. Eu era um menino. Nessa fase da vida a gente acha
que sabe muito, mas n3o sabe nada. Fui para a rua, levei pancadas da policia, fiquei
preso na Faculdade e na Assembleia Legislativa. Tive muito medo de sofrer alguma
coisa mais grave. Havia alguns professores nossos que manifestavam clara oposigdo ao
regime. Um desses era o Washington Albino, professor de Economia. Ele era bem
critico do regime. Outros depois pagaram na carne, sofreram persegui¢do. J& no
Professor Paulo ndo notei nenhuma colorag@o. Bom, ele deve ter apoiado o que foi bom
e criticado o que foi ruim.

ECP — Foi também nesse contexto que o Professor Paulo Neves recebeu o convite do
Presidente Castelo Branco para dirigir o DASP. O senhor tem algo a comentar a
respeito disso?

VPM - O Professor Paulo contava muitos casos. Um bom professor faz isso. Ele disse
que, aquela época, o telefone tocou na Secretaria de Administragdo e alguém lhe disse:
“Professor, o Presidente Castelo Branco quer falar com o senhor.” Ele achou que fosse
uma brincadeira e deixou o telefone fora do gancho por um tempao. Depois ele pegou o
telefone e ouviu: “Ald. Professor Paulo? Aqui ¢ o Presidente Castelo Branco”. Ele
deixou o Presidente esperando! Ndo era nem uma secretdria que estava fazendo a
ligag¢do, como é mais comum. Era o proprio Castelo Branco. Ele nos contava isso. E ele
ndo aceitou o convite. Se fosse uma pessoa apegada ao poder, teria aceitado. No
entanto, ele estava empenhado em fazer no Estado de Minas Gerais aquilo que ele havia
feito na Prefeitura de Belo Horizonte. O Governador Magalhdes Pinto apoiou o golpe,
ndo ¢? Ele era um dos porta-vozes civis do regime. Naturalmente, o Professor achava
que valia a pena investir em Minas Gerais. Ele também foi convidado para fazer uma
reforma administrativa no Ira.

ECP — Exato. Isso, Professor, ¢ algo que eu iria abordar logo em seguida. Salvo engano
meu, este convite aconteceu um pouco antes, quando o Professor Paulo Neves ficou em
evidéncia em fungdo da reforma administrativa realizada na Prefeitura de Belo
Horizonte. Temos, no acervo do Nucleo de Referéncia, alguns recortes de jornais
daquela época que confirmam que ele recusou um convite para assumir um cargo
significativo na ONU apds o trabalho na Prefeitura, isto é, entre o final de 1959 e inicio
de 1960. Até onde tenho noticia, aquele trabalho no Ira seria realizado por intermédio da
ONU. Alias, foi também aquela época que o Professor recusou cargos oferecidos pela
FERROBRAS ¢ NOVACAP®. Tudo indica que o seu trabalho na Prefeitura conferiu-lhe
muito destaque.

6 Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil.
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VPM - Posso estar enganado, mas, na minha percep¢do, esse prestigio pessoal do
Professor Paulo talvez tenha recebido muita influéncia da passagem dele pelos cursos
que fez nos Estados Unidos. Ele se destacou, se mostrou uma pessoa incomum e,
naturalmente, os professores de 14 fizeram uma boa referéncia a ele para o X4 do Ira,
que, a época, chamava-se Pérsia, ndo é?

ECP — O Professor chegou a comentar algo a respeito deste convite?

VPM - Comentou, mas ndo fez juizo de valor, pelo que me lembro. Naturalmente, ele
achava que valia mais a pena investir em Minas Gerais.

ECP — O senhor teria condigdes de dizer algo a sobre a visdo do Professor Paulo Neves
em relacdo & Administracdo Publica praticada durante o Regime Militar?

VPM - Francamente, ndo me lembro. Pouco conversavamos sobre politica. O Professor
cultuava, sobretudo, a ética na Administra¢do. No ocaso do periodo “revolucionario”,
quando comegaram a surgir na imprensa as primeiras criticas ao regime, também
comecaram a ser mostradas algumas fraudes, casos de corrupgdo, etc. O Professor foi
Secretario de Estado na gestdo do Governador Magalhdes Pinto que, como se sabe,
apoiou a “Revolugdo”.

ECP — Passemos agora, Professor Vicente, ao processo de redemocratiza¢do do Brasil
ocorrido entre 1985 e 1988 que, em linhas gerais, consolidou o despertar da sociedade
civil. Um pouco antes, o regime militar havia sido surpreendido por uma série de
derrotas eleitorais ¢ houve também o movimento pelas elei¢des diretas que acabou
derrotado no Congresso Nacional. No entanto, apesar da reagdo da sociedade brasileira,
a transi¢do acabou, em sintese, sendo tutelada pelos militares por meio das elei¢des
indiretas para a Presidéncia e da lei da Anistia, que foi uma iniciativa unilateral. Por
fim, a redemocratizag@o foi coroada pelo processo constituinte de 1986-1988. O senhor
se recorda de alguma opinido do Professor Paulo Neves sobre este processo de
constituinte?

VPM - Faziamos discussdes na Faculdade sobre os temas que foram surgindo na
Constituinte, especialmente sobre a parte da Constituigdo de 1988 que trata da
Administragdo Publica. Alids, aquela foi a primeira vez que uma constituinte tratou do
assunto. A gente levava isso muito para discusso na sala de aula, especialmente na pds-
graduagdo. Na pos-graduagdo o Professor Paulo ndo dava aulas, mas promovia debates.
Esses aconteciam até na biblioteca da Faculdade, as vezes. Nao sei até que ponto o
Professor possa ter influenciado as pessoas la em Brasilia. Talvez tenha sido menos do
que a gente imagina, mas provavelmente influenciou de algum modo. Como ele sempre
teve um prestigio nacional, os assuntos devem ter sido levados aos congressos de
Direito. Vérios temas foram tratados nesses congressos, especialmente em um
congresso de Direito Administrativo que se realizou em Canela ou no Rio de Janeiro,
ndo me lembro ao certo. Varios temas foram tratados ali. Temos que perceber que as
leis, especialmente as leis maiores, como as leis complementares e as constitui¢des, sdo
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frutos de uma grande negociagdo. Ndo € aquilo que queremos que consta no texto, mas
aquilo que a sociedade admite.

ECP — A propésito, Professor, vale salientar que o processo constituinte de 1986-1988
foi bastante singular, pois fomentou uma discussdo que ndo se limitou a casa legislativa,
mas envolveu varios segmentos da sociedade.

VPM - E verdade. E foi um processo que demorou muito. Notei, aquela época, que as
pessoas se queixavam que ndo se produzia um texto. No final houve uma certa correria
para responder a esse clamor de que ndo se fazia nada. Havia o Ulysses Guimaries, que
estava interessado no poder. Quando ele foi promulgar a Constituicdo, parecia que
estava com os evangelhos nas méos. Parecia que ele iria resolver os problemas do Brasil
[Risos]. S6 que depois mudou-se tudo, pois vieram as revisdes e as emendas. Se ha uma
Constituicdo emendada neste mundo, essa é a brasileira de 1988. Hoje ja temos mais de
setenta emendas. O texto promulgado foi o que pode ser feito, mas, logo em seguida, foi
muito modificado. A parte sobre os servidores publicos, por exemplo, mudou muito.

ECP — Ent3o, de uma maneira geral, o Professor Paulo Neves era esperancoso em
relacdo a constituinte federal?

VPM - Era sim. Ele ficou muito entusiasmando na época com essa possibilidade. O que
tinhamos até entdo era a emenda constitucional n°1 a constitui¢do de 1967, elaborada
pelo regime militar. O que precisamos entender € que a lei ndo muda a sociedade. O que
ja presenciei nos processos legislativos é que sdo necessarias mil discussdes para se
mudar uma virgula de um texto. H4, ainda, os grupos de pressdo, ndo é? Portanto, em
uma constitui¢do, sobretudo, o que sai aprovado é o maximo que se conseguiu. Porém,
nem sempre o resultado € o que deferia ter sido feito.

ECP — O senhor se recorda de comentérios do Professor Paulo Neves a respeito da
nossa atual Constituicdo Federal em termos de virtudes e equivocos?

VPM - Ele achava que havia muitas coisas programaticas e inviaveis. Ele achava que o
texto manifestava muitas inten¢des. E foi o que se realizou, ndo ¢? Ele acreditava
também que muita coisa ndo permaneceria no texto, como aconteceu. As pessoas
precisam compreender que a lei é uma ferramenta, como um martelo, um serrote ou
uma enxada, que deve atender as necessidades da sociedade. As coisas vdo mudando e ¢
preciso que haja coragem para se mudar a legislacdo também. O processo legislativo
ordinario, assim como o constituinte, estd sempre atrasado. A ndo ser quando se faz uma
reforma administrativa que joga com uma série de conceitos e regras e tenta
implementa-las. E veja que, mesmo assim, as vezes ndo se consegue promover a
mudanga. Darei um exemplo: as leis de transito. Quem obedece as leis de transito em
cem por cento? Ninguém. E veja que sdo normas extremamente importantes porque tem
a ver com as vidas e a seguranca das pessoas. Ontem eu estava lendo a respeito dessa
iniciativa da Prefeitura de Belo Horizonte de criar corredores exclusivos para dnibus. E
impressionante como os motoristas dos carros invadem aquilo. E muito dificil que as
pessoas percebam que ali esta a semente de um processo que levara a uma mudanga de
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comportamento em relacdo ao uso do carro. Temos que ter essa vontade de mudar a lei,
no sentido de aperfei¢oa-la. Estarei em breve com o Presidente do Tribunal de Justiga,
que foi meu aluno e do Professor Paulo, o Dr. Pedro Bittencourt, para levar a ele uma
ideia que tenho ha muito tempo, que é a de se criar no Tribunal de Justica um 6rgéo
para destacar aqueles problemas que resultam da ma redagdo ou da omissdo das leis ou
mesmo daquilo que ndo devia haver nelas. Dito de outro modo, o juiz, que diariamente
se depara com o conflito entre as pessoas € ouve os argumentos de todas as partes é
talvez a pessoa mais apropriada para identificar os defeitos da norma. Ele pode até ndo
ter condigdes de oferecer a solu¢do, mas se puder identificar e relatar os defeitos para
que houvesse uma discussdo mais ampla na academia, nos congressos, seria uma
contribui¢do para o Direito. O que acontece, na realidade, ¢ que ficam remoendo aquilo,
pisando naqueles defeitos da lei que se repetem a toda hora e que ninguém soluciona.
Isso acontece porque ¢ dificil de se mudar a lei, talvez até pela incapacidade técnica dos
nossos representantes.

ECP - O fato ¢ que muitos representantes ndo t€ém condi¢des de legislar, ndo ¢ mesmo,
Professor?

VPM — Nio tém. Eles sdo lideres. E nisso que reside a autoridade da participagdo dos
legisladores, mas, muitas vezes, a contribui¢do técnica deles ¢ muito pequena ou
nenhuma. Precisamos pensar sobre quem legisla nesse pais hoje.

ECP — Acaba sendo o Poder Executivo, infelizmente.

VPM - Geralmente ¢ o Poder Executivo. As iniciativas mais relevantes sdo sempre
provenientes do Poder Executivo. Sempre. Certa vez fiz uma pesquisa aqui em Minas
Gerais. Houve um ano em que a Assembleia Legislativa aprovou onze leis propriamente
ditas. Distinguimos a lei formal da lei material. Dentre as leis materiais, havia onze.
Dessas onze leis, oito eram de iniciativa do Executivo. Quer dizer, o envolvimento do
parlamentar ¢ muito pequeno. As vezes, aquilo que o legislativo produz é uma coisinha,
um assunto de pouca importancia. O legislador, via de regra, ndo tem condi¢des de
resolver os grandes problemas, as grandes questdes. Nao se pode tirar dele o que ele ndo
tem. Ndo estou falando mal dos legisladores. Essas pessoas s3o lideres das suas
comunidades e precisamos respeita-las. Porém, o fato concreto € que, no Brasil, falta
Poder Legislativo e sobra Poder Judicidrio, ndo é? Atualmente o Poder Judiciario esta
em uma fase de ativismo. Hoje mesmo saiu um parecer sobre o nepotismo. O Supremo
Tribunal Federal baixou uma stmula vinculante que praticamente discrimina os
parentes. Claro que ndo € correto favorecer o parente, mas também ndo se deve
discrimina-lo. Vocé pode ter um parente que é muito competente e que vocé gostaria de
nomea-lo. O problema a que me refiro ndo tem a ver com o impedimento & nomeagao
do parente. A questdo ¢ que agora ndo se pode nomear um parente de alguém que ocupe
um cargo em comissdo. A suimula ¢ um texto de uma s6 oragdo. E uma regra bem
sintética. SO por ser sintética ela ja tem defeitos. Ndo ¢ uma norma que comporte
excegdes, paragrafos e explicagdes. A lei faz isso. A lei tem um texto com capitulos. A
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sumula nfo. Entdo, hoje, na falta de uma atividade legislativa mais eficiente, o
Judiciario entra no meio e baixa as sumulas.

ECP - Professor Vicente, outro capitulo importante da trajetéria de Paulo Neves de
Carvalho diz respeito a sua participagdo no processo constituinte mineiro de 1988-1989.
Em seu entendimento, quais foram as principais contribui¢des de Paulo Neves para o
texto constitucional mineiro?

VPM — Mais uma vez, seu papel foi fundamental. Pode-se dizer mesmo que todo o
texto constitucional passou por sua revisdo, inclusive no aspecto redacional. Mas sua
grande contribuicdo foi na construg¢do da Se¢do IV do Capitulo I — “Da Administragdo
Publica”. Ao ler o art. 13 encontramos Paulo Neves, quando ele diz: “A atividade de
administracdo publica dos Poderes do Estado e a de entidade descentralizada se
sujeitardo aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
razoabilidade”. Paulo Neves nos ensinou a distinguir “Administragdo Publica” com as
iniciais maiusculas, de “atividade de administragdo publica”, com mindsculas, também
encontrada nos demais Poderes do Estado. Coube a ele, particularmente, desenhar a
forma de apurar moralidade e razoabilidade, “para o efeito de controle e invalidagdo”,
“em face dos dados objetivos de cada caso”. Vale notar que ele deixou claro os objetos
da apuragdo, pois redigiu: “em face dos dados objetivos de cada caso”. Num tempo,
como agora, em que a maledicéncia tomou conta da politica; em que ao invés de se
presumir inocéncia, o acusado € obrigado a prova-la, ndo foi sem propdsito a parte final
do § 1° do art. 13. Ele também ndo se esqueceu de obrigar o agente publico a motivar o
seu ato, “explicitando-lhe o fundamento legal, o fitico e a finalidade” ’. Isso 10 anos
antes da Lei federal n® 9.784, de 1999, que tratou do processo administrativo na
Administragdo Federal. Paulo Neves foi muito além, ao definir com clareza os entes
integrantes da administrag¢do indireta, j& mencionando a “fun¢éo publica”; e fazendo a
distin¢do entre “autarquia de servigo” e “autarquia territorial”. Coube a ele mencionar o
“Orgdo autdbnomo™; a organizacdo em sistemas, “principalmente a de planejamento, a de
financas e a de administracdo™®. De fato, essas importantes fun¢des do Estado ndo
funcionariam bem se ndo se organizassem em sistemas. Paulo Neves avan¢ou muito —
antecipando a lei n° 8.666, de 1993, quando fixou, no § 1° do art. 15 da Constitui¢do, os
principios, entre outros, da “isonomia, publicidade, probidade administrativa,
vinculagdo ao instrumento convocatério e julgamento objetivo” — nas licitagdes.
Ficariamos aqui todo o tempo para destacar a contribuicdo de Paulo Neves na
Constituinte Mineira de 1989. Quem gosta de Direito Administrativo se lembrara de
Paulo Neves ao ler a Constitui¢do Mineira. Mas o Professor sabia muito bem que
elaborar uma constitui¢do € negociar e saber se contentar com o possivel. Ah! Néo
poderiamos esquecer de seus colaboradores mais diretos, como os Professores Maria
Coeli, Julio Esteves e Antonio Anastasia — além de muitos outros, de cujos nomes néo
me lembro agora. Paulo Neves gostava de conversar com os seus discipulos, dos quais —
dizia — aprendia também.

7 Art. 13, § 2¢.
8 Art. 14 § 20,
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ECP — O que a inserc¢éo do Principio da Razoabilidade na Constitui¢do mineira de 1989
representou para a Administragdo Publica mineira e brasileira?

VPM - Seguramente, muito, ndo apenas porque outros estados seguiram o exemplo,
como também porque este principio deixou o mundo académico para tornar-se norma
juridica. E importante destacar que o Professor explicitou na Constitui¢do estadual
muito claramente, no que diz respeito a razoabilidade do ato administrativo, como
apurar cada caso em face dos dados objetivos. Naturalmente, ele ja havia percebido —
assim como a academia como um todo — que razoabilidade e moralidade sdo conceitos
que facilitam muito o subjetivismo. Em Direito ndo temos que “achar” as coisas. Quem
estabelece os preceitos € o legislador. Sinceramente, quando leio a Constitui¢do mineira,
vejo a mao do Professor até em outros trechos além daquele dedicado a Administragéo
Publica. Ha no texto um cuidado muito grande com a redagdo. O Professor era uma
pessoa muito cuidadosa com a redacdo. Era grande conhecedor da lingua portuguesa, do
Latim e da etimologia das palavras. O Relator da constituinte, Deputado Bonifécio
Mourdo, respeitava e confiava muito no Professor Paulo Neves. E interessante notar que
aquele momento representou a sua atuagdo como legislador, embora sem a autoridade
de legislar. A presenga do Professor no texto constitucional é bastante evidente. Aquele
foi, de fato, um momento muito importante.

ECP — O Professor Paulo Neves de Carvalho também contribuiu consideravelmente
para os processos de elaboracdo das Leis Organicas de alguns municipios mineiros, a
ponto de podermos identificar um “modelo Paulo Neves de Leis Orgéanicas”. Em que
medida este “modelo” se distingue daquele do IBAM®?

VPM - Eu ndo saberia especificar todas as distingdes, mas, em Minas, Paulo Neves
introduziu nas Leis Organicas municipais sua inigualavel experiéncia como
administrador publico e como municipalista maior. Podemos identificar sua autoria na
qualidade da construg¢do dos textos, no cuidado com a constru¢do das atribuigdes dos
Prefeitos e Camaras, etc. Na realidade, o Professor tinha o habito de fazer a “roupa”
certa, ou seja, ele ndo fez, como o IBAM, um modelo de Lei Organica. Ele fazia uma
Lei Organica para cada municipio. Contribuiu também com muitos conteidos novos
que ndo constavam no modelo do IBAM. O Professor foi além daquele modelo. Ele
colocou a mao na massa e ajudou a construir as Leis Organicas participando ativamente.
Ele conhecia bem o nivel de discernimento dos agentes politicos e servidores
municipais. Nesse ponto, o Professor realizou um trabalho notavel, embora, as vezes,
com um padrdo de complexidade acima da compreensdo dos agentes locais. Um dos
papéis da legislagdo ¢ o de transformar. O Professor queria que as Leis Organicas
fossem instrumentos de transformagdo da realidade — para melhor, o que € proprio das
normas de Direito Publico, ndo é?

ECP — Professor Vicente, logo apds o processo constituinte de 1988-1889 houve a
nossa primeira elei¢do direta para Presidente da Republica desde 1960. Na ocasido,
Fernando Collor de Melo foi eleito Presidente. Naquele momento j& se ensaiaram

? Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal.
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algumas reformas do Estado. Houve, contudo, uma inflexdo controvertida no Governo
Federal em relagdo ao servidor publico, no sentido de que esse passou a ser visto como
inimigo da ordem publica. O senhor se recorda de algum comentdrio ou posi¢do do
Professor Paulo Neves em relagdo a isso?

VPM - O Professor criticava muito isso. Quando eu trabalhava aqui na Fundacdo Jodo
Pinheiro, talvez pela minha posi¢do de Diretor do CDA, me puseram em uma comissao
nacional que trabalhava em sigilo para elaborar algumas propostas para o Governo
federal que iria se iniciar. Na época todos pensavamos que o Tancredo Neves seria o
novo Presidente. Eu era o representante de Minas Gerais e ndo o Professor Paulo.
Deveria ter sido ele, que era muito mais capaz do que eu. Nessa comissdo elaboramos
algumas propostas interessantes: um estatuto dos servidores novo, a instituicdo de um
plano de carreira, ou seja, uma série de propostas pontuais. Devem ter sido umas onze
ou doze propostas. Eu ia a Brasilia todas as semanas para as reunides. la gente do Brasil
inteiro. Quem coordenava aquele trabalho era um professor do Rio de Janeiro — de
quem ndo me recordo o nome — que foi Diretor-Geral do DASP. Este homem era muito
competente, porém ja muito idoso e irritadico. Ele ficava uma fera quando se esqueciam
de fazer as reservas de hotel ou qualquer outra coisa do género. Por fim, ele se afastou.
Dai veio a eleigdo indireta em que o Tancredo Neves foi eleito Presidente do Brasil. No
entanto, como sabemos, ele faleceu antes da posse e assumiu o José Sarney. O Ministro
da Administra¢do do Presidente Sarney, que era o Aluizio Alves, deu prosseguimento a
alguns trabalhos importantes da comissdo, inclusive o plano de carreira e o estatuto
novo. Mas era dificilimo fazer um estatuto novo. Era uma coisa muito nova. Eu era até
o coordenador deste trabalho. Tentavamos criar uma consolida¢do da legislagdo de
pessoal, o que nos aproximaria um pouco do regime privado. Em alguns paises da
Europa, ja ndo existe mais estatuto do servidor publico, mas um regime geral. Quando a
Constituicdo Federal de 1988 estava prestes a ser promulgada, parece que pediram para
que o Presidente ndo baixasse mais medidas provisorias. Ele fez um acordo com o
Congresso Nacional. Entdo os projetos de plano de carreira e de estatuto, que estavam
prontos, ndo se tornaram medidas provisdrias. Em seguida, ndo sei por que motivo, o
Ministro se desentendeu com o Sarney e deixou o cargo. Eu sai daquela comissdo em
seguida. Pouco tempo antes disso, o Ministro até me convidou para ser Diretor de uma
fundacdo chamada FUNCEP que havia em Brasilia. Eu disse a ele que tinha muitos
vinculos em Belo Horizonte, disse que era professor da UFMG, que era do Conselho de
Educacdo, que estava vinculado a Faculdade Milton Campos, que estava na Fundagéo
Jodo Pinheiro, que tinha casa e familia aqui, etc. Disse a ele também que aquele cargo
na FUNCERP seria algo passageiro € que na falta dele eu seria exonerado. Dito e feito.
Pouco tempo depois ele pediu demissdo. No inicio de 1990, o Fernando Collor tomou
posse e veio arrasando, ndo é? Ele trouxe aquela Ministra Zélia Cardoso que era
impressionante. Achavam que podiam que fazer tudo.

ECP — E quanto a hostilidade em relagao aos servidores publicos?

VPM - Sempre repudiei muito isso. Temos que admitir que existem muitos privilégios
no servico publico. Porém, como disse ha pouco, ha alguns privilégios e garantias ao
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servidor que s3o necessarios. Como se pode administrar a coisa alheia sem ter algumas
garantias? Todavia, hd muitas coisas que s@o injustificaveis, como, por exemplo, a
disparidade salarial entre os Poderes. Um motorista do Congresso Nacional recebe um
vencimento cinco vezes maior do que um motorista do Poder Executivo. Essa ¢ uma
distor¢do muito grande. Entdo o Collor veio arrasando. Extinguiu Ministérios,
Fundag¢des, Superintendéncias, etc. A questdo € que as pessoas precisam compreender a
Administra¢io Publica antes de atuarem sobre ela. Aquela época a critica foi geral. O
Professor criticava muito porque as coisas que foram feitas eram fora da realidade.
Lembro-me que uma vez a Ministra Zélia Cardoso veio a Belo Horizonte e nos
reunimos com ela nas instalacdes da Vox Populi, que ficava proximo da antiga Escola
de Arquitetura, proximo a Avenida Afonso Pena. Na reunido, a Ministra disse uma série
de coisas absurdas. Lembro-me que ela falou que iria tirar o aval do Governo federal
nos empréstimos internacionais do Brasil. Como se isso fosse possivel! Ela ndo tinha
nogdo das coisas. O problema da gestdo do Fernando Collor foi o total despreparo. De
todo modo, aquilo deu uma sacudida no pais. Costumo dizer o seguinte: as pessoas as
vezes tem uma utilidade pelo simples fato de ndo se conformarem com a situagdo. A
pessoa pode ndo saber dar a solugdo, mas dd um esbarrdo e as coisas melhoram. Néo se
pode dizer que tudo o que o Collor fez foi errado. Talvez ele tenha feito as coisas da
maneira errada e no momento errado. Ele nfo tinha apoio legislativo algum. Lembro-me
de té-lo visto descendo a rampa do Palacio do Planalto de bragos abertos. Parecia um
Imperador. S6 no Brasil mesmo para acontecer uma coisa dessas. Depois ele foi
massacrado, néo €?

ECP — Nesse mesmo contexto, isto €, em 1992, foi criada a Escola de Governo da
Fundacdo Jodo Pinheiro. Até entdo o Curso Superior de Administragdo Publica
funcionava no antigo CDA, ndo ¢ isso?

VPM — O CDA - Centro de Desenvolvimento da Administragdo — era uma das
diretorias da Fundacdo Jodo Pinheiro. Fui nomeado diretor pelo Professor Aluizio
Pimenta. Um dia ele me abordou e disse: “Vicente, vocé foi eleito Diretor do CDA.”.
Eu, perplexo, respondi: “Eu? Mas como assim?”. Ele explicou: “fiz uma pesquisa entre
0s meus gerentes ¢ o seu nome foi uma unanimidade.” Entdo foi ele quem me fez
Diretor. Depois que o Professor Aluizio saiu, assumiu o Professor Hindemburgo. A
estrutura de escola ficava no CDA, nestas instalacdes onde estamos agora. As pessoas
de outras diretorias vinham dar aulas aqui também. Dédvamos muita énfase a essa parte
de ensino na pds-graduagdo latu-senso, com cursos oferecidos para a Policia Militar,
etc. Até que um dia surgiu a ideia de se estruturar uma Faculdade de Administragdo
Publica. Na época da criacdo do curso, o Governador de Minas Gerais era o Hélio
Garcia. Levei essa ideia para o Professor Hindemburgo Chateaubriand, entdo Presidente
da Fundagdo. Nao falo por vaidade, mas a semente da ideia partiu de mim. A principio,
o Presidente Hindemburgo achou um absurdo, mas como ele é uma pessoa
extraordinaria, percebeu a importancia da ideia e comegamos a trabalhar sobre ela.
Conversavamos sobre o assunto todos os dias.

ECP — Qual era a ideia original, Professor?
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VPM — A ideia era a de criar um curso superior de Administragdo, mas com o viés da
Administragdo Publica. Discutimos o formato do curriculo e o tempo de duracdo do
curso. Seria um ter¢co de Administragdo, um terco de Economia e outro tergo de Direito
Publico. Veja como era diferente em relagdo aos cursos tradicionais. Claro que havia
outros cursos de Administragdo. Na Faculdade de Ciéncias Economicas da UFMG
havia trés cursos: Economia, Administra¢do e Contabilidade. Porém, no nosso curso, o
aluno seria bem formado nas matérias de Administragdo — material, pessoal, teoria da
Administragdo —, além de bem formado em Economia e em Direito Publico,
especialmente em Direito Administrativo. Para vocé ter uma ideia, o Direito
Administrativo que se ensinava aqui tinha mais conteudo e mais dura¢do do que o
Direito Administrativo da Faculdade de Direito! O Presidente Hindenburgo se encantou
com a ideia. A partir dai passamos ao trabalho de convencimento dos demais diretores.
Sempre tinhamos reunides semanais com o Presidente. As vezes almogavamos fora com
ele. O Hindenburgo prestigiava muito os seus diretores. Ele era um realizador, um
idealista. Embora fosse meio bravo, rigoroso e exigente — um dia chegou a jogar um
copo de refrigerante em um diretor — era uma pessoa bonissima e extraordinaria. E ele
comprou a ideia. Uma vez obtido o consenso dos demais diretores, passamos a formatar
o curso. Para nos auxiliar na organizagdo do curso trouxemos uma senhora — de quem
ndo me recordo o nome — que providenciou toda a papelada, a parte formal. Inaugurado
o curso, fui atrds do Professor Paulo Neves de Carvalho para convidé-lo a participar
como Diretor. Ele ficou encantado com a ideia e aceitou o convite de imediato, o que foi
até uma surpresa. Ele foi o primeiro Diretor do Curso.

ECP - Deve ter sido uma surpresa para o senhor, sobretudo se levarmos em conta que
ele ja havia recusado cargos elevadissimos em diversas ocasides, ndo ¢ mesmo?

VPM - Pois ¢! Fiquei surpreso quando ele aceitou. Houve uma grande esperanga com o
curso e isso atraiu muitos professores bons. Lembro-me, por exemplo, que um Professor
da Escola de Engenharia veio para lecionar matemadtica. Fizemos uma formatagdo
juridica de tal modo que o vestibular valesse como concurso publico, para todos os
efeitos. Quer dizer, o vestibular ndo consistia apenas no ingresso para o curso, mas para
a Administracdo Publica, depois de cumprido. Idealizamos uma remuneragdo muito boa
para os egressos. Nossa perspectiva era a de pagar aos recém-formados o que se pagava
a um Auditor Fiscal, que, no Poder Executivo, tem um dos melhores salarios. O
Hindemburgo providenciou a construcdo das salas de aula — ele ajudou a escolher até os
materiais — € o curso comegou. No entanto, saiu o Governador Hélio Garcia, entrou o
Newton Cardozo e ai tudo se complicou. Eu soube, mas néo sei se ¢ verdade, que ele
passou a detestar o curso por minha causa. Consta que ele dizia que o curso era “obra do
Vicente”. Primeiramente, o curso ndo era obra minha, ndo é? Era uma obra de uma
instituicdo. Em segundo lugar, o Governador tinha raiva de mim. Era algo pessoal.
Tentei fornecer umas ideias para a Administragdo do Newton, pois tenho alguns amigos
que sdo ligados a ele. De repente, parece que houve um comentario de um aluno meu da
Catdlica que reprovei e que, por acaso, era cunhado do Newton. Imagino que o menino
deva ter dito que falei mal dele. Quando ensinamos o Direito Administrativo, fazemos
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uma pregagdo muito grande de moralidade e de zelo com o dinheiro publico. E o
menino, naturalmente, achou que afrontei o seu cunhado. Parece que ele fez uma
intriga, o Newton ficou com raiva de mim e mandou me demitir. Pessoas ligadas ao
Newton me contaram na ocasido que aquele rapaz havia desencadeado aquilo tudo.
Sabendo disso, liguei para a secretaria de graduacdo da Catolica e perguntei pelo tal
aluno. A secretaria me respondeu: “Professor, o senhor deu bomba no cunhado do
Governador!”. Pronto, estabeleceu-se o elo. E o prejuizo foi muito grande, ndo sé para
mim como para a Fundagéo Jodo Pinheiro, pois ele também mirou no curso. Lembro-me
que fui comunicado da demissdo em uma quarta-feira antes da semana santa, em 1987.
Depois disso perdi o contato com a Fundacdo. Este lugar era a minha vida. Eu tinha
uma verdadeira loucura por isto aqui. Nunca imaginei em sair. Imaginei que ficaria aqui
pelo resto da vida. Fazer parte da Fundagdo Jodo Pinheiro era algo muito importante.
Aquela época, as pessoas ingressavam na Fundagdo por convite. Ndo havia influéncia
politica, pois s6 havia espaco para técnicos competentes. Aquilo foi um grande trauma.
Todavia, digo com toda a sinceridade que ndo tenho nenhum ressentimento em relagéo
ao Newton. Acho que, na realidade, ele me trouxe um grande beneficio, pois o0 Ministro
passou a me remunerar pelo trabalho que fazia em Brasilia, além dos outros rumos que
segui na minha carreira. No sei se muitas pessoas sabem, mas cheguei a negociar com
o Ministro a doagdo, para a Fundacdo Jodo Pinheiro, de um terreno imenso que
pertencia ao MEC no bairro Gameleira. O Ministro aceitou. A ideia era a de construir
um campus grande ali. Porém, o Ministro mudou de ideia depois que o Newton Cardoso
me demitiu da Fundacdo. Eu até cheguei a falar com ele: “Ministro, ndo vamos
confundir esse Governador com o estado de Minas Gerais”. Mas ele respondeu: “ndo.
Um homem que demite o senhor ndo € uma pessoa séria”. Enfim, perdemos uma grande
oportunidade. Aquelas instalagdes do MEC seriam hoje da Fundago Jodo Pinheiro. O
Governador Newton Cardoso fez com que o curso fosse transferido para a iniciativa
privada, para a o Centro Universitario UNA. Essa mudanga ndo der certo, pois o pessoal
da UNA n@o deu conta do curso e também ndo o acharam interessante. Houve uma
grande crise. Infelizmente, eu estava no meio disso tudo porque me foi dito que o
Governador via o curso como sendo uma coisa minha. Depois tudo mudou. Em 1992, o
curso passou a ser oferecido pela Escola de Governo. Talvez o nome Escola de Governo
nem seja o mais apropriado. A Fundacgdo Jodo Pinheiro deveria atuar em areas em que
ela ndo atua hoje. Além dessa tarefa de incrementar a parte de ensino, ela deveria dar
assessoramento aos Municipios na area de prestacdo de contas, que é um problema
danado. Uma ideia que tenho ¢ a de que o Estado deveria fazer as licitacdes dos
Municipios. Eles tém muitas dificuldades com esses procedimentos. Muitas vezes a
prestacdo de contas é reprovada pelo Tribunal de Contas por causa de um errinho bobo.
Outra drea em que a Fundag@o poderia atuar € na formago dos agentes politicos. Esteve
uma vez aqui na Fundag@o, hd muitos anos, um Professor norte-americano chamado
Jerry Kayden. Ele dizia que as universidades norte-americanas fazem cursos para os
parlamentares.

ECP — O que existe hoje no Brasil, nesse sentido, estd no ambito das proprias casas
legislativas, isto é, as Escolas do Legislativo.
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VPM - Existe, mas isso ainda € pouco. Os Tribunais de Contas, por exemplo, também
tem as suas Escolas de Contas que, alias, sdo muito boas. Mas o que acontece com esses
cursos internos ¢ que eles se encolhem quando a clientela se exaure. Além disso, em
uma instituicdo externa como a Fundag@o Jodo Pinheiro, que tem autonomia, o
professor pode dizer ao aluno o que ele pensa. Ele ndo pode influenciar o aluno com
pregacdo politica, mas precisa dizer aquilo que pensa. O aluno é que deve saber se
aceita ou ndo aquela opinido. A Fundag¢@o poderia institucionalizar cursos para formar
Vereadores, Prefeitos, Deputados e até mesmo Senadores. Nos Estados-Unidos ¢ muito
comum que o parlamentar escolha uma area de atuag¢do e va fazer um curso em uma
Universidade. Os agentes politicos precisam ter uma compreensdo melhor das coisas
para terem uma atuagdo mais eficiente. A Fundag@o Jodo Pinheiro poderia ter esse
papel, mas ela precisaria se habilitar para isso.

ECP — Retomando a questdo da gestacdo da ideia do Curso Superior de Administragéo
Publica, em que outras institui¢des o senhor e os seus colegas se inspiraram?

VPM — Nio ha ideias inteiramente novas. Na Europa ha institui¢des similares de grande
prestigio, como a francesa ENA — Ecole nationale d'administration, que sempre foi a
referéncia mundial em Administragdo Publica. Passaram pela ENA muitos Primeiros
Ministros e Presidentes franceses, além de muitos outros dirigentes europeus. Havia
também, em Brasilia, a FUNCEP. Outro exemplo ¢ a Fundagdo Getulio Vargas que,
embora esteja muito voltada para o ensino, é também um grande celeiro de pessoas. A
Fundacdo Jodo Pinheiro também deveria ser uma espécie de celeiro e fornecer pessoas
que possam atuar nos governos como ja aconteceu no passado. Varios Secretarios de
Estado de Minas Gerais passaram pela Fundac¢do. Temos o exemplo claro do Professor
Antdnio Anastasia, que chegou a Governador do Estado. Ele ndo chegou a Sub-
Secretario e depois a Secretario a partir do nada. Ele partiu aqui da Fundacdo Jodo
Pinheiro com um curriculo e com uma experiéncia adquiridos em sua atuagdo como
servidor. Mas para isso acontecer de verdade ¢ preciso haver remuneracdo. Deve-se
haver a percep¢do de que ha pessoas que precisam ser pagas para ficarem estudando,
para ficarem pesquisando as coisas a fundo. Nao se trata de querer medir o desempenho
funcional apenas pelo trabalho produzido, mas sim, de estimular o estudo e a pesquisa
investindo nas pessoas. Quando o Governo precisar de um especialista, ele pode tirar
um daqui e lava-lo.

ECP — Explique mais um pouco algo que o senhor chegou a pincelar ha pouco, ou seja,
o envolvimento do Professor Paulo Neves nos primdrdios do CSAP.

VPM - Tivemos o cuidado de dizer para ele que o cargo que ofereciamos na ocasido
ndo era o de Presidente da Fundagéo Jodo Pinheiro ou de Diretor de alguma Diretoria da
instituicdo, mas apenas a direcdo de um curso. Ele percebeu a distingdo com clareza.
Nao me lembro mais se em um primeiro momento ele tinha uma presencga fisica muito
grande. O que me lembro claramente € que eu pisava em ovos, pois, apesar de o curso
ser uma atividade que se desenvolvia dentro da minha diretoria, nunca me senti chefe
dele. Deus me livre até de pensar nisso. Ele veio, aceitou a incumbéncia e comegou a
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trabalhar. Acho que ele ajudou muito ao emprestar a sua credibilidade ao curso. Isso
ajudou a atrair bons professores. Depois que me afastei da Fundagéo ele continuou por
mais um tempo. O que me lembro ¢ que ele ficou muito incomodado com o fato ja
mencionado. Ele se afastou pouco tempo depois, no contexto da transferéncia do curso
para iniciativa privada. O engragado ¢ que quando o CSAP foi inaugurado, o Newton
Cardoso havia acabado de ser eleito. E o Hélio Garcia o trouxe aqui na Fundagdo para a
cerimoOnia de inaugura¢do. Eu me encontrei com o Newton na ocasido. Eu o conhecia.
Ja havia trabalhado com ele em Contagem. Fui Superintendente de Desenvolvimento da
Administragdo Municipal de Contagem. Aproximei-me dele — isso foi antes da
demissdo — e disse: “oi, Newton. Fizeram uma intriga com o meu nome. Precisamos
resolver isso.” Ele respondeu assim: “passe 14 no gabinete para conversarmos”. Ele se
referiu ao gabinete que ¢ cedido aos Governadores recém-eleitos. Bom, por que eu iria
passar 1a? O que eu teria a dizer a ele? Nao fui, € claro.

ECP — Professor Vicente, o senhor exp0s a reacdo do Presidente da Fundagdo Jodo
Pinheiro ao travar contato com a sua ideia inicial. Qual foi a reacdo do Governo do
Estado de Minas Gerais?

VPM - O Governo também aceitou a ideia sem maiores resisténcias. O Hindemburgo ¢
uma pessoa muito influente. Ele tem uma caracteristica interessante: ¢ uma pessoa
precursora. Ele pensa para frente. Lembro-me de ir com ele ao Ministério da Educagdo,
em Brasilia, para apresentar a ideia ao Conselho Federal de Educagido e ao Ministro da
Industria e Comércio da época. Entdo houve todo um esfor¢o. Era uma coisa nova que
estava surgindo e todo mundo queria ajudar. Para ele, a importancia do curso
transcendia Minas Gerais. Aprovamos o curso. Houve uma Lei especifica. Mas feito
tudo isso e iniciado o curso aconteceram aqueles episddios da sua transferéncia para a
inciativa privada e do meu afastamento.

ECP — Avancando um pouco no tempo, chegamos ao periodo em que Fernando
Henrique Cardoso foi o Presidente da Republica, ou seja, entre 1994 e 2002.
Inicialmente, eu gostaria de saber quais eram, da sua parte e de seus colegas
professores, as expectativas em relacdo a chegada de um académico a Presidéncia.

VPM — Acho que o governante deve ser a pessoa com a maior educacdo possivel. Mas
isso ndo € o bastante. Quem governa ndo ¢ o Prefeito, o Governador ou o Presidente,
mas sim, as suas respectivas equipes. O Fernando Henrique ¢ um homem mais alinhado
a Direita, apesar da letra “S” que ha na sigla do seu partido e das suas origens politicas
de esquerda e de oposi¢do ao regime militar. Contudo, acho que, em alguns aspectos,
ele fez um trabalho de demoli¢do, especialmente na area referente ao servidor publico,
onde foram feitas muitas mudancas. Na época havia muitos direitos. Ele fez um papel
de muita conten¢@o. Quer dizer, para se investir em infraestrutura, é preciso reduzir os
gastos na area social, pois, do contrario, fabricar dinheiro gera inflagdo. O FHC estava
muito preocupado com o controle da inflacdo. Para se fazer isso, o Governo precisa dar
o melhor exemplo ao ndo gastar mais do que arrecada. Todas as mudangas na
Constituicdo e na Lei 8.112 foram contra o funcionalismo. Uma ressalva: ndo podemos
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julgar a priori dizendo que foram todas contra os servidores. Muitas daquelas mudangas
precisavam ser feitas, assim como aquelas realizadas na area da Previdéncia. Ndo se
pode imaginar que uma professora, por exemplo, se aposente com 55 anos de idade.
Naquele tempo, antes de uma reforma importante realizada em 1998, as pessoas se
aposentavam com pouco mais de 40 anos de idade. Uma professora que ingressasse aos
18 anos no servigo publico, trabalhava vinte e poucos anos, contava as férias prémio em
dobro e se aposentava na faixa de 40 anos de idade. E preciso se encarar as coisas com
seriedade. A Previdéncia, que ¢ um grande beneficio da sociedade moderna, um
verdadeiro traco de civilizagdo, precisa tirar o dinheiro de algum lugar. E o mais
adequado ¢ tirar esse dinheiro das pessoas que irdo se beneficiar dela. Entdo o custo e o
regime da Previdéncia devem guardar coeréncia, devem ser harmonicos. A medida que
as pessoas viverem mais — e a tendéncia é que a expectativa de vida aumente —
precisaremos restringir direitos relacionados a Previdéncia. Ndo ha outro caminho. A
ndo ser que descubramos mais alguns pré-sais. [Riso] Houve também algumas revisdes
constitucionais e depois as emendas. Em meu entendimento, as emendas constitucionais
mais relevantes, no que se refere & Administragdo Publica, foram as de n°19, que trata
de muitos assuntos e a emenda n° 20, que trata da reforma da Previdéncia. Mas o FCH
ndo podde fazer tudo. Depois vieram outras reformas na Previdéncia, na época do
Presidente Lula, como a emenda constitucional n® 41.

ECP — O senhor se recorda de alguma manifestacdo do Professor Paulo Neves em
relacdo a esse contexto reformista?

VPM - Eu percebia nele aquilo que eu também pensava. Acho que aquilo que precisa
ser feito deve ser feito. Contudo, considerando o conjunto das reformas realizadas na
época pelo Governo Fernando Henrique Cardoso, temos que criticar algumas coisas,
mas ndo tudo. Quanto a reelei¢do, por exemplo, ele achou que precisava de mais um
mandato para continuar o trabalho importante que ele e sua equipe fizeram com a
criagdo do Real. Se ele ndo tivesse ficado por mais tempo, talvez o plano néo tivesse se
consolidado. Aquele foi um trabalho importante que os governos posteriores
respeitaram, nao €?

ECP — Em 2003, Aécio Neves assumiu o Governo de Minas Gerais. Junto a sua equipe,
encontravam-se alguns ex-alunos do Professor Paulo Neves. Eu gostaria de saber se o
senhor tem algo a dizer a respeito da reagdo dele ao perceber que seus alunos algavam
posicdes cada vez mais elevadas na Administra¢do Publica mineira.

VPM - Ele achava isso fantastico. Sobretudo pelo fato de que ex-alunos muito
préximos a ele como o Antonio Anastasia e a Maria Coeli terem ocupado cargos de alta
relevancia no Governo. Digo algo com a maior sinceridade: nunca vi o Professor Paulo
usar o seu prestigio pessoal para conseguir cargos e empregos para qualquer pessoa,
sejam parentes ou ex-alunos. Ele ndo se prestava a isso. Entdo o Professor Paulo tinha
uma satisfa¢do muito grande com o sucesso dos seus alunos. Ele sentia prazer em vé-los
tornarem-se Juizes, Desembargadores, Secretarios de Estado, etc. Isso € proprio do
professor, ndo ¢?
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ECP - Professor Vicente, durante muitos anos o senhor foi colega de departamento do
Professor Paulo Neves de Carvalho. O senhor prestou concurso para a Faculdade de
Direito da UFMG em 1971, e, a partir de entdo, atuou junto a ele no magistério
superior. Como era a atuagdo do Professor no Departamento de Direito Publico?

VPM - Geralmente ele era o Chefe do Departamento. Ele ditava a orientacdo para os
demais professores.

ECP — Ele foi Chefe do Departamento por muitos anos?
VPM - Por vérios anos.
ECP - Ininterruptos?

VPM - Sim. Mas como ser Chefe de Departamento d4 muito trabalho, depois de um
certo momento ele cedeu espacgo para o Professor Pedro Paulo de Almeida Dutra, que
assumiu a chefia. Trabalhavamos como seus colegas, mas sempre me senti seu aluno.
Em um dado momento, fui trabalhar em seu escritorio. Achei que podia fazer duas
coisas pelo escritério do Paulo Neves, que eram organiza-lo melhor e torna-lo mais
rentavel.

ECP — O senhor foi trabalhar no escritério em que ano?

VPM — Em 1987 ou 1988, talvez 1989. Ficavamos juntos por muito tempo no
escritorio. Conversavamos muito. Depois percebi que ele continuava muito ligado aos
municipios. Eu, por outro lado, era mais ligado a area de servidores publicos. Ele tinha
muita familiaridade com os agentes municipais do interior. Muitas pessoas o
procuravam no escritorio, até Prefeitos. Em um dado momento, procurei-o e disse:
“olhe, Professor, ja ndo estou mais ajudando o senhor e o senhor também ndo estd me
ajudando, porque o senhor ja ndo assina mais nem as minhas peti¢des”. Eu procurava
pelo Professor e a Lourdinha dizia: “ele foi para tal cidade”. Ele zarpava. Chegava um
Prefeito 14 no escritdrio e ele ia embora para o interior. Depois que sai do escritorio
entrou o Dr. Eurico Bittencourt, que era recém-formado na época. O Eurico ¢ fantastico.
E uma joia de pessoa.

ECP — Ja que o senhor tocou neste topico, aproveito para perguntar o seguinte: qual € a
sua visdo em relagdo aquela verdadeira peregrinacdo que o Professor Paulo Neves
realizou pelos municipios mineiros?

VPM - Aquilo era impressionante. Ele ndo cobrava. Se alguém quisesse fazer uma
palestra em uma cidade qualquer, mandava buscé-lo. A Dona Irene ficava danada, ndo
¢? [Riso] Sem avisar, ele pegava a malinha dele e se mandava. E comia muita porcaria,
mesmo quando estava mais idoso. Ele gostava de comer moelas de frango, por exemplo.
E como as pessoas sabiam disso, ofereciam para ele. Ele ficou nessa drea municipal por
décadas! Entdo aqueles Prefeitos que ele ajudou hd anos voltavam ao poder e o
chamavam de novo. Acho que o Professor fez da vida dele o que realmente queria fazer.
E uma pena que este trabalho nos municipios nfo tenha tido continuidade. Ele me dizia:
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“Vicente, o administrador que pode fazer um bom trabalho junto as comunidades ¢ o
Prefeito”. Mas acontece que ele precisa ser preparado para isso. E, de maneira geral, ele
ndo tem conhecimento. N&o tem e acha que ndo precisa ter. E muito dificil mudar esta
realidade. A ideia do Professor era montar uma estrutura de assessoramento aos
Prefeitos por intermédio dos Secretarios Municipais. Ele trabalhava para preparar esse
pessoal. E isso é muito dificil, pois as cidades pequenas ndo possuem pessoas
preparadas para fazerem essas coisas. No interior tudo ¢ diferente. Tudo é mais simples.
E por isso que acho que alguns mecanismos de gestio, como é o caso da licitagdo e da
prestacdo de contas, poderiam contar, nos municipios, com uma presenca maior do
Estado, que poderia ajudar as Prefeituras. O Estado deveria ajudar mais os municipios
na area de gestdo. E € ai que poderia entrar a Fundacdo Jodo Pinheiro, que tem uma
estrutura mais flexivel. O problema todo € o concurso publico. Vejo, atualmente, o
concurso publico como um grande entrave. Como existe o nepotismo € o0
favorecimento, impde-se o concurso. Mas mesmo com o concurso hd favorecimento e
até mesmo fraudes. E impressionante. Lido com isso todos os dias no meu escritorio.
Uma das nossas especialidades é a area relacionada a concursos publicos. Acho que eu
até devia escrever sobre isso. Uma vez identificada a doenga, devemos procurar o
remédio. O Congresso Nacional deve ao Brasil uma norma para disciplinar o concurso
publico. Vocé ndo pode imaginar os absurdos que acontecem. Acho que o concurso ndo
escolhe os melhores porque o melhor ndo ¢ quem tem mais conhecimento. O melhor
deve ser aquele que tenha o espirito de servir, que olhe o dinheiro publico com mais
respeito e que tenha a vontade de ajudar o préoximo.

ECP — Retomando um pouco a sua atuacdo no Departamento de Direito Publico da
Faculdade de Direito da UFMG, como era a participagdo Professor Paulo Neves nas
bancas examinadoras?

VPM - O Professor tinha uma percepcdo mais agucada a respeito da qualidade das
pessoas. Tanto que nas bancas das quais participei com ele, eu me pautava muito na sua
orientacdo, sobretudo na pdés-graduagdo. Parecia que ele tinha uma bola de cristal para
identificar o futuro bom aluno, mesmo que o candidato ndo fosse bem na entrevista. Ele
tinha essa percepgao, essa sensibilidade para descobrir o talento das pessoas. Ele sabia o
que estava por tras da pessoa. Isso era algo excepcional. Era uma coisa dele. Talvez
tenha isso que o fez atrair pessoas como Maria Coeli, Eurico Bittencourt, Julio Esteves,
Antdnio Anastasia, entre muitos outros. Eu me considero um coadjuvante naquelas
bancas de concursos publicos, de selecdo de alunos na pos-graduacdo e de defesas de
mestrado e doutorado. Outra qualidade muito grande que o Professor possuia era a de
sugerir temas para os trabalhos de pds-graduagdo, talvez até por sentir a necessidade de
desenvolver certas areas. Ele participava da pesquisa, da discussdo. A contribui¢do do
Professor Paulo na formagéo desse grupo de Direito Administrativo foi extraordinaria.
Ele era especial.

ECP — Como o Professor Paulo Neves se comportava como examinador nas defesas de
mestrado e doutorado?
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VPM - O Professor me ensinou uma coisa. Depois que alguém produz um trabalho
intelectual, uma tese ou dissertacdo, ndo hd mais motivo para destruir a pessoa, para
criticar o trabalho que ja estd feito. Pode-se sinalizar para o autor que ele precisa
desenvolver determinadas partes e estudar mais sobre elas. E preciso estimular o
avaliado. O Professor tinha uma atitude de incentivar as pessoas a continuarem. Certa
vez veio um examinador de Sao Paulo e arrasou com um dos nossos alunos. Aquilo foi
um grande constrangimento. Essa ndo ¢ uma atitude construtiva. O candidato que se
dispds a escrever se expde. Temos entdo que estimular e oferecer um incentivo. As
notas que dou nas bancas para as quais sou convidado as vezes ndo traduzem o valor
real daquele trabalho, mas contém o componente do incentivo ao candidato. O Professor
tinha isso. Foi ele que me ensinou. Ndo podemos mudar o que estd escrito, mas
podemos chamar a ateng@o para certos aspectos e criar estimulos para que a pessoa
melhore aquilo e continue pesquisando de modo a aperfeigoar o trabalho. Nas bancas
em que o Professor Paulo estava presente, éramos todos coadjuvantes, assim como
quaisquer outros que la estivessem. Além disso, ele também tinha uma atitude quase
paternal em relagdo a todos os candidatos. Esses eram, portanto, tragos que notei no
Professor, que aprendi com ele e que procuro exercitar nas bancas das quais participo.

ECP — O senhor tem algo a dizer a respeito do estilo de argui¢do do Professor Paulo
Neves nas defesas?

VPM — Nio me lembro de muitos detalhes. Mas o que me chamava a atengéo era a
qualidade das suas perguntas. Muitas vezes o candidato se engasga, fica perplexo,
porque ndo compreende a questdo. Até hoje avalio a qualidade das perguntas pelo
numero de pessoas que a compreenderam e pelos desvios propiciados pela pergunta mal
formulada.

ECP — Eu gostaria de abordar um topico central das ligdes do Professor Paulo Neves.
Segundo ele, os maiores problemas da Administragdo Publica brasileira ndo sdo de
ordem legal, mas de ordem cultural. O senhor poderia comentar essa problematica
cultural da Administra¢do Publica?

VPM - O que aprendi sobre essa questdo € que precisamos preparar a cultura. A palavra
moralidade vem do latim moris, que significa costume. Entdo a moralidade ¢ aquilo que
¢ certo de acordo com os costumes de uma época. No entanto, os costumes podem ser
ruins. E como se muda um costume? Muda-se por meio da educagdo. O Professor
acreditava muito no papel da educacdo como instrumento para a transformacdo da
cultura. De fato, a maioria dos problemas que experimentamos hoje ¢ de origem
cultural. Veja o nepotismo, por exemplo. Isso € cultural. Dizem que tdo logo tenha
chegado ao Brasil, Pero Vaz de Caminha escreveu para o Rei de Portugal pedindo
emprego para um parente dele. Ou seja, o nepotismo é uma coisa normal para o
brasileiro. O Professor era tdo cioso de que isso ndo era um valor, que nunca empregou
ninguém da sua familia. Ele era convicto de que isso era uma coisa ruim. Entdo essa
questdio cultural é real. Ndo se consegue mudar isso através de leis e puni¢des. E preciso

induzir as pessoas a adotarem determinado comportamento. Isso € literalmente educar.
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Hoje mesmo fiz isso com o meu netinho. Enquanto eu almocgava, pegava as folhas de
alface e as comia olhando para ele. Como uma crianga pode perceber que ¢ importante
comer verduras? Ela nfo tem capacidade para isso. Mas quando se da o exemplo, a
criangca o segue, ndo ¢? Entdo, muitas vezes, precisamos ensinar por intermédio do
exemplo. Nesse ponto, o Professor era muito criterioso. Acho que, com essa consciéncia
que tinha a respeito da origem cultural dos problemas da Administragdo Publica, ele
procurava interferir nessa realidade através da educagdo. Ele fazia muitas palestras
gratuitamente, dava cursos para Vereadores. Ele ia muito ao interior aos sabados.
Chegou a um ponto em que eu ndo aguentava mais, pois ele passou a viajar todos os
sdbados. Ele chegou a desagradar a familia para levar isso adiante. Entdo ele entendeu
que o grande investimento a ser realizado era a mudanca cultural. Porém, ndo se muda a
cultura através de leis. Muda-se a cultura através da educacdo. Com a educagdo, as
pessoas passam a incorporar as coisas como valores. Como disse ha pouco, educagdo
vem da palavra latina ducto. Entao educar ¢ moldar, modificar a pessoa. Educar ¢é passar
alguém pelo duto, pelo tubo. Por isso, ndo adianta apenas transmitir as informagdes para
as pessoas, pois elas pedem usa-las para o mal. Se alguém ensina ao outro tudo sobre
licitagdes, esse pode usar o conhecimento para frauda-las. J& educar, pressupde a
transmissdo de valores e ndo de coisas ruins. Era nisso que o Professor vivia insistindo.
Ele procurava dar exemplos em tudo o que fazia. Toda a sua trajetdria de vida serve de
exemplo. Ele ndo se enriqueceu com a Administragdo Publica, apesar de chegar a todos
os cargos que almejou; muitas vezes ele ndo cobrava pelos servigos que fazia; néo
empregava os parentes ou 0os amigos e assim por diante. Ele era uma pessoa... Alias, ele
¢! O Professor continua sendo. O fato de ter falecido ndo quer dizer que ele
desapareceu. Ele continua por ai e certamente trabalhando muito ainda, talvez até mais
do que trabalhava antes. Além de tudo, ele era muito atencioso com todo mundo e
solidario. Frequentemente ele se assentava conosco para desenvolver um trabalho ou
uma orientacdo. Acho que tive o privilégio de conhecer e de conviver com o Professor.

ECP — Por fim, Professor Vicente, peco que o senhor aborde a sua amizade pessoal com
o Professor Paulo Neves de Carvalho.

VPM - Paulo Neves ndo era aquele amigo de frequentar a minha casa. Ele era mais um
amigo professor, um profissional amigo. Aquilo era algo tdo forte que, como manifestei
em um discurso, posso dizer que ele foi um pai culto para mim. Ele se preocupava com
os meus filhos e com a minha esposa. As vezes ele me confidenciava alguma coisa de
ordem mais pessoal. Mas por enxergd-lo como uma pessoa superior, como um mestre,
aquela era uma amizade muito respeitosa. Nao era exatamente aquela amizade de se
compartilhar um copo de cerveja. Por vezes, quando estdvamos no escritorio, até
sajamos para jantar. lamos a uma pizzaria que h4 no inicio da Rua Carijés. Muito
entusiasmado, eventualmente ele até tomava umas bebidinhas, assim como eu. Nessas
ocasides ele levava todo mundo do escritorio. Mas sempre houve uma certa distancia,
aquela distancia propria do mestre em relagdo ao pupilo. Eu ia muito a sua casa e
discutia muitas coisas com ele. Eu sempre procurava dar algumas sugestoes. Eu também
conversava muito com ele sobre questdes de cunho espiritual, mas ele nunca teve
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nenhuma queda por isso. O Professor Paulo deve ter falecido achando que ndo iria
sobreviver. Mas ele respeitava tudo o que eu dizia e ndo rebatia. Ele ndo era um homem
religioso. Ele ndo tinha uma religiosidade aparente. Nesse aspecto ele era uma pessoa
bem seca. Portanto, o Professor Paulo ndo era aquele amigo intimo com quem se vai
para um clube ou para um sitio. Da minha parte, havia um carinho e uma profunda
admira¢do. Enfim, a nossa amizade era pautada por uma grande afinidade, mas ndo
havia exatamente uma intimidade. Eu ia muito mais a casa dele do que ele & minha,
naturalmente. Fui com ele algumas vezes a constru¢do da sua casa nova no bairro
Conde. Mas ele gostava muito da sua casa velha, que ficava no bairro Prado. Aquela era
uma casa grande e bonita que ele préprio havia construido. L4 havia um escritorio
grande que ele adorava. Porém, com o crescimento da cidade, a Dona Irene — que era
uma poetiza — ficou muito incomodada com o barulho e a poluicdo provenientes da
Avenida Amazonas e preferiu se mudar de 14. A Dona Irene era uma pessoa
extraordindria.

ECP — O senhor manteve contato com o Professor até os seus ultimos dias. Como foi
essa fase?

VPM — Depois que o Professor adoeceu, chegou um momento em que ele ndo
conseguiu mais sair do leito. Obtive informagdes de que ele ndo sairia mais mesmo —
informagdes da minha crenga, dos meus amigos espirituais. Trabalhei muito com ele na
perspectiva de dizer-lhe que ndo acabamos e de manté-lo ciente do valor que ele tinha
para todos nos. O mais interessante ¢ que ele trabalhou o tempo todo durante este
processo. Ele trabalhava na cama lendo os trabalhos dos alunos da pds-graduagéo. Ele
corrigia o portugués e tudo mais. Ainda havia uma grande quantidade de pessoas que o
procuravam. Tive o cuidado de sempre ir & casa da irma dele, onde ele ficava, pelo
menos uma ou duas vezes por semana. Ele ficou um bom tempo nessas condi¢des. Ndo
sei dizer ao certo quanto tempo. Nao me lembro nem do ano em que ele faleceu.

ECP — O Professor faleceu em 2004.

VPM - Foi em 2004? Eu ndo me lembrava. Assim como também ndo me lembro do
ano da morte do meu pai. Nao memorizo essas datas desagradaveis. Tive, gragas a
Deus, a oportunidade de demostrar para o Professor, durante esse periodo de
enfermidade, todo o meu aprego pela sua pessoa. Eu conversava muito com a irma dele,
a Dona Léa, e com o seu cunhado, o Dr. Luciano, que faleceu recentemente. Ainda
convivo com a Dona Léa, que teve o mérito de receber o Professor em sua casa e de
ficar com ele o tempo todo. Aquele foi um belo exemplo. O Professor Paulo Neves de
Carvalho foi um homem notavel. Ele foi uma das pessoas mais impressionantes que ja
conheci. A minha alegria ¢ a de saber que ele ndo acabou, porque, na minha crenga, as
pessoas ndo acabam. Ele continua trabalhando. Acho que ele continua sendo um homem
da Administragdo Publica brasileira. [Riso] Ele deve estar sempre ajudando os nossos
governos. Ndo sabemos, mas nos outros planos deve haver escritdrios e departamentos
— sem nenhum viés politico — que organizam e orientam as coisas, que conseguem ver
mais longe e que percebem melhor as necessidades das pessoas. Digo, com sinceridade,
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que tive o privilégio de ter convivido com o Professor. Foi um grande privilégio. E
também muito bom ver o seu nome aqui na Escola de Governo. E muito bonito ver o
nome dele, que se dedicou tanto a Administragdo Publica municipal e estadual, ligado a
Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro. Isso ¢ uma gloria. Foi uma lembranca
magnifica. Acho que quem fez isso foram a Maria Coeli e o Antdnio Anastasia. O
Anastasia tem algo interessante. Ele ¢ uma pessoa muito grata. Uma das maiores
virtudes do ser humano ¢ a gratiddo. Assim como fiz ao chamar o Professor para ser o
primeiro Diretor do CSAP, o Anastasia sabia que batizar a Escola de Governo com o
seu nome so6 iria engrandecé-la. Quando o convidei, ele veio com o maior prazer. Tantos
anos depois, aqui estd ele de novo. Isso é uma coisa fantéastica! Isso € uma bencdo de
Deus. Nada disso acontece por acaso.

ECP — Muito obrigado pelo seu depoimento, Professor Vicente. Fique a vontade para
acrescentar algo mais se julgar necessario.

VPM - Quero apenas aproveitar para agradecer a Fundag@o Jodo Pinheiro por ter me
convidado a dar este testemunho. Acho que temos que cultivar a memoria das coisas
boas que permanecem. Agradeco muito por esta oportunidade que vocés me deram.
Muito obrigado.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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