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Senhoras e Senhores,

E para mim motivo de grande satisfacdo e orgulho poder fazer parte da
Fundacgao Joao Pinheiro, sobretudo neste atual momento, de grandes

desafios a serem superados, tanto em Minas Gerais quanto no Brasil.

Neste contexto de mudancgas, em que o NOVO ainda esta em formacao e
o VELHO n3o foi de todo superado, € possivel identificar certas
similitudes com circunstancias que prevaleciam em Minas Gerais ha

guase cinco décadas, quando esta Fundacao foi constituida.

A Fundacao Joao Pinheiro foi criada no ambito e como parte de um
processo muito mais amplo de reformas do Estado, cujo objetivo foi o de
modernizar a administracao publica, a fim de dotar o governo de
mecanismos institucionais aptos a promover o desenvolvimento
econOmico e capazes de estabelecer bases mais sdlidas para a superacao

do atraso econ6mico no qual se encontrava Minas Gerais aquela época.

As mudancas efetuadas redesenharam o aparato estatal e municiaram os
gestores da politica econdmica estadual com instrumentos mais
condizentes com os planos tracados de industrializacao acelerada, que,
naguele momento, tinha sido identificada como o meio mais apropriado

de superacao do subdesenvolvimento do estado.

1|P&gina



As reformas contemplaram também a reorganizacdo da maquina
administrativa, como a centralizacao da arrecadac¢ao, de modo a coibir a
elevada evasao fiscal, e o estabelecimento de novos dispositivos de

estimulo fiscal para a atracao de investimento.

Esse renovado aparato institucional desenvolvimentista foi consolidado
posteriormente no Sistema Estadual de Planejamento, sendo
paulatinamente ampliado nos anos 1970, com o envolvimento e a
articulacao crescente de outros drgaos da administracao direta e indireta,
autarquias, empresas estatais e bancos publicos, que foram mobilizados
para prover infraestrutura fisica e econbmica, aportar capital e suprir
crédito a empreendimentos dos setores agricola e industrial do estado.

E nesse periodo que a Fundacdo Jodo Pinheiro realizou, entre outras
iniciativas, estudos para subsidiar a formulacao de diretrizes que
nortearam agdes governamentais em diversas areas, entre as quais as de
salde, educacdo, saneamento bdsico e transporte. E nesse momento
também que a Fundacao Joao Pinheiro participou da elaboracao do Il
Plano Mineiro de Desenvolvimento Econbmico e Social, dando

continuidade as renovadas estratégias de planejamento inauguradas com

o Diagnodstico de 1968.

Como consequéncia dessa atuacao ativa e programatica do governo, a

economia mineira superou 0 marasmo em que se encontrava e cresceu a

2|Pagina



taxas médias anuais superiores as do Brasil na década de 1970. A
estrutura industrial foi alterada, e, embora mantendo forte participacao
dos segmentos de produtos intermediarios, conseguiu avancar de forma
acelerada nos elos mais modernos da fabricacao de bens de capital e de
consumo duraveis. A agricultura também teve grande dinamismo, com a
incorporacao de areas de cerrado, a modernizacao da cafeicultura e a
expansao das lavouras de exportacao. Desse modo, foi possivel ao estado
reverter a longa trajetdria de queda de sua participacao relativa no PIB
brasileiro e manter movimento ascendente continuo até por volta de
meados dos anos 1980 — década em que a crise deflagrada a partir da
interrupcao das linhas externas de crédito voluntario ao Brasil se
desdobrou no colapso fiscal e financeiro do Estado nacional, levando a
quase paralisia os trés entes governamentais: a Unido, os estados e os

municipios.

Naquele ambiente de crise, o aparato institucional montado pelo governo
de Minas Gerais para apoiar o desenvolvimento da economia estadual
teve muito de sua capacidade de acao restringida, como de resto todo o
setor publico, que passou a conviver com fontes de financiamento cada
vez mais escassas e instaveis, tanto por conta dos desequilibrios
orcamentarios herdados do passado, que se expressavam em elevado
endividamento, quanto em razao da conjuntura recessiva e inflacionaria
do periodo, que aprofundava os problemas fiscais e financeiros pré-

existentes.
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Nos anos 1990, um novo cenario se descortinou para o Brasil, de modo
geral, e para Minas Gerais, em particular. A resposta dada aos impasses
econOmicos do pais significou a rejeicao da possibilidade de atuacao
discricionaria do Estado e a defesa da ideia de que mercados
autorregulados consistiriam na forma institucional mais eficiente para

permitir o desenvolvimento econémico e o progresso social.

Em Minas Gerais, essa crenga prosperou por quase duas décadas, a
despeito das sucessivas crises que, desde o Consenso de Washington,
abalaram a economia em escala global e colocaram em xeque esses
mesmos postulados que, em grande medida, orientaram a formulag¢ao de

politicas publicas no estado.

Tal orientacdao, que passou a prevalecer na gestdao da politica econbmica
estadual a partir dos anos 1990, acabou por representar uma ruptura na
trajetoria histdrica deste estado, que, muito precocemente e de maneira
pioneira em relacao a outras unidades da Federacao, buscara mobilizar
mecanismos proprios extra mercado para apoiar o crescimento e a

modernizacao de sua base produtiva.

Assim, Minas Gerais mantém, atualmente, um padrao de insercao na
economia brasileira que pouco se diferencia, em termos quantitativos,

daquele que foi alcancado mediante as acdes de planejamento e de
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inducao do desenvolvimento econdmico implementadas nos anos 1960 e

1970.

As novas diretrizes dominantes, ademais, trouxeram a tona velhos
problemas, tais como a perda de dinamismo e de atratividade,
reavivando a situacao critica e desfavoravel, semelhante, guardadas as
devidas proporg¢des, aquela que havia sido diagnosticada pelos estudos

do BDMG no final dos anos 1960.

Tal evidéncia, vale ressaltar, ndao significa desconhecimento em relagao
aos inegaveis avancos alcancados nos planos econdémico e social. Mas a
posicdao relativa de Minas no cenario nacional vem passando por um

periodo ou processo de deterioracao.

Mais uma vez, portanto, Minas Gerais se defronta com o desafio de
superar adversidades estruturais persistentes, cujas possibilidades de
equacionamento foram, primeiro, interrompidas pela crise que debilitou
o Estado e, em seguida, interditadas pelas reformas liberais e as novas
orientagcdes convencionais hegemonicas, que, além de renunciarem as
acoes programaticas de planejamento do desenvolvimento econémico,
desorganizaram o aparato estatal constituido para apoiar essas iniciativas

governamentais.
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N3ao se deve entender com isso que os desafios ora colocados se
restrinjam a retomada dos caminhos que foram obstruidos. Na verdade,
os desafios contemporaneos de Minas Gerais sao muito mais
abrangentes, pois consistem na obrigatoria reatualizacao da agenda de
desenvolvimento do estado, com a incorporacao de tematicas e

dimensodes que foram reiteradamente negligenciadas no passado.

Isso significa a formulacao e implementacao de programas
governamentais de desenvolvimento sistémicos, que busquem combinar,
de forma articulada, a expansao econbmica; a modernizagdo e
diversificacdo produtiva; a distribuicao da renda e da riqueza; a geracgao
de empregos; a organizagdo mais homogénea e menos desigual do
espaco urbano e do territério; o progresso académico, cultural, cientifico
e tecnoldgico continuo; a ampliacao da intervencao popular nas arenas e
nos processos decisorios do Estado; a preservacao do meio ambiente —
enfim: um novo modelo de desenvolvimento econémico que seja, ao
mesmo tempo, socialmente justo e inclusivo, politicamente democrdtico,
ecologicamente sustentavel, regionalmente integrado e

tecnologicamente competitivo.

O compromisso programatico com essa agenda mais ampla de mudancas

requer que se traga para o primeiro plano da politica estadual as

dimensdes sociais, regionais, tecnoldgicas, politicas, ambientais e
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culturais do desenvolvimento, alargando os horizontes de acao do

governo e o alcance potencial de suas iniciativas.

O aparato institucional que Minas Gerais ainda dispde para planejar e
apoiar o seu desenvolvimento permanece apto a ser mobilizado para
sustentar um novo ciclo de transformacdes, gracas, em grande medida,
aos seus servidores, sejam eles das areas meio ou das atividades fins de
cada organismo da administracdao estadual, que se mantiveram, acima de

tudo, comprometidos com a sociedade mineira.

A Fundacao Jodao Pinheiro é um exemplo emblematico desses
compromissos. A despeito das dificuldades vivenciadas nos ultimos anos,
que se expressaram, por exemplo, na perda de pessoal especializado e
em restricdes orgcamentarias continuadas, esta Fundagdao manteve-se
permanentemente ativa, seja na producdo de conhecimento e na reflexao
sobre a realidade econdmica e social de Minas Gerais, seja na formacao
de recursos humanos qualificados para servir ao Estado e ao povo

mineiro.

Com este novo governo, restaura-se, de forma muito efetiva, a
perspectiva de se recolocar a Fundacdao em uma escala de maior
relevancia, reinserindo esta importante e reputada instituicao de
pesquisa e ensino na linha de frente das atividades de planejamento e de

gestao do Estado, de sorte a contribuir mais intensamente com o
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desenvolvimento de Minas Gerais e o aprimoramento da administracao

estadual.

Sabemos que os desafios lancados a Fundacao Jodao Pinheiro nao sao

poucos, mas, certamente, estamos aqui para tentar supera-los, um a um.

Trata-se de avangcarmos cada vez mais na nossa capacidade de geracao de
estatisticas de qualidade, de modo a propiciar aos gestores estaduais
bases de dados detalhadas, diversificadas e, a um s6 tempo, abrangentes
e especificas, subsidiando, assim, a formatacdao de politicas publicas

direcionadas a atuar sobre dada realidade e transforma-la.

Trata-se, igualmente, de avancarmos na nossa capacidade intelectual e
tedrica de efetuar as leituras pertinentes da realidade estadual, nacional
e mundial que circunda e na qual se inserem a sociedade e a economia de
Minas Gerais, de modo a permitir o planejamento de a¢cbes de curto,
médio e longo prazos destinadas a equacionar tanto problemas
estruturais persistentes quanto as dificuldades suscitadas pelas

frequentes e imprevisiveis flutuagdes dos ciclos conjunturais.

Trata-se também de avancarmos na nossa capacidade de formacado de
profissionais qualificados, sem negligenciar nesse processo educativo o
desenvolvimento da consciéncia critica e cidada, de modo a suprir o

Estado com servidores habilitados a atuar, em primeira e ultima instancia,
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em beneficio da populacao e comprometidos com a construgcao de uma

sociedade mais desenvolvida, democratica, justa e fraterna.

Sao desafios incapazes de serem vencidos com agdes isoladas e, portanto,
clamam por um processo de construcao coletiva, solidaria e
compromissada com o crescimento e desenvolvimento do conjunto das
pessoas, e de cada uma delas, que constituem, de fato e de direito, o que
denominamos de territorios, porque os ocupam, a eles dao vida e
sentido, além de lhes conferir sentimentos, sem os quais nada se

sustenta, nem mesmo o desenvolvimento sustentavel.

Governo para todos pressupde governo que se importa e visa
transformar, para melhor, as condi¢cdes de vida de todos, e de cada um.
Mas pressupde, também, a participacao de todos, ndao apenas na
constituicao de demandas e elaboracao de propostas mas, sobretudo, na

Sua execucao.

E eu estou cada vez mais convicto de que os servidores da Fundagao Joao
Pinheiro estdo dispostos a participarem comigo do processo de
construcao de uma atuacao que nao se limite a formacao de recursos
humanos e a producdo de indicadores, mas que se esmere na tentativa
de dar-lhes vida, de aduzir a eles sentimentos e, portanto, de direciona-
los a inspirar, realizar e avaliar politicas capazes de propiciar melhores

condicOes de vida para todos.
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Para encerrar, gostaria de fazer breves e pontuais agradecimentos.

Ao Governador Fernando Pimentel e ao Secretario Helvécio Magalhaes,
pela confianga que em mim depositaram de presidir a Funda¢ao Joao
Pinheiro com uma proposta tao desafiadora e inovadora. Aos demais
membros da equipe governamental que, indistintamente, tém acolhido
muito bem a Fundacao Joao Pinheiro. Aos diretores Leonardo Moraes,
Ana Paula Salej, Leticia Godinho e Josiane Vimieiro, e aos assessores Elisa
Rocha, Rodrigo Diniz Rosa, Olivia Bittencourt, Danilo Jorge Vieira e Helena

de Deus Castro, que aceitaram dividir comigo essa responsabilidade.

E, por fim, a minha familia, embora n3do presente aqui. Dela destaco trés
mulheres. Minha mae, que me disse que estaria sempre comigo ao longo
deste desafio. Minha esposa Diva, que a despeito da minha quase
constante auséncia, me inspira a lhe reiterar, sempre, que por “onde for
guero ser seu par”. E Ester, minha mocinha, que de tao linda e doce, me
exime de buscar quaisquer outros adjetivos, que nao aqueles que podem

ser resumidos em uma unica palavra: AMOR.

Muito obrigado!
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