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CONCEITOS UTILIZADOS

AGENCIA DE AREA - Orgio de Inteligéncia dos batalhdes com
responsabilidade territorial definida. Comumente denominada P2, Segunda

Secdo ou Secdo de Inteligéncia.
AGENTES DE BUSCAS - policiais militares do servigo de inteligéncia (agentes
de inteligéncia) que atuam a paisana na atividade operacional, buscando

informagdes ¢ dados negados. Também chamado Agente de Inteligéncia.

ALVO - E o objetivo principal de uma Operagio de Inteligéncia. Pode ser uma

pessoa, ou um objeto, ou um local, ou mesmo um meio de transmissdo de dados.
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BUSCA DE DADOS NEGADOS - acgdo realizada pelos Agentes de Busca no
intuito de ir at€¢ o local onde se encontram as informagdes que nio estdo a
disposicdo € as arrecadarem para conhecimento dos integrantes do SIPOM.
Compoe-se na busca de dados sobre pessoas (humanas) € na forma que busca
conhecimentos advindos de sinais (interceptacdo € decodificagdo de
comunicagdes), imagens (produgdo de interpretacdo) e digitos (interceptacdo e
decodificacdo de sistemas de informdtica). Os dados obtidos com as buscas
podem ser utilizados como provas nos diversos procedimentos penais,

administrativos ou outros, desde que usados nas formas previstas em lei.

VIGILANCIA - Atividade que consiste em manter a observagdo de pessoas,
objetos ou locais, com a intengdo de obter dados em detalhes sobre atividade,

comportamento, identidade e contatos de um ou mais alvos.

CONHECIMENTOS PRODUZIDOS - E a representagdo (oral ou escrita) de
fatos ¢ situagdes reais ou hipotéticos, de interesse para a Atividade de

Inteligéncia, produzido por profissional em um Orgo de Inteligéncia.

CONTRA-INFORMACAO — Ramo da Atividade de Inteligéncia objetivamente
voltado para a protecdo dos conhecimentos produzidos. Também conhecido

como Contra-inteligéncia.

DILIGENCIA - atividade caracteristica da atividade de inteligéncia definida

como acdo ou operagdo em busca de algum dado negado ou outros

EQUIPE DE BUSCAS — Grupo de Agentes de Busca organizados com a missao

de cumprir determinada Operagdo de Inteligéncia.
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ESTORIA-COBERTURA - atividade realizada pelo Agente de Busca, ou grupo
de Agentes, ou organizagdes ¢ instalagdes, no intuito de se disfar¢ar € encobrir

0s reais propdsitos ou atos.

INFORMANTE - Pessoa que colabora com o Orgio de Inteligéneia, sem estar a

ele vinculado, transmitindo dados aos quais tem acesso.

MODUS OPERANDI — Meio especifico e rotineiro pelo qual algum criminoso ou
organiza¢do criminosa age no cometimento de qualquer a¢do, mormente no

cometimento de crimes.

PONTO DE COMANDAMENTO - Local destacado dos demais, muitas vezes

oculto, que permite visao privilegiada de uma area.

SALVAGUARDA - protecdo, ato de manter sem seguranga. Trata-se de
seguranga fisica ou mesmo de sigilo de informagdes. Exemplo: Salvaguardar um
documento significa protegé-lo de destrui¢do € ou de acesso as informagdes que

ele contenha

SECAO DE INTELIGENCIA - Orgio de Inteligéncia dos batalhdes com
responsabilidade territorial definida. Comumente denominada P2, Segunda

Segdo ou Agéncia de Area.

VIATURA TECNICA - veiculo descaracterizado utilizado no SIPOM com
diversos assessorios peculiares tais como equipamentos de interceptacio
telefonica, cAmeras filmadoras, gravadores etc. Fatores estes que ndo permitem a
troca periodica de tal carro
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ZONAS QUENTES DE CRIMINALIDADE - locais em que o numero de

crimes, ou a possibilidade de que crimes ocorram € alta.
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RESUMO

O crescimento gradativo da violéncia tem notadamente conduzido os cidadaos
infratores a criarem métodos para se manterem ocultos e, por outro lado, para
reconhecerem intrusos, especialmente policiais em busca de a¢des de combate
ao crime, no meio em que aqueles vivem ou labutam. Da mesma forma cabe aos
organismos policiais constantemente estarem se adaptando e evoluindo no
intuito de surpreenderem aos meliantes, inclusive no que se refere a execugdo da
atividade de inteligéncia. Levando-se em conta este panorama, apresenta-se aqui
a op¢do de se alugar veiculos para as diligéncias da atividade de inteligéncia na
Policia Militar de Minas Gerais, com a inteng¢do de dificultar o reconhecimento
dos policiais que trabalham em tal ramo. Para se atingir tal concep¢do foram
utilizados  questionarios direcionados a policiais militares que lidam
rotineiramente com a busca de informagdes em ambientes nos quais ndo devem
ser reconhecidos, na grande maioria das vezes em viaturas descaracterizadas.

Palavras-chave: Inteligéncia, reconhecimento, informagdes, descaracterizadas.



Capitulo 1

INTRODUCAO

Todo processo de pesquisa ¢ uma experiéncia unica, pois cada trabalho
tem o propdsito de resolver um problema especifico dentro de um ambiente

particular. Esta monografia ndo ¢ diferente.

Ao trabalhar metodologicamente nesta pesquisa buscou-se produzir
conhecimento que sirva para a Policia Militar de Minas Gerais €, por
conseguinte, para a sociedade. Importante ressaltar que a Policia Militar,
especialmente nas condi¢des da sociedade brasileira hoje, tem um papel
importante, especifico, mas ndo determinante ou, pelo menos, ndo definidor de
uma transformagdo social. Sua area de atuagdo restringe-se a seguranga publica,
mesmo que, vez ou outra, se dedique a outros “empenhos comunitarios”.
Portanto, qualquer que seja a conclusdo no presente trabalho, sera um entre

tantos passos necessarios rumo a tao almejada paz social.



O presente trabalho tem como objeto o estudo da possivel influéncia da
utilizagdo da viatura descaracterizada na identificagao dos policiais militares que
trabalham a paisana, quando em diligéncia na atividade de inteligéncia. O uso
constante da mesma viatura num determinado local poderia facilitar o
reconhecimento desta por parte de pessoas daquele local, principalmente por
registrarem as peculiaridades do veiculo. Tal estudo abrange os batalhdes na
Regido Metropolitana de BH. Assim analisar-se-4 se o uso de veiculos alugados
por pequenos periodos pré-definidos pode proporcionar maior sigilo das
atividades, uma vez que assim se tornaria mais dificil a identificagdo dos
policiais militares por parte dos criminosos, que ndo teriam como associar o
veiculo a atividade.

Verifica-se, ao longo dos anos, uma crescente dificuldade na atividade de
busca de dados negados quando a diligéncia se da no processo motorizado, seja
em veiculo de duas ou quatro rodas, no que se refere a dissimulagdo do meio de
transporte, a fim de que este se emoldure na estdria cobertura. O automdvel
acaba se tornando facilmente identificado, seja pela placa de identificaglo, seja
por outras caracteristicas tais como marca, modelo, cor, acessorios, adesivos,
detalhes € ou defeitos na pintura etc.

Dentre os varios fatores que podem servir de constatagio para este
fendmeno, mencionamos alguns dos quais, de modo sucinto, consideramos
serem os principais, a citar:

a) ao transitar pela vias, sobretudo nas ZQC (Zonas Quentes de
Criminalidade), reiteradamente nos deparamos com atitudes de cidaddos
infratores € mesmo de cidaddos cumpridores da lei, que demonstram de imediato
reconhecer a viatura do SIPOM;

b) ao transitar pelas vias, estando em veiculos proprios particulares,
mesmo nas ZQC, raras sdo as vezes em que os integrantes do SIPOM sdo

1dentificados;



¢) com o recebimento em carga de veiculos novos (ou que antes ndo eram
utilizados para atividades no SIPOM), em curto prazo de tempo, estes também
passam a ser identificados como do Setor de Inteligéncia por alguma parte da
populacgdo local;

d) informantes, policiais € outros da comunidade, que t€ém uma ligagao
mais estreita com os integrantes do SIPOM, vez ou outra comentam acerca da
situacdo ora focada, citando uma palavra muito conhecida no meio que labuta
com informagdes, ao dizer que o veiculo esta “queimado”™, isto €, identificado
por grande numero de pessoas, inclusive criminosos;

O objetivo geral ¢ verificar a possibilidade de suprir a demanda da
salvaguarda eficaz das diligéncias, no setor de busca de dados negados,
mormente no que se refere ao reconhecimento € vinculagdo da viatura
descaracterizada a atividade policial, alugando-se veiculos pelos 6rgdos do
SIPOM (Sistema de Inteligéncia da Policia Militar no Estado de Minas Gerais),
por curtos periodos previamente definidos.

Consideram-se, como objetivos especificos, através do minucioso
levantamento da pesquisa ora proposta, 0s seguintes topicos:

a) levantar informagdes acerca da legislagdo referente ao tema;

b) mensurar possiveis acontecimentos com resultados negativos (ndo
geradores de ocorréncias) em que a identificagdo da viatura do SIPOM pode ter
sido fato causador;

¢) procurar identificar exemplos da medida ora proposta no Brasil € no
mundo;

d) conhecer a intensidade na propensdo a ser identificado como policial
militar em servigo integrante do SIPOM, nos processos a pé¢ € motorizado, na
forma como hoje ocorre;

¢) estabelecer um paralelo entre a identificagcdo do policial da atividade de
inteligéncia, estando ele ora em viatura descaracterizada do SIPOM e ora no

veiculo particular;



f) O trabalho podera avaliar se os cidaddos, mormente infratores, se
utilizam das caracteristicas diversas dos veiculos, tais como placas, cores, etc,
com o intuito de identificar os policiais militares que os utilizam, tomando assim
precaucgoes que visem dificultar as diligéncias e resguardar as atividades ilicitas.

A hipotese basica € que o uso constante do mesmo veiculo para busca de
dados negados permite mais facilmente a identificacdo dela € dos policiais
militares da atividade de inteligéncia que a conduzem por parte dos cidadaos
comuns, principalmente por criminosos.

A outra hipotese € que mesmo com o uso constante do mesmo veiculo
para a busca de dados negados, os cidaddos, inclusive criminosos, nido se

utilizam da caracteristica das viaturas para as reconhecerem.

Para encetar a investigagdo foi adotado o método indutivo,
operacionalizado com a pesquisa de fontes documentais € para relatar os

resultados da pesquisa, empregou-se o dedutivo.

O primeiro capitulo descreve do que se trata a atividade de inteligéncia,
perpassando pela histéria mundial e brasileira, conceitos, doutrina € alguns
detalhes referente ao dia-a-dia em um 6rgdo de informagdes. Uma diligéncia
simulada serd apresentada com o designio de melhor traduzir como acontece
uma das atividades basicas no setor de inteligéncia.

O segundo capitulo apresenta algumas das diversas modalidades de
diligéncias na atividade de inteligéncia. Os assuntos estoria-cobertura,
infiltragdo, interceptacdo de comunicagdes, producdo de imagem e coleta de
sons, captagdo de informantes e rede de informagdes serdo comentados.

No capitulo trés faz-se uma explicagdo sobre certas varidveis que podem
contribuir para a identificagdo dos Agentes de Busca (AB), tais como vestes,
cacoetes afetos aos policiais militares, desconhecimento do dia-a-dia dos
criminosos, delagdo por parte de pessoas que conhecem os policiais militares em

diligéncia ¢ o uso das viaturas descaracterizadas.



O quarto capitulo trata do uso da viatura descaracterizada na atividade de
inteligéncia. Serdo narradas reportagens acerca do assunto, com o designio de
explicitar como se dd o uso do veiculo € quais as nuances que o circundam.

O capitulo cinco contém a metodologia da pesquisa ¢ andlise dos
resultados, com atengdo a populagdo e universo, tabulagcdo dos questionarios
com graficos ¢ tabelas e comentarios diversos.

Caso seja verificada a influéncia da utilizagdo repetitiva da viatura na
identificagdo dos Agentes de Busca, uma das alternativas para se solucionar ou
amenizar tal problema, seria a locagdo de veiculos por curtos periodos, portanto,
no sexto capitulo serdo expostos dados referentes a legislacdo no que se refere
ao aluguel de veiculos na PMMG.

No ultimo capitulo estard a conclusdo da pesquisa.

O tema ¢ atual e relevante, pois o sigilo nas diligéncias realizadas pelos
AB ¢ fator primordial para sucesso nos campanhas. At€ mesmo a integridade
fisica dos policiais militares pode ser violada, caso sejam identificados durante

as atividades.
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Capitulo 2
UMA SINTESE DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA

2.1 INTRODUCAO

Esse capitulo tem por objetivo tratar as conceituagdes, descri¢cdes, um
pouco da doutrina, algo da historia € determinados pormenores da especialidade

da atividade de inteligéncia.

2.2 CONCEITUACOES DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA

Atividade de inteligéncia € a pratica constante € ordenada de agdes
particularizadas que, conforme artigo 1°, paragrafo 2°, da Lei Federal n°
9.883/1999, “objetiva a obtengdo, andlise € disseminacdo de conhecimentos
dentro e fora do territorio nacional sobre fatos e situagdes de imediata ou
potencial influéncia sobre o processo decisorio € a agdo governamental € sobre a

salvaguarda' e a seguranca da sociedade e do Estado”.

! Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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De forma genérica a expressdo inteligéncia unifica as atividades de
aquisicdo, formatacdo, diagnostico, transmissdo € utilizacdo de conhecimentos
preciosos € convenientes que permitam gerar uma vantagem competitiva para
quem tem acesso a tais informagodes. Tenta-se identificar ameagas reais ou
potenciais ¢ tendéncias, permitindo antecipagdo de a¢des em vista de anular ou
reduzir possiveis efeitos maléficos futuros.

Uma das peculiaridades é a busca de dados negados®. Outra especialidade
¢ a protegdo de conhecimentos produzidos’. O sigilo ¢ umas das caracteristicas

também afetas a atividade.

2.3 BREVE HISTORICO DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA NO
MUNDO

O primeiro registro que ora temos conhecimento do que hoje chamamos
de diligéncia® para obtengdo de dados negados data de 1461 a.C (antes de
Cristo). Assim, encontramos no Livro de Numeros “E falou o Senhor a Moisés
dizendo: - Envia homens que espiem a terra de Canai [...]”. “E vede que terra €,
€ 0 povo que nela habita; se € forte ou fraco; se pouco ou muito.”. “E como € a
terra em que habita, se boa ou ma; e quais sdo as cidades em que eles habitam;
se em arraiais, ou em fortalezas.” (BIBLIA , V. T. Almeida. Portugués. Biblia
sagrada. Reed. Versdo de Jodo Ferreira de Almeida. Barueri: Ed. Sociedade

Biblica do Brasil, 1988. Cap. 4, vers. 13)

Posteriormente Sun Tzu (viveu de 544 a 496 a.C), foi um general que
ficou conhecido por intermédio do livro A Arte da Guerra, este adotado como a
obra definitiva sobre taticas e estratégias. Uma das artimanhas de Sun Tzu
ressalta a importancia de se conhecer o inimigo — “[...] aquele que conhece o

mmimigo € a si mesmo, lutard cem batalhas sem perigo de derrota”.

2 Vide CONCEITOS UTILIZADOS
3 Vide CONCEITOS UTILIZADOS
* Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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(FIGUEIREDO, 2002, P. 20 apud SUN TZU, [5-- a.C]) A fim de conhecer o

imigo, a atividade de inteligéncia ja era necessaria a €poca.

Henry Fielding (1707 a 1754) fundou os Bow Street Runners, considerada
a primeira forca policial da Inglaterra, que viria mais tarde a dar origem a
Scottland Yard. Os Bow Street Runner eram remunerados por “prémios de
captura”. Esses policiais fizeram investigagdes, vigiaram malfeitores,
recolheram informagdes sobre os criminosos ¢ as atividades destes € prenderam
varios meliantes. Novamente se v€ a atividade de inteligéncia em vigor.

Em 1887, foi criado na Inglaterra o detetive Sherlock Holmes,
personagem de ficg¢do. Ele ficou famoso por utilizar, na resolugdo de crimes, a
logica dedutiva € o método cientifico. Afirmava as idéias do Iluminismo,
evidenciando que o raciocinio € a ciéncia eram processos de se gerar saber ¢ de
se entender a realidade, além de, ¢ claro, se desvendar crimes.

Orlando Winfield Wilson era um chefe atuante na seguranca publica nos
Estados Unidos da América (fo1 Superintendente de Policia do Departamento de
Policia de Chicago, Chefe da Policia em Fullerton, California, Wichita e Kansas
e escritor de diversos livros a respeito de policiamento). Em 1930, criou o
Programa Padronizado de Registro de Crimes, por intermédio do qual os crimes
eram qualificados por padroes pré-estabelecidos, permitindo-se que a partir de
crimes semelhantes e regulares, modelos fossem produzidos ¢ tabulados a fim de
que a repressio € prevengdo também pudessem seguir moldes proprios. Ja no
ano de 1960, Winfield instituiu as Unidades de Analise Criminal nos
Departamentos de Policia, pois ele entendia que relatorios didrios acerca de
crimes graves deveriam ser feitos a fim de que criminosos e médus operands’
pudessem ser mais facilmente identificados. Tais informagdes seriam uteis nas
acoOes e operagdes nos Departamentos € Distritos. O termo “analise de crime” €

usado pela 1* vez, 1963, também por Orlando. Em 1967, Orlando criou o

® Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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documento intitulado Elementos Bdsicos de Inteligéncia e, em 1970, Programas
Formais de Analise Criminal foram instituidos por ele.

Durante o periodo que foi chamado de a “Idade de Ouro da Analise
Criminal” ocorreu a publicagdo do livto O policiamento orientado para a
solugdo de problemas, no qual se explicita que o trabalho policial, dentre outros
aspectos, deve ser dirigido para identificar potenciais motivos de crimes. Tal
livro ditava que a atuagdo policial ndo € apenas repressiva, mas também deve se
deter em identificar as motivagdes dos delitos € agir a tempo sobre eles.

A policia desenvolveu e implementou o sistema de computagdo
denominado COMPSTAT a fim de monitorar em tempo real a evolugdo de
delitos € crimes, em 1994, nos Estados Unidos da América (EUA). Tal Sistema

foi utilizado para implementacgdo de estratégias em seguranga publica.

2.4 BREVE HISTORICO DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA NO
BRASIL

Por ocasido de movimentos como o dos operarios € o0 tenentismo, que
careciam de ser acompanhados de maneira interdisciplinar pelo governo do
Brasil, em 1927, foi criado o Conselho de Defesa Nacional (CDN), subordinado
diretamente ao Presidente. O CDN ndo possuia agentes € basicamente se
constituia de uma mesa em que ministros analisavam dados que possuiam e
trocavam idéias.

Em 1946, a partir da fragmentacdo da Secretaria-Geral do CDN, criou-se
(dentre outras se¢des) o Servigo Federal de Informagdes e Contra-Informagao®
(Sfici), que tinha por competéncia a atividade de inteligéncia no Brasil. Na
pratica, o Sfici somente foi criado em 1956, por determinacdo do Presidente a
época, Juscelino Kubitschek (JK), permanecendo subordinado ao controle
militar. JK tinha receio de atividades extremistas € temia a popularizagdo do

comunismo no Brasil. Com o intuito de coordenar a instalagdo do Servigo, uma

® Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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equipe brasileira foi aos EUA para absorver conhecimentos com orgaos de
inteligéncia de 14 e retornou ao Rio de Janeiro, onde instalou o Sfici. Os agentes
deste oOrgdo trabalhavam com angariagio de informantes, vigilancias’,
interceptagdes telefonicas e de correspondéncias.

Na década de 60, tendo em vista varias manifestacdes oriundas da
sociedade brasileira, ocorreu intervengdo militar em margo de 1964,
oportunidade em que o Sfici foi extinto € o Servigco Nacional de Informagdes
(SNI) foi criado com o intuito de dirigir ¢ coordenar centralizadamente as
atividades no Brasil € no mundo. A for¢a do chefe do SNI, que tinha status de
ministro, era imensa, podendo até extraditar um individuo do pais. Nesta €poca
os agentes eram conhecidos por “cachorros™ € “secretas”. Os primeiros ndo eram
remunerados ¢ passavam informagdes em troca de algum favorecimento. J4 os
segundos eram remunerados € treinados € se infiltravam a fim de coletarem
dados. Outras atividades do SNI eram interceptacdo telefOnica, censura de
correspondéncias € contatos com o0rgdos de inteligéncia do exterior.

Em 1990, no mesmo dia que tomou posse, o presidente eleito Fernando
Collor de Melo extinguiu o SNI. Foi entdo criada a Secretaria de Assuntos
Estratégicos (SAE), que assumiu as atividades antes afetas ao SNI. Tal sistema
teve por intuito depurar a realizagdo das atividades de inteligéncia,
principalmente no que ser refere a conjuntura politica, procurando deixar de lado
assuntos de natureza ideologica.

Com a ascensdo do crime organizado, terrorismo € demais ilicitos que ora
ultrapassam as barreiras das nagdes, aqueles passaram a serem os alvos da
inteligéncia.

No ano de 1999, foi criada a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN)
ligada diretamente ao presidente. Tal autarquia tem por obrigacdo atuar em
atividades de inteligéncia dirigidas a Seguranga Publica ¢ coordenar o fluxo de

informagdes para o Governo. O Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin),

" Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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criado no mesmo ano, coordena as atividades de inteligéncia no Brasil. Definiu-
se que as agOes devem ser desenvolvidas dentro dos limites da lei € dos
principios constitucionais com o intuito de prevenir ameagas de acordo com os

interesses da nagao.

25 COMO SE DA A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA NAS
CORPORACOES POLICIAIS NO BRASIL

Nos Estados da Federagao, os Servigos de Inteligéncia das Policias
Militares ndo estdo vinculados de modo hierarquico a ABIN, ocorrendo apenas
cursos para aprimoramentos em conjunto € consultas demandadas por ambos os
lados.

No ano 2000, foi criado o Subsistema de Inteligéncia de Seguranca
Publica (SISP) a fim de organizar o fluxo das informagdes de seguranca entre
Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, componentes de diversos
Ministérios € a propria ABIN, além das Policias Civis e Militares dos Estados €
do Distrito Federal.

ApoOs o governo militar a maioria dos servigos de inteligéncia das
corporagdes policiais brasileiras manteve o aspecto classico, isto €, continuaram
a produzir conhecimento para fins repressivos.

Mesmo atualmente muitas sdo as segdes de inteligéncia de Orgaos
policiais do Brasil que se restringem meramente a passarem informagdes aos
chefes ¢ comandantes a fim de que estes decidam (inteligéncia estratégica).
Porém, pouco a pouco, os aparelhos de inteligéncia vém desviando (ou pelo
menos dividindo) o foco das atividades para as investigagdes € processos

criminais (inteligéncia tatica).
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2.6 COMO SE DA A OPERACAO DE INTELIGENCIA NA POLICIA
MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Na PMMG, a Operagdo de Inteligéncia se inicia pelo acionamento
operacional, este que ocorre quando no Orgdo de Inteligéncia se percebe a
necessidade de se buscar um dado a fim de se ter o conhecimento completo de
uma situagdo qualquer. Por meio de documento préprio, o Agente de Busca®
(AB) € acionado ¢, entdo prepara a Operagado de Inteligéncia.

Tal Operagdo se divide em planejamento, reunido preparatoria, execugao €
encerramento. No planejamento se estabelece quais sdo os recursos materiais €
talentos humanos disponiveis a fim de se minimizar os gastos ¢, principalmente,
0s 1iscos. Ja na reunido preparatdria, os Agentes de Busca se reunem a fim de
receberem trocarem informagdes € estabelecer procedimentos detalhados sobre a
Operagdo. Durante a execugdo agdes sdo executadas visando o cumprimento da
missdo recebida. No encerramento, os Agentes de Busca produzem documento
enderegado ao Orgdo de Inteligéncia, no qual detalham todos os resultados da
Operagdo desencadeada.

Dentre as varias diligéncias de inteligéncia existe um processo que se
inicia com a dentncia andnima gerando procedimentos diversos por parte do
Chefe do Orgio de Inteligéncia, culminando com a Operagéo de Inteligéncia. Na

diligéncia simulada abaixo serdo expostos os passos basicos de tal processo.

2.7 DILIGENCIA SIMULADA
A fim de se apresentar como ocorre a busca de dados negados pelos
Agentes de Busca na PMMG, sera apresentado um caso de uma diligéncia
realizada com agdes basicas a partir de uma denuncia andnima (dados ficticios).
Tal caso convém para demonstrar uma das nuances da atividade de
inteligéncia nas policias € um pouco do por que da necessidade da existéncia

desses orgios.

§ Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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2.7.1 Denuncia an6nima

Deu entrada na Secdo de Inteligéncia do 100° Batalhdo de Policia Militar
(BPM) relatorio contendo informagdes andnimas acerca de trafico de drogas
ilicitas, relatando que durante a ultima semana, moradores vizinhos da
residéncia de numero 28 da Rua A, Bairro B, contaram que as pessoas
conhecidas por Cicrano e¢ Beltrano, naquela moradia estdo fazendo trafico de
drogas, principalmente pedras de crack. A informagdo dé4 conta que Cicrano € o
chefe do trafico no local, com o apoio do irmdo Beltrano. Os individuos
estariam recebendo documentos € objetos (como aparelhos celulares e radios de
carros) dos usuarios de drogas. A maioria de tais objetos seria produto de delitos
(principalmente furto € roubo). Seriam compradores das drogas varias pessoas,
dentre elas Fulana. Tanto Cicrano quanto Beltrano ndo seriam proprietarios ¢
nem fariam uso de veiculos para o trafico. Cicrano teria uma pistola semi-

automatica em casa.

2.7.1.1 Legislagao referente ao recebimento de dentincias anonimas

Delagdo apdcrifa ¢ a informagdo repassada sem que o informante’ se
identifique. No Art. 5° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(CRFB), inciso 1V, consta que a manifestagdo do pensamento € livre, sendo que
o anonimato ¢ proibido. Tal vedacdo tem a intengdo de evitar abusos, dentre

outros fatos, no uso de dentincias anénimas ou apocrifas.

2.7.1.2 Procedimentos da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) frente a
recebimento de informagdes anonimas

Tomando por base a Instrugdo 219/01 da Diretoria de Recursos Humanos
(DRH) que estabelece procedimentos a adotar quando do recebimento de
denuncia anO6nima, no ambito da PMMG, cabe a Corporagdo nio as

desconsiderar € sim averiguar se fazem referéncia a dados veridicos e relativos a

? Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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desvios (crimes, contravengoes etc). Porém, as pessoas citadas nas informagdes
devem ser preservadas a fim de ndo serem expostas. Outra preocupagdo com a
discricdo ¢ celeridade em tais agdes € com a intengdo de nio se perder a

oportunidade de agir.

2.7.2 Avaliacio e despacho do Chefe da Sec¢ao de Inteligéncia (SI)

Ao tomar conhecimento da informacdo andnima o Chefe da Secdo de
Inteligéncia determinou que uma Equipe de Buscas'’, composta por dois
Agentes de Busca, diligenciasse com as cautelas necessarias € nos limites da Lei
a fim de verificar a veracidade dos dados. Caso houvesse coeréncia na denuncia,
detalhes deveriam ser perquiridos a fim de subsidiar decisdo por parte do

Comando do Batalhio.

2.7.3 Preparacao e diligéncias realizadas pelos Agentes de Busca

Mediante determinacdo do Chefe da Seg¢do, os Agentes de Busca
realizaram uma reunido preparatéria na qual definiram data e horario para
realizagio da diligéncia. Resolveram qual estoria-cobertura'' utilizar (com
definigdo de vestudrio, linguajar etc) e planejaram mentalmente como agir frente
a varias situagdes possiveis € adversas que porventura deparariam.

Ja na fase de execucdo, na viatura descaracterizada da Secdo, se
deslocaram para as proximidades da moradia dos suspeitos. No local, area
residencial, estacionaram em paragem com ponto de comandamento'?, a fim
observarem ¢ se possivel, filmarem ¢ fazerem registro fotografico das atividades
no lugar. Logo apos, transitaram pela via, passando frente a casa dos cidadaos
citados na denuncia com o intuito de confirmarem enderecos ¢ identificarem

informantes em potencial.

1% Vide CONCEITOS UTILIZADOS
1 vide CONCEITOS UTILIZADOS
12 Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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2.7.4 Relatorio produzido pelos Agentes de Busca (encerramento)

Apds diligéncias, foi constatado que a movimentagdo de pessoas nas
proximidades da residéncia de Cicrano e Beltrano é intensa em todo o dia.
Varios individuos, inclusive Fulana, foram vistos entrando e saindo da moradia
dos suspeitos durante o periodo da vigildncia. Verificou-se que o portdo da
residéncia dos denunciados permanece aberto, permitindo acesso irrestrito ao
local. Apds sairem da residéncia, as pessoas, provavelmente usudrios de
entorpecentes, se deslocam rapidamente para um lote vago situado a mesma
rua. No lote vago, tendo em vista a existéncia de mato alto e denso, ndo foi
possivel averiguar as agoes dos possiveis usudrios no local, porém acredita-se
que la fazem uso de drogas, mormente crack e maconha, adquiridos junto a
Cicrano e Beltrano. Durante permanéncia no local ndo foram identificados
informantes em potencial. Anexa filmagem e registro fotogrdfico efetuado

durante as diligéncias.

2.7.5 Avaliacao e despacho final do Chefe da Secao

Tendo em vista relatorio produzido pelos Agentes de Busca, o Chefe da
Secdo de Inteligéncia do 100° BPM emitiu parecer ao Comandante (Cmt),
sugerindo que se solicitasse Mandado de Busca ¢ Apreensio ao Juiz de Direito
da Comarca, utilizando-se das provas juntas (filmagem e registro fotografico),

para cumprimento na residéncia de Cicrano e Beltrano.

2.7.6 Demais procedimentos

Recebido o conhecimento pelo Cmt este decide por realizar operagdo ou
ndo, deliberando sobre dada, horario, efetivo, cmt da operacdo, acionamento da
imprensa € demais detalhes referentes ao caso.

Tal parecer também pode servir como prova de materialidade e autoria de

crime, estimar a evolugdo ou involugdo da criminalidade € a conjuntura criminal
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ou para assessorar o0 Comando da PMMG (nos diversos niveis) ou o Governo

em estabelecimento de politicas preventivas ou de combate a criminalidade.
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Capitulo 3

MODALIDADES DE DILIGENCIAS NA ATIVIDADE DE
INTELIGENCIA NAS POLICIAS MILITARES DO BRASIL

3.1 INTRODUCAO

A atividade de inteligéncia ora ¢ mais complicada ¢ abarcante que
somente a espionagem. Atualmente, mais detidamente nas policias militares do
Brasil, a atividade abrange a produgao ¢ protegao do conhecimento ¢ a coleta €
analise de dados, além de outras fung¢des. Muito do que ¢ produzido ou
manuseado pelo 6rgdo de inteligénceia serve de baliza para tomada de decisoes,
principalmente a respeito de seguranca publica, em diversos niveis, seja nos

organismos policiais, seja na esfera governamental.

Neste capitulo, serdo citadas modalidades de diligéncias na inteligéncia
criminal (ou conhecimento tatico), que ¢ a voltada para as atividades que
influenciam diretamente na seguranga publica € na paz social. As modalidades

sdo infiltragdo, interceptacdo de comunicagdes (telefonica, postal, de
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informatica), produg¢do de imagens, coletas de sons, captagdo de informantes,

rede de informagdes.

As questdes atreladas a algumas modalidades serdo abarcadas, embora
ndo detalhadamente, j4 que tais abordagens mais abrangentes mereceriam
capitulos a parte, o que ndo sera feito, pois estas demandas ndo sdo o foco do

assunto ora estudado.

Cabe ressaltar que a atividade de busca de dados tem como principal
caracteristica o fato de que ndo ha cooperacdo por parte de quem ¢ vigiado, ou
seja, do alvo'’. Portanto, talentos especificos dos Agentes de Busca, tais como
capacidade de memorizagdo, raciocinio logico, dissimulagdo ¢ trabalhar sob

intensa pressao, tornam-se necessarios para a consecucdo de tais dados.

Os elementos obtidos com as buscas podem ser utilizados como provas
nos diversos procedimentos penais, administrativos ou outros, desde que usados

nas formas previstas em lei.

Os procedimentos referentes a atividade de inteligéncia, em sua grande
maioria estdo somente na mente dos agentes que os realizam. Assim, torna-se
complexo o aperfeigoamento de técnicas ou at€¢ mesmo a documentagdo,
avaliacdo ou compartilhamento delas. Deste modo, constantemente tais
conhecimentos se perdem junto a policiais que mudam de fungdo, se aposentam

ou mesmo fenecem.

O pouco que porventura se tenha em termos de doutrina, ndo € unificado

no Brasil, isto €, cada 6rgdo tem suas proprias estratégias € técnicas.

H4 também um conflito entre o que € investigagdo criminal, afeta a policia
judiciaria ¢ atividade de inteligéncia, relativa ao conhecimento tatico. Na

ivestigacdo criminal se buscam provas que sirvam de meios suscetiveis a fim

13 Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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de se obter a certeza de um episoddio concreto. Por sua vez, o conhecimento
tatico serve para dar subsidios aos chefes, comandantes, diretores etc, com o
intuito de que decidam sobre uma agdo ou intervengdo policial. Tal fendmeno
muito se da em virtude de que os chefes ou comandantes ndo t€ém conhecimento

ou formagao na atividade de inteligéncia.

Mesmo com tais percal¢os serd explanado a frente, neste capitulo, um
pouco de cada modalidade de diligéncia mais conhecida na atividade de
inteligéncia. Infiltragdo, interceptagdo de comunicagdes (telefonica, postal, de
informatica), produg¢do de imagens, coletas de sons, captagdo de informantes,
rede de informagdes. Verifica-se que em grande parte das modalidades ha a
necessidade de uso de Estoria Cobertura (EC), fator predominante na

consecugdo de €xito ou ndo em tais diligéncias.

Antes dos assuntos especificos deste capitulo, sera explicitado o que € o
procedimento denominado Estdéria-Cobertura. Com a boa utilizagdo de tal
artificio os AB t€m maiores condi¢des de obter €xito em varias das diligéncias

que serdo citadas aqui.

3.1.1 ESTORIA- COBERTURA

Estoria-cobertura (EC), também conhecida como “mentira util” ¢ o
procedimento que consiste na utilizacdo de uma versdo inventada de uma
realidade a fim de esconder as reais inten¢des dos AB. Com a utilizagdo da
estoria-cobertura, por meios dissimulados, o 6rgdo de inteligéncia protege a
identidade dos AB, protegendo também a integridade fisica destes, dos materiais
e porventura de instalagdes (POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS. Manual
de Operagdes de Inteligéncia. Comando Geral. Estado Maior. Segunda Se¢do).

A EC ¢ uma das componentes da infiltracdo, pois nesta o AB se utiliza
daquela para ter contato com membros de organizagdes criminosas € Ingresso

nesses grupos, chegando mesmo a participar de atividades ilicitas a fim de
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dissimular os objetivos da operagdo policial. Na infiltragdo a autorizagado judicial
¢ necessaria, o que ndo € preciso quando se tratar somente de EC. Deste modo, a
EC ¢ somente uma das ferramentas utilizadas para a consumagdo da infiltragio e
com ela ndo se confunde.

A EC bem realizada ¢ importante, pois € a base de varias, sendo todas,

técnicas operacionais usadas pelos AB em que estes se valem da dissimulago.

3.1.2 ALGUNS TIPOS DE ESTORIA-COBERTURA

O AB pode se travestir de traficante ou de usudrio, a fim de saber de rotas
de trafico, locais de refino ou produgdo de entorpecentes, componentes de uma
quadrilha de traficantes, mddus operandi de criminosos € outros.

Permite-se que, em um bar, o AB se finja de “matador” com o intuito de
angariar a amizade dos freqiientadores do local e, a partir dai, obter informagdes
importantes acerca de criminoso ou criminosos daquele circulo.

Outra opg¢do € se misturar com as pessoas do cotidiano do ambiente em
que se quer diligenciar, por exemplo, se travestindo de carteiro, leiteiro, padeiro,
funcionario da empresa prestadora de servigos de eletricidade ou de agua ¢
esgoto, dentre varias outras possibilidades. Pode chegar a se utilizar de
documentos falsos, criar firmas ficticias ou s6 para emprego naquela EC,
contudo estas a¢des ndo sdo costumeiras por parte das Policias Militares dos
Estados no Brasil, por serem de custo mais elevado e elaboragdo que demanda
maior tempo.

Entretanto, para que a EC tenha maior chance de éxito, € necessario que o
AB tenha pleno  conhecimento  das  singularidades  afetas a
atividade/profissdo/perfil com a qual vai se disfarcar a fim de ndo ser traido por
algum deslize.

Na reportagem a seguir, pode-se ver o emprego exato de estoria-cobertura
por policiais militares do setor de inteligéncia. Eles se fingiram de jornalistas a

fim de conseguir obter informagdes de integrantes do Movimento Sem Terra.
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Agentes utilizavam disfarce de jornalista

DA SUCURSAL DE BRASILIA

No inicio do ano 2000, o Exército detectou "uma radicalizagdo das atividades do
MST" na Amazonia. Observou que as liderangas do movimento passaram a se reunir
"sigilosamente", dificultando o trabalho de espionagem. Os militares organizaram
entdo uma operagdo especial. Chamaram-na de "Tempestade".

Os detalhes da missdo foram assentados em documento secreto de 25 de abril de 2000.
Sdo dez paginas reveladoras dos métodos de trabalho da chamada 2% se¢do do
Exército, o nicho da estrutura militar voltado para a area de inteligéncia e informagao.

E esse documento que faz mengdo a "Brigada Cabanos", um "grupo paramilitar" que,
segundo o setor de inteligéncia do Exército, estaria sendo montado pelo MST, "com a
CUT e o PT". A missdo de espionagem se desenvolveu nos arredores dos municipios
paraenses de Maraba e Tucurui.
O objetivo da "Operacdo Tempestade" era o de "levantar a localizagdo e a data de
invasdes, manifestacdes e ocupacgdes" do MST. Além dos informantes, os proprios
espides do Exército sairam a campo. Empregaram-se duas equipes: Omega e Delta.
A primeira era composta de trés agentes. Seus pseudonimos: Formiga, Carioca e
Maranhdo. A outra contava com dois arapongas: Gaucho e Para. A Folha dispde dos
verdadeiros nomes dos agentes. Deixa de publica-los para evitar danos a sua
integridade fisica.

Os arapongas se valeram de um artificio chamado "EC" (estéria cobertura). Em
"arapongués", a linguagem dos arapongas, "EC" ¢ a farsa para encobrir a identidade
dos espides. Eis o que diz a cartilha do curso intermediario de inteligéncia: "E uma
mentira util, planejada, preparada e utilizada nas atividades operacionais".

No caso especifico, os espides receberam falsas carteirinhas de jornalista. Foram as
ruas disfarcados e caracterizados como funcionarios de uma inexistente agéncia de
noticias "RP Free-Lance".

Diferentemente da "Operacdo Pescado", sem data para acabar, a missdo "Tempestade"
durou até 28 de setembro de 2000. As duas equipes trabalharam de forma estanque:
uma nao tinha conhecimento do trabalho da outra.
Proibiram-se comunica¢des por celular, passivel de escuta. Os agentes usavam
telefones publicos. Falavam em codigo. Foram orientados a ndo citar "nomes de
integrantes de forcas adversas pelo telefone" e ndo podiam empregar "termos
militares" nos contatos com militantes do MST. O plano da exemplos de palavras
proibidas, entre elas "positivo".

Os espides ndo podiam portar nem identidades militares nem armamentos. Caso uma
"falha de seguranca" levasse a identificacdo do agente, ele deveria "evitar entrar em
contato imediato com o orgdo de inteligéncia", localizado numa casa em bairro
residencial da cidade de Maraba.

O sistema de seguranga ndo foi, porém, violado. Os arapongas atuaram livremente.
Gravaram entrevistas, tiraram fotos, realizaram filmagens. S6 agora a "Operagdo
Tempestade" vem a luz.(OFolha de Sao Paulo) (“AGENTES USAVAM DISFARCE
DE JORNALISTA”; atualizado em 15/08/2001,



26

http://www.sindicatomercosul.com.br/noticia02.asp?noticia=2100  (acessado  em
29/07/2010)).

3.2 INFILTRACAO
O ato da infiltracdo ¢ regulamentada pela Le1 Federal 10.217 de 11 de

abril de 2001. No artigo 2°, inciso V da citada Lei, consta que “em qualquer fase
da persecugdo criminal” € permitida a “infiltragdo por agentes de policia ou de
inteligéncia, em tarefas de investigacdo™ desde que “mediante circunstanciada
autorizagdo judicial”. Isto €, o Juiz deve estar ciente € permitir que a tal
diligéncia ocorra. Caso o Juiz ndo permita, tal diligéncia ndo pode ocorrer.

Infiltragdo € muito empregada por organizagdes subversivas em busca de
informagdes que possam antecipar agdes do alvo observado. Nas policias do
Brasil, trata-se da entrada de AB em uma quadrilha ou organiza¢do criminosa, se
travestindo de adepto ou simpatizante daquele ambiente, a fim de, sem ser
descoberto, obter subsidios que amparem tomada de decisdo pelo comando ou
chefia.

Tal modalidade € raramente usada na produg¢do de conhecimento tatico
nas policias militares dos estados, sobretudo porque na ampla maioria ha grande
risco, inclusive de morte, para o agente infiltrado, caso seja descoberto. Portanto
torna-se necessario sopesar os perigos ¢ probabilidades de €xito a fim de se
decidir sobre o uso desta diligéncia ou nao.

Outro fator preponderante para o sucesso da missdo € a necessidade de
treinamento exaustivo antes do inicio de cada diligéncia de infiltragdo. O AB
deve conhecer cada peculiaridade do circulo em que vai ingressar a fim de nio
ser traido, frente aos criminosos dos quais finge ser comparsa, por equivocos ou
imprecisdes no decorrer da missdo. Fato conhecido no Brasil, com fim tragico
para os policiais, € o de dois AB que se infiltraram no Primeiro Comando da
Capital, fac¢do criminosa em Sdo Paulo, € foram assassinados. Esses AB foram

denunciados pelos habitos tipicos de militares (o que sdo os policiais que
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realizam policiamento ostensivo nos Estados do Brasil): - Usavam sempre meias
marrons, polchetes para portar as armas, ténis pretos, bonés, camisas de times de
futebol e citavam constantemente termos como ‘“elemento”, “individuo”,
“positivo” € “negativo”.

Interessante ressaltar que, estando infiltrado, o AB também pode vir a
cometer crimes, mesmo que de pequeno potencial ofensivo. Um exemplo seria
presenciar € até ser co-autor em pequenas agdes no trafico de entorpecentes,
uma vez que o objetivo da missdo fosse identificar o chefe de tal quadrilha, ou o
local de plantio ou refino da droga. Porém, ao agir de acordo com o que foi
planejado, estara atuando no estrito cumprimento do dever legal, ocasionando
exclusdo de ilicitude.

Na reportagem abaixo ha um caso tipico de infiltragdo, no estilo dos
filmes de espionagem americanos. Um Policial Federal conheceu ¢ namorou
uma parente de membros de uma quadrilha que furtou o Banco Central € obteve
informagdes preciosas sobre os integrantes do bando, vindo a ter €xito na prisdo
de varios dos criminosos. Depois, ele “sumiu da vida” dela. Na reportagem
seguinte, outro Policial Federal se infiltrou como copeiro em uma padaria, vindo
a servir um criminoso, integrante da mesma quadrilha que furtou o Banco
Central, por aproximadamente 15 dias, culminando também com a prisdo do

meliante.

"Caso de amor" desmontou quadrilha do furto ao BC
Policial infiltrado teve romance com parente de um dos chefes do grupo

Apds 6 meses colhendo informagdes para a PF, agente gald sumiu da vida da

"namorada" do interior do Ceara

ANDRE CARAMANTE

DE SAO PAULO
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Em 2005, trés dezenas de pessoas consumaram o maior furto do pais com uma
estratégia tipica de filmes de agdo: por um tunel de 89 metros, retiraram R$ 1648
milhdes do cofre do Banco Central de Fortaleza, no  Ceara.
Agora, cinco anos depois, comegam a surgir detalhes da operagdo que identificou os

chefes da quadrilha.

Entre esses detalhes, o mais inusitado também tem ares cinematograficos. O roteiro,

porém, se assemelha mais a um filme romantico.

Com nome ficticio de personagem biblico e jeitdo de gald, Nicodemos, agente da
Policia Federal especializado em infiltragdes, se aproximou de uma mulher, parente de
um dos criminosos, engatou um relacionamento de cerca de seis meses e conseguiu

boa parte das pistas que levaram aos chefes do furto.

Com dados preliminares da PF, Nicodemos chegou a Boa Viagem, cidade de 56 mil

habitantes a 216 km de Fortaleza, semanas apos o furto.

Enquanto parte dos agentes usava a maxima "follow the money" (siga o dinheiro) e
percorria o Brasil atras das notas de R$ 50 levadas do banco, Nicodemos investigava

no estilo "love is in the air" (amor esta no ar).

Adotando estilo romantico, conquistou o coragdo de uma moradora, parente de
Antdnio Jussivan Alves dos Santos, o Alem&o, personagem central do furto ao banco,

responsavel pelo brago nordestino do grupo.

Ao fazer parte do dia a dia da familia da namorada cearense, entre festas e tradicionais
almogos aos domingos, Nicodemos teve acesso a detalhes sobre o megafurto e

alimentou ag¢des policiais.

Nos relatorios de inteligéncia, por exemplo, hd imagens de Anténio Edimar Bezerra

circulando por Boa Viagem numa caminhonete.
Bezerra foi preso em 28 de setembro de 2005 numa casa na periferia de Fortaleza.

Com ele e outros quatro acusados de participar do crime, foram encontrados

enterrados R$ 12,5 milhdes do dinheiro levado do BC.

Outros cinco acusados de participagdo no furto milionario também eram de Boa

Viagem e tiveram as vidas investigadas por Nicodemos.
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SUMICO
O agente infiltrado fazia o tipo discreto, colhia suas informag¢des quase sempre nas

rodas de conversas familiares. Mais ouvia do que falava. Posava de timido, as vezes.

Alguns dos familiares dos ladrdes que eram de Boa Viagem sentiam uma pontinha de

prazer em comentar o que sabiam sobre o crime e, sem saber, falavam com a policia.

Quando a PF teve convic¢do de que sete dos acusados de furtar o banco eram da

cidade, Nicodemos, o forasteiro que chegou com a conversa de formar familia, sumiu.

Talvez até hoje a mulher abandonada ndo saiba que, na realidade, viveu um falso caso

de amor.

Antonio Jussivan, o parente da mulher que se apaixonou sem saber por um agente

federal disfarcado, foi preso em 25 de fevereiro de 2008.

PF também pds agente em padaria paulistana
Café da manha de um dos chefes do megafurto foi servido por infiltrado

Policia tinha duvidas se o homem que ia todos os dias ao lugar para tomar café era

mesmo um dos envolvidos no crime

Neysla Rocha - 10.ago.2008/ “Diario do
Nordeste”

Policial mostra parte do dinheiro que foi recuperado apos mega furto de RS 164,8

milhoes ao Banco Central de Fortaleza
DE SAO PAULO

Os cafés matinais em uma padaria na Vila Mariana, na zona sul de Sdo Paulo, eram
servidos por um algoz, mas Moisés Teixeira da Silva, conhecido como Cabelo, nunca

desconfiou de nada. Ao contrario, até se sentia seguro.
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Considerado pela Policia Federal um dos dois chefes da ala paulista da quadrilha que
furtou os R$ 164,8 milhdes do Banco Central de Fortaleza, Silva foi um dos

criminosos mais procurados do Brasil até 31 de julho de 2009, quando acabou preso.

Para chegar a Silva, que vivia num confortavel apartamento na zona sul, a Policia

Federal também adotou a técnica de infiltrar agentes.

Sem nem mesmo que os donos e responsaveis pela padaria freqientada por Silva
soubessem, um policial se candidatou ao trabalho de copeiro e, por cerca de 15 dias,

serviu o procurado.

Até a infiltragdo do agente entre os funcionarios da padaria, a PF tinha duvida se o
homem que ia diariamente ao lugar para tomar café da manhd era ou ndo Silva.

O procurado havia feito implante de cabelo e uma pequena pléstica no pescogo.

Quando o atendente infiltrado conseguiu fazer imagens que deram a PF a certeza de
que Silva era o ladrdo do BC, os agentes simularam uma batida em seu carro, dentro

da garagem do prédio onde ele vivia, e o pegaram.

Ao ser preso pelos federais, Silva disse que ja havia pago a policiais civis de Sdo

Paulo mais de R$ 1,5 milhdo dos R$ 2,5 milhdes que tinha lucrado com o furto ao BC.

Silva também era conhecido como Tatuzdo, isso por ser especialista em cavar tineis.

Em 2001, foi ele quem ajudou 102 presos a fugir da extinta Casa de Detengdo, no
Carandiru, zona norte paulistana. (ESPUNY, Herbert Gongalves. "Case de
inteligéncia: Infiltrag@o”; atualizado em 07/06/2010,
http://inteligencia.bligoo.com .br/content/view/824868/C ASE-DE-INTELIG-NCIA-
INFILTRA-O .html (acessado em 17/07/2010)).


http://inteligencia.bligoo.com.br/content/view/824868/CASE-DE-INTELIG-NCIA-INFILTRA-O.html
http://inteligencia.bligoo.com.br/content/view/824868/CASE-DE-INTELIG-NCIA-INFILTRA-O.html
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3.3 INTERCEPTACAO DE COMUNICACOES

Faz parte da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB) que
“E inviolavel o sigilo da correspondéncia ¢ das comunicagdes telegraficas, de
dados € das comunicagdes telegraficas, salvo, no ultimo caso, por ordem
judicial, nas hipoteses € na forma que a lei estabelecer para fins de investigagao
criminal ou instrug¢do processual penal” (Art. 5°, inciso XII, CRFB). E a lei que
estabelece tais hipoteses € a de nimero 9296 de 24 de julho de 1996. Ela ndo
dispde sobre conversas ambientais, mas aplica-se as comunicagdes telefonicas
de qualquer natureza. Prevé pena de dois a quatro anos de prisdo, mais multa,
para quem violar sigilo de comunicagdo sem autorizagdo judicial ou violar o
segredo de justica da quebra do sigilo de comunicagdo. Dispde o paragrafo
unico do artigo 1° que tal lei se aplica “a interceptagdes do fluxo de
comunicagdes em sistemas de informadtica e telematica, tais como o e-mail, a

internet € o fac-simile”.

E o chamado “grampeamento” no qual ha o(s) emissor(es) da mensagem,
o(s) receptor(es) € um terceiro que capta a conversagdo. Trata-se da
interferéncia, sem o conhecimento dos interlocutores, na comunicagdo realizada,
ou a se realizar, entre duas ou mais pessoas, a fim de arrecadar ¢ apos
decodificar dados. Tal intervengdo pode ocorrer em comunicagdo telefonica
(inclusive registros telefonicos que ficam arquivados nas operadoras de
telefonia), de correspondéncia (cartas, cartdes postais etc) € de digitos (sistemas
de informatica tais como email, fax, modem, comunicadores instantaneos
(MSN/HOTMAIL), sites de relacionamento (ORKUT, FACEBOX etc), videos
conferéncias etc) e telegrafica (telex, telegrama etc). Vale lembrar que,

diferentemente das demais, somente o Juiz pode autorizar esta diligéncia.

Importante ressaltar também que interceptacdo telefonica € diferente de

gravacdo clandestina, gravacdo de ambiente € escuta telefonica. Gravagdo
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clandestina é aquela gravada por um dos interlocutores, sem autorizagdo e ou
conhecimento do(s) outro(s) interlocutor(es) e € ilegal. Gravacdo de ambiente é
a realizada dentro de um local em que a comunicagdo ocorre, como por
exemplo, uma sala de reunides. Ja na escuta telefonica, que € legal, somente um
dos interlocutores tem conhecimento de que a comunicacdo estd sendo gravada,
por exemplo, pela policia. Ora ou outra, estas modalidades de diligéncia séo

utilizadas pelos organismos de inteligéncia das policias dos estados brasileiros.

A reportagem abaixo trata de interceptacOes telefénicas que serviram de
prova para condenar um traficante que encomendou a morte de um comparsa,

além de “comprar” a sentenca e ser solto.

Cidades/Geral

13/06/2010 | 04h54m Preso que comprou sentenga encomendou morte da prisao
Criminoso que conseguiu habeas corpus por 30 mil délares tem extensa ficha
criminal

O traficante Moacyr Franklyn Garcia Nunes, 31, que estava na Penitenciaria Central
do Estado e foi solto por meio de venda de sentenga, encomendou de dentro da priséo
a morte do "comparsa” Edvaldo de Almeida, 29, em 4 de julho de 2008. Ele e o irmé&o,
Luciano Garcia Nunes, 35, possuem extensa ficha criminal e, nas investigacbes da
Policia Federal, ainda aparecem envolvidos com o Primeiro Comando da Capital
(PCC).

Nas interceptacdes telefénicas feitas pela PF, é Ivan Fortes quem negocia com Ivone
Reis a compra da liberdade de Moacyr, que custou U$ 30 mil. O dinheiro foi entregue
pelo Luciano a advogada Célia Cury, em um encontro marcado na casa de Ivone. Ela
fica admirada com o pagamento antecipado. Dias depois, Luciano conversa novamente
com lvone e comenta que esta bebendo cerveja e comemorando a conquista, neste
caso, a soltura do irméo.

A dupla é envolvida em diversos crimes, com foco no trafico internacional de drogas.
Entre 1999 e 2009, Luciano foi indiciado 8 vezes por estelionato, receptagéo,
formacdo de quadrilha, adulteracdo de veiculos, roubo, porte de arma, tréafico
internacional de drogas e associagdo ao tréafico.

Moacyr tem passagens por roubo do Correio de Matupd, uso indevido de documento
falso, trafico internacional de drogas, associacdo ao tréfico e compra de moeda
estrangeira de forma ilegal.

Eles sdo investigados ainda pela Delegacia de Homicidios e Prote¢do a Pessoa (DHPP)
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de Cuiaba pela morte encomendada de Edvaldo. Responsavel pelo inquérito, o
delegado Fausto Silva diz que as informag¢des de ligagdo com o PCC surgiram das
investigagdes da PF, que resultou na operacdo "Asafe". Ele destaca que tem
conhecimento da participacdo da dupla em uma quadrilha altamente organizada,
envolvida com o trafico de drogas.

Em varios trechos de interceptacdes telefonicas de Ivone, conforme a Policia Federal,
aparecem informag¢des dando conta do envolvimento de "Frank", como ¢ chamado,
com o trafico e as ordens dele de dentro da prisdo. Ivan refor¢a diversas vezes a Ivone
que Moacyr tem disponivel 34 milhdes (ndo ¢ especificado se real ou dolar) para
investir no esquema de venda de sentencas.

Segundo o delegado Fausto, a Edvaldo teve a morte autorizada por Moacyr e Luciano
atuou na contratagdo do assassino, que ainda nao foi identificado. O inquérito ainda
estd em andamento. O delegado comenta que a vitima fazia parte da organizagdo
criminosa e figurava como "laranja" da quadrilha. A DHPP acredita que deva ter
ocorrido algum desentendimento interno que resultou na morte de Edvaldo.

O corpo da vitima foi encontrado em Varzea Grande, proximo a fabrica da Coca-Cola,
pouco depois da morte, que deve ter ocorrido em outro lugar. O homem foi esfaqueado
diversas vezes no pescogo, abdome e costas.

Segundo Fausto, Moacyr foi preso em Caceres pela Policia Rodoviaria Federal (PRF)
portando documentos falsos e U$ 21.4 mil, que provavelmente seriam investidos em
drogas. No momento do flagrante, o acusado dirigia uma caminhonete que estava em
nome de Edvaldo. No veiculo havia ainda varios documentos que mostravam a vitima
como empresario do ramo de terraplanagem. A Policia acredita que a empresa era
usada para lavagem de dinheiro da quadrilha. Essa ligacdo da vitima com os irmaos
traficantes mostra que eles eram amigos e faziam parte do mesmo esquema.

A descoberta do mando ocorreu ap6s uma ligacdo andnima. Fausto destaca que
existem varios outros casos de "autorizagdes" e "contratagdes" de assassinatos de
dentro das cadeias. "Nao € corriqueiro, mas existem outras situagdes semelhantes. Tem
casos que os participantes da quadrilha também pedem autoriza¢do para quem esta
preso antes de cometer os crimes".

Conversa entre Ivone Reis e Ivan Fortes mostra que mesmo preso, Moacyr Franklin, o
Frank, comanda as a¢Bes da quadrilha. A interceptacdo telefonica foi feita pela PF no
dia 4 de junho de 2009, as 13h48 Ivone: Quem fez o contato fui eu...Ah, t4.0 nosso
contato ¢ o Frank, que estd dentro do presidio (incompreensivel) hoje ¢
(incompreensivel). Tanto é que o Andrade saiu daqui naquela hora que ele ligou, que
eu falei com a senhora, ele chegou 14 pedindo pra trazer os outro 34 milhdes. Eu falei:
Nao, vamos primeiro falar com o Frank, eu tenho que dar satisfagio.

Ivan: Oh, de quem € o povo dos cartérios?

Ivone: Santana e Max. (inteligivel) Santana, todos os dias Santana (inteligivel) essa
conta.
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Ivan: Ta. Entdo o Santana entra em contato com o cara que ta aqui dentro do presidio,
que é do PCC, que é do mesmo grupo dele. Quer dizer, ele se vira. Porque hoje sai 11
e pouco do presidio encontrando o cara. Entdo, deixa eles se conversar, entdo.

Ivone: Incompreensivel

Ivan: E. E muito simples, tanto é que a parte que vai tocar pra nos vai ser a factoring,
eles ndo estdo preocupados com isso.

Minutos depois, Ivone frisa mais uma vez sua influéncia no meio judiciério.

Por: Raquel Ferreira

Fonte: A Gazeta
http://www.reporternews.com.br/noticia.php?cod=286525

3.4 PRODUCAO DE IMAGENS E COLETAS DE SONS

O Caodigo de Processo Penal (CPP) permite o uso de diversos meios de
provas, que ndo constam do rol do CPP, chamadas de provas inominadas, dentre
estas esta a fotografia, a filmagem e a coleta de sons. Tais servem como meios
comprobatorios, desde que suscetiveis de promover a convicgdo do caso. No
entanto, nas diligéncias realizadas pelos AB, a fotografia, filmagem e coleta de
som, € mais utilizada para constatacdo de um fato que para servir de prova.
Portanto, se tais diligéncias ndo forem ilicitas, elas poderdo servir para o

objetivo que foram concebidas.

Esta diligéncia consiste na busca de imagens e sons em ambientes
diversos que sdo resgatados para analise e uso posteriores. Para essa
modalidade, torna-se muito importante o planejamento do que se quer produzir
ou coletar, a fim de ndo incidir em perda de tempo e gasto excessivo de

esforgos.


http://www.reporternews.com.br/noticia.php?cod=286525
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A produgio de imagens pode ser feita por meio de fotografias e videos. Ja
a coleta de sons pode ocorrer juntamente com a de 1magens, por meio de um

gravador ou microfone de uma filmadora.

3.5 CAPTACAO DE INFORMANTES

Trata-se da identificagdo € busca de colaborador que tem conhecimento
ou acesso facilitado ao alvo da diligéncia de inteligéncia. Para tal diligéncia,
desde que respeitados os Direitos da(s) pessoa(s) envolvidas, ndo ha quaisquer
impedimentos legais

Tal informante pode fazer parte de um grupo ou organiza¢do criminosa ou
ter ingresso a pessoas ou informagdes de tais meliantes como, por exemplo, ser
parente de alguém ou amigo intimo etc. Porém este tipo de contato pode ser de
risco, uma vez que € possivel que o individuo seja um “agente duplo™ que
também leva informagdes para os infratores. Portanto o trato com tais pessoas
deve ser no sentido de “ouvir mais e falar menos” (POLICIA MILITAR DE
MINAS GERAIS. Manual de Operagdoes de Inteligéncia. Comando Geral.
Estado Maior. Segunda Secao).

Normalmente os AB contatam com o informante, se este ja for conhecido
como tal, lhes repassam os questionamentos que querem esclarecer € aguardam
retorno por parte do colaborador (varias sdo as vezes em que se tornam
necessarios outros contatos com o individuo a fim de que este se empenhe em
obter os dados almejados).

A procura por um colaborador € mais ardua que os contatos posteriores
com este. Tanto que o mais comum ¢ angariar colaboradores que se apresentam
esporadicamente ao Setor de Inteligéncia. Em caso de extrema necessidade ou
falta de outra op¢do mais vidvel, os AB t€m que se aproximar da pessoa que se
apresenta mais vulnerdvel a abordagem, fora do local de atuagdo do grupo

criminoso € tentar coagi-la a se tornar informante (sem que ela perceba a trama).
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3.6 REDE DE INFORMACOES

Em uma rede, os contatos sdo fragmentados, isto €, um membro de uma
conexdo ndo sabe da existéncia de outro. Por exemplo, o AB faz contato com
um usudario de drogas, que busca informagdes com um traficante € este (sabendo
da existéncia da rede ou ndo) obtém dados acerca de um assaltante contumaz.
Assim as informagdes fluem na rede de modo que ndo necessariamente um
componente desta conhega os outros. Como na captacdo de informantes, ndo ha
qualquer legislacdo especifica acerca de tal diligéncia, ressalvando-se que os
direitos dos envolvidos devem ser preservados(POLICIA MILITAR DE MINAS
GERAIS. Manual de Operagdes de Inteligéncia. Comando Geral. Estado Maior.
Segunda Se¢do).
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Capitulo 4

ALGUMAS VARIAVEIS QUE PODEM INFLUENCIAR NA
IDENTIFICACAO DOS AGENTES DE BUSCA

4.1 INTRODUCAO

Aqui serdo tratadas certas situagdes em que os Agentes de Buscas (AB)
podem ndo ter éxito nas diligéncias, sobretudo nos casos em que sdo
identificados como policiais. Indispensavel tratar de tal assunto, uma vez que o
fracasso em uma operagdo pode significar o fim da carreira do policial na
atividade de inteligéncia, podendo custar até¢ mesmo a vida dele.

E necessario frisar que o policial ¢ um cidaddo comum da sociedade,
diferenciado apenas pela qualificagdo. Perante tal conjuntura, importante
observar que a vida do miliciano também deve ser preservada. Portanto custos
ndo devem ser medidos a fim de se buscar a seguranca nas agdes € operagoes

policiais militares, inclusive as operagoes de inteligéncia.
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4.2 INDUMENTOS

Vestes € assessorios diversos podem delatar os AB aos meliantes ou
mesmo a cidaddos de bem que tiverem contato com aqueles por qualquer meio
(seja contato pessoal, telefonico ou outro), estes que, at€é sem intengdo, t€m
possibilidade de, por comentarios ou simples desconfianga das intengdes dos
policiais, denunciarem estes aos criminosos.

Uma pessoa trajada com boné, camisa branca de gola, polchete, calga
jeans, meia de cor branca, marrom ou preta € ténis preto, tem grandes chances
de ser rotulada como policial militar. Esta correlagdo sucede um pouco por
advento de costumes adquiridos nos quartéis, tais como o uso do boné em
substituicdo a boina da farda ao término de uma jornada ou a utilizagdo da
polchete para acondicionar a arma quando de folga. Um pouco pode anteceder
também por comodismo, tal como permanecer com a camisa branca que usa por
baixo da camisa da farda, ou com a meia de cor branca (usada para educacio
fisica) ou de cor marrom/preta (calgada com o coturno) logo apos o fim de um

turno.

4.3 CACOETES AFETOS A ATIVIDADE POLICIAL MILITAR

Tal como no item anterior, em que as vestes sdo caracteristicas marcantes
dos milicos, ha habitos inerentes aos policiais militares que os distinguem dos
demais cidadaos. O modo como fala ¢ as palavras que utiliza, o olhar vigilante ¢
a atenc¢do difusa, dentre outros trejeitos, para uma pessoa observadora, seja esta
“de bem” ou criminosa, servem como aceno de que o outro pode se tratar de um

policial militar, no caso, um AB.

44 DESCONHECIMENTO DA LIDE DIARIA DO CRIME E
CRIMINOSOS
Para cada nova diligéncia, o AB deve estar ciente e treinado ou, no

minimo, imbuido dos riscos iminentes da empreitada. A dissimulagdo, o engano
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¢ a interacdo com o ambiente em que permanecerdo, deve estar incutidos como
acoOes condicionadas, disciplinadas € automaticas.

O AB, muitas das vezes, ndo tera tempo para raciocinar a s€ ver em
situacdes mesperadas em uma diligéncia, portanto ndo pode titubear, pois caso

vacile, pode ser imediatamente descoberto.

4.5 DELACAO POR PARTE DE CONHECIDOS

Vez ou outra, o AB durante uma diligéncia se depara com pessoa
conhecida, seja esta amiga, parente, vizinha etc ou somente alguém que, por um
motivo qualquer, sabe que o Agente € um policial.

Nestes momentos a estoria-cobertura passa por graves perigos de ser
revelada. As vezes somente um cumprimento ou até mesmo um aceno de méo,
pode por toda a operacgdo a perder. Chamar o AB pela graduacio (Cabo, Soldado
etc) ou perguntar se “saiu da policia” € o mais comum. Nota-se que tal delagdo
nem sempre € voluntaria, pois o individuo pode ndo ter qualquer interesse em
estragar uma operagdo policial, mas o faz sem perceber, em muitas ocasides,

somente por ser cortés.

4.6 VIATURAS DESCARACTERIZADAS

Aqui sera trabalhado mais detalhadamente uma varidvel bastante
significativa, por sinal motivo desta pesquisa. Se as vestimentas, cacoetes,
desconhecimento do dia-a-dia do cidaddo infrator ¢ a revelagdo por parte de
conhecidos sdo variantes consideraveis, a viatura descaracterizada também ¢,
sendo o mais importante, fator que influencia na identificacdo, ou ndo, dos AB
quando em diligéncias.

Naturalmente um veiculo tem como componente de identificagdo, a placa,
com letras e digitos proprios. Porém, na lida didria, percebe-se que, bem mais
que somente pela placa, os carros € motos sdo reconhecidos pelo modelo € cor e

até mesmo, por caracteristicas pouco percebidas por leigos ou desinteressados,
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tais como arranhdes ou amassamentos na lataria, tipos de rodas, adesivos ou
outros detalhes que distinguem um automovel de outro.

Portanto, muitas sdo as chances € maneiras de uma viatura ser distinguida
de outros veiculos, talvez sendo esta entdo a mais importante variavel que pode
influenciar na identificagdo dos Agentes de Busca. Abaixo seguem reportagens
exemplificando acerca do modo pelo qual uma viatura, mesmo descaracterizada,

pode ser reconhecida.

Inteligéncia policial nas delegacias seccionais de SP

Herbert Gongalves Espuny - Sdo Paulo (SP) - 14/06/2009

Além disso, os departamentos especializados contam com recursos maiores, tais como
mais veiculos descaracterizados (sem identificagdo policial), flexibilidade de horarios,
verba propria para determinadas operacgdes, etc. Ja o policial de unidades territoriais,
mesmo contando com uma viatura descaracterizada, por exemplo, estd decididamente
comprometido com sua area: depois de certo tempo, € dificil esconder que aquele
determinado veiculo (descaracterizado) pertence a delegacia do bairro. Esta ¢ uma
reflexdo que pode e deve ser feita por qualquer policia judiciaria interessada na
implantacdo de unidades de inteligéncia em bases territoriais. (Inteligéncia policial nas

delegacias seccionais de SP, http://www?2.forumseguranca.org.br/node/22655,

acessado em 13ago10)

SP compra 800 viaturas sem identificagdo para a Policia Civil

Policiais ouvidos pela reportagem reconhecem a dificuldade de investigar com
viaturas tradicionais. Segundo eles, ao chegar aos enderegos mais criticos, eles sdo
rapidamente descobertos e nada ¢ encontrado. Além disso, em Araraquara, por
exemplo, a Delegacia de Investigagdes Gerais (DIG) que apura crimes como

homicidios, roubos e seqiiestros t€ém apenas uma viatura descaracterizada.

A Delegacia de Investigacdes Sobre Entorpecentes (Dise) possui apenas duas viaturas
j& usadas varias vezes em operagdes. "Os carros estdo queimados (ja sdo conhecidos

dos criminosos) e, por isso, fica muito dificil dar uma cana (prisdo)", diz um agente. A


http://www2.forumseguranca.org.br/node/22655
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assessoria de imprensa da SSP reconhece a deficiéncia e destaca que a compra das

novas viaturas vai amenizar esse problema. (SP compra 800 viaturas sem identifica¢do

para a Policia Civil, http://noticias.terra.com.br/brasil/interna/0,,013066345-
EI5030.,00.html, atualizado em 10ago08, as 17h31, acessado em 13ago10)

Presos trés com 8,5 quilos de crack em supermercado de Londrina

Também foram recolhidos dinheiro, telefones celulares e os dois veiculos

Policiais da Divisdo Estadual de Narcoticos (Denarc), nicleo de Londrina, flagraram
na tarde de domingo (8), por volta das 14h40, dois homens e um adolescente, com 8,5
quilos de crack. Eles foram abordados no estacionamento de um supermercado, na
area central de Londrina, quando negociavam a droga.

De acordo com o delegado-chefe da Denarc de Londrina, Michael Eymard Rocha de
Franga Aragjo, os policiais estavam perto do Hospital Universitario, quando notaram
um Polo, com placa de Foz do Iguagu, fugir ao percebé-los na viatura
descaracterizada. “Somente infratores, que ja sdo familiarizados com abordagens
policiais, conseguem identificar uma viatura descaracterizada”, afirma o delegado.

Os policiais acompanharam o veiculo até o estacionamento do supermercado. La
notaram que o ocupante do Polo se encontrou com duas pessoas, que estavam em um
Vectra. Os trés foram detidos e levados até a sede da Denarc, onde em revista foram
localizadas 17 porg¢des de crack, que totalizaram 8,49 quilos, num compartimento feito
especialmente para o carregamento da droga, no painel do Polo.

Também foram recolhidos dinheiro, telefones celulares e os dois veiculos. Os detidos
foram levados ao 2.° Distrito Policial e o adolescente ao Centro de Socioeducacdo
(Cense). (Presos trés com 8,5 quilos de crack em supermercado de Londrina,
publicado em 09n0ov09 no PORTAL DROGAS, acessado em 12agolO,

http://www.drogas.org br/drogas/home/Default Noticia.asp?N=29)



http://noticias.terra.com.br/brasil/interna/0,,OI3066345-EI5030,00.html
http://noticias.terra.com.br/brasil/interna/0,,OI3066345-EI5030,00.html
http://www.drogas.org.br/drogas/home/Default_Noticia.asp?N=29
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Capitulo 5

O USO DO VEICULO DESCARACTERIZADO NA
ATIVIDADE DE INTELIGENCIA

5.1 INTRODUCAO

O veiculo descaracterizado € utilizado em larga escala no cumprimento de
diligéncias, em situagdes diversas tais como contatos com vitimas, testemunhas
e informantes. Vigilancias para filmagens, coleta de sons e fotografias também
sdo realizadas na viatura da Sec¢do de Inteligéncia. Outro emprego do veiculo €
para o acompanhamento de automdveis ou motocicletas suspeitas, com o intuito
de obtenc¢do de dados diversos. O translado de policiais militares a paisana, para
compromissos profissionais diversos, do mesmo modo ocorre no veiculo
descaracterizado.

Portanto nota-se que o uso da viatura € maci¢o ¢ continuado. Estando ela
presente em quase todas, sendo em todas as atividades externas realizadas pelos

orglos de inteligéncia. Por conseguinte, ao ser utilizado quase que diariamente,
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o veiculo se torna facilmente reconhecido em qualquer meio que freqiiente,
também possibilitando com 1sso o reconhecimento dos AB que deveriam atuar

de modo oculto.

5.2 REPORTAGENS REFERENTES A QUESTAO

Neste topico serdo expostas matérias jornalisticas publicadas em locais
diversos, nas quais testemunha-se o quanto as viaturas descaracterizadas tornam-
se facilmente reconhecidas, mormente pelo grande periodo em que ficam
locadas em uma mesma regido.

Na reportagem a seguir vé-se como uma viatura € facilmente monitorada.
Um reporter, em um s6 dia acompanha os deslocamentos do veiculo de uma
delegacia ¢ obtém detalhes sobre quem dirigia o veiculo, dentre outros aspectos.
As fotos da reportagem ndo foram anexadas, com o intuito de se preservar os
dados de identificagdo do veiculo e do policial que o conduzia. Também ndo se
fara aqui juizo de valor acerca dos motivos pelos quais a reportagem foi

realizada.

FALTA ESTACIONAMENTO PARA VIATURAS DA POLICIA

SERA QUE TODOS OS POLICIAIS DE SAO JOSE DOS CAMPOS PODEM USAR
A VIATURA DESSA FORMA?

Viatura da Seccional de Sdo José dos Campos deixando na manhd a garagem do

prédio onde reside o Investigador CELSO.

Em seguida o Investigador CELSO estaciona a viatura da Seccional de Sao José dos

Campos defronte a sua loja de celular em Jacarei.

E uma vergonha, isso é apenas uma pequena mostra, mas ¢ o que acontece todas as
manhas, o Investigador CELSO (ADS) tem o privilégio de usar e abusar da viatura
que melhor lhe atenda, com a mesma desloca-se diariamente de Jacarei para a
Seccional de S@o José dos Campos e vice e versa e nos finais de semana também a

utiliza. Porque sera que ocorre essa mordomia no ambito da Seccional de Sdo José€ dos
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Campos ??? O fato ¢ publico e notério nos meios policiais da cidade. (FALTA
ESTACIONAMENTO PARA AS VIATURAS DA POLiCIA,

http://flitparalisante. wordpress.com/2009/09/23 /falta-estacionamento-para-viaturas-da-

policia/ (acessado em 11/08/2010))

Inteligéncia policial nas delegacias seccionais de SP

Herbert Gongalves Espuny - Sao Paulo (SP)

(...) Um delegado da area de inteligéncia comentou que o trabalho exige
flexibilidade e persisténcia. O agente deve sair da "protecdo" natural que o distintivo
oferece para se preocupar com dindmicas baseadas na criatividade. Para um policial
que trabalha na policia territorial (delegacias e seccionais de policia) ndo € uma tarefa
facil. Algumas delegacias especializadas, como a de entorpecentes -por exemplo -ja é
normal o policial trabalhar "disfarcado" e até infiltrado para levantar informagdes com
o objetivo de orientar operagdes contra o crime organizado. Contudo, nestas unidades
especializadas o trabalho ¢ facilitado porque ndo ha circunscri¢des fisicas que limitam
a area de atuacdo. O DENARC (departamento da policia paulista especializado no
combate ao trafico de entorpecentes), por exemplo, tem atua¢do em todo o estado de
Sdo Paulo. Os agentes podem variar bastante de 4rea e ndo precisam estar somente
numa area especifica, como ocorre na policia territorial. Além disso, os departamentos
especializados contam com recursos maiores, tais como mais veiculos
descaracterizados (sem identificac¢do policial), flexibilidade de horarios, verba propria
para determinadas operagdes, etc. J& o policial de unidades territoriais, mesmo
contando com uma viatura descaracterizada, por exemplo, estd decididamente
comprometido com sua area: depois de um certo tempo, € dificil esconder que aquele
determinado veiculo (descaracterizado) pertence a delegacia do bairro. (...)
(INTELIGENCIA POLICIAL NAS DELEGACIAS SECCIONAIS DE SAO PAULO;
atualizado em 14/06/2009, http://www?2 forumseguranca.org.br/node/22655 (acessado
em 11/08/2010))

SP compra 800 viaturas sem identificagdo para a Policia Civil
(...) A Delegacia de Investigacdes Sobre Entorpecentes (Dise) possui

apenas duas viaturas ja usadas varias vezes em operagdes. "Os carros estdo queimados


http://flitparalisante.wordpress.com/2009/09/23/falta-estacionamento-para-viaturas-da-policia/
http://flitparalisante.wordpress.com/2009/09/23/falta-estacionamento-para-viaturas-da-policia/
http://www2.forumseguranca.org.br/node/22655
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(ja sdo conhecidos dos criminosos) e, por isso, fica muito dificil dar uma cana
(prisdo)", diz um agente. (..) (SP COMPRA 800 VIATURAS SEM
INDENTIFICACAO PARA A POLICIA CIVIL; atualizado em 10/08/2008 as 17h31,
http://noticias.terra.com.br/brasil/interna/0,,013066345-E15030,00.html (acessado em
11/08/2010))

Nas reportagens transcritas, em parte, ha citacdes de que uma viatura, ao
permanecer por um tempo em uma delegacia com responsabilidade territorial
definida, torna-se conhecida pelos infratores daquela regido.

Na noticia citada no capitulo anterior'*, acessada no site drogas.org.br,
consta que os infratores tentaram evadir ao avistarem uma viatura
descaracterizada, demonstrando, mais uma vez que os criminosos tém facilidade

em distinguir as viaturas policiais das demais.

Do revelado percebe-se que com o tempo todos de uma determinada
localidade tem como reconhecer uma viatura descaracterizada. Seja pela placa
de identificagdo, seja por outras peculiaridades tais como cor, tipo de rodas ou
pneus etc, o veiculo acaba por ser facilmente identificado, nomeadamente por
cidaddos infratores que tem interesse em saber ser ha policiais “por perto”. Dai
as conseqiiéncias podem ser desastrosas, tanto para o resultado que se almeja na
diligéncia, quanto para a integridade fisica dos policiais militares. Os dados que
se procuram podem ser escondidos pelos criminosos ao perceberem a presenga
dos AB e alguma reagdo violenta por parte dos meliantes, também sempre €

possivel.

' Vide reportagem, pag 43


http://noticias.terra.com.br/brasil/interna/0,,OI3066345-EI5030,00.html
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Capitulo 6

METODOLOGIA E ANALISE DOS RESULTADOS DA
PESQUISA

6.1 INTRODUCAO

Esse capitulo tem por objetivo apresentar os procedimentos utilizados na
pesquisa efetuada e realizar uma apreciagdo dos resultados.

A investigacdo tratou-se de remessa de questionarios aos Agentes de
Buscas" (AB) da Regisio Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), esta que ¢
uma aglomeragdo urbana com perguntas objetivas acerca da sensagdo deles no
sentido de serem reconhecidos ou nfo por cidaddos, inclusive infratores, quando
a pé, em veiculos proprios € nas viaturas descaracterizadas das Secdes de

Inteligéncia, estando em local de aglomeragdo de criminosos.

15 Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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Tais questionarios foram elaborados no intuito de julgar a percep¢do dos
policiais militares sobre a manutencdo do sigilo, estando no veiculo do 6rgdo de
inteligéncia e em situagdes diversas a esta.

Optou-se pela pesquisa qualitativa ao invés da quantitativa a fim de se
analisar o conteudo dos questionarios. Também ndo foi empregada a pesquisa
bibliografica, uma vez que as fontes acerca do tema sdo escassas.

O método de abordagem foi o indutivo, com andlise dos elementos
constitutivos do fendmeno e indugio de hipoteses. Vale ressaltar que o método
indutivo € aquele em que se parte de temas particulares e, por meio de
observagdes regulares, se procura obter conclusdes gerais. Ao se observar alguns
fatos, por meio de indugdo € andlises detalhadas pode-se chegar a conclusio que
tais fatos se repetirdo em todos ou na maioria dos momentos. Ja o método
dedutivo € aquele em, por intermédio do raciocinio 16gico se chega a conclusdo
acerca de determinadas premissas.

O método de procedimento foi a produg¢do de documentacdo direta
intensiva através de pesquisa de campo com questdes estruturadas.

O problema proposto € verificar se 0 uso constante do mesmo veiculo
para busca de dados negados permite a identificagdo dele € dos policiais
militares da atividade de inteligéncia que o conduzem por parte dos cidaddos
comuns, sobretudo por criminosos.

A primeira hipdtese € que os cidadados infratores, ao saberem que uma
determinada viatura descaracterizada € utilizada por AB para diligéncias na
busca de dados negados'®, memorizam as peculiaridades do veiculo com o
intuito de mais facilmente saber, ao avistarem o automovel, que nele se
encontram policiais militares em servigo.

A segunda hipoOtese € que os criminosos ndo identificam e ou ndo

memorizam as particularidades dos veiculos descaracterizados utilizados na

1 Vide CONCEITOS UTILIZADOS



48

atividade de inteligéncia e, portanto ndo os relacionam aos AB, possibilitando

assim que os policiais militares ndo sejam identificados por tal motivo.

6.2 POPULACAO E UNIVERSO

Na Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) existem atualmente
aproximadamente 650 Agentes de Busca distribuidos em todo o Estado'’. Para
realizagdo da pesquisa, foram escolhidos os Batalhdes (Btl) da RMBH, uma vez
que nesta regido estd a maior populagdo de AB de toda a PMMG com quase
25% destes (cerca de 150 policiais militares), tornando-se entdo uma boa
amostra.

Em média, cada Agéncia de Area'® (AA) tem quatro AB, portanto foram
enviados quatro questionarios para cada AA.

De iniciativa, alguns Chefes de AA que possuem mais que quatro AB nas
Secdes (33°, 35° ¢ 40° BPM) fizeram copias dos questiondrios, ocasionando que
fossem respondidos mais de quatro exemplares. Tendo em vista o valor de tais
opinides, todos os questiondrios respondidos foram analisados, mesmo os que
vieram em maior nimero.

Conforme pode se ver na Tabela [, do 1° Batalhdo de Policia Militar
(BPM), trés questiondrios foram respondidos, pois um dos AB se encontrava em
gozo de férias. Oriundos do 18° BPM deram entrada trés questionarios, ja que
um se extraviou.

Nio deram retorno acerca dos questionarios, até o prazo estipulado, o 36°
BPM, a 1 Companhia Independente (Cia Ind), o Batalhdo (Btl) de Policia de
Eventos (BPE), o Btl de Rondas Taticas Metropolitanas (Btl ROTAM) ¢ a Cia
de Policia Rodoviaria (PRv)

Do exposto, verifica-se que dos 108 questiondrios enviados, retornaram

respondidos 88, ou seja quase 15% do universo.

' Tal informagdo foi obtida pela Rede de Inteligéncia da PMMG, acessada via internet, com utilizaciio de senha
especifica
' Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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Tabela 1 - Quantidade de questiondrios respondidos por Unidade PM

UNIDADE DA POLICIA MILITAR QUANTIDADE DE
QUESTIONARIOS
RESPONDIDOS

1° Bl
5° Btl
13° Btl
16° Btl
18° Btl
22° Btl
33° Btl
34° Btl
35° Btl
36° Btl
39° Btl
40° Btl
41° Btl
48° Bl
12 Cia Ind
72 Cia Ind
82 Cia Ind
152 Cia Ind
Btl de Policia de Transito
Regimento de Cavalaria Alferes
Tiradentes
Btl de Radiopatrulhamento Aéreo
12 Cia de Missbes Especiais
Cia de Meio Ambiente
Btl de Policia de Guardas
Btl de Policia de Eventos
Btl ROTAM
Cia de PRv -
TOTAL 88
ENVIADOS 108
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Conclui-se que a quantidade de questiondrios respondidos € um bom

numero para a proposta do presente trabalho.

6.3 RESULTADO DA PESQUISA
6.3.1 Resultado por questiao
Na primeira questdo (Anexo I) a qual interrogava os Agentes sobre a

percepcdo de quantas vezes, estando na viatura descaracterizada da Segdo de
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Inteligéncia, em local de aglomeracdo de criminosos, 51% responderam que
perceberam terem sido reconhecidos aproximadamente uma a cada cinco vezes
(Anexo I, primeira questdo). Tal percentual € bastante significativo uma vez que
se trata de mais da metade das respostas assinaladas (vide Grafico 1).

Cerca de 26% dos AB marcaram a terceira alternativa, na qual consta que
uma a cada dez vezes que estdo em ZQC, tem compreensdo de que sdo
identificados como policiais militares.

A opcao “nunca” foi assinalada 12 vezes (13,63%), “uma a cada quinze
vezes”, sete vezes (7,95%) e “todas as vezes que esteve no local”, foi marcada
em uma ocasido (1,14%).

Percebe-se entdo um problema para a atividade, ja que metade dos AB
retorquiu que se forem a um determinado local por cinco vezes na viatura
descaracterizada, eles ja serdo reconhecidos pelos criminosos como policiais
militares. E 25% deles citou que o evento ocorre em uma de cada dez vezes.
Destarte a partir dai todas as diligéncias da atividade de inteligéncia ficam
comprometidas, pois ndo ha que se falar em busca de dados negadosl sem

sigilo.

Gréafico 1- Percentual de respostas de quantas vezes o agente foi reconhecido
em zonas quentes de criminalidade estando em viatura descaracterizada da

atividade de inteligéncia

Fonte: elaboragdo propria

19Vide CONCEITOS UTILIZADOS
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A segunda pergunta (Anexo I) tem por escopo obter o entendimento dos
AB, guando em servico, a pé, em local de aglomeracdo de meliantes, no que se
refere ao reconhecimento daqueles por estes.

Quase 40% dos AB assinalaram a primeira opcdo, na qual consta que
nunca, ao irem a ZQC, tem entendimento de que s&o reconhecidos como
policiais militares (vide Grafico 2).

Com o0 mesmo numero de resposta, 23,86%, 0os AB apontaram as opc¢des
“uma a cada cinco vezes” e “uma a cada quinze vezes”.

A opcdo “uma a cada dez vezes” foi assinalada dez vezes (11,36%) e a
opcao “todas as vezes” foi assinalada uma vez (1,14%).

Percebe-se que se sobressaiu 0 ponto de vista de que nunca, ao ir a pé a
local de aglomeracdo de criminosos, os AB sdo reconhecidos pelos meliantes.
Consequentemente, observa-se que ao comparar as respostas das duas primeiras
questbes o diferencial para o reconhecimento dos agentes em zonas quentes de
criminalidade é o uso ou ndo da viatura descaracterizada. Excepcionalmente, as
diligéncias podem ser feitas a pé, até mesmo com a intencdo de se preservar a
identidade dos AB, todavia, inclusive por questdes de seguranga, muitas sdo as

vezes em que a viatura € indispensavel para a realizacéo das atividades externas.
Gréfico 2 - Percentual de respostas de quantas vezes o agente foi reconhecido

em zonas quentes de criminalidade, a pé em diligéncia na atividade de

inteligéncia

Fonte: elaboracdo propria
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A terceira questdo (Anexo I) objetiva examinar se os AB, ao irem a local
de aglomeracdo de criminosos, estando a pé e em momento diverso ao da
atividade de inteligéncia, foram reconhecidos.

A opcdo “nunca” foi indicada pouco mais da metade das respostas
(51,14%) (vide Grafico 3).

As respostas “uma a cada cinco vezes” e “uma a cada quinze vezes”
tiveram a mesma quantidade de marcacg6es (18 vezes, 20,45%).

Nenhum dos AB optou pela resposta “todas”.

A alternativa mais assinalada evidencia que, estando a pé, em atividade
diversa a de inteligéncia, os AB tem opinido de que ndo sdo reconhecidos pelos
criminosos. Novamente fica explicito que, estando a pé, seja em atividade
relativo ao servigo, seja em momentos de folga, agente tem menos propensdo a

ser identificado do que em viatura descaracterizada do 6rgéo de inteligéncia.

Gréfico 3 - Percentual de respostas de quantas vezes o agente foi reconhecido

em zonas quentes de criminalidade, a pe, ndo estando em diligéncia

Fonte: elaboragdo propria



A quarta questdo (Anexo I) tem por finalidade revelar se os AB, estando
em atividade diferente da labuta didria, em veiculo que ndo a viatura
descaracterizada séo reconhecidos por meliantes.

Mais de 65% (58 vezes) dos AB marcaram a op¢do “nunca” (vide Grafico
4).

O restante dos policiais que responderam ao questionario mesclaram as
respostas em “uma a cada cinco” 11,36%, “uma a cada dez” 4,55% e “uma a

cada quinze” 18,18%. A resposta “todas”, ndo foi assinalada.

Gréfico 4 - Percentual de respostas de quantas vezes o agente foi reconhecido
em zonas quentes de criminalidade, em veiculo particular, ndo estando em

diligéncia

Deste resultado, percebe-se que a maior parte dos AB cré que, estando em
local de agrupamento de cidaddos infratores, em veiculo particular, nunca séo
reconhecidos como policiais militares. Disto interpreta-se que ndo é o veiculo
que faz os agentes terem a percepcdo de que sdo reconhecidos quando em zonas
quentes de criminalidade, mas sim o veiculo do 6rgdo de inteligéncia. Ja que

naturalmente os AB ndo estdo constantemente transitando nos locais de
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aglomeracdo de criminosos, conclui-se que € o constante transito da viatura em

tais lugares que a fazem ser distinguida dos demais automoveis.

6.3.2 Tabulacao por resposta

Neste topico serd analisada em separado, cada uma das cinco respostas de
cada pergunta do questiondrio.

Ao assinalar uma resposta, em cada uma das questdes, o0 AB explicita que,
da forma como consta no enunciado da pergunta, quando esteve em local de
aglomeragdo de criminosos, nunca foi identificado, foi identificado todas as
vezes ou foi identificado entre uma a cada cinco vezes, uma a cada dez vezes e
uma a cada quinze vezes que la esteve.

Na 1* questdo, o policial estaria na viatura da P2. Ao responder a 2?
questdo, o policial enfatiza situagdes em que esta trabalhando a pé. Ja na 3?
pergunta, o Agente ressalta ocasides em que esta a pé, € ndo esta trabalhando. A
4* indagagdo simula momentos em que o policial estd em veiculo particular ¢

nao estd em servigo.

6.3.2.1 Resposta “nunca”

Comparando as quatro situagdes propostas, a 1* questdo, ou seja, caso em
que o policial estaria na viatura da P2, foi a menos marcada. A 4* indagacdo,
caso em que o policial esta em veiculo particular € ndo em servigo, foi a mais
assinalada pelos policiais (vide Grdfico 5).

Do exposto, nota-se que todas as situagdes elencadas, os Agentes
percebem-se ocultos por mais vezes quando estdo em veiculos particulares ¢

mais notorios quando na viatura descaracterizada da Secdo de Inteligéncia.
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Grafico 5- Respostas “nunca” em numeros absolutos

Fonte: elaboragdo propria

Toma-se proeminente que o AB, independente do meio por qual se
locomove (seja a pé ou motorizado), se percebe mais visivel quando estd em

Servico.

6.3.2.2 Resposta “aproximadamente uma a cada cinco vezes em que esteve no
local”

A laquestdo, caso dos policiais na viatura da P2, foi a mais marcada e a 4a
indagacdo, situacdo na qual os AB estariam em veiculo particular, foi a menos
assinalada (vide Gréfico 6).

Mais uma vez revela-se que os Agentes percebem-se menos expostos
guando estdo em veiculos particulares e mais reconhecidos quando na viatura

descaracterizada da Secgéo de Inteligéncia.
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Grafico 6 - Respostas “uma a cada cinco” em nameros absolutos

Fonte: elaboragdo propria

Novamente percebe-se que a maioria das vezes em que o policial se

percebe mais visivel € quando esta em servico.

6.3.2.3 Resposta “aproximadamente uma a cada dez vezes em que esteve no
local”

Novamente a laquestdo, situacdo na qual o policial esta no veiculo da P2,
foi a mais assinalada nesta hipétese e a 4a, em veiculo particular, a assinalada em
menor namero de vezes (vide Gréafico 7). Entdo, mais uma vez, percebe-se que
na viatura os AB se sentem mais expostos e em veiculo particular menos

visiveis.
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Grafico 7 - Respostas “uma a cada dez” em nimeros absolutos

Fonte: elaboragdo propria

Pela terceira vez observa-se que quando trabalhando, o AB tem opinido de

que é notadamente reconhecido por mais vezes.

6.3.2.4 Resposta “aproximadamente uma a cada quinze vezes em que esteve no
local”

Desta vez, excetuando-se a la questdo, as respostas foram mais proximas
(vide Grafico 8). Ao deixar de assinalar a tal opcdo na la pergunta, os AB
novamente demonstram que sdo mais aparentes quando na viatura da Secdo de

Inteligéncia.
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Grafico 8 - Respostas “uma a cada quinze” em numeros absolutos

Fonte: elaboragdo propria

Como em todas as outras vezes, examina-se que quando em servico o AB
tende a ser identificado com mais reincidéncia que quando em momentos de
descanso.

6.3.2.5 Resposta “todas as vezes que esteve no local”
Pelo numero insignificante de opgdes por esta alternativa (vide Grafico 9),

percebe-se que, estando a pé ou em veiculos, em servico ou ndo, os AB tendem

a ser identificados vez ou outra.
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Grafico 9 - Respostas “todas as vezes” em numeros absolutos

Fonte: elaboragdo propria

Nesta questdo, na totalidade, os policiais indicaram que quando ndo estao

atuando em prol da profissao nédo séo identificados.

6.4 ANALISE ACERCA DAS OBSERVACOES FEITAS PELOS
AGENTES DE BUSCA QUE RESPONDERAM AOS QUESTIONARIOS

Neste topico serdo feitos comentarios acerca das observagdes relevantes
que os AB inseriram ao final dos questionarios respondidos no campo
“Observacdes que queira fazer acerca do assunto:”

Alguns policiais que fizeram observagdes quiseram deixar claro que a
alternéncia dos veiculos, mesmo que por meio de rodizio entre os batalhdes,
pode auxiliar na execugédo da atividade e que o ndo revezamento dos veiculos,
dificulta a ocultacdo deles.

Também ha reiteradas respostas em que os policiais demonstram que a
viatura descaracterizada tem as peculiares balizadas pelos cidad&os infratores e
gue a mesma viatura sendo usada por muito tempo no mesmo local ocasiona o

reconhecimento dela por parte dos meliantes.

A Vide todas as respostas no Anexo 111
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Diante do exposto neste capitulo, dentre os varios vi€s possiveis no intuito
de tornar as diligéncias durante as operagdes de inteligéncia cada vez mais
revestidas de sigilo, uma das opgoes € o aluguel por parte da PMMG de veiculos
para serem utilizados nas atividades externas. A possibilidade legal para tal

locagdo de veiculos existe e sera tratada no capitulo seguinte.
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Capitulo 7

LEGISLACAO REFERENTE A LOCACAO DE VEICULOS NA
POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS (PMMG)

7.1 INTRODUCAO

O aluguel de veiculos a fim de serem utilizados como viaturas na PMMG
¢ regulado por Decreto Estadual e internamente por Instrug¢do da Diretoria de
Apoio Logistico (DAL), diretoria responsavel pelo gerenciamento da frota da
PMMG.

O Decreto Estadual que dispde sobre o tema € o nimero 42.569, de 13 de
maio de 2002, valido para a Administragdo Publica Direta, Autarquias e
Fundagdes criadas ou mantidas pelo Estado.

Em Belo Horizonte (BH) existe um contrato, para terceirizagdo da frota,

com a empresa Julio Simoes regulado pela Instrugdo 057/2005 da DAL.
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7.2 DECRETO ESTADUAL 42.569

O Decreto Estadual 42.569 versa em alusdao ao gerenciamento dos
veiculos, por parte de orgaos diversos do Estado, inclusive a PMMG.

No Capitulo 1 constam as “Disposi¢des preliminares” nas quais oS
veiculos t€m duas classifica¢des, sendo “de representacdo” e “de servigo”. A
primeira classificagdo ¢ dada aos automoveis de uso pessoal de autoridades, tais
como o Governador. Nas “de servico”, dentre outras, estdo as viaturas da
PMMGQ, inclusive as descaracterizadas utilizadas pelos 6rgaos de inteligéncia.

O Capitulo III, com o titulo “Da loca¢do”, no Artigo 11, § 1°, Inciso I que
foi alterado pelo Decreto Estadual 43.841 de 04 de agosto de 2004 versa
especificamente com respeito ao tema da presente pesquisa. No paragrafo 2°, do
artigo 4° consta que se o orgdo tem acordo de resultados vigorando, a SEPLAG
ndo precisa se manifestar. Portanto, devido a atividade da PMMG, que tem
acordo de resultados em vigor, esta ndo necessita de autorizagdo para a locagao
de viaturas.

No artigo 11, paragrafo 2° estd explicito que o Comandante (Cmt) Geral
pode autorizar a locagdo de viaturas para os 6rgaos de inteligéncia da PMMG.

Ainda no artigo 11, pardgrafo 3° foi redigido que € necessario que a
locagdo conste da previsao or¢amentaria da PMMG.

Do arrazoado percebe-se que o aluguel de viaturas para o uso tempordrio,
isto €, por periodos pré-definidos, na atividade de inteligéncia € permitido, sendo
indispensavel, porém que o Cmt Geral autorize tal ato € que seja feita previsao

or¢amentaria para tal.

7.3 INSTRUCAO 057/2005 — DAL
A Instrugdo 057/2005 da Diretoria de Apoio Logistico (DAL) aborda os
procedimentos referentes ao contrato da PMMG com a Empresa Jalio Simdes

Transportes € Servigos LTDA. Neste topico serdo apontados aspectos dela que
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podem servir de amparo legal para o possivel estabelecimento de contrato
analogo na locagdo de viaturas para as Sec¢des de Inteligéncia da PMMG.

No titulo “Das generalidades”, Artigo 2°, inciso VII consta que “em caso
de acidentes, serdo aplicados os procedimentos previstos no Decreto Estadual n.°
42.569, de 13 de maio de 2.002, na Resolugdo n.° 070/SEPLAG, de 14 de
outubro de 2.002 e pela Resolugdo n.° 3395, de 31 de Fl. 2/18 dezembro de
1997, do Comandante Geral € suas alteragdes posteriores”, dentre estes
procedimentos, hd na Instru¢do em lide um Titulo que trata do preposto, que € o
responsavel por parte da PMMG em tirar duvidas e exercer a atividade
fiscalizadora como prescreve a Lei Federal 8.666 de 21 de junho de 1993 ¢
alteracdes. Poderia ser designado como prepostos os chefes dos drgdos de
inteligéncia em cada cidade onde os contratos forem estabelecidos.

Cabe também ao preposto, de acordo com os incisos V ¢ VI, do artigo 7°
“Providenciar recurso or¢amentario para as despesas com combustivel, aditivos,
reposicdo de oleo das viaturas (quando para completar seu nivel), lavagem e
lubrificagdo eventual (quando fora de suas datas de manutengdo preventiva),
produtos de limpeza, polimento e outros afins” e “providenciar recurso
or¢amentario para pagamento das infragdes de transito havidas durante o
periodo da gestdo de frota com manutengdo, em que as viaturas estejam sob a
utilizagdo pela PMMG e desde que a culpabilidade seja atribuida a servidores
dos diversos quadros desta Instituicdo™, atribuigdes estas também cabiveis para
os prepostos nos batalhdes.

No caso de sinistros, os artigos abaixo norteiam acerca de providéncias a
serem tomadas. E, com as devidas alteragdes, podem ser utilizados durante as

locagoes.

Art. 9.° No caso de sinistros ou baixa eventual a UEOp, onde a viatura estiver alocada,
instaurard o competente procedimento administrativo nos termos das normas
especificas, mormente quanto ao capitulo VIII do Manual de Gerenciamento da Frota

da PMMG;
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§ 1.° - No caso de sinistro com perda total, cuja culpabilidade for atribuida a terceiros,
a UEOp devera comunicar ao CA/MB e Int e, de imediato, cumprir as normas citadas
no capitulo VIII, Se¢do I e II do Manual de Gerenciamento da Frota da PMMG.

§ 2.° - No caso citado no § 1.°, o CA/MB e Int devera acionar a empresa Julio Simdes,
que por dispositivo contratual, cuidara, de imediato, das medidas necessarias junto ao
terceiro ou a seguradora, visando o ressarcimento ao estado, devendo este ser feito
sempre com a entrega de outra viatura em compatibilidade com a sinistrada.
(INSTRUCAO 057/2005 — DAL, assinada em 20 de junho de 2005, fl 05 e 06,

Cleunicio Alves Ferreira, Coronel)

Caso a viatura venha a ficar indisponivel por mais de 24h, o artigo 13, no
paragrafo 2.°, serve de padrdo, ou seja, “Em caso de paralisagdo por mais de 24
(vinte ¢ quatro) horas, a UEOp devera acionar a empresa gestora para que ela
providencie a viatura reserva, que neste caso substituird a viatura baixada
durante o tempo que a viatura substituida permanecer indisponivel”

Na verdade toda a Instrugdo, com as devidas adequagdes, tem serventia

para os contratos de locagdo a serem firmados pelas Agéncias de Inteligéncia.
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CONCLUSAO

Objetivou-se neste trabalho verificar se as viaturas descaracterizadas
utilizadas pelos diversos o6rgados de inteligéncia da PMMG, quando em locais de
afluéncia de cidaddos infratores, se tornam com o tempo identificadas e
facilmente reconhecidas pelos meliantes.

Para tal utilizou-se pesquisa qualitativa respondida pelos Agentes de
Busca da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Consta-se que os criminosos,
com o tempo reconhecem, memorizam € vinculam a viatura descaracterizada
com os Policiais Militares na fungdo de Agentes de Busca.

Dos questionarios respondidos pode-se depreender que na viatura
descaracterizada do orgdo de inteligéncia os Agentes de Busca se percebem
identificados por mais vezes em locais de reumdo de cidaddos infratores.
Quando estdo a pé ou em veiculos particulares, tal identificacdo nio € tdo
incisiva quanto quando em viatura.

Conveniente destacar que o fato de os policiais militares dos orglos de

inteligéncia estarem em servigo, seja a p€ ou em veiculo, segundo respostas
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assinaladas nos questiondrios, se tornam mais visiveis aos meliantes.
Futuramente seria oportuno que tal episodio fosse estudado a fim de se verificar
por qual motivo tal evento ocorre.

Como a PMMG procura garantir a seguranca de todos os policiais
militares da Corporagdo, uma solugdo para o problema exposto (relagdo da
viatura com a identificagdo mais facilitada do Agente de Busca) seria o aluguel
de veiculos para substitui¢do as viaturas. Tal locac¢do torna-se possivel, uma vez
que a legislagdo atualmente em vigor d4 total respaldo para este procedimento.

De nada adianta a informagdo se esta ndo for difundida e¢ pensada
constantemente. Perante isto se tornam importantes a analise € o envolvimento
de todos os 6rgidos de inteligéncia da PMMG, junto ao presente trabalho.

Diante dos resultados alcangados nesta monografia € apds exame
detalhado de tal pesquisa, seria de grande valia que a PMMG avaliasse a
possibilidade de se autorizar a locagdo de veiculos, mediante contrato, por
pequenos periodos (seja mensalmente ou trimestralmente, por exemplo), por
todos os orgdos de inteligéncia da Corporagdo.

A titulo de sugestdo, os veiculos ora utilizados na atividade de inteligéncia
poderiam ser realocados a fim de serem empregados em atividades
administrativas nos batalhdes ou em ocupagdes diversas as de busca de dados
negados nos orgdos de inteligéncia.

Conclui-se que, sendo viavel, autorizados pelo Cmt Geral, contratos como
este ora tratado, podem ser celebrados em cada Unidade Operacional

responsavel por Agéncias de Area.
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Anexo I

QUESTIONARIOS

Este questionirio faz parte de um trabalho académico. Os questionarios sio andnimos, portanto nio
coloque seu nome. Peco sua colaboragdo respondendo correta e francamente, agradecendo-lhe
antecipadamente,

1 Quando em locais conhecidos como de aglomeragdo de criminosos, mormente “bocas de fumo™, vocé
na atividade de Agente de Buscas, estando na viatura descaracterizada da P2, quantas vezes percebeu que foi
reconhecido como policial pelos transeuntes (sejam estes delingiientes identificados ou ndo)? Assinale abaixo:

) Nunca

) Aproximadamente uma a cada cinco vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada dez vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada quinze vezes em que esteve no local

) Todas as vezes que esteve no local

PN N N N S

2 Quando em locais conhecidos como de aglomeragdo de criminosos, mormente “bocas de fumo”, vocé
na atividade de Agente de Buscas, estando a pé, quantas vezes percebeu que foi reconhecido como policial pelos
transeuntes (sejam estes delinqgiientes identificados ou nfo)? Assinale abaixo:

) Nunca

) Aproximadamente uma a cada cinco vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada dez vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada quinze vezes em que esteve no local

) Todas as vezes que esteve no local

e N W N NN

3 Quando em locais conhecidos como de aglomeragdo de criminosos, mormente “bocas de fumo”, vocé
em atividade diversa a de Agente de Buscas (lazer, deslocamento, outros), estando a pé, quantas vezes percebeu
que foi reconhecido como policial pelos transeuntes (sejam estes delinqiientes identificados ou nio)? Assinale
abaixo:

) Nunca

) Aproximadamente uma a cada cinco vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada dez vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada quinze vezes em que esteve no local

) Todas as vezes que esteve no local

e N W NN

4 Quando em locais conhecidos como de aglomeragdo de criminosos, mormente “bocas de fumo”, vocé
em atividade diversa a de Agente de Buscas (lazer, deslocamento, outros), estando em veiculo particular, quantas
vezes percebeu que foi reconhecido como policial pelos transeuntes (sejam estes delinqiientes identificados ou
ndo)? Assinale abaixo:

) Nunca

) Aproximadamente uma a cada cinco vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada dez vezes em que esteve no local

) Aproximadamente uma a cada quinze vezes em que esteve no local

) Todas as vezes que esteve no local

e N W N NN

Observagdes que queira fazer acerca do assunto:




TABELAS DOS QUESTIONARIOS

Anexo 11

Resposta a primeira questdo em niimeros absolutos

Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
12 45 23 7 1
Resposta a primeira questdo em percentual
Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
13,63 51,14 26,14 7,95 1,14
Resposta a segunda questdo em niimeros absolutos
Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
35 21 10 21 1
Resposta a segunda questdo em percentual
Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
39,77 23.86 11,36 23.86 1,14
Resposta a terceira questdo em nimeros absolutos
Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
45 18 7 18 0
Resposta a terceira questdo em percentual
Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
51,14 2045 7.96 2045 0
Resposta a quarta questdo em numeros absolutos
Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
58 10 4 16 0
Resposta a quarta questdo em percentual
Nunca lacada5 | lacada10 | 1 acada 15 Todas
65,91 11,36 4,55 18,18 0
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Anexo 111

RESPOSTAS A QUESTAO ABERTA
13° BPM:
- “Embora nio tenha passado por nenhuma das situagdes acima citadas, eu

tenho conhecimento de colegas que passaram por tais situagdes.”

13° BPM:

- “Tenho notado que na verdade hd um reconhecimento ou identificagao
nos casos assinalados acima, por parte das viaturas da P2, que parecem ja ser de
conhecimento de alguns marginais, dados como placa, modelo € cor dos

veiculos.”

16° BPM:
- “Nao desloco ou freqiiento locais de aglomerados de criminosos €

poucas pessoas sabem que sou policial, provavelmente apenas minha familia.”

16° BPM:
- “Na (sic) minha opinido, Agente de Busca ndo tem que ficar indo em
bocas de fumo € nem em locais que comprometam sua integridade fisica e

indole.”

16° BPM:
- “Néao tenho o habito e costume de ir a locais de boca de fumo ¢ ou
aglomeracdo de criminosos, nos meus hordrios de folga ou lazer com a minha

familia ou ndo0.”
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22° BPM:
- “Estando no servigco reservado € necessdrio manter o maior sigilo
possivel acerca da identidade policial para a propria seguranga € o bom

andamento do servigo.”

22° BPM:

- “Se for possivel alternar o veiculo nas diligéncias a ser (sic) executadas.”

22° BPM:
- “Maior nimero de viaturas. O revezamento de veiculos durante a

atividade dificulta a identificagdo.”

22° BPM:
- “Geralmente quando reconhecido € (sic) devido ao fato de ter trabalhado
na area operacional na Subarea do Batalhdo em que exerco atividade de

inteligéncia.”

34° BPM:
- “Nos locais de vendas de drogas localizados dentro ou proximos de
aglomerados (favelas) a identificagdo do Agente € mais rdpida por parte dos

marginais.”

41° BPM:
- “Quando de servigo utilizamos o mesmo automoével ficando mais facil

ser (sic) identificado (sic).”
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18° BPM:
- “A maior dificuldade que encontramos em preservar nossa identidade €
porque sempre estamos freqientando os mesmos aglomerados na busca de

informagdo de marginais atuantes. Isso as vezes expde o servigo.”

18° BPM:
- “Muito dificil o Agente se expor em locais de aglomeragdo de

criminosos. Por segurancga o servigo deve ser feito a distancia.”

33° BPM:

- “Dificuldade de realizar levantamentos em boca de fumo ¢ a Unidade
ndo ter um efetivo para observar e cobrir todos os pontos quentes das residéncias
e os locais de fulga (sic). E o tempo para realizar levantamentos nos locais, pois

a demanda de servi¢o € muito grande™

33° BPM:
- “Deveria haver rodizio de viaturas com outras unidades. Nao cumprir

Mandado de Prisdo.”

33° BPM:
- “Creio que a maior dificuldade seria uma maior facilidade do (sic)
infrator reconhecer o veiculo que ja estd rodando (sic) a (sic) muito tempo na

mesma regiao.”

39° BPM:

- “O recurso logistico das Unidades Operacionais € escago (sic), pois uma
unica viatura para toda a demanda operacional ¢ muito pouco. Outra questio €
quanto ao cadastramento de presos por Agentes de Busca, faz com que o Agente

fique muito exposto.”
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39° BPM:
- “A P2 evitar o cadastramento de presos em delegacias € evitar

policiamento velado.”

39° BPM:
- “Seria necessario (sic) a troca de viaturas para dificultar o

reconhecimento dos veiculos bem como dos Agentes.”

39° BPM:

- “Evitar que se faga trabalho de policiamento velado.”

40° BPM:

- “Moro na minha area de atuagdo.”

40° BPM:

- “A maioria dos militares, por op¢do de deslocamento preferem estar
adidos em uma Cia Batalhio ou etc mais proximo da residéncia, sendo assim o
convivio em locais de servico ¢ trabalho sdo os mesmos. Também a forma com
que o militar anda, age, observa € toma certas atitudes, que sdo diferenciadas

pela populagdo.”

40° BPM:
- “Depende da viatura descaracterizada. Se for uma viatura mais antiga,

ela se torna mais conhecida.”

40° BPM:
- “Como eu ja morei em aglomerado, qualquer pessoa estranha em uma

boca de fumo vai chamar aten¢do, mesmo a pé ou de veiculo™.
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40° BPM:

- “As respostas deste questionario vao depender dos locais onde o Agente
de Busca 1rd comparecer, pois na area de atuagdo dos Agentes, infelizmente
tanto os Agentes quando os veiculos descaracterizados sdo informados aos
meliantes digo: infratores. Porém nos locais onde os criminosos desconhecem os

Agentes e os veiculos, tal identificacdo dificilmente acontece.

40° BPM:

- “Desculpe-me, mas o questionario foi mau (sic) elaborado, pois se o
militar (Agente) for reconhecido nem sempre € exposto a este reconhecimento.
Em alguns locais o militar pode ser reconhecido (proximo a sua residéncia). Em
outros locais raramente se sabe que € policial. Porém como o Agente € estranho

no local, sempre € observado € acompanhado.”

40° BPM:

- “O questionario deveria ser aberto € ndo multipla escolha, porque a cada
servigo ha uma situagdo diferente. Nem todo o local onde (sic) o Agente vai ele
¢ reconhecido. Geralmente somos queimados (sic) por outros militares € sempre
que ha presos temos que acompanhar ocorréncias € fotografar conduzidos.
Porém se vocé€ nao for reconhecido como policial por alguns informantes,
dificilmente o servigo baixa. Nos bairros Veneza e Florenga sempre sou

reconhecido porque moro 14 ¢ ja trabalhei no radio-patrulhamento.”

40° BPM:

- “Eu quando de folga, ndo freqiiento certos lugares.”
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7% Cia Ind:
- “Agentes que atuam em uma mesma localidade, ou em cidades
relativamente pequenas, sdo facilmente reconhecidos por populares ou

marginais da regido.”

7% Cia Ind:

- “Respostas complexas, pois quando estou de folga ndo freqiiento os
lugares citados acima, quando de servigo somente 0S marginais que ja me
conheciam antigamente quando em policiamento fardado, ou que por algum
motivo tive que me identificar ficaram sabendo que sou policial, mas em
respeito ao veiculo realmente os meliantes ficam sabendo rapidamente que os
veiculos que estdo sendo utilizados pela Segunda Se¢do € reconhecem muitas
das vezes pelo veiculo que somos policiais, se vocé€ desloca at€é o local uma,

duas, trés vezes rapidamente saberdo que € veiculo de policia.”

15% Cia Ind:
- “O uso constante de um sO tipo, modelo € cor de viatura recai na
identificagdo destas (sic), por presenga continua nos locais passiveis de

investigacdo, principalmente em Unidades do interior.”

15% Cia Ind:
(19 4 M . .
- “O veiculo descaracterizado, com o tempo, passa a ser mais facilmente

reconhecido por meliantes.”

15% Cia Ind:

- “Quando se trabalha na cidade onde mora, principalmente nas cidades
com menos populagdo, ¢ muito dificil uma vez ou outra ndo ser identificado,
mesmo porque as viatura (sic), mesmo descaracterizada (sic) sdo reconhecidas

com o passar do tempo.”
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35° BPM:

“Depende de onde o Agente de Buscas esta atuando.”

BPTran:
- “A rotatividade de viaturas (alugadas) seria muito positiva no sentido de

dificultar o reconhecimento dos policiais.”

BPGd:

- “O BPGd estd localizado em uma 4rea nobre da capital sem a presenga
de aglomerados ou vilas, porém fazemos algumas diligéncias em 4reas de risco a
procura de informagdes. A viatura que nos foi disponibilizada para o servigo de

inteligéncia ndo possui placa de seguranga.”

Cia MAmb:
- “Nao fago levantamentos em “bocas de fumo”. Na minha atividade
preservo muito a seguranga da viatura € da equipe, por esse motivo evito fazer

com que sou (sic) reconhecido como PM.”

1* Cia ME:
- “Seria interessante que houvesse um meio de fazer um rodizio de
viaturas da P2, pois com o passar do tempo os veiculos passam a ficar

conhecidos pelos marginais locais.”

1* Cia ME:
- “Ja fui reconhecido como policial em dias de folga apenas proximo a

minha residéncia. A servigo, até entdo, nunca.”



