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ECR: Professora Maria Isabel, obrigado pela
sua disponibilidade de contribuir, a partir de
sua trajetéria como presidente da Associa¢do
Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensdao do
Campo de Publicas (ANEPECP), para esse
dossié da Revista Campo de Publicas: Conexdes
e Experiéncias dedicado a publicacdo de
trabalhos selecionados do V Encontro Nacional
de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas
(ENEPCP). Em primeiro lugar, gostaria que vocé
nos contasse resumidamente sobre a formacao
da ANEPECP e seus principais eixos de trabalho

nos ultimos anos.

MIR: Erika, sou eu quem agradece a oportu-

! Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, Assessora
do Subsecretario de Gestdo e Finangas da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo/MG. Presidente da
Associagdo Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo do
Campo de Publicas. Conselheira do Instituto Brasileiro de
Educagdo em Gestdo Publica. Coordenadora do Comité
Técnico Cientifico do Congresso CONSAD de Gestdo Publica.

nidade de divulgacdo de artigos apresentados
no V ENEPCP, importante instancia de forta-
lecimento do nosso Campo. Antes de falar da
ANEPECP, eu queria contextualizar a associacao
como consequéncia da criagdo do Campo de
Publicas, termo que utilizamos para nos refe-
rir a todos os cursos de administracdo publica,
gestdo publica, politicas publicas, gestdo de po-
liticas publicas, gestdo social e congéneres no
Brasil. E importante, também, trazer um estudo
do professor Fernando Coelho, da Universidade
de S3o Paulo (USP) e importante pesquisador
para o campo de politicas publicas. Em 2006,
na sua tese de doutorado, o Fernando consta-
tou que no ano de 1995 existiam 354 cursos
de administracdo em funcionamento no Brasil.
Desses cursos, 13 possuiam habilitacao em ad-
ministracdo publica. J& em 2006, os cursos de
administracao publica ja somavam 78, demons-
trando que houve um crescimento expressivo
ao longo desses 11 anos. Com tamanho cres-
cimento, tornou-se urgente a aprovacao de di-
retrizes curriculares préprias para esses cursos,
gue usavam diretrizes curriculares dos cursos
de administracdo de empresas. Por isso, antiga-
mente, todos os eram cursos de administracdo
com habilitacdo em administracdo publica. Nao
existia um curso de administracdo publica pro-

priamente reconhecido.

Diante dessa necessidade, foi realizado no dia
5 de abril de 2010, pelo Conselho Nacional de
Educacdo, uma audiéncia publica para avaliar a
pertinéncia da criacdo das diretrizes curriculares
nacionais (DCN) para cursos de administragao
publica. Nesse momento, foi verificada a
amplitude e a diversidade dos cursos. Até
entdo falava-se sé em administracdo publica,
mas constatou-se que 0s cursos carregavam
muitas outras nomenclaturas. Surgiu, entdo,

a expressio Campo de Publicas, visando
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representar essa poderosa rede de cursos de
administragdo publica, gestdo publica, politicas
publicas, gestdo de politicas publicas, gestdo
social e os congéneres que se estabelecem de

norte a sul do Brasil.

Em 10 de dezembro de 2010, o Conselho
Nacional de Educacdo se manifestou favoravel a
aprovacao das DCN para o Campo de Publicas,
reconhecendo sua amplitude e importancia.
Ocorreque, deformainusitada, inéditanahistoria
brasileira, o Conselho Federal de Administragao
interpds um recurso administrativo contra a
aprovacdao das DCN. Isso protelou a aprovacao
das diretrizes até o ano de 2014, quando a
expressdao Campo de Publicas foi formalizada
normativamente com a publicacdo da resolucdo
n2 1, de 13 de janeiro, que estabeleceu as DCN
dos cursos de administracdo publica, extensivas
aos cursos de denominagdes correlatas com as

guais se identificam.

Com a publicagdo, tornou-se oficial a
nomenclatura Campo de Publicas, que ja era
difundida entre alguns praticantes. Também
tornou-se urgente a criagdo de uma associagao
representativa do Campo. Foi assim que, no ano
de 2015, foi criada a Associacdo Nacional de
Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas, sendo
gue em 2021 foi incorporada a palavra extensao

a0 Seu nhome.

A concepcdo da ANEPECP aconteceu durante o
149 férum de professores e coordenadores dos
cursos. Esse forum foi coordenado pelo professor
Carlos Vainer e aconteceu nos dias 18 e 19 de
julho no Colégio Brasileiro de Altos Estudos da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Ao longo
dessa discussao, registrou-se a origem do Campo
na comunidade académica de graduacdo, a
importancia da aprovacdo das DCN e a gradativa
inclusdo dos programas de pds-graduacdo.

Foi ainda reconhecida que a comunidade do

Campo se constitui inter e multidisciplinarmente
em torno de um locus de reflexdo tedrica que
identifica o Campo como uma grande darea
de producdo cientifica, técnica e de praticas.
Foi ainda consenso entre os presentes que a
ANEPECP teria filiagdo institucional.

Nesse momento, criou-se um grupo de trabalho
para elaboracdo dos documentos constitutivos
da associagao. O grupo era composto pelos
professores Sérgio Fonseca, Valdemir Pires,
ambos da Universidade Estadual Paulista
(Unesp), e o professor Carlos Etulain, da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
gue se debrugaram sobre a tarefa de elaborar a

minuta do Estatuto da ANEPECP.

Foi também durante esse forum de julho de 2014
no Rio de Janeiro que foi discutida a estrutura
e a tematica do primeiro Encontro Nacional do
Campo de Publicas (ENEPCP), que aconteceu em
Brasilia em novembro de 2015, sob a presidéncia
do professor Fernando Abrucio, da Fundacao
Getulio Vargas (FGV). Havia sido combinado que
o estatuto elaborado seria aprovado durante o |
ENEPCP. Entretanto, nos dias 12 e 13 de margo
de 2015, foi realizado o0 152 forum de professores
e coordenadores, coordenado pela professora
Lindijane Almeida, da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN), quando se
antecipou a criacdo da ANEPECP. A antecipacao
foi possivel porque o grupo de trabalho havia
elaborado uma proposta muito consistente, que
foi finalizada pelas 19 instituicdes do Campo
presentes e, portanto, representadas naquele
momento. Em seguida, ali mesmo na UFRN, foi
instaurada a Assembleia Geral, que aprovou,
por unanimidade, a composicdo da diretoria,
presidida pelo professor Abrucio, do Conselho
consultivo e do Conselho Fiscal, com mandato
até 31 de dezembro de 2015.

Sobre para onde estamos indo e o que a
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ANEPECP tem feito. Nos ultimos anos, a diretoria
da ANEPECP sentiu a necessidade de explorar
algumas tematicas. Diante da diversidade e da
extensdo do Campo, a gente precisava pensar
em uma estrutura que, de fato, alcancasse esse
objetivo. Isso porque tanto a diretoria, como os
conselhos consultivo e fiscal sdo compostos por
profissionais do Campo que tém um emprego
formal, com o qual devem compatibilizar o
tempo de dedicac¢do a associa¢do. Entdo, no ano
de 2021, tivemos a ideia de criacdo de comités
tematicos.

O primeiro comité formalmente instituido foi
o do Programa Bolsa Familia (PBF), que foi
coordenado pelo atual diretor de extensdo da
ANEPECP, o professor Breynner Oliveira, da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).
Esse comité foi instituido quando da criacdo
do Auxilio Brasil, com o fim do PBF, permitindo
que a ANEPECP tivesse acesso a bancadas

partiddrias no Congresso Nacional. Foram
publicados artigos em jornais de grande
circulagdo e a ANEPECP fez varios contatos com
movimentos relevantes na area, como a Rede
Brasileira de Mulheres Cientistas, o Instituto
Alziras e a Rede Brasileira de Renda Basica. O
comité acabou demonstrando a capacidade de
atuacdo e mobilizacdo da ANEPECP, encerrando

suas atividades apds cumprido o propésito.

Com isso, nés formalizamos o segundo comité,
sobre promocdo de estudos integrados de
sistematizacdo das normas eleitorais. Esse grupo
ja existia antes de instituirmos a organizacao
por comités, mas foi formalizado apenas em 13
de dezembro de 2021. O trabalho desenvolvido
é fruto de um acordo de cooperagao técnica
firmado entre a ANEPECP e a Justica Eleitoral,
estudos

cujo objetivo é contribuir com

interdisciplinares voltados a governanca

eleitoral brasileira. O comité é coordenado pela

professora Fernanda Natasha, da Universidade
de Brasilia (UnB), que também ¢é atual diretora
da ANEPECP. Um dos produtos desse comité foi
o projeto de formacado de servidores do Superior
Tribunal Eleitoral, além da publicacdo do
portfdlio para garantia de direitos politicos. Além
disso, houve a formacdo intitulada Laboratério
para Garantia de Direitos Politicos, que recebeu
o Prémio Mireya Suarez de Educag¢do em Direitos

Humanos da UnB em 2022.

Outro comité que esta atualmente em discussao
para se tornar permanente é o de Desigualdade
de Género e Respeito a Diversidade, coordenado
pela professora Maria Abreu da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Esse comité
realizou diversas discussdes transmitidas ao
vivo, além de manifestacdes e publicacdes de
artigos de jornal, em articulagdo com outros

movimentos.

Outro comité, sobre a lei de cotas, foi instituido
em 25 de abril de 2022. O objetivo dele foi
de gerar, expandir, aprofundar e disseminar
conhecimentos concernentes a lei de cotas. Esse
comité, coordenado pela professora Renata
Callaga, da UnB, foi responsavel por algumas
reuniGes e mobilizagbes. Durante a Ultima
Assembleia da ANEPECP, apareceu também
a proposta para que ele se torne um comité

permanente, o que serd discutido mais adiante.

O ultimo comité criado é o de profissionalizacado,
gue inclusive conta com sua participacdo, Erika.
A criacdo desse comité surgiu da constante
discussdao do Campo com o Conselho Regional de
Administracdo e da percepg¢ao da necessidade
de regulamentac¢do dessa profissdao, ponto que

abordaremos mais adiante.

ECR: Considerando os eixos académico,
profissional e estudantil, como a ANEPECP
colaborou e vem colaborando com a construcao

do campo de publicas?
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MIR: No que se refere a atuagdo académica,
os curriculos dos cursos do Campo de Publicas
foram recentemente construidos ou revistos.
Isso foi necessario depois da aprovacdao das
DCN, que ja mencionamos. A ANEPECP esta em
constante didlogo com o Ministério da Educacao
(Mec) e com o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), de

maneira a responder as demandas dos cursos.

Também do ponto de vista académico,
concomitante a questdo da profissionalizacdo,
a gente vem incorporando a discussdao da
inovacado, que tem impactado positivamente na
estrutura de aprendizagem dos cursos do Campo
de Publicas. Nesse contexto de construcdo de
curriculos, a gente precisa se atentar ao conceito
de inovacdo e, talvez, até mesmo ao conceito
de inovacdo social, que é muito bem trabalhado
pela professora Carolina Andion, da Universidade
do Estado de Santa Catarina (Udesc). Vou aqui
abrir aspas para citar a Carolina: “A inovacao
social passa a ser percebida como um vetor de
ampliacdo da capacidade dos grupos e da prépria
sociedade de se reinventar, ou seja, de criar suas
préprias regras e convengdes e também novas
praticas sociais, tornando-se, desse modo, mais

criativos e mais auténomos politicamente”?.

A inovacdo [social] pode sim ser considerada
uma vertente especifica da inovacdo, que é
voltada para criacdo de solugcdes que beneficiam
a sociedade como um todo. Por isso a inovacao
é uma das formas de alcancar uma gestdao mais
eficiente e eficaz por meio da criacdo de novas
técnicas, metodologias e processos e, portanto,
ela precisa estar presente nos curriculos dos
cursos de administracdo publica. Sendo assim, a
atual diretoria da ANEPECP tem como algumas de
suas metas debater e divulgar metodologias de

2 N.E.: Citacdo referente a obra: ANDION, Carolina. Inovagdo
Social. In: BOULLOSA, Rosana (Org.). Dicionario para forma-
¢do em gestdo social. Salvador: Ciags; Ufba, 2014.

ensino para o campo; apoiar, estimular e realizar
estudos que contribuam para o fortalecimento
do ensino nos cursos do campo de publicas
na perspectiva da promocdo e melhoria da
educacdo; e apoiar e promover espacos para
troca e didlogo sobre as praticas de ensino nos
cursos do campo de publicas.

Falando ainda das questdes relativas as praticas
de ensino, ao longo dos anos a ANEPECP
consolidou o ENEPCP, que é um encontro
nacional e bianual. E um evento cientifico que
tem se tornado referéncia no Brasil. O quinto
encontro foi realizado no més de setembro desse
ano na Fundag¢do Jodo Pinheiro e eu considero

que foi um sucesso..

ECR: Com vocés foram muito

acolhedores.

certeza,

MIR: Que bom. Ficamos muito felizes, porque
envolveu muito esforco e a [Fundagdo] Jodo
Pinheiro trabalhou duramente para fazer um

evento legal.

Bom, a ANEPECP tem também uma preocupacao
com a gestdo do conhecimento. Por isso ela
organiza a publicacdo de livros, dossiés e
periddicos nacionais. A gente criou na pagina
da ANEPECP um repositdrio. Enfim, tem muito
a melhorar ainda, mas existe essa mobilizacdo. E
precisamos ainda ressaltar a rede de pesquisa do
Campo de Publicas, coordenada pela diretora de
pesquisa da ANEPECP, Carolina Andion (Udesc),
gue teve seus resultados apresentados no
Encontro Brasileiro de Administracdo Publica da
Sociedade Brasileira de Administracdo Publica
(SBAP); no VIII Coléquio de Epistemologia e

Sociologia da Ciéncia da Administracdo; na

Roda de conversa tematica no V ENEPCP; além
da publicagao de artigo no dossié “Campo de
Publicas no Brasil: avangos e perspectivas no
ensino, na pesquisa e na extensdo” realizado pela

Revista Cadernos Gestdo Publica e Cidadania. O
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langamento do relatério da pesquisa ocorreu no
V ENEPCP.

Do ponto de vista profissional, é preciso lembrar
gue a ANEPECP é, ainda, uma instituicdo jovem,
foi criada no ano de 2015. Na época de criagao,
nada ou pouco se falava sobre a importancia
do Campo para profissionalizacdo do servigo
publico. Desde entdo, esse é um tema que vem
sendo discutido por diversos pesquisadores,
professores e profissionais que compdem o
Campo. Nesse sentido, a iniciativa mais recente
referente a atuacdo da ANEPECP iniciou-se
formalmente no dia 4 de julho de 2022, com a
instituicdo do comité tematico que visa gerar,
expandir, aprofundar conhecimento e promover
articulacGes inter-institucionais concernentes a

regulamentacdo das profissGes do Campo.

Precisamos destacar ainda o papel primordial
de levar ao conhecimento dos 5.570 municipios
brasileiros a existéncia de um campo novo
de formacao no Brasil, que ¢ o Campo da
administra¢do publica. E fazer o esforgo diario
de diferencid-lo do campo da administracao
de empresas. Porque a administracdo publica
volta-se a formacado do profissional que vai atuar
no setor publico e a de empresas é para atuacdo
no setor privado. Por diversas vezes, editais de
concurso para atuacao do servico publico sdao
divulgados com vagas para administracdo de
empresas, ao invés de administracdo publica.
Leva um grande esforco por parte da ANEPECP,
ProPublica, egressos e cursos a tentativa de
retificacdo desses editais. Entdao, por vezes, a
gente tem que impugnar correndo aqui um
edital. Enfim, é muito desgastante, por isso
precisamos dessa articulagao e acho que daqui
a pouco eu vou ter oportunidade de falar mais
um pougquinho sobre isso.

Do ponto de vista dos estudantes, a ANEPECP

vem incentivando, e precisa incentivar ainda

mais, a discussdo acerca da importancia
da extensdo para discussdo dos problemas
publicos e para construcao de uma identidade
coletiva para o Campo de Publicas. Para que
sejam de fato vocacionados, os alunos do
campo precisam desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes. Conhecimento, na minha
concepcao, é o mais facil, porque na concepgao
tradicional do ensino é o que esta previsto no
curriculo dos cursos. Ja as habilidades podem
ser desenvolvidas no dia a dia dos cursos,
da sala de aula a realizacdo de pesquisa e de
estagio. Agora, as atitudes podem e devem ser
melhor desenvolvidas por meio de atividades
de extensdo. Isso eu ja dizia |d em 2010, 2011,
guando eu comecei a tratar a importancia de

desenvolvermos atitudes nos alunos do Campo.

Eu acredito que por meio das atividades de
extensdo os alunos conseguem aplicar de
forma prdtica os conteldos que acessam ao
longo dos cursos. O foco no conhecimento
pratico e aplicado a administracdo publica
contribui para que as praticas extensionistas
sejam disseminadas e utilizadas para formar
profissionais cada vez mais vocacionados para
o servico publico. Alguns exemplos de sucesso
em relacdo a isso sdo os programas de imersao
municipal da Escola de Governo [Prof. Paulo
Neves de Carvalho] - eu ndo posso deixar de
falar da minha querida escola de governo
da Fundacdo Jodo Pinheiro - e, também, o
programa de residéncia da Universidade Federal
de Lavras. Ambas s3o praticas extensionistas
que possibilitam que o aluno tenha contato com
a realidade dos municipios e reflita sobre os
principais desafios da gestdo publica a partir da
imersdo nas diferentes realidades, conferindo ai

uma maior capilaridade ao Campo de Publicas.

Falei da Escola de Governo, mas preciso

contextualizar. AEscola de Governo da Fundacao



Jodo Pinheiro [EG/FJP] é a pioneira no programa
de internato em administracio e gestdao
municipal, o Prinagem, que leva os alunos aos
municipios para enfrentar problemas reais. A
Universidade Federal de Lavras fez um acordo
de cooperagcdo com a EG-FJP para também
participar do Prinagem. A Universidade do
Estado de Santa Catarina também fez esse
acordo. Entdao a gente vai disseminando,
nao é? Acho que o que é bom, a gente pode
compartilhar. Ndo precisa reinventar a roda.
Sendo assim, cabe a ANEPECP disseminar e
incentivar as parcerias para que essas praticas

sejam levadas adiante.

ECR: Em relacdo ao futuro, que desafios vocé
enxerga como prioritarios para o Campo de
Publicas? E como a ANEPECP vai colaborar para

sua superacdo?

MIR: Sdo varios desafios. Atualmente, o que estd
na pauta, o que a ANEPECP considera o mais
importante, é referente a profissionalizacdo
do Campo de Publicas. Apesar desse tema
da profissionalizacdo estar em pauta na
administracdo publica brasileira pelo menos
desde a década de 1930, as mudangas pelas
guais o servico publico vem passando ampliam
a importancia de alcancar um corpo técnico

gerencial mais preparado.

Nesse sentido, é urgente a regulamentacdo

das profissdes de administrador publico,
gestor publico, gestor de politicas publicas,
gestor social.. Principalmente depois do
reconhecimento dos cursos do Campo de
Pdblicas pelo Ministério da Educagdo. Essa
necessidade surgiu da constante discussdo
do Campo, como eu ja mencionei, com o0s
Conselhos Regionais de Administragdo, porque
isso deixou claro para nds a necessidade de
regulamentagdo. E ai tem uma noticia boa.

Eu ndo sei se vocés viram nas redes sociais

da ANEPECP, mas durante o 282 Congresso
Internacional do Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo (Clad), que
aconteceu em Havana, a ministra do Ministério
da Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos,
Esther Dweck, comentou acerca da necessidade
da realizagdo de um concurso publico unificado
diante da existéncia de uma burocracia
pouco representativa em relacdo a sociedade
brasileira.

Ao final de sua exposicdo, eu tive a oportunidade
de conversar pessoalmente com a ministra sobre
a importancia do projeto de Lei n2 4.811/23, de
autoria da deputada federal Natalia Bonavides,
que dispbe sobre a regulamentacdo das
profissées de administrador publico, gestor
publico, gestor social, gestor de politicas
publicas, e congéneres, a serem exercidas
pelos profissionais portadores de diplomas
de cursos vinculados a drea de administracao
publica, prevista nas DCN de graduagdo em
administracdo publica e nas DCN para educagao
profissional e tecnolégica.

Essa foi uma proposta elaborada a varias
maos, depois de ouvir diversos profissionais,
estudantes, professores e pesquisadores dos
cursos do Campo de Publicas, com o objetivo
de assegurar a profissionalizacdo do Campo.
Se aprovado, o PL vai contribuir sobremaneira
para consolidacdo e expansdo do processo
de desenvolvimento do pais, de crescimento
econdmico e da ampliacdo e garantia dos
direitos sociais. Isso porque o Campo de
Pdblicas é multidisciplinar em sua formacao
académica, cientifica e profissional de nivel
superior, assim como tem uma pesquisa
cientifica comprometida com a consolidagdo
democratica. E sabemos que o Campo de
Pudblicas forma profissionais vocacionados,

ndo é? Porque ninguém entra nos cursos do



Campo para ficar rico. A gente entra ali com um
propdsito como vocacdo. Entdo a maioria de

nds somos pessoas vocacionadas.

Assim, os mais de 500 cursos de graduacdo
vinculados ao Campo tém o objetivo de formar
esses profissionais, gerar conhecimentos,
desenvolver e difundir metodologias e técnicas,
propor inovagdes sociais e promover processos
que contribuam para o fortalecimento da
esfera publica, para a qualificacdo e melhoria
da agdo governamental e para a intensifica¢do
e ampliacdo das formas de participacdo da
sociedade civil na conducdo dos assuntos
publicos. Na propria exposicdo de motivos
do PL fica claro que a regulamentacdo da
profissdo a ser exercida pelos profissionais
egressos de cursos do Campo é uma medida
de reconhecimento e inclusdo de milhares de
profissionais formados, que representam uma
parcela de grande importancia para inovagao da

administragdo publica no Brasil contemporaneo.

Ha muito tempo falamos em modernizagao,
profissionalizacdo, desburocratizacao da
gestdo publica. Muito ja foi feito, mas ainda
temos muito a fazer. Principalmente se
considerarmos a dimensdo territorial e as
desigualdades existentes no Brasil. Importante
por isso enfrentar esse desafio, que nao é facil,
uma vez que a qualidade do servico publico e
da gestdo publica somente podem alcancgar
mudancas efetivas por meio de investimentos
em profissionalizacdo. O Campo de Publicas é

fundamental para essa missao.

O governo tem a faca e o queijo nas maos. Basta
regulamentar a profissdo, porque quantos
profissionais vocacionados a gente forma?
Eles se desligam do servico publico por falta
de oportunidade. A Constituicdo Federal fala
em concurso, mas é possivel que se abram

CcoNCursos para as pessoas egressas do nosso

Campo. Essa batalha, que também tem sido
realizada pela ProPublica, é muito importante.

ECR: Vale lembrar que o PL estd aberto para
comentarios no site da Camara Federal®. Estdo
todos convidados a participar, votar a favor
ou contra as propostas de melhorias e ajudar
nas articulagbes. Este ndo é s6 um projeto da
ProPublica, da ANEPECP, é de todo mundo
que se formou no Campo. Para a gente poder
ter nosso conhecimento, que é tdo especifico,
valorizado. Para que a gente possa apoiar o
governo nos desafios de construgao do pais nos

préoximos anos.

Isabel, vocé mencionou a diversidade regional
brasileira e seus desdobramentos para o Campo
de Publicas. Como a ANEPECP tem lidado com

essa questao?

MIR: Esse desafio se apresenta de forma
combinada com o desafio da escassez de
recursos humanos e financeiros. E um desafio
também para a ANEPECP. Para lidar com ele, a
associa¢do busca promover encontros regionais.
Um exemplo bem sucedido é o encontro da
regiao Norte, que ocorreu no ano de 2020.

A diretoria da ANEPECP tem consciéncia de que
é preciso repercutir esse tipo de iniciativa, por
isso foi apresentado na ultima Assembleia o
projeto de regionalizacdo, que vamos colocar
em pratica ao longo do ano de 2024. Temos
também a consciéncia de que precisamos de
uma diretoria e de um conselho representativo
das cinco regides. A Ultima diretoria da
ANEPECP contou com um representante de
cada uma das regides do Brasil, mas ainda
temos certa dificuldade de chegar a regido
Norte. Isso ocorre nao por falta de engajamento

3N.E.: O PL4.811/2023, bem como a consulta mencionada
pode ser encontrado em https://www.camara.leg.br/pro-
posicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2392896,
acesso em 21 de dezembro de 2023.




dos pesquisadores de |4, mas por vérias outras
dificuldades que decorrem da diversidade
regional que menciondvamos. Entdo a gente
tem como propdsito trazer o Norte mais para

perto da diretoria.

Outro exemplo de como podemos lidar com
esse desafio é a necessidade de langarmos
a terceira campanha de compromisso com o
Campo de Publicas junto aos candidatos que
vao se langar nas campanhas eleitorais do
ano que vem. No ano de 2022, conseguimos
um apoio significativo, que resultou em 95
assinaturas a Carta-Compromisso com o
Campo. 75 candidatos que se comprometeram
foram eleitos, com votos de 3.059.465 pessoas
gue certamente desejam uma gestao publica

qualificada e eficiente.

Uma vez mais, o Campo de Publicas é o elemento
fundamental para essa transformacdo [na
gestdo publica]. Entdo a gente pretende para
as proximas eleicdes langar uma campanha
estruturada, em um arranjo que nos permita,
além de verificar o alcance da campanha em si,
monitorar as metas propostas pelos candidatos
eleitos e a sua contribuicdo para a gestdo publica
brasileira. Nesse ponto também precisamos
pensar em formas de chegar mais fortemente a

regido norte do pais.

ECR: Isso tem a ver com a distribuicdo dos
cursos do Campo, ndo é mesmo? Quando a
gente vé o mapa de distribuicdo dos cursos, ha
poucos no Norte. J& no Centro-Oeste, a oferta
estd mais focada no Distrito Federal. Por isso
ainda precisamos de iniciativas como o REUNI
[Programa de Apoio a Planos de Reestruturacgdo
e Expansdo das Universidades Federais], que fez
com que os cursos fossem mais capilarizados.
Essa deve ser, na minha opinidao, uma iniciativa
ndo s6 da ANEPECP, mas também das outras

organizacbes do Campo, em conjunto com o

préprio Mec, com o governo federal, para fazer
com que esse desafio do Brasil seja enfrentado.

Falando das relacdes com outras instituicoes,
como tem sido a relacdo da ANEPECP com as
outras associagdes do Campo de Publicas. O que
vocés tém feito juntos? Vocé poderia destacar
algumas das agdes que tém sido realizadas?

MIR: A ANEPECP atua fortemente junto a
outras associagbes, tanto do Campo, como
fora do Campo de Publicas. Exemplos de
parcerias importantes sdao as estabelecidas
com a Sociedade Brasileira de Administragao
Plblica (Sbap), Rede de Gestdo Social (RGS),
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo em
Ciéncias Sociais (Anpocs), Associagdao Nacional
de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Planejamento
Urbano e Regional (Anpur), Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBCP), Associacdo
Brasileira de Ciéncia Politica (ABCP); ProPublica,
Federacdo Nacional de Estudantes do Campo
de Publicas (Fenecap), Conselho Nacional de
Secretarios de Administracdo (Consad), dentre
muitas outras instituicdes, de maneira que é
impossivel citar todos. Essas redes demonstram
que ac¢les ativas na trajetéria do Campo de
Publicas estdao sendo desenvolvidas em todo o

territorio nacional.

Um bom exemplo da relagdo da ANEPECP com
outras associagées foi a criacdo do comité para
profissionalizagdo. Estou falando muito disso,
porque esse é 0 assunto que é o maisimportante
para a gente agora, para o qual precisamos dar
uma solucdo. Esse comité tem representantes
da Sbap, ProPublica, Fenecap, o que demonstra
a institucionalidade ndo sé da ANEPECP, mas
do Campo como um todo. Para termos uma
nog¢do da importancia da articulagdo entre as
associacdoes do Campo, a nossa iniciativa levou
a proposicdo do PL 4.811/2023, do qual ja
falamos aqui.



Na concepgao da ANEPECP, a formagao de redes
é essencial para alinhar esforgos, recursos e
criar valor para a sociedade, o que reflete em
uma boa gestdo publica. Ao fortalecer a relacdo
com outras associa¢cdes do Campo de Publicas,
a ANEPECP busca ampliar o conhecimento
necessario para conferir maior efetividade as
politicas publicas, uma vez que as instituicoes
e gestores podem compartilhar experiéncias,
informa¢des e entendimento sobre essas
politicas publicas, seus desafios e solucgdes.
Assim aprendemos com os erros e acertos uns

dos outros.

Vou trazer outro exemplo de parceria
desenvolvida pela ANEPECP, dessa vez para
além do Campo. E uma parceria que precisamos
explorar melhor, com o Consad, uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, criado em
novembro de 2000 e que relne representantes
de todos os estados brasileiros e do Distrito
Federal. No ambito do Consad, os secretarios de
estado de administracdo do pais se encontram
periodicamente por meio de féruns, que visam
a troca de experiéncias e a busca de solugGes
criativas para aperfeicoamento da gestdo
publica no Brasil. S3o essas as secretarias que

cuidam dos Concursos, Erika.
ECR: Uma parceria estratégica..

MIR: Exatamente. O Consad tem frentes
de trabalho em diversas tematicas que sdo
importantes para o Campo. Na drea de gestdo
de pessoas, transformacdo digital, escolas de
governo, compras publicas, ciéncias de dados,
dentre outras. Em todas as suas frentes de
trabalho, o CONSAD precisa pensar modelos
de gestdo publica com foco em resultados e
voltados para o bom atendimento ao cidadao.
Atualmente a ANEPECP e o Consad tém um
acordo de cooperagdo vigente, que visa reforgar
capacidades e compartilhar conhecimento na

realizacdo de agGes com o objetivo de aproximar
o0 campo de pesquisa do campo profissional. A
gente precisa retomar esse acordo, ndo é? O
Consad tem uma atuacdo muito préxima ao
Ministério da Gestdo e Inovacdo, que também
é importantissimo nessa pauta dos concursos.
Entdao a ANEPECP precisa estreitar essas
relagcdes para ser bem sucedida na questdo da
profissionalizacdo.

Para dar outro exemplo de parceria, dessa vez
uma que ultrapassa as fronteiras brasileiras,
a ANEPECP tem um acordo de cooperagao
com o grupo de investigagdo em governo,
administracdo e politicas publicas, o Gigapp,
cuja sede se encontra em Madrid, na Espanha.
O acordo tem por escopo promover a realizagdo
conjuntadeatividadesde pesquisa, treinamento,
extensdo académica e trabalhos cientificos ou
técnicos em assuntos de interesse comum,
visando contribuir com a profissionalizagdo
da gestdo publica. Nesse sentido, no 119
congresso do Gigapp, que aconteceu em 2022,
algumas pesquisadoras coordenaram um grupo
de trabalho cujo objetivo foi contribuir para
reflexdo multidisciplinar do ensino, pesquisa
e extensdo na area da administracdo publica,
com foco nos perfis dos cursos existentes, suas
experiéncias

perspectivas interdisciplinares,

inovadoras, perfil e acompanhamento de
egressos. A importancia desse grupo de
trabalho consistiu em demonstrar a evolugao do
Campo e a sua relevancia para a modernizacao

da administracao publica.

Além disso, um importante produto fruto do
acordo formalizado entre a ANEPECP e o Gigapp,
que so foi possivel pelo patrocinio da Fundagao
Jodo Pinheiro, foi a organizacdo do livro
“Campo de Publicas: perspectivas e didlogos
ibero-americanos”. Lancado pela editora da

FIP no V ENEPCP, o livro buscou registrar e



expandir didlogos de pesquisadores do Campo
junto a comunidade Internacional do Gigapp,
no intuito de fortalecer essa comunidade e
atrair continuamente novos estudos, enfoques
e perspectivas. O livro foi dividido em cinco
sessoes: “Aprendizagens: O ensino, a pesquisa e

extensdao no Campo de Publicas”; “Democracias:

Participacdo, Coprodugao e Governanga

Democratica”; “Inovagoes: Laboratérios,
planejamento e avaliacdo”; e “Efetividades:
Transversalidades, interseccionalidades e
desigualdades”. A obra conta ainda com um
posfacio escrito pela professora Cecilia Gliemes,
da Universidade Auténoma de Madrid, que é

pesquisadora do Gigapp.

ECR: Professora Maria Isabel, por ultimo,
gostaria de saber de vocé o vem por ai nos
proximos anos, em termos de atuacdo e
articulacdao da ANEPEPC em prol do Campo de
Publicas?

MIR: Bom, acho que eu ja falei bastante, mas
penso que a criagdo e a manutencdo dos
comités temdticos seja importante, assim
como a articulagdo e o didlogo com outras
associacoes relacionadas ao Campo. Tudo isso é
essencial para o avango. Agora, uma importante
articulagdo para os proximos anos - eu ja dei esse
spoiler aqui - é a aproximacdo com a Secretaria
de Gestdo de Pessoas do Ministério da Gestdo e
Inovacdo, ja que a profissionalizacdo é o maior

desafio que a gente tem no Campo de Publicas.

Também precisamos trabalhar no
estabelecimento dos comités regionais da
ANEPECP, tendo como medidas prioritarias a
ampliagdo da visibilidade do Campo de Publicas,
iniciativas nas elei¢des municipais e afiliacao de
novos cursos. Em apertada sintese, é isso que

eu penso, Erika.

ECR: Obrigada Maria lIsabel.

Encerramos por aqui fazendo um convite para

professora

todo mundo que ler essa entrevista participar
das diversas associacdes do Campo de Publicas,
para nos ajudar nessa construgdo, seja na
ANEPECP, Fenecap, ProPublica, Sbap etc.



