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RESUMO

O aumento consideravel nos padrdes de consumo acarretou, dentre outras coisas,
um acréscimo na geragdo de residuos, que gerou como impacto direto o
desequilibrio ambiental. Reconhecendo os residuos urbanos como um grande
problema ambiental que aflige os municipios mineiros, a Administragdo Publica
estadual, por meio da Fundacdo Estadual de Meio Ambiente, criou o Programa
Minas Sem Lix6es, com o objetivo de melhorar em Minas Gerais as condigdes de
disposi¢do dos Residuos Solidos Urbanos. A coordenagdo do programa implantou
uma ferramenta de tecnologia da informa¢@o denominada Inventario de Residuos
Solidos Urbanos que traz informacdes acerca da disposicdo de residuos sélidos
urbanos no estado. O objetivo do presente trabalho é investigar como a ferramenta
de tecnologia da informag&o adotada vem contribuindo para a tomada de decisdes e

monitoramento do Programa Minas Sem lixdes.

Palavras-chave: Sistemas de Informacdo, Residuos sdélidos, Inventario de

Residuos



ABSTRACT

The considerable increase in consumption patterns has meant, among other things,
an increase in waste generation, which led to the direct impact of environmental
imbalance. Recognizing the waste as a major environmental problem that afflicts the
municipalities of Minas Gerais, the state government, through the Fundagé&o Estadual
de Meio Ambiente, created the program Minas Sem Lix0es, with the aim of improving
in Minas Gerais conditions of disposal of urban solid wastes. The coordination of the
program implemented a tool of information technology called Inventario de Residuos
Solidos Urbanos that contains information about the disposal of solid waste in the
state. The objective of this study is to investigate how the tool of information
technology adopted has contributed to the decision-making and monitoring Program

Minas Sem Lixoes.

Keywords: Information Systems, Solid Waste, Waste Inventory
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1. INTRODUCAO

A discussdo de temas socioambientais em ambito mundial, isto é, a
preocupacdo com as implicacdes das transformacdes econdmicas, politicas e
sociais a0 meio ambiente, comeca a ganhar contorno a partir do século XX. Antes
desse periodo ja existiam problemas e questionamentos ambientais decorrentes da
acdo humana, contudo os movimentos surgidos a partir do século XX ganham
notoriedade e representam marcos por fazerem com que o tema do meio ambiente
passasse a integrar as agendas governamentais em muitos paises.

Numa conjuntura de rapidas e complexas mudancas no panorama
econdmico, politico e social, a urbanizacdo, as atividades industriais, o acentuado
crescimento populacional incorporados ao padrdo de comportamento das
sociedades de consumo geram efeitos danosos ao meio ambiente. O aumento
consideravel nos padrdes de consumo acarretou, por exemplo, um acréscimo na
geracao de residuos, que determinou como impacto direto o desequilibrio ambiental.
A demanda de energia é cada vez maior e o descarte de residuos, principalmente
daqueles que podem gerar algum tipo de degradacéo, também apresenta volumes
crescentes. Neste contexto, emerge a problematica dos residuos soélidos, tema que
envolve a coleta, o tratamento, a disposicdo, questdes de saude e saneamento e 0
aspecto educativo, no que tange estas etapas mencionadas e o estimulo a
diminuic&do da quantidade de residuos.

O Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) informa

que:

“0 processo de urbanizacdo, aliado ao consumo crescente de produtos
menos duraveis e/ou descartaveis, vem provocando um aumento do volume
e diversificacdo dos residuos sélidos gerados. (...) O problema do residuo
sélido ndo é somente a quantidade produzida, mas a sua composi¢ao que,
de densa e orgénica, tem se tornado volumosa, ndo biodegradavel (ex:
plasticos) e com nivel crescente de téxicos e patogénicos (ex: residuos
hospitalares, medicamentos vencidos, baterias, entre outros).”
(PNUMA/SMA/CETESB; 2005, p.47)

Segundo Relatério do PNUMA, alguns paises embora tenham estrutura
legalistica para controle de residuos, ndo possuem sistema de gestdo adequado,

pois a coleta, por si sO, ndo garante que a disposicao final seja adequada.
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No Brasil cerca de 20% da populagdo ndo conta com servigos regulares de
coleta de lixo" e o problema da destinagéo final, igualmente grave para os que
possuem ou nao servico de coleta, persiste. O lixo coletado e/ou lancado
diariamente em lixdes, encostas, leitos de rios, gera os chamados gases estufa e

contamina o solo e a agua. Os problemas relacionados a auséncia ou insuficiéncia

Y

dos servicos de saneamento representam risco a salude em fungdo também das
doengas que podem causar; problemas com os sistemas de esgotamento sanitario
causam diarréias, coélera, dengue, febre amarela, tracoma, hepatites, conjuntivites,
poliomielite, escabioses, leptospirose, febre tifdide, esquistossomose e maléria;
problemas com o abastecimento de agua: peste, febre amarela, dengue,
toxoplasmose, leishmaniose, cisticercose, salmonelose, teniase, leptospirose, célera
e febre tifdide; e problemas com a disposicdo de lixo urbano podem levar a grande
proliferacdo de vetores da malaria, diarréias, verminoses, esquistossomose,
cisticercose e teniase. Os gastos anuais do Sistema Unico de Satde — SUS com
doencas resultantes das condigbes inadequadas de saneamento sdo exorbitantes.
Segundo documento do Programa de Cooperacdo Técnica da Fundacdo Nacional
de Saude:

A precariedade do quadro sanitario brasileiro com a baixa oferta dos
servicos de saneamento reflete no quadro epidemiol6gico (...). Dados do
Sistema de Informac¢des Hospitalares (SIH/SUS/ano) indicam que nos
tltimos dez anos ocorreram anualmente no Brasil cerca de 700.000
internagGes hospitalares provocadas por doencgas relacionadas com a falta
e/ou com a inadequacao de saneamento. A regido Nordeste com 45% do
total de casos de internacdes, a Sudeste com 20% e a Norte com 15% séo
as que, normalmente, mais contribuem para o registro dessas internacoes.
No Brasil, a diarréia € a principal doenca relacionada ao saneamento
inadequado. Conforme dados do Sistema de Informagdo das Doencas
Diarréicas Agudas (MDDA/Cenepi/Funasa/MS), sdo monitorados, em média
anualmente, cerca de 1,5 milhées de casos de diarréias agudas no pais. Ha
de se observar que esses valores se referem somente aos casos
monitorados pelo sistema que ainda nédo cobre todo o territério nacional e a
todas as unidades de saude. Portanto, 0 nimero de casos é superior ao
registrado pelos sistemas de informacdes. No grupo das doencas
transmitidas por vetores, a dengue é uma das que mais tem afetado a
populacéo brasileira nos Ultimos anos. A alta incidéncia de dengue esta
associada, entre outros, a problemas de oferta de abastecimento publico de
agua, precariedade das instalacdes sanitarias domiciliares e deficiéncia nos
sistemas de limpeza urbana e na destinagdo inadequada de residuos
sélidos. (BRASIL. Fundacao Nacional de Saude. 2006, p.13-14)

! Dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB 2000) apontaram cerca de 96% de
municipios com servigos de limpeza urbana e/ou coleta de lixo.
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Quando se fala em saneamento, para a maioria das pessoas o tema refere-se
ao tratamento de esgoto e fornecimento de 4gua, mas a questao envolve também a
coleta e destinagdo do lixo. Para a Organizagdo Mundial de Saude (OMS),
saneamento é o controle de todos os fatores do meio fisico do homem, que exercem
ou podem exercer efeitos nocivos sobre o bem estar fisico, mental e social’.

A percepcdo da necessidade de ampliar o conceito de saneamento bésico
para saneamento ambiental, que lidasse de forma integrada com os diversos
componentes insere-se atualmente nas vérias esferas governamentais brasileiras. A
Lei Ordindria n.° 11.445 que estabelece as Diretrizes Béasicas Nacionais para o
Saneamento o define como “conjunto de servigos, infra-estruturas e instalacdes
operacionais de: abastecimento de &gua potavel, esgotamento sanitario, limpeza
urbana, manejo de residuos sélidos e drenagem e manejo das aguas pluviais.”
(BRASIL, 2007).

Independente de variagbes conceituais deve-se atentar para o fato que
saneamento basico esta intimamente relacionado as condicdes de saude da
populagdo, sendo a destinacao final do lixo um fator que pode afeté-la.

Segundo Oliveira (2008) a supracitada Lei de Saneamento Bésico:

promoveu a qualificacdo dos servicos de limpeza urbana e de manejo de
residuos solidos como servigos publicos, integrantes da quadrifasica cadeia
produtiva hoje denominada “saneamento basico”. (...) As atividades que
compdem a cadeia da limpeza urbana constituem servico publico, cuja
titularidade é estatal e a competéncia e responsabilidade pela sua
adequada prestacao caberia, em principio, a municipalidade. (OLIVEIRA, G.
2008, p.68)

Desta forma, estados e municipios devem buscar formas de tratar esta
questdo que interliga politica urbana, ambiental e de saude.

A criagcdo de politicas que determinem as melhores formas para tratamento,
aproveitamento ou destinacdo final do lixo, passa necessariamente pelo
conhecimento quanto a sua classificagcao e tipos de destinagdo. De acordo com o

portal Ambiente Brasil, quanto a sua origem, os residuos podem ser classificados

em:

e Domiciliar: originado da vida diaria das residéncias, constituido por
restos de alimentos (tais como cascas de frutas, verduras, etc.),
produtos deteriorados, jornais, revistas, garrafas, embalagens em geral,
papel higiénico, fraldas descartaveis e uma grande diversidade de
outros itens. Pode conter alguns residuos téxicos.

2 CARTA DE OTTAWA. 12 Conferéncia Internacional Sobre Promocao da Saude. Canada, 1986
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Comercial: originado dos diversos estabelecimentos comerciais e de
servigos, tais como supermercados, estabelecimentos bancarios, lojas,
bares, restaurantes, etc.

Servigcos Publicos: originados dos servicos de limpeza urbana,
incluindo todos os residuos de varricdo das vias publicas, limpeza de
praias, galerias, cérregos, restos de podas de plantas, limpeza de feiras
livres, etc, constituido por restos de vegetais diversos, embalagens, etc.
Hospitalar: descartados por hospitais, farmacias, clinicas veterinarias
(algodao, seringas, agulhas, restos de remédios, luvas, curativos,
sangue coagulado, 6rgdos e tecidos removidos, meios de cultura e
animais utilizados em testes, resina sintética, filmes fotograficos de raios
X). Em funcao de suas caracteristicas, merece um cuidado especial em
seu acondicionamento, manipulacdo e disposicao final. Deve ser
incinerado e os residuos levados para aterro sanitario.

Portos, Aeroportos, Terminais Rodoviarios e Ferroviarios: residuos
sépticos, ou seja, que contém ou potencialmente podem conter germes
patogénicos. Basicamente originam-se de material de higiene pessoal e
restos de alimentos, que podem hospedar doengas provenientes de
outras cidades, estados e paises.

Industrial: originado nas atividades dos diversos ramos da industria,
tais como: o metallrgico, o quimico, o petroquimico, o de papelaria, da
industria alimenticia, etc. O lixo industrial € bastante variado, podendo
ser representado por cinzas, lodos, 6leos, residuos alcalinos ou acidos,
plasticos, papel, madeira, fibras, borracha, metal, escorias, vidros,
ceramicas. Nesta categoria, inclui-se grande quantidade de lixo toxico.
Esse tipo de lixo necessita de tratamento especial pelo seu potencial de
envenenamento.

Radioativo: residuos provenientes da atividade nuclear (residuos de
atividades com urénio, césio, tério, radonio, cobalto), que devem ser
manuseados apenas com equipamentos e técnicos adequados.
Agricola: residuos sélidos das atividades agricola e pecuéria, como
embalagens de adubos, defensivos agricolas, racéo, restos de colheita,
etc. O lixo proveniente de pesticidas € considerado téxico e necessita
de tratamento especial.

Entulho: residuos da construcdo civil: demolicées e restos de obras,
solos de escavagdes. O entulho é geralmente um material inerte,
passivel de reaproveitamento. (PORTAL AMBIENTE BRASIL, 2009)

Esta pesquisa trata dos residuos solidos, aqui entendidos como:

os residuos em estado solido ou semi-sélido resultantes de atividade
industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servicos e de
varricdo, inclusive os lodos provenientes de sistemas de tratamento de agua
e os residuos gerados em equipamentos e instalacbes de controle de
poluicdo, bem como determinados liquidos cujas particularidades tornem
invidvel seu lancamento na rede publica de esgotos ou em corpos d'agua.
(MINAS GERAIS. 2009)

Dessa forma, quanto as formas de destinagéo final dos residuos sélidos, o

presente trabalho adotou as definicbes da Deliberagcdo Normativa COPAM

n°118/2008, que em seu artigo 2°, apresenta 0S seguintes conceitos:

Lixdo — Forma inadequada de disposicdo final de residuos solidos,
caracterizada pela sua descarga sobre o solo, sem critérios técnicos e
medidas de protecdo ambiental ou & satde publica. E o mesmo que
descarga a “céu aberto”.
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e Aterro Controlado — Técnica de disposicéo de residuos sélidos urbanos
no solo, sem causar danos ou riscos a saude publica e a seguranga,
minimizando os impactos ambientais.

e Aterro Sanitario — Técnica adequada de disposicdo de residuos solidos
urbanos no solo, sem causar danos a saude publica e a seguranga,
minimizando os impactos ambientais, que utiliza principios de
engenharia para confinar os residuos sélidos a menor area possivel e
reduzi-los ao menor volume permissivel, cobrindo-os com uma camada
de terra na conclusdo de cada jornada de trabalho, ou a intervalos
menores, se necessario.

e Usina de Triagem e Compostagem — Local onde € realizada a
separacdo manual da matéria organica, materiais reciclaveis, rejeitos e
residuos especiais presentes no lixo. A parte organica é destinada ao
patio de compostagem, onde é submetida a um processo de conversao
biolégica em adubo, e 0 que ndo pode ser aproveitado € aterrado em
valas de rejeitos. (COPAM 2008)

A Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB 2000) traz ainda os

conceitos de aterro de residuos especiais e de usina de incineracdo, entendidos

res pectivamente como:

e local utilizado para despejo de residuos especiais, onde sdo aplicados
métodos de engenharia para confinar esses residuos em uma area
minima, reduzindo-os a um volume minimo, com o cuidado de, apds a
jornada de trabalho, cobri-los com uma camada de terra diariamente, ou
em periodos mais freglentes;

e a instalacdo especializada onde se processa a combustdo controlada
do lixo, entre 800 e 1 200° C, com a finalidade de transforma-lo em
matéria estavel e inofensivo a saude. (IBGE,2002,p.373,384)

Tratando-se tdo somente da questdo dos residuos solidos, especificamente
os residuos sdlidos urbanos, dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico —
PNSB 2000, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
informam que a Regido Sudeste € a que mais contribui com a geracdo de residuos
no pais, cerca de 62% e o Estado de Minas Gerais produz aproximadamente 7% do
total nacional e é o terceiro maior gerador de residuos desta regido. De acordo com
o Compromisso Empresarial para a Reciclagem (CEMPRE), no Brasil séo
produzidas cerca de 140 mil toneladas métricas de residuos solidos (lixo) por dia,
sendo que menos de 50% recebe tratamento adequado. Além disso, apesar de a
producdo per capita média ser menor do que em outros paises (0,70 kg/hab/dia) as
regibes menos desenvolvidas produzem menor volume compensando os altos
volumes dos maiores centros urbanos do pais que chegam a produzir mais de 1 kg
de residuos solidos por dia por habitante (CEMPRE, 2004).

Reconhecendo os residuos urbanos como um grande problema ambiental

que aflige os municipios mineiros, a Administracdo Publica estadual, por meio da
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Fundacédo Estadual de Meio Ambiente, implantou o Programa Minas Sem Lixdes,
com o objetivo de melhorar em Minas Gerais as condigbes de disposi¢cao dos
Residuos Solidos Urbanos, através de agfes integradas de inducdo e mobilizagédo
das administracdes publicas locais para a reciclagem, reutilizagdo, e ndo geracdo
desses residuos. O programa busca subsidiar a estruturagdo dessas acgoes,
acompanhar e orientar os administradores publicos na efetivacdo da politica publica
estabelecida, através da disseminacdo de material informativo e educacional, cursos
de capacitacdo para 0s gestores e técnicos municipais e disponibilizacdo de
informagdes sistematicamente atualizadas.

Dentre as acdes desenvolvidas pelo programa, no sentido de instituir
instrumentos de gestdo, conduta e orientagdo para as agdes estabelecidas, tem
destaque a implementacdo de uma ferramenta de tecnologia da informagé&o
denominada Inventario de Residuos Sélidos Urbanos que traz informacdes
acerca da disposicao de residuos solidos urbanos no estado. O Inventario consiste
em um sistema de informagdes para consulta puablica que disponibiliza dados
referentes as areas de disposi¢éo final dos residuos sélidos gerados no estado, em
nivel municipal e permite a visualizacao geografica de tais areas.

A criac@o dessa ferramenta informacional € uma iniciativa inédita na gestédo
ambiental e no uso da tecnologia aplicada a politica de residuos. Outros estados
brasileiros possuem inventarios dos mais variados tipos, mas tratam-se de
documento, em que estdo compilados dados sobre residuos, sendo por isso
denominados inventario, ndo de um sistema informacional que apresente esses
dados. Em S&o Paulo, por exemplo, a Companhia Ambiental do Estado de S&o
Paulo (CETESB) publica, desde 1997, o Inventério Estadual de Residuos Solidos
Domiciliares, sendo que o documento fica disponivel na pagina da CETESB na
internet. Nos estados do Ceara, Paraiba e Pernambuco h& inventarios (enquanto
documentos) sobre os residuos sélidos industriais. E no Rio de Janeiro existe um
maodulo web para o inventario de residuos solidos industriais. Apesar do destaque
que os residuos industriais ttm em muitos estados, no que tange a iniciativa de
inventariar a situacdo da disposicdo desse tipo de residuos, o estado de Minas
Gerais, por meio da Fundagcdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM), busca aplicar
ferramentas de tecnologias da informac&o a politica ambiental concernente aos

residuos sélidos de diversas origens. A FEAM possui sistemas informacionais que
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tratam das informagbes relativas aos residuos sélidos minerarios, industriais e
urbanos.

Esta pesquisa monografica tratar4d especificamente dos residuos solidos
urbanos em Minas Gerais face ao Programa Minas Sem Lixdes focando na
ferramenta informacional: Inventario de Residuos Soélidos Urbanos. O objetivo do
presente trabalho, portanto, € investigar como a ferramenta de tecnologia da
informagéo adotada vem contribuindo para a tomada de decisdes e monitoramento
do Programa Minas Sem lixdes. Dentre os objetivos especificos estdo: analisar a
ferramenta informacional; identificar quais as caracteristicas das informacdes
disponiveis; elucidar os aspectos positivos e/ou negativos na utilizagdo desta
ferramenta; expor possiveis formas de incrementar os resultados obtidos com a
utilizac&o da ferramenta.

Para realizagdo deste trabalho foram consultadas varias fontes bibliograficas,
que versam sobre questdes ambientais, saneamento bésico, legislacdes ambientais,
Administracdo Publica Estadual, politica de residuos solidos, sistemas de
informacéo, até documentos oficiais.

Como fonte primaria de informacdo para coleta de dados qualitativos foi
realizada uma entrevista semi-estruturada com a Diretora Executiva do Centro
Mineiro de Referéncia em Residuos (CMRR) e Coordenadora do Programa Minas
Sem Lixdes, outra com o Coordenador de Tecnologia da Informacdo de um dos
departamentos de pesquisa e ensino da UFLA, Gerente de Projeto do
desenvolvimento do Inventario de Residuos Soélidos Urbanos, uma terceira com o
Gerente de Saneamento Ambiental da FEAM, além de duas outras com dois
técnicos da Gerencia de Saneamento da FEAM, um deles trabalha especificamente
na parte das vistorias e a técnica, alem das vistorias, trabalha também com questdes
administrativas junto ao gerente.

Visando atender aos objetivos do presente trabalho optou-se por realizar
estas entrevistas por entender que seria o método mais adequado para a
investigacdo a qual se propde, qual seja, analisar como a ferramenta de tecnologia
da informagdo adotada vem contribuindo para a tomada de decisdes do Programa

Minas Sem lixdes. Os roteiros das entrevistas constam no Anexo 3 deste trabalho.
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Foi realizada pesquisa bibliogréfica para obter subsidio conceitual quanto a
informagéo e sistemas de informacdo, seu uso nas organizagdes e aspectos que
indicam qualidade da informacéo.

Jé a analise documental se deu com base na consulta ao manual do usuario
do Inventéario disponivel na pagina inicial do sistema; além de consulta a “relatorios
de atividades realizadas”, relativas ao Inventario, da Fundacéo Israel Pinheiro e da
Universidade Federal de Lavras.

Além disso, foi realizado acesso ao sistema por diversas vezes, inclusive
junto aos técnicos durante as entrevistas. Buscou-se, a partir da observacdo
pessoal, utiliza-lo de posse do manual do usuario, observando suas caracteristicas,
funcionalidades, informacdes disponiveis, facilidade de manuseio, dentre outros
aspectos.

Para tanto este trabalho encontra-se dividido em 6 capitulos, sendo que este
primeiro introduz o tema a ser desenvolvido, delineia a justificativa, alem de definir o
objetivo geral, os especificos e 0 aspecto metodoldgico. O capitulo 2 traz um breve
histérico da questdo ambiental, inicialmente, no ambito mundial e o Brasil,
destacando sua evolugéo, instrumentos e principais problemas; num segundo
momento a contextualizagéo desta questdo no estado de Minas Gerais.

No capitulo 3 é apresentado, detalhadamente, no que concerne a Politica
Ambiental no Estado e no que se refere aos residuos soélidos urbanos, o Projeto
Estruturador Residuos Soélidos e o Programa Minas Sem Lixdes.

O capitulo 4 traz uma abordagem tedrica sobre informagéo e sistemas de
informacéo, considerando o grande numero de demandas e de politicas publicas
para atendé-las, o que pode gerar a necessidade de se estruturar sistemas de
informacéo para dar suporte a gestdo de tais politicas.

No capitulo 5 é apresentado o Inventario de Residuos Sdlidos Urbanos e
feita a andlise desta ferramenta diante dos objetivos propostos nesta pesquisa. Este
capitulo divide-se em duas secdes e, tem a finalidade de apresentar a ferramenta
informacional e os resultados deste estudo.

Por fim, no capitulo 6 é realizada uma sintese das principais descobertas e
conclusdes deste trabalho.

E necessério destacar que escapa ao objetivo deste trabalho promover a

avaliacdo do Programa Minas Sem Lix0es. Assim, a partir da estrutruragcdo supra
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mencionada o que se deseja é realizar um estudo sobre a implantacdo da
ferrramenta de Tecnologia da Informagao (TI) como instrumento de tomada de
decisdes e suporte a gestdo do Programa Minas sem Lixdes, considerando o0s
sistemas de informacédo e importancia de ferramentas de Tl para apoio a processos

de tomada de decisao.
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2. POLITICA AMBIENTAL: TRAJETORIA E DIRETRIZES
POLITICO-INSTITUCIONAL

2.1. Histoérico da questdo ambiental no Brasil

Meio ambiente e desenvolvimento constituem hoje um binémio indissociavel,
expresso no conceito de desenvolvimento sustentavel, em que estdo relacionadas
variaveis sociais, econdmicas, politico-institucionais e ambientais (ALBAGLI, 1995,
p. 1-2). Esta € a evolucdo de um conceito que comeca a ser discutido na década de
60, quando se assiste pelo mundo o inicio da preocupagdo com o meio ambiente.
Preocupagéo esta, que se faz presente quando o sistema de produgao capitalista se
depara com linhas de pensamento que hipotetizam sobre uma possivel escassez de
recursos naturais, caso o padrdo de consumo dos mesmos pela industria se
mantivesse na mesma escala. Neste sentido pode-se destacar As Teses do Clube
de Roma: a Tese dos Limites do Crescimento.

Em seu conteddo é possivel enfatizar trés hipoteses que sintetizam o

pensamento da época:

e Se as atuais tendéncias de crescimento da populacdo mundial;
industrializacdo, poluicdo, producdo de alimentos e diminuicdo de
recursos naturais continuarem imutaveis, os limites de crescimento neste
planeta serdo alcancados algum dia dentro dos préximos cem anos. O
resultado mais provavel serd um declinio subito e incontrolavel, tanto da
populacéo quanto da capacidade industrial.

e E possivel modificar estas tendéncias de crescimento e formar uma
condigdo de estabilidade ecoldgica e econémica que se possa manter até
um futuro remoto. O estado de equilibrio global podera ser planejado de
tal modo que as necessidades materiais basicas de cada pessoa na
Terra sejam satisfeitas, e que cada pessoa tenha igual oportunidade de
realizar seu potencial humano individual.

e Se a populagcdo do mundo decidir empenhar-se em obter este segundo
resultado, em vez de lutar pelo primeiro, quanto mais cedo ela comecgar a
trabalhar para alcancéa-lo, maiores serdo suas possibilidades de éxito.
(MEADOWS 1972 apud GODQY, 2007b)

Os debates evoluem e chegam a seu &pice em 1972 quando ocorre o
primeiro grande encontro internacional que discutiu os problemas ambientais e a
relagdo entre desenvolvimento e meio ambiente, é a chamada Conferéncia de
Estocolmo. Tal conferéncia contou com a participagdo de 113 nagbes com 1200

delegados, sendo apenas dois chefes de estado e os demais ministros.
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O Brasil participou ativamente desta conferencia liderando o grupo de paises
em desenvolvimento que eram contrarios & posicdo de reducdo do crescimento e
controle populacional tendo em vista a problematica ambiental. Defendia-se a
posicdo de que todos tinham direito ao crescimento econdmico; os problemas
ambientais eram originados da pobreza, principal fonte de poluicdo. A época o pais
estava em pleno milagre econdmico, a delegacgéo brasileira chegou inclusive a levar

uma faixa que sintetizava bem o pensamento que vigorava:

Bem vindos a poluigdo, estamos abertos a ela. O Brasil € um pais que ndo
tem restricdes, temos varias cidades que receberiam de bragos abertos a
sua poluicdo, porque nds queremos empregos, doélares para 0 NOSsO
desenvolvimento. (GODOY, 2007a).

Segundo Godoy (2007) o ministro Costa Cavalcanti que chefiava a delegagéo
brasileira, chegou a declarar que era preciso “desenvolver primeiro e pagar os
custos da poluicdo mais tarde.” Ainda segundo a referida autora, o que os paises em
desenvolvimento afirmavam € que o 6nus maior do controle e despolui¢cdo caberia
aos paises desenvolvidos, maiores responsaveis pela deterioracdo do meio
ambiente. Como alternativa a esse impasse entre paises desenvolvidos e em
desenvolvimento para permitir a continuidade da reunido, surge a abordagem
Ecodesenvolvimentista.

Dentre os desdobramentos da Conferéncia pode-se arrolar:

1) A Publicagdo da Declaracdo de Estocolmo sobre o Meio Ambiente
contendo diretrizes para se refletir sobre crescimento versus meio ambiente,
composta por 7 itens e 26 principios, destacando-se:

> 0 Homem é o centro da relacdo Homem-meio ambiente;

> a pobreza como causadora da degradacéo (principio 10);

» crescimento com equilibrio, ndo o crescimento zero (principios 8, 9
e 11);

> apreocupacao com o crescimento populacional (principios 15 e 16)

2) A Criagdo do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), a primeira Agéncia Ambiental Global; e

3) O Surgimento da Abordagem Ecodesenvolvimentista a qual percebe o

problema ambiental:

como um subproduto de um padrdo de desenvolvimento, mas que o
processo de desenvolvimento somente se tornara possivel pelo
equacionamento do trindbmio eficiéncia econdmica, eqlidade social e
equilibrio ecoldgico (CARVALHO apud GODOQY, 2007a).
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Assim, depois da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o meio ambiente em
Estocolmo (Suécia 1972), o governo brasileiro cria a Secretaria Especial do Meio
Ambiente (SEMA) em 1973. Segundo Silva (2005), o intuito seria de mudar a
imagem do Brasil perante a opinido publica internacional, atenuando as criticas e
pressbes dos ambientalistas internacionais, colocando o pais em posic¢éo favoravel a
obtencdo de empréstimos e investimentos externos, ja que durante a Conferéncia
em Estocolmo assumiu posi¢céo de resisténcia ante a questdo ambiental. Esta era
vista como obstaculo ao desenvolvimento econdmico-industrial almejado, como
criacdo dos paises desenvolvidos para dificultar a industrializagdo dos paises
subdesenvolvidos. Outro aspecto destacado pelo referido autor é a criagdo das
agéncias estaduais para controle da poluigéo industrial conforme estabelecido no I
Plano Nacional de Desenvolvimento - Il PND (1975-79).

Desta forma, as agfes governamentais na area ambiental na década de 70
sdo marcadas somente pelo aspecto quantitativo e subordinadas a logica
desenvolvimentista. Ja na década de 80, tém-se um marco do enfoque ambiental no
pais com a introducdo do conceito de defesa ambiental. Dadas as pressdes
internacionais foi promulgada a Lei n° 6.938, institucionalizando a politica publica
ambiental no pais e o arranjo institucional para a execucdo destas; esta lei
estabelecia a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), criava o Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) articulando a SEMA, enquanto 6rgéo
central, aos 0Orgdos setoriais, seccionais e locais, e criando também o Conselho

Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). S&o principios e objetivos da referida lei:

I.  Acdo governamental na manutencdo do equilibrio ecolégico,
considerando o meio ambiente como um patriménio publico a ser
assegurado e protegido tendo em vista o bem coletivo;

I. Racionalizacao do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;

Il Planejamento e fiscaliza¢des do uso dos recursos ambientais;
V. Protecdo dos ecossistemas, com preservacao de areas representativas;
V. Controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente

poluidoras;
VI. Incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para 0 uso
racional e a protecdo dos recursos ambientais;
VIl.  Acompanhamento do estado da qualidade ambiental;
VIILI. Recuperacéo de areas degradadas;

IX. Protecdo de areas ameacadas de degradacdo, e educacdo ambiental
em todos o0s niveis de ensino, objetivando capacita-la para a
participacdo ativa na defesa do meio ambiente. (BRASIL, 1981)

Em 1988 é promulgada a nova Constituicdo Brasileira, que deu destaque a

questao ambiental dedicando-lhe um capitulo. No Titulo VIII Da Ordem Social,
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Capitulo VI Do Meio Ambiente, o texto ambiental apresenta as trés esferas da
federacdo como co-responsaveis pela garantia da qualidade ambiental; a
descentralizacdo administrativa deu aos municipios maior autonomia para a criagcao
e administracdo de politicas publicas ambientais. Em seu texto pode-se destacar o

artigo 225 segundo, o qual:

“Todos tem direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem
como o0 uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,

impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo
preserva-lo para as presentes e geracoes futuras.” (BRASIL, 1988)

Dessa forma, a partir de 1988, o estado brasileiro adota como principio, em
relacdo a questdo ambiental, que as atividades do setor produtivo deveriam ser
desenvolvidas em respeito a qualidade ambiental. Esta por sua vez deveria ser
definida com base nas normas e padrdes especificos, baseados em conhecimento
cientifico e desenvolvimento tecnoldgico os quais possibilitariam a apropriacdo dos
recursos ambientais. Além disso, seria imprescindivel alinhar desenvolvimento
ambiental com o desenvolvimento social.

Em 1989, através da Lei n® 7.735, é criado o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e extinta a SEMA, nesse
mesmo ano o Brasil decide sediar a Conferéncia das Nac¢bes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento Humano, a chamada ECO-92, entdo realizada no Rio
de Janeiro em 1992. Nesse mesmo ano a coordenagdo da PNMA passou a ser do
Ministério do Meio Ambiente (MMA), criado pela Lei 8.490. A ECO-92 contou com a
participagdo de 179 paises que buscavam pensar estrategicamente o século XXI de
forma a promover um desenvolvimento socialmente justo, economicamente viavel e
ambientalmente sustentavel. O resultado foi o documento conhecido como Agenda
21, um programa estratégico para desenvolvimento sustentavel.®> O crescimento da
pobreza e degradagédo ambiental foram os temas amplamente discutidos.

Apesar do encontro ndo estabelecer metas, responsabilidades e prazos
claramente definidos para a reducdo da degradagdo ambiental houve o
compromisso dos paises para aumentar 0 acesso a agua limpa e ao saneamento

(deposicao adequada de esgoto e lixo).

3 N . N . . . ~
Definicdo mais comumente aceita: “desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracao

atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracdes. E o

desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro.” Fonte: http://www.wwf.org.br
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Em 1995, o MMA, através da Medida Proviso6ria n® 813, passa a ser do
Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazoénia Legal. Em 1998
€ instituida a Lei de Crimes Ambientais, n° 9.605 de 12 de fevereiro, que dispde
sobre as sangdes penais e administrativas derivadas de condutas e atividades
lesivas ao meio ambiente, e da outras providéncias. No ano 2000 é criado o Fundo
Nacional do Meio Ambiente e o0 MMA institui o Sistema de Informagdes Gerenciais
do Meio Ambiente - SIGMA |. Em 2006 edita a Lei 11.284, que dispondo sobre a
gestao de florestas publicas para a producao sustentavel, cria o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal - FNDF; em 2008 edita o Decreto n° 6.527 que trata da
concepcdo do Fundo Amazonia pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES.

A figura abaixo representa a atual estrutura institucional do governo federal

responsavel pela gestéo das politicas ambientais na esfera federal:

SISNAMA
CONAMA —
MMA | IBAMA
FORMULAGAO DE PPAM EXECUGAOQ

Figura 1 - Estrutura Institucional do Governo Federal para Questdes Ambientais

O Sistema Nacional do Meio Ambiente compde-se: pelo Conselho Nacional
do Meio Ambiente, que tem funcédo consultiva e deliberativa, e o Ministério do Meio
Ambiente, atualmente o érgao central, a estes dois cabe a formulagcédo de politicas

publicas; e pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
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Renovéaveis, ao qual cabe a execucdo das politicas juntamente com Orgaos
seccionais e locais (estados e municipios), sendo que a articulacdo destes é funcao
do MMA.

O breve histdrico demonstra como a questdo ambiental evoluiu no mundo e o
papel assumido pelo Brasil desde 1970. E possivel perceber pela contextualizagdo
apresentada que para tratar a questdo ambiental, o estado brasileiro preocupou-se
em prover uma estrutura institucional e administrativa que fosse capaz de receber e
processar as demandas do movimento ambientalista. E possivel perceber ainda que
o0 estado brasileiro optou por instrumentos de gestdo da politica ambiental de
comando e controle, representados por conjuntos de leis e decretos que
estabeleceram padrbes aceitaveis e disciplinaram a questdo ambiental. Como se
vera adiante, este mesmo comportamento também pode ser observado em Minas
Gerais, levando-se em consideracdo suas principais caracteristicas quanto a

estrutura e gestao.

2.2. O contexto em Minas Gerais

No contexto de Minas Gerais, sabe-se que a estrutura politico-institucional
relacionada a questdo ambiental teve inicio em 1976 com a criagdo da Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECT), que dentre suas atribuicbes estava:
“coordenar a execucdo de medidas destinadas a protecdo ambiental e zelar pela
observancia das normas de controle da poluicdo, em conexdo com o0s 0rgaos
federais complementares e coordenar e supervisionar 0 levantamento e
cadastramento de recursos naturais do Estado, com vistas a sua utilizag&o racional
e protecdo do meio ambiente.” (MINAS GERAIS, 1976). Em 1977, através do
decreto 18.466, foi instituida a Comissdo de Politica Ambiental que tinha por
atribuicdes:

| - formular, para cumprimento das unidades do Sistema Operacional de
Ciéncia e Tecnologia, normas técnicas de protecdo ao meio-ambiente,
observadas as diretrizes federais pertinentes aos objetivos definidos no
Plano Mineiro de Desenvolvimento Econémico e Social ou documento que
venha suceder;

Il - compatibilizar os planos, programas, projetos e atividades de protecao
ambiental com as normas estabelecidas;

Il - propor a criacdo de sistemas de controle e medicdo de qualidade do
meio ambiente para aprovacgdo do Secretario de Ciéncia e Tecnologia;
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IV - supervisionar a acdo fiscalizadora de observancia das normas que
tenham por finalidade a preservacdo e melhoria do meio-ambiente e da
gualidade de vida;

V - aprovar relatério sobre impactos ambientais;

VI - estabelecer os mecanismos de fiscalizagdo ambiental;

VIl - submeter ao Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia o seu
Regimento Interno. (MINAS GERAIS, 1977)

A organizacdo da comissdo incluia a atuacdo de um Plenario e de cinco
Cémaras especializadas: poluicdo industrial, poluicAo por adubos quimicos e
defensivos agricolas, politica ambiental, defesa de ecossistemas e camara de
mineracdo e bacias hidrograficas. Cada camara elaborava as normas técnicas
relativas a cada area de competéncia. O plenario possuia poder deliberativo e tinha
em sua composicao, representantes da Assembléia Legislativa, das secretarias de
Estado de vérios 6rgados governamentais da area ambiental e de véarios segmentos

da sociedade. O que, segundo Silva (2005):

conferiu ao modelo implantado em Minas um carater pioneiro e foi crucial
para a afirmacéo politica do Estado: constituia uma forma de protecdo da
autonomia do Conselho em relacdo a propria politica governamental, ja que
setores do Poder Publico mostravam-se resistentes a adocao de normas de
controle ambiental que, na visdo de representantes de setores
degradadores e ligados a exploracdo de recursos naturais, poderiam
representar uma limitacdo ao crescimento econémico do Estado. (SILVA,
2005, p.47)

Em 1983 foi criada a Superintendéncia do Meio Ambiente (SMA) com funcgdes
de planejamento e fiscalizagdo com relacéo as questdes ambientais. E, em 1987, a
Comissédo de Politica Ambiental transforma-se em Conselho Estadual de Politica
Ambiental (COPAM). J& em 1988, objetivando transferir a um érgdo, com autonomia
financeira e organizado para tal, a execucdo da politica ambiental do estado, é
criada a Fundacao Estadual do Meio Ambiente (FEAM) que passa a integrar a SMA.
Na década de 90, surgem outros 6rgdos: em 1995, foi criada a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), com vistas ao
planejamento e coordenacédo de uma gestdo ambiental integrada no Estado. Essa
tinha sua estrutura vinculada ao Instituto Estadual de Floretas (IEF), que havia sido
criado em 1962, pela lei n°® 2606, e ao Departamento de Recursos Hidricos do
Estado de Minas Gerais (DRH).

Em 1997, houve uma reorganizagdo do COPAM, através da Lei 12.585, e a

criagéo do Instituto Mineiro de Gestio das Aguas (IGAM), uma autarquia vinculada a
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SEMAD, responsavel por planejar e promover acfes direcionadas a preservacao da
guantidade e da qualidade das 4guas em Minas.

Em 2006 é criado o Sistema Estadual do Meio Ambiente (SISEMA) formado
pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, com
funcdo de coordenacéo, pelos Conselhos Estaduais de Politica Ambiental (COPAM)
e de Recursos Hidricos (CERH) e pelos 6rgéos vinculados: Funda¢édo Estadual do
Meio Ambiente (FEAM), Instituto Estadual de Florestas (IEF) e Instituto Mineiro de

Gestdo das Aguas (IGAM). A figura a seguir espelha a estrutura organizacional do

Sistema Estadual do Meio Ambiente em Minas nos dias atuais.

COPAM J CERH ]

Figura 2 - Estrutura Organizacional do Sistema Estadual de Meio Ambiente

Cada uma destas instituicOes tratou de editar um vasto arcabouco legal para
disciplinar a questdo ambiental no estado, agrupando a normatizacdo e acdes em
trés agendas:

e Agenda verde — trata da execucdo das politicas florestal e de protecédo da
biodiversidade. Estd a cargo do Instituto Estadual de Florestas (IEF), sendo
este entdo, responsavel pela preservacdo e a conservacdo da vegetacao,
pelo desenvolvimento sustentdvel dos recursos naturais renovaveis; pela
pesquisa em biomassas e biodiversidade; pelo inventario florestal e o
mapeamento da cobertura vegetal do Estado; administracdo das unidades de
conservagao estaduais.

¢ Agenda marrom — trata da politica de protecdo, conservagcdo e melhoria da
qualidade ambiental, no que concerne a gestao do ar, do solo e dos residuos
solidos. E de responsabilidade da Fundagdo Estadual do Meio Ambiente
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(FEAM) executar tal politica, bem como a prevencao e a corre¢do da poluicdo

ou da degradacdo ambiental provocada pelas atividades industriais,

minerarias e de infra-estrutura, isto €, o controle das atividades
potencialmente poluidoras.

e Agenda azul — trata das questdes relativas a gestdo dos recursos hidricos e a
preservacdo da quantidade e qualidade das &guas no Estado de Minas
Gerais. Esta a cargo do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM),
responsavel pela concessdo de direito de uso dos recursos hidricos
estaduais, coordenacédo, orientagdo e incentivo a criagdo dos comités de
bacias hidrogréficas.

O arcabougo legal e institucional, estabelecido pelo Governo federal e
governo estadual, buscam mitigar os principais problemas ambientais que rondam a
agenda brasileira. Dentre estes problemas a questéo dos residuos sélidos, que pode
implicar em problemas de contaminacdo do solo e dos recursos hidricos, poluicdo
atmosfeérica e proliferagdo de vetores de doencas, teve especial atencdo do governo
de Minas. O Projeto Estruturador Residuos Sélidos integra o portfélio de projetos do
estado, tendo em seu escopo um item relacionado a implantagcdo de sistemas de
disposicéo final adequada; para isso o Governo mineiro instituiu o programa Minas
sem lixdes, iniciativa pioneira no estado, que objetiva apoiar os municipios no
atendimento as normas de gestdo adequada de residuos solidos urbanos definidas
pelo Conselho Estadual de Politica Ambiental.

O capitulo que se segue apresentard a politica ambiental no tocante aos
residuos solidos urbanos como uma iniciativa para mitigagdo de impactos
ambientais; notadamente a atuacdo da Administracdo Publica Estadual, seu

arcabouco legal e institucional.
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3. REsiDgos SOLIDOS URBANOS: CONTEXTO E
ATUACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL

A partir de 2003, o governo de Minas Gerais criou um modelo de
planejamento com estratégias de longo, médio e curto prazo. Sendo a estratégia de
longo prazo especificada no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI;
desdobrada para um horizonte de médio prazo no Plano Plurianual de Acéo
Governamental - PPAG, que detalha os programas e a¢gdes com as previsoes fisico-
financeiras para um periodo de quatro anos; e a Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) que orienta a elaboragdo dos orcamentos anuais e a Lei Orcamentéaria Anual
— LOA com o detalhamento das previs@es financeiras e fisicas do PPAG para cada
exercicio especificando o planejamento de curto prazo.

O PMDI é um Plano Estratégico que consolida um conjunto de escolhas que
orientam a construgéo do futuro do Estado em um horizonte de longo prazo. Com o
ideal de Tornar Minas Gerais o Melhor Estado para se Viver, o plano foi revisado em
2006 e aprovado pela Assembléia Legislativa, Lei 170001/2007; para o periodo
2007/2023. A Estratégia de Desenvolvimento de Minas Gerais é formada por seis
estratégias setoriais, quais sejam sustentabilidade ambiental, integracéo territorial
competitiva, equidade e bem-estar, investimento e negdcios, perspectiva integrada
do capital humano e rede de cidades. Para a concretizagdo destas estratégias foram
definidas 11 Areas de Resultados - Educacdo de Qualidade; Protagonismo Juvenil;
Investimento e Valor Agregado da Producgéo; Inovacdo, Tecnologia e Qualidade;
Desenvolvimento do Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce; Logistica de
Integracdo e Desenvolvimento; Rede de Cidades e Servicos; Vida Saudavel; Defesa
Social; Reducéo da Pobreza e Inclusdo Produtiva e Qualidade Ambiental. Cada Area
de Resultados agrega os principais desafios, objetivos e metas para a administragéo
publica, bem como iniciativas essenciais para transformar a estratégia em resultados
efetivos. Buscando entdo esses resultados o Estado cria o programa de Gestao
Estratégica de Recursos e Ac¢bBes do Estado (GERAES), que nas palavras de
Guimaréaes e Almeida(2006):

Trata-se de um conjunto de medidas de gestdo do planejamento que visam
transformar a estratégia principal do governo em resultados, garantindo a
presenca dos principais projetos de governo — os estruturadores — nos
instrumentos de planejamento de longo (PMDI), médio (PPAG) e curto



prazo (LOA). Adicionalmente,

o GERAES

3.1. O Projeto Estruturador Residuos Sdlidos

Dentro da Area de Resultados Qualidade Ambiental h4 o Projeto Estruturador
Residuos Solidos de responsabilidade da FEAM, que tem como objetivo promover
e fomentar a ndo geragdo, o reaproveitamento, a reciclagem e a disposicéo
adequada de residuos sélidos com vistas & melhoria da saide ambiental.” No

escopo desse projeto encontram-se 0s seguintes objetivos, também representados

na figura 3:

e desenvolvimento de instrumentos de incentivo a implantagédo de sistemas de

disposicéao final adequada;

¢ implantacdo do Centro Mineiro de Referéncia em Residuos e alcance de auto-

sustentabilidade;

e implantacdo de sistemas de disposicado final

municipios e empreendimentos geradores de residuos solidos;

e erradicacao de lixdes;

e educacao e extensdo ambiental;

e implantacdo da coleta seletiva, reaproveitamento e reciclagem.

Projeto Estruturador

Residuos Solidos

Residuos solidos urbanos e
de servigcos de saude

Desenvolvimento de Implantacao de
instrumentos de sistemas de
incentivo a gestio disposicao final
adequada de residuos adequada -
solidos urbanos SEDRU

Apoio a implantagao
de sistemas de
disposicao final

adequada - Minas
sem Lixoes

Implantagao da coleta
seletiva, reaproveitamento
e reciclagem

Apoio a Implantacio dos
Planos de Gerenciamento de
Residuos de Servigos de
Saude

Figura 3 - Politica de Residuos : Acdes

* Conforme Plano de Projeto apresentado pela Unidade de Apoio ao Gerenciamento de Projetos

(UAGP) do GERAES

técnicas de
gerenciamento de projetos para apoio na realizagcdo da estratégia, e
introduz mecanismos que incentivam o atendimento das metas dos projetos
estruturadores. (GUIMARAES e ALMEIDA, 2006 apud LADEIRA 2008, p.8)

incorpora

adequada abrangendo
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Uma das acdes do projeto € o apoio a Implantagdo de Sistemas de
Disposicdo Final Adequada tendo sido criado pela FEAM um programa para
execucdo desta acdo. Sabe-se que na area de saneamento dentre os maiores
problemas no estado hoje esta a gestdo de residuos sélidos envolvendo a coleta, o
tratamento e disposi¢do final. Tratando dessa questdo o COPAM emitiu varias

delibera¢cbes normativas sendo as principais:

* Deliberacédo Normativa COPAM n° 52, de 14/12/2001 — Convoca municipios para o
licenciamento ambiental de sistema adequado de disposicéo final de lixo e d& outras

providéncias;

* Deliberacdo Normativa COPAM n.° 67, de 19/11/2003 - Prorroga prazos
estabelecidos pelos artigos 1° e 2° da Deliberacdo Normativa 52, de 14 de dezembro

de 2001 e altera a redagéo do inciso V do artigo 2°;

* Deliberagdo Normativa COPAM n.° 75, de 25 de outubro de 2004 - Convoca 0s
municipios, com populacdo entre trinta e cinquiienta mil habitantes, ao licenciamento
ambiental de sistema adequado de destinacéo final de residuos sélidos urbanos e
altera prazos estabelecidos pela Deliberagdo Normativa COPAM n° 52, de 14 de
dezembro de 2001;

* Deliberagdo Normativa COPAM n.° 81, de 11 de maio de 2005 - Altera prazos
estabelecidos pela Deliberagcdo Normativa COPAM n.° 52, de 14 de dezembro de
2001;

* Deliberagdo Normativa COPAM n° 92, de 10/01/2006 — Estabelece novos prazos
para atendimento das determinagfes da Deliberagdo Normativa COPAM n° 52, de
14/12/2001;

* Deliberagdo Normativa n° 97, de 25/04/2006 - Estabelece diretrizes para a
disposicéo final adequada dos residuos dos estabelecimentos dos servigos de salde

no Estado de Minas Gerais e da outras providéncias;

* Deliberagdo Normativa n°® 118, de 27/06/2008 - Altera os artigos 2°, 3° e 4° da DN
52/2001 e estabelece novas diretrizes para adequagdo da disposicdo final de

residuos solidos urbanos no Estado de Minas Gerais e da outras providéncias;

* Deliberagdo Normativa n° 119, de 27/06/2008 — Reitera a convocagdo aos

municipios, acima de 30.000 habitantes, que ndo cumpriram 0S prazos
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estabelecidos na DN 105/2006, a formalizarem processo de licenciamento ambiental
para sistema de tratamento e/ou disposicao final de residuos soélidos urbanos e da

outras providéncias; e

 Deliberagdo Normativa n® 126, de 15/10/2008 — Convoca 0s municipios entre
20.000 e 30.000 habitantes a formalizarem processo de licenciamento ambiental
para sistema de tratamento e/ou disposicao final de residuos soélidos urbanos e da

outras providéncias.

3.2. O Programa Minas Sem Lixdes

Na pratica tem-se que até o ano de 2001 uma pequena parcela dos
municipios mineiros era responsavel por mais de 60% da geracéo de residuo urbano
no Estado, ndo havendo medidas que tratassem da questdo. Ao final desse mesmo
ano o COPAM editou a Deliberagdo Normativa 52, que dentre as mencionadas
deliberacbes normativas tem destaque por representar um marco inicial para o
programa, pois convocou 0S municipios mineiros com populacdo urbana superior a
50 mil habitantes (de acordo com o censo 2000 IBGE) para o licenciamento
ambiental de sistema adequado de destinacéo final de residuos sélidos urbanos e
estabeleceu um cronograma para O seu cumprimento. Na ocasido, foram
convocados 47 municipios, uma vez que seis dos que apresentavam essa
populagdo ja operavam aterros sanitarios devidamente licenciados pelo COPAM.

Os demais municipios com populagdes inferiores estavam obrigados a
implementar as medidas minimizadoras preconizadas até que se submetessem ao
processo de licenciamento, dependendo do porte populacional. As medidas
preconizadas no artigo 2° dessa legislacéo caracterizavam-se pela simplicidade e
baixo custo de investimento, ndo sendo passiveis de licenciamento ambiental na
FEAM/COPAM. As medidas eram:

| - disposicdo em local com solo e/ou rocha de baixa permeabilidade, com
declividade inferior a 30%, boas condicBes de acesso, a uma distancia
minima de 300m de cursos d’agua ou qualquer colecao hidrica e de 500m
de nlcleos populacionais, fora de margens de estradas, de erosdes e de
areas de preservagao permanente;

Il - sistema de drenagem pluvial em todo o terreno, de modo a minimizar o
ingresso das aguas de chuva na massa de lixo aterrado;

Il - compactacéo e recobrimento do lixo com terra ou entulho, no minimo,
trés vezes por semana;
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IV - isolamento com cerca complementada por arbustos ou arvores que
contribuam para dificultar o acesso de pessoas e animais;

V - proibicdo da permanéncia de pessoas no local para fins de catacdo de
lixo;

VI - responsavel técnico pela implementacéo e supervisao das condigbes de
operacao do local, com a devida Anotacdo de Responsabilidade Técnica -
ART.

Paragrafo Unico - A Prefeitura deve providenciar na Fundagéo Estadual do
Meio Ambiente - FEAM o cadastramento do responsavel técnico a que se
refere o item VI da Deliberagcao Normativa. (COPAM, 2001)

As medidas minimas solicitadas ndo eram passiveis de licenciamento
ambiental. A Deliberacdo determinava ainda que, para fins de otimizagéo do uso de
areas e reducao dos custos de implantacdo e operacdo dos sistemas de disposi¢ao
final de residuos sdlidos, as Prefeituras Municipais deveriam dar prioridade a
implementacdo de tais sistemas por meio da constituicdo de consorcios
intermunicipais.

Entretanto a edicdo da norma néo foi suficiente para que alcangasse seus
objetivos, assim em 2003 o governo do estado cria a politica publica Programa
Minas Sem Lix6es. O Programa integra o Projeto Estruturador Residuos
Solidos, sendo coordenado pela Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM) e
visando induzir melhorias das condicbes de disposicdo dos residuos solidos
urbanos.

Além disso, os prazos estabelecidos para o cumprimento das medidas
minimizadoras determinadas foram prorrogados por meio de outras Deliberagbes

Normativas, conforme o Quadro 1 a seguir:

Deliberagéo _ Prazos para Prazos para o c:zldastro
. implementacéo das do Responséavel

Normativa medidas do Artigo 2° Técnico e ART
52/2001 junho/2002 junho/2002
56/2002 dezembro/ 2002 dezembro/ 2002
67/2003 julho/2004 julho/2004
75/2004 outubro/2005 abril/2005
92/2006 outubro/2006 outubro/2006

Quadro 1 - Prorrogacdes de prazos para a implementacao das medidas do artigo 2° da DN 52/2001
Fonte: MINAS GERAIS. Legislacao Ambiental. SEMAD

Em outubro de 2004, a edicdo da Deliberagdo Normativa COPAM 75,

representou um avanco na busca da disposi¢céo final adequada dos residuos sélidos
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urbanos. Essa Deliberagdo convocou ao licenciamento ambiental de sistemas
adequados todos os 28 municipios mineiros com populagéo urbana entre 30 e 50 mil
habitantes.

Também os prazos estabelecidos para o licenciamento dos sistemas
adequados de disposicéo final de residuos, preconizados pelas DN 52/2001 e pela
DN 75/2004, foram prorrogados por meio de outras Deliberagdes Normativas,

conforme apresentado no Quadro 2:

Deliberagao . L Licencade Licencade
; Licenca Prévia x x
Normativa Instalacao Operacéao
52/2001 julho/2003 dezembro/2004 dezembro/2005
75/2004 - abril/2006 abril/2007
81/2005 - outubro/2005 setembro/2006
92/2006 - margo/2006 novembro/2006
i agosto/2007
105/2006 margo/2007 novembro/2007
outubro/2008
119/2008 - novembro/2008 outubro/2009

Quadro 2 - Prorrogacdes de prazos para o licenciamento ambiental previsto nas DN 52/2001 e
75/2004.
Fonte: MINAS GERAIS. Legislagdo Ambiental. SEMAD.

Tendo em vista a mudangca administrativa ocorrida em janeiro de 2005,
quando novos prefeitos tomaram posse, foram realizadas, em julho de 2005,
Reunides Esclarecedoras com representantes legais dos municipios convocados
pelo COPAM, no intuito de alertd-los quanto as exigéncias e prazos a serem
cumpridos.

Para alcancar os resultados desejados, foram determinadas agfes a serem
adotadas, a saber:

e Diagnéstico e levantamento anual da alternativa de disposicdo final de

residuos dos 853 municipios mineiros, realizado por meio de vistorias

técnicas;

e Realizagdo de monitoramento das unidades licenciadas e que recebem ICMS

- Ecoldgico;

e Edicdo de normas estaduais definidas pelo Conselho Estadual de Politica

Ambiental (COPAM) relativas a gestéo de residuos solidos;
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Edicdo de manuais orientativos e CD ROM utilizados durante seminérios
realizados com participacdo dos administradores e técnicos municipais,

ministrados pelos técnicos da Geréncia de Saneamento Ambiental da FEAM;

e Disponibilizagdo na internet dos dados relativos aos locais de disposigao final
de residuos dos 853 municipios mineiros, por meio do Inventario de

Residuos;

e Assinatura e acompanhamento de Termos de Ajustamento de Conduta com
0 objetivo de registrar o compromisso de cada municipio em reduzir os

impactos ambientais na area de disposicéao final de lixo;

e Revisdo dos procedimentos de licenciamento ambiental e dos conteddos de
informagbes que devem compor os estudos ambientais que subsidiam a

andlise dos processos de licengas;

e Criacdo do Centro Mineiro de Referéncia em Residuos — CMRR com a
missé@o de apoiar os municipios e cidaddos na gestéo integrada de residuos
por meio da disseminacdo de informag8es e capacitagcdo técnica, gerencial e

profissionalizante;

e Edicdo do Prémio Estadual de Sustentabilidade em Gestdo Ambiental
Municipal de Residuos Sodlidos Urbanos, lancado em 2007, que premia, a
cada dois anos, as melhores iniciativas nesse sentido implementadas pelos

gestores municipais do Estado.

O diagrama a seguir representa a conformagdo que o Programa Minas sem
lixdes assumiu em Minas Gerais. Ressalte-se, contudo que tal diagrama é uma
simplificacdo da realidade contemplando os aspectos evidentes nas fontes

consultadas.
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RESULTADOS
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: Melhorar as
SISEMA/FEAM condicdes
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Municipio |
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INSTRUMENTOS DE
POLITICA

Desenvolvimento e Fomento

modernizacao

institucional
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procedimentos de |
licenciamento Prémio estadual |
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Fomento

Consorcios
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capacitacao e
elaboracao
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Figura 4 - Diagrama Programa Minas Sem Lixdes
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Dados da FEAM indicam que o Programa “Minas sem Lix0es” conseguiu
reduzir em cerca de 50% o numero de lixdes do Estado, o namero de aterros
sanitarios aumentou 500% e as usinas de triagem e compostagem em 300%. A
Geréncia de Saneamento Ambiental (GESAN) da FEAM informa que o acesso da
populagdo urbana a sistemas de disposi¢éo final de residuos sdlidos passou de
19,2%, em 2003, para 45,92%, em dezembro de 2008, o que significa que cerca de
7,5 milhdes de pessoas foram beneficiadas. O objetivo até 2011 é que no minimo
60% da populagdo urbana seja atendida por sistemas tecnicamente adequados para
tratamento ou disposicdo final de residuos solidos urbanos e a redugdo do nimero
de lixdes no estado chegue a 80%.

A Fundagéo Israel Pinheiro (FIP) realizou estudo com o mapeamento das
areas sensiveis do estado de Minas Gerais frente a disposi¢cdo dos residuos solidos
urbanos. Para qualquer nivel da producdo per capita de lixo, o aumento de
populagdo significa maior geracdo de residuos e agravamento da fragilidade dos
ecossistemas dependendo da tecnologia empregada para disposicao final. O
problema ainda se torna mais acentuado, pois muitos municipios ndo dispéem de
forma adequada dos residuos solidos gerados, o que pode contribuir severamente
na contaminacao do meio biotico e abidtico do ecossistema afetado. Utilizando como
indicador a populacdo urbana com coleta e destinag&o final de residuos® e definindo
classes de vulnerabilidade por faixas de populacdo urbana dos municipios conforme

quadro 3, a FIP obteve como resultado o mapa abaixo.

CLASSES CARACTERISTICAS
Muito Alta > 50.000
Alta 30.000 — 50.000
Média 20.000 — 30.000
Baixa 10.000 — 20.000
Muito Baixa < 10.000

Quadro 3 - Quadro-guia para definicdo das classes da vulnerabilidade
Fonte: Fundacg&o Israel Pinheiro/ FEAM. Relatério 2009

5 _ - . _ ~ .
Para o municipio que disp8e os residuos em outro municipio a populagdo deste foi zerada, e sua
populacédo foi somada com a populagdo do municipio que recebe os residuos.
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Populagio Atendida
Censo 2008

|_| Ragonais SLUPRAM
- Muilo baoa
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Mapa 1 - Populacao urbana atendida e vulnerabilidade ambiental
Fonte: Censo IBGE 2007/Banco de Dados da FEAM

Dos 853 municipios em todo o Estado de Minas Gerais, 485 ainda dispdem o
lixo a céu aberto, sem medidas de protecdo a saude publica e ao meio ambiente.
Essas informacdes obtidas a partir de banco de dados® fornecido pela FEAM, que
contém as caracteristicas dos sistemas de disposicdo dos residuos sélidos
existentes no estado de Minas Gerais, estdo estruturadas nos anexos (Tabela 1 -
Classificacdo dos empreendimentos e Tabela 2 - Sintese da quantidade dos
empreendimentos por classe de vulnerabilidade do ecossistema para disposi¢cao dos
residuos solidos urbanos em Minas Gerais).

A FEAM atua com orientacdo as administracdes municipais, formalizacdo de
apoio técnico aos municipios junto as Universidades, fiscalizacGes e licenciamento
orientativos, capacitagdo das Superintendéncias de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Suprams), formalizacdo de termo de parceria com
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e na busca de
recursos junto aos orgdos financiadores. Para a erradicacdo dos lixdes em Minas
Gerais a GESAN ja publicou manuais de orientacdo e realiza periodicamente

seminarios e atendimentos personalizados a prefeitos e equipes técnicas municipais.

® Dados do ano de 2008.
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Os municipios com populagéo igual ou superior a 20 mil habitantes na area urbana
recebem uma atuacdo mais rigorosa na exigéncia de implantagdo de sistemas
tecnicamente adequados, pois sdo responsaveis por quase 75% dos residuos dessa
natureza gerados em Minas Gerais. O CMRR possui um curso de formacdo em
gestdo de residuos equivalente ao técnico de curso médio, que é patrocinado pelo
Servico Brasileiro de Apoio & Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, que objetiva
formar profissionais para trabalhar na &rea com a viséo de eficiéncia ambiental.

Dentre alguns instrumentos de gestdo, condugéo e orientagcdo adotados pela
FEAM ao longo do desenvolvimento do programa, tais como, levantamento anual
das alternativas adotadas para a disposi¢ao final; edicdo de manuais orientadores;
monitoramento das unidades licenciadas; celebracdo de contratos com
universidades; assinatura e acompanhamentos de Termos de Ajustamento de
Conduta -TACs; criacdo do Centro Mineiro de Referéncia em Residuos; edicdo do
Prémio Estadual de Sustentabilidade em Gestdo Ambiental; destaca-se a criagcdo do
Inventario de Residuos Sdlidos de Minas Gerais.

O Inventdrio de Residuos Sdélidos de Minas Gerais € um sistema
informacional criado através da parceria entre a FEAM, o Centro Mineiro de
Referéncia em Residuos (CMRR), a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) e a Universidade Federal de Lavras (UFLA).
No periodo de novembro de 2004 até outubro de 2005, técnicos da Divisédo de
Saneamento da FEAM vistoriaram os 853 municipios mineiros, visando & verificacdo
do cumprimento as determinacdes da Deliberacdo Normativa 52 e a realizacdo de
um diagnéstico das formas de disposicdo de residuos no Estado; esse
acompanhamento tem ocorrido regularmente desde entdo. O produto da compilagéo
dos dados coletados fica disponivel no Inventario que permite a visualizagdo
geogréfica das areas de disposicdo final dos residuos solidos de todos os
municipios, e disponibiliza dados e fotos. Como mencionado anteriormente este
sistema é o0 objeto de analise desse estudo, no que tange a importancia de
informagdes e de sistemas de informagdo para 0 suporte a gestdo; aqui entendido
como sendo O suporte que se assenta em trés pilares, quais sejam,
acompanhamento, monitoramento e tomada de deciséo.

O capitulo seguinte traz uma explanac@o sobre informacdo e sistemas de

informagé&o para suporte a gestdo. Como afirma Moresi (2000):
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A importancia da informacgé&o para as organizacdes € universalmente aceita,
constituindo, sendo o mais importante, pelo menos um dos recursos cuja
gestdo e aproveitamento estao diretamente relacionados com o sucesso
desejado. A informagdo também é considerada e utilizada em muitas
organizagbes como um fator estruturante e um instrumento de gestao.
Portanto, a gestao efetiva de uma organizagéo requer a percepgao objetiva
e precisa dos valores da informacao e do sistema de informacao. (MORESI,
2000,p.14)

Destarte, os sistemas de informacdo sdo desenvolvidos com vistas a
otimizagdo do fluxo de informagcbes das organizagbes para proporcionar o
conhecimento e tomada de decisOes que possam interferir nos ambientes interno e

externo de forma a permitir a organizag&o o alcance de seus objetivos.
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4. INFORMACAO E SISTEMAS DE INFORMACAO PARA
SUPORTE A GESTAO

Com o passar dos anos as ac¢des do Estado tém se tornado cada vez mais
complexas, h4 um nuamero crescente de atores e volume de demandas, que
suscitam, cada vez mais o desenvolvimento de politicas publicas de grande porte.
Para acompanhamento de tais politicas é indispensavel que o Estado tenha a seu
dispor informagbes fidedignas, sendo que em alguns casos dependo da
complexidade da politica publica hd necessidade de estruturacdo de sistemas de

informagé&o. Segundo Braga (2000):

A informacao é um fator decisivo na gestédo por ser um recurso importante e
indispensavel tanto no contexto interno como no relacionamento com o
exterior. Quanto mais fiavel, oportuna e exaustiva for essa informacgéo, mais
coesa sera a empresa e maior serd o0 seu potencial de resposta as
solicitacdes concorrenciais. Alcancar este objetivo depende, em grande
parte, do reconhecimento da importdncia da informacdo e do
aproveitamento das oportunidades oferecidas pela tecnologia para
orientarem os problemas enraizados da informacédo. (BRAGA, 2000, p.6)

Portanto, seguem-se dois topicos o primeiro deles se presta a apresentar,
para fins deste trabalho, conceitos de informagé&o, seu uso estratégico, e o conceito
de sistema; o segundo diz respeito aos sistemas de informag&o de apoio e suporte a

geréncia.

4.1. Informacéo

Castells (2004) afirma que a sociedade passa por uma terceira revolugao
industrial, como resultado da revolucao tecnoldgica, da reestruturacdo econdémica e
da critica cultural, e diferentemente das anteriores, essa revolucdo ndo se utiliza da
informac@o apenas para criacdo e manuseio de tecnologia, mas também para o

tratamento das informacgdes.
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As organizagOes precisam se adaptar e incorporar novas tecnologias como
forma de resposta as mudancgas. A informacdo é um recurso estratégico para a
tomada de decisbes na organizacdo, sendo que neste ambiente mutivel as
informagdes sdo as mais amplas e diversas, entdo os recursos de Tecnologia da
Informacdo s&o um importante mecanismo para o tratamento, utilizacdo e
disseminacédo das mesmas. Nesse contexto se insere a utilizagdo de Sistemas de
Informacéao (SI).

Cabe aqui apresentar os conceitos e a possivel distingdo entre dados,
informagdo e conhecimento, o conceito de sistema para em seguida tratar de
sistemas de informagéo.

Para Rezende (2003,p.1-2), dados sdo sinais que ndo foram processados,
correlacionados, integrados, avaliados ou interpretados de qualquer forma, os dados
representam a matéria-prima a ser utilizada na produgcédo de informacdes. Ja a
informagéo seria quando os dados passam por algum tipo de processamento para
serem exibidos em uma forma inteligivel as pessoas que irdo utiliza-los. E o
conhecimento é obtido pela interpretacdo e integragdo de varios dados e
informagdes. O processo de transformacdo € realizado por meio de avaliagdo de
dados e informagoes.

Araujo (2007,p.16) considera um dado como uma expressao logica de um fato
isolado. Assim, sua representacdo acontece através do simples registro ou anotacéo
sobre um evento ou ocorréncia. Ele ndo tem significado préprio nem fornece
julgamento ou interpretagdo sobre o fato que registra.

Stoner e Freeman(1999) citados por Vedovelli (2005,p.53) qualificam dados
como “sendo numeros ou fatos brutos, que ndo foram analisados e informag&o como
sendo dados que foram analisados ou organizados de forma significativa”. Os dados
sdo a matéria-prima essencial para a criacao da informacao.

McGee e Prusak (1994) mencionados por Resende Junior (2008,p.25)
afirmam que a informagé&o consiste em dados coletados, organizados e ordenados
aos quais séo atribuidos significados e contextos. E de acordo com Moresi (2000,
p.15) a informagdo tem basicamente duas finalidades, tratando-se do contexto
organizacional, a de conhecimento dos ambientes interno e externo e para a
atuacao nestes ambientes.

Também no tocante as organizagdes, para Oliveira (2005):
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A informacgéo é o resultado da analise dos dados existentes na empresa,
devidamente registrados, classificados, organizados, relacionados e
interpretados em um determinado contexto, para transmitir conhecimento e
permitir a tomada de decisdo de forma otimizada. (OLIVEIRA, D. 2005,
p.37):

Segundo O’Brien (2002, apud Araujo 2007,p.17) informagdo pode ser

considerada como “dados que foram convertidos em um contexto significativo e (til

para usuarios finais especificos”; é a expresséo légica de um fato global.

Araujo (2007,p.17) complementa: é um conjunto de dados trabalhados de

modo a criar um significado, reduzindo a incerteza e aumentando o conhecimento a

respeito de algo. Afirma ainda que deve ser gerada para atender seus consumidores

pois a necessidade desta informagéo é determinada por eles.

Choo (2003,p. 119) define informagdo como um recurso utlizado para

responder a uma questéo, solucionar um problema, tomar uma deciséo, negociar

uma posicdo ou dar sentido a uma situacdo. Tratando do uso estratégico da

informagé&o assim afirma:

“A informagdo € um componente intrinseco de quase tudo que uma
organizagdo faz. Sem uma clara compreensdo dos processos
organizacionais e humanos pelos quais a informacdo se transforma em
percepcdo, conhecimento e acdo, as empresas ndo sao capazes de
perceber a importancia de suas fontes e tecnologias de informacgéo.

(...) A concepcéao atual de administracéo e teoria organizacional destaca trés
arenas distintas onde a criagdo e o0 uso da informacdo desempenham um
papel estratégico no crescimento e na capacidade de adaptacdo da
empresa. Primeiro, a organizacdo usa a informacdo para dar sentido as
mudancas do ambiente externo.(...)A segunda arena do uso estratégico da
informacdo € aquela em que a organizacdo cria, organiza e processa a
infformacdo de modo a gerar novos conhecimentos por meio do
aprendizado. (...)A terceira arena do uso estratégico da informacéo € aquela
em que as organizaces buscam e avaliam informacdes de modo a tomar
decisBes importantes.

Esses trés processos de informag&o se apdiam e se complementam formando

um ciclo denominado ciclo do conhecimento. Tal ciclo é explicado por Choo (2003,

p. 51):

as correntes de experiéncia no ambiente da organizagdo s&o isoladas,
rotuladas e unidas em mapas mentais, de modo a dar sentido a informac@es
ambiguas. Em conseqiiéncia da criacdo de significado, os membros
interpretam o ambiente e desenvolvem interpretagdes comuns do que esta
acontecendo a eles e a organizagdo. O que emerge € um conjunto de
significados compartilhados e modelos mentais que a organizacdo utiliza
para planejar e tomar decisdes. As interpretagcbes comuns também ajudam
a organizacdo a definir os novos conhecimentos e capacidades que ela
precisa desenvolver .
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A figura abaixo representa o referido ciclo.

Comrentes de experiéncia

l..

Criag3o de significado

Significados comuns

Comportamentao -
adaptativo orientado
para objetivos

Novos conhecimentos
e capacidades

.y r o

Construgao do
conhecimento

Tomada de decisdes

Esquema1l-5. QO ciclo do conhecimento

Figura 5 - O ciclo do conhecimento
Fonte: CHOO, C. W. A organizacédo do conhecimento: como as organiza¢des usam a informacao para
criar significado, construir conhecimento e tomar decisdes. Sdo Paulo: SENAC, 2003.

Depreende-se, desta forma, a importancia da informacdo em todos os
processos organizacionais, ressaltando-se, para os fins deste trabalho, sua
importancia para o planejamento e tomada de decisbes em uma organizagao.

No que tange ao conceito de sistema, segundo Oliveira: “sistema € um
conjunto de partes interagentes e interdependentes que, conjuntamente, formam um
todo unitario com determinado objetivo e efetuam determinada funcdo” (OLIVEIRA,
D.2005, p.23)

Também “considera-se sistema um conjunto de elementos interdependentes,
ou um todo organizado, ou partes que interagem formando um todo unitario e
complexo”. (BIO apud SOARES; CATAO; LIBONATI, p. 5). Ou como bem conceitua
O’ Brien (2004, p.07) “um grupo de componentes inter-relacionados que trabalham
rumo a uma meta comum, recebendo insumos e produzindo resultados em um
processo organizado de transformacgdo”. Dessa forma, é possivel entender um
sistema como uma reunido entre partes que concorrem para a realizagcdo de
objetivo(s) especifico(s), sendo seu fluxo de funcionamento representado por

entradas (recursos) que sdo processadas e resultam em saidas.
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Os sistemas apresentam 0s seguintes componentes, tendo como base as
definicdes de O Brien (2004):

e Entrada — diz respeito a captacdo e reunido dos elementos que séo
recebidos no sistema para serem processados.

e Processamento — envolve a transformacdo das entradas (insumos) em
produtos.

e Saida — resultado do processamento; transferéncia dos elementos
resultantes do processamento até seu destino final.

¢ Controle — verificacdo das saidas, para saber se estdo de acordo com 0s
objetivos/metas ou se serdo necessarios ajustes ou modificagbes nas atividades de
entrada ou processamento.

e Feedback — diz respeito ao desempenho do sistema; sendo reintroduzida a
informagé&o no sistema para obter entdo os resultados desejados.

A informacéo transformada em conhecimento é capaz de guiar as agdes, isto
€, permite a tomada de decisdes. Tais informacdes podem ser estruturadas em

Sistemas de Informagéo.

4.2. Os Sistemas de Informacéo

No contexto organizacional os sistemas de informac¢&o tém importante papel
subsidiando os administradores nas funcdes de planejamento, organizacdo e
controle ao fornecer as informac¢fes necessarias. Segundo O’Brien (2004 p.6) um
“Sistema de Informagédo € um conjunto organizado de pessoas, hardware, software,
redes de comunicagdes e recursos de dados que coleta, transforma e dissemina
informagdes em uma organizacéo”. Desta forma, os sistemas de informagdo devem
contar com cinco tipos de recursos: humanos, de hardware, de software, de dados e
de rede.

O'Brien entende que hé trés razbes fundamentais para a aplicacdo de
tecnologia da informagé&o nas organizagdes em fung&o dos trés papeis vitais que 0s
sistemas de informacdo podem desempenhar numa organizagdo, quais sejam, 0

suporte aos processos e operacgdes, 0 suporte as estratégias na busca por
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vantagem competitiva, e o suporte na tomada de decisbes dos funcionarios e
gerentes.

No tocante a classificagéo, conceitualmente diversos tipos de SI's podem ser
utiizados nas organizagcbes e a classificacdo desses sistemas baseia-se
essencialmente nos critérios de tipos de decisdo para que servem, niveis de gestao,
a fungcédo que desempenham e a sua forma (grau de funcionalidade, automacéo e
programagéao); tomando como referéncia O’Brien(2004), os sistemas podem ser de
apoio as operagdes ou de apoio gerencial. Os sistemas de apoio as operacgdes tém
por papel apoiar as fungbes operacionais das organizagdes, processar dados
gerados pelas operacdes, controlar processos, apoiar a comunicacao e atualizar os
bancos de dados. J& os sistemas de apoio gerencial tém por funcdo fornecer
informacdes necessarias aos gerentes para a tomada de decisdo. Podem ser
subdivididos em Sistemas de Informacdo Gerencial, Sistemas de apoio & deciséo e
Sistemas de informac&o Executiva, além de outras categorias.

Como o aspecto da tomada de decisdes € relevante para esta pesquisa

monogréfica, destaca-se o que afirma Oliveira (2005) quanto a esta questao:

Sistema de Informacg8es Gerenciais (SIG) é o processo de transformacéo de
dados em informacSes que sdo utilizadas na estrutura decisoria da
empresa, proporcionando, ainda, a sustencdo administrativa para otimizar

os resultados esperados. (OLIVEIRA, D. 2005, p.40)

Vale ressaltar que, na pratica, normalmente os sistemas ndo estdo
absolutamente separados conforme os tipos mencionados; na verdade, os sistemas
de informacgao usados nas organizag0es sao interfuncionais,combinacdes integradas
de vérios tipos com fungdes para atender diferentes membros da organizacao.
Como observa O’Brien (2004, p.25):

a maioria dos sistemas de informacédo se destina a produzir informacéo e
apoiar a tomada de decisdo para varios niveis gerenciais e funcbes
organizacionais, alem de realizar tarefas de manutencdo de registros e
processamento de transacdes.

O bom funcionamento dos sistemas de informacédo, segundo Stoner e
Freeman (1999,apud VEDOVELLI, 2005,p.54-55), depende de quatro fatores:

a) Qualidade da informacéao: relaciona-se a precisdo da informagéao, quanto mais
precisa for a informagdo, maior sua qualidade e maior o grau de confiabilidade

interferindo diretamente na seguranga do administrador na tomada de deciséo;
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entretanto quanto mais precisa um informagdo maior o custo de obtenc&o. Desta
forma, o ponto de equilibrio se da a medida que o custo para se obter uma
informagdo n&o ultrapasse o retorno sobre a decisdo a ser tomada pelo

administrador;

b) Oportunidade da informacéo: relaciona-se a disponibilidade da informagéo,
devem estar disponiveis no momento oportuno e para as pessoas corretas, isto é,
para aqueles que efetivamente serdo responsaveis pela tomada de deciséo. O valor

de oportunidade de uma informacao esté ligado a sua utilidade como tal;

c) Quantidade da informacgéo: relaciona-se a quantidade fisica de informacéo, a
quantidade certa deve estar disponivel para os administradores no processo de
tomada de decisbes para que decidam com menor grau de risco. As informagdes
devem ser suficientes e produtivas, o excesso pode levar os administradores néo

perceber informagdes relevantes dentre as varias disponiveis;

d) Relevancia da informacé&o: relaciona-se a adequacdo da informacdo as
atividades e responsabilidades do administrador; assim como a quantidade, deve ser
oportuna aos administradores, evitando assim que analisem niveis de detalhes

maiores ou menores do que 0 necessério para suas tomadas de decisdes.

Gualazzi e Tech (2006, p.5) citando Bio (1996) explicam que as informagdes

gerenciais de qualidade caracterizam-se por ser:

- Comparativas: refletem a comparacdo dos planos com a execugao
(planejado x real) e tendéncias, como por exemplo, comparacdes com
periodos anteriores (més, ano etc.).

- Confiaveis: o usuario precisa acreditar na informacdo para se sentir
seguro ao decidir.

- Geradas em tempo habil: uma informacao, especialmente se voltada para
o controle, deve estar tdo proxima do acontecimento quanto for possivel,
para que haja tempo para efetuar as corre¢des cabiveis no planejamento ou
na execugao.

- De nivel de detalhe adequado: as informagfes devem aparecer num nivel
de sintese adequada ao nivel do usuario, sem apresentar nada de
irrelevante para o usudrio e tampouco num grau de sintese excessivo com
relacéo ao seu interesse.

- Por excecao: significa ressaltar o que é relevante, destacar as excegoes.

Gualazzi e Tech apresentam ainda quadro no qual estdo os atributos de
qualidade da informagédo abordados por Bio (1996), O’Brien (2004) e Stair &
Reynolds (2002). E afirmam que através dessa tabela é possivel visualizar, se ndo

todos, os principais atributos de qualidade que podem agregar valor a informacgéo, a
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fim de auxiliar os tomadores de decisdo no momento em que a informagao for ser

utilizada. Abaixo tabela reproduzida dos referidos autores.

Dimensio | Afributos de Qualidade | Definicio
Prontidio/Pontualidade | A informagio deve ser formecida quando for necessaria.
Aceitagdo A mnformagio deve estar atualizada quando for fornecida.
—anu A informacio deve ser fomecida tantas vezes quantas forem
Tempo Freqiiéncia 2
necessarias.
Peaide A informacio pode ser fornecida sobre periodos passados,
presentes e futuros.
Precisio/correcio A mnformacio deve estar isenta de erros.
A informacio deve estar relacionada 3as necessidades de
Relevancia mformacio de um receptor especifico para uma situacio
especifica.
. : Toda a informacdo que for necessiria deve ser fornecida. A
I%ltegndade- completeza | . = : :
mformacio completa contém todos os fatos importantes.
Concisio Apenas a informacio que for necessaria deve ser fornecida.
g : 5 i A mformacio pode ter um alcance amplo ou estreito. ou um foco
Conteido | Amplimde/flexibilidade | - g0 P
intermo ou externo.
A informacio pode revelar desempenho pela mensuragio das
Desempenho atividades concluidas, do progresso realizade ou dos recursos
acumulados.
Simplicidade A informacio deve ser simples, nio excessivamente complexa.
Verificabilidade E possivel verificar a informacio e assegurar sua comregio?
: i A informacio depende de alsum outro fator como o método de
Confiabilidade ooy u
coleta de dados e a fonte da informacio.
e A informacio deve ser fornecida de uma forma que seja ficil de
! compreender.
Detalhe A informacio pode ser fornecida em forma detalhada ou resunuda.
A informacio pode ser organizada em uma seqiiéncia
Ordem ;
Forma predeterminada.
. A informacio pode ser apresentada em forma narrativa, numeérica,
Apresentacio :
grafica ou outras.
Midia A informacgio pode ser fornecida na forma de documentos em
B papel impresso, monitores de video ou outras midias.

Figura 6 - Quadro comparativo qualidade da informacao
Fonte: O’Brien (2004, p. 15) e Stair & Reynolds (2002, p. 5-7) — adaptado por Gualazzi e Tech (2006,

p.6)

E importante destacar aqui a base conceitual relativa a Sistemas de

Informacdes Geogréficas, visto que o Inventario ndo sO permite a espacializa¢éo de
informa¢des como também o cruzamento de informagBes com o Zoneamento
Ecologico Econémico do Estado de Minas Gerais ( ZEE-MG), importante sistema
georreferenciado do Estado.

Rosa (1995) citado por Paes e Bitencourt(1999) define Sistema de Informacé&o
Geografia (SIG) como um sistema destinado a tratar dados referenciados

espacialmente, tendo como idéia basica a tecnologia para aquisicéo,

armazenamento, gerenciamento, andlise e exibicdo de dados espaciais. Breternitz
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(2001) cita os conceitos de Cowen (1998) e Worbois (1995), para o primeiro o SIG é
um sistema de apoio a decisdo que envolve a integracdo de dados espacialmente
referenciados, em um ambiente para resolucéo de problemas; o segundo afirma que
um sistema de informagbes baseado em computador que permite a captura,
modelagem, manipulacdo, recuperacdo, andlise e apresentacdo de dados
georreferenciados, pode ser considerado um SIG.

Tomando por base estes conceitos pode se inferir que tanto o Inventario de
Residuos Sdlidos Urbanos, ferramenta informacional em andlise, quanto o ZEE sao
sistemas de informagfes geogréaficas. Entretanto, novamente é importante ressaltar
o que afirmou O’Brien a respeito de classificacdes de sistemas, na pratica 0s
sistemas usados nas organizagdes integram fungdes ndo estando, em sua maioria,
limitados a uma classificagéo especifica.

Pautado nos conceitos e atributos necessarios apresentados pelos autores, a
analise do Inventario buscara, sob a Otica da informacdo e dos sistemas de
informagéo, verificar a contribuicdo da ferramenta para o monitoramento do

Programa Minas Sem lixdes.
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5. ANALISE DO INVENTARIO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS

5.1. O Inventario de Residuos Sélidos Urbanos

A atividade de monitoramento do Programa Minas Sem Lixdes esta vinculada
as vistorias, as visitas técnicas empreendidas pela FEAM e a um sistema
informacional, para consulta publica, que d& suporte a gestdo: o Inventéario de
Residuos Solidos Urbanos. O referido sistema é o produto da compilagdo dos
dados coletados pelo programa.

O objetivo do Inventario € subsidiar o desenvolvimento de pesquisas para
novas solugcbes para disposicdo de residuos, além de permitir que a sociedade
conheca o perfil da geracao de residuos em Minas Gerais e verifiqgue como esta
sendo feita sua disposicéo.

Para acessar a aplicagcéo, o usuario deveréa digitar no navegador o enderego
http://residuossolidosurbanos.meioambiente.mg.gov.br. Com relacdo ao ambiente de
trabalho o sistema é operacionalizado no ambiente web (Internet), através do
browser Internet Explorer e Mozilla Firefox; sendo necessarias algumas
configuracdes para sua operacdo. Inicialmente é necessario realizar configuracao
de tela, a resolugédo deve ser obrigatoriamente igual ou superior a 1024x768 pixels.
Em seguida o usuéario deve configurar seu acesso a internet e ter o Adobe Flash
Player instalado, caso ndo tenha devera instala-lo. Esses e outros procedimentos
relativos ao sistema estdo descritos em seu manual disponivel na pagina do

sistema.



53

Inventario de e
Residuos Solidos
de Minas Gerais

Principal Principal

Objetivos

Coordenagio O veetirlo do Residuos Sobsos de Minas Ges ais @ um sisteena de e€ormasdo

para comita pétaca, criado pela Fundogo Estadual do Melo Amblerite (FEAM),
hios (CMAFY @ Soctotaria do [slado de
wlentivel (SEMAD), (i parceria com &

Publicagbes

Fale Conosco

nackenal da pestho amblentat @ na utikzag 8o de
apt oveltamanto de residos sdlidos.

Figura 7 - Tela de acesso ao sistema

Abaixo, tela inicial do sistema.

feam GOVERNO
FUNDAGAD ESTADUAL DE MINAS
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Figura 8 - Tela inicial

Inicialmente, observam-se dois tipos de funcbes: mapas de fundo e
ferramentas de manipulacdo. Com relacdo aos mapas de fundo, a aplicagdo do
Inventario pode ser utilizada usando dois tipos de mapas: WMS Service (Web Map
Service) e Google Maps; por meio de um icone da pagina inicial o usuario pode
escolher em qual mapa de fundo utilizar4d o sistema. Quanto & manipulagdo é
possivel aumentar ou diminuir o zoom e verificar informacfes das camadas ativas

em uma regiao.
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O mapeamento existente no sistema foi elaborado a partir da sobreposicao
de mapas pré-existentes, denominados camadas, obtidos de diversas fontes. Uma
das funcionalidades do sistema é a manipulacdo de camadas, onde o usuario pode

gerencia-las, como ilustrado na figura abaixo.

=) feam
FUNDAGAQ £5TADUAL

!
R ¥ 00 MEIQ AMBIENTE

Figura 9 - Manipulagcdo de camadas

A manipulagéo pode ser realizada ativando a camada desejada, podellse
combinar quantas camadas sejam necessarias. O Inventario possui as seguintes
camadas:

e Contorno do Estado

e SUPRAM's (identificacdo das Superintendéncias Regionais)

e Bacia (identificacdo de bacias hidrograficas do estado)

e UPGRH (identificacdo das Unidades de Planejamento e Gestédo de
Recursos Hidricos)

e Municipio

e Unidades de Conservacao

e Empreendimento (identificacdo dos empreendimentos de residuos
sélidos urbanos)

e Hidrografia

e Rodovia

e Mapeamento da Cobertura Vegetal 2007

e Vulnerabilidade Agua
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e Vulnerabilidade Eroséao

e Vulnerabilidade Solo

e Zoneamento de Declive

e Zoneamento de Unidades de Conservagao
e Zoneamento de Ecoponto’

e Zoneamento de Aeroportos

e Zoneamento Populagao

e Zoneamento Mancha Urbana

e Zoneamento Rodovias

e Zoneamento de Areas Cérsticas®

e Zoneamento de Residuos

e Zoneamento Hidrografia

¢ Tipo de disposi¢éo de residuos em 2005
¢ Tipo de disposi¢éo de residuos em 2006
¢ Tipo de disposicéo de residuos em 2008
¢ Integridade da Flora

e Integridade da Fauna

e Risco Ambiental

e Mineragao

e Vulnerabilidade Natural

e Prioridade de Conservacgéao

A funcdo de consultas pode ser utilizada usando a pesquisa por raio ou o
sistema de coordenadas latitude/longitude ou o sistema UTM®, ha também a

possibilidade de capturar coordenadas no mapa através da selecéo da regido onde

7 Os ecopontos sé@o contentores para a coleta seletiva dos pneus que sdo recolhidos para posterior
reciclagem ou aproveitamento energético. Deliberacdo Normativa COPAM n°118, 27 de junho de
2008 proibe a disposicao de pneumaticos em areas de depdsitos de lixo.

8 Areas que possuem relevo que se desenvolveu sobre rochas solGveis, principalmente carbonéticas.

9 O Sistema Universal Transverso de Mercartor (UTM) é baseado na projecao cilindrica transversa
proposta nos EUA em 1950 com o objetivo de abranger todas as longitudes. O sistema UTM resulta
na composicdo de 60 fusos distintos que representam a superficie da Terra. Cada fuso tem a
amplitude de 6° de longitude.

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/UTM
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se deseja obter as coordenadas. As figuras abaixo representam a funcdo de

Consulta e a tela de sistema de coordenadas.

Figura 10 - Tela de consulta

Selecione o sistema de coordenadas:

O usar projegdo Lat/Long

® usar projegdo UTHM
Wh'SIEES R

Ponto: lat,long

Haio (em metros):

Figura 11 - Ferramenta Consultas
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O sistema possui também a funcionalidade de pesquisa por municipio

conforme as figuras abaixo.

b

Figura 13 - mapa focalizado na regido com a camada municipio ativada

Depois de realizada a pesquisa é possivel obter informagdes sobre o
municipio (cruzamento de informac¢des com o Zoneamento Ecoldgico Econémico) e
extrair relatérios conforme itens escolhidos para analise, a partir da base de dados
do ZEE. As figuras abaixo ilustram essa situacgéo.
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Figura 14 - Informacdes sobre o municipio

_| Inventario de Residuos Sélidos Urba... > | | Inventario de Residuos Sélidos de.. > | | | amBlente > Relatorio

ZEE-MG :: Relatdrios

Ejl;i‘?ﬁdade de Conservacao da Flora
as7z

3264
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2448

2040

1832

1224

ais
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" adicionar Observacdes

Vulnerabilidade do Solo

Eaisea
Atk
mMadia
[Tl adicionar Observacées
Risco Ambiental
Classe Area (ha) Percentual(%)
Alta 5723 81
Muito Alta 1341 19
Média 29 1

Adicionar Observacges

Susceptibilidade a Degradacao Estrutural do Solo

Alta
rMedia
Adicionar Observacdes
Integridade da Flora
Classe Area (ha) Percentual(%e}
Alta 1159
Baixa 1217 18
Muito Alta 1808 26
Muito Baixa 1691 24
Média 1232 is

[l adicionar observacses

Tdode de Pacopersgie

Figura 15 - Relatério sobre o municipio — ZEE
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E importante destacar que o Inventario realiza um cruzamento de informacdes
da vistorias com a base do ZEE. O Zoneamento consiste na elaboracdo de um
diagnostico dos meios geo-biofisico, sécio-econémico e juridico-institucional para
fornecer subsidios técnicos a definicdo de éareas prioritarias para a protecdo e
conservacdo da biodiversidade e para o desenvolvimento, segundo critérios de
sustentabilidade econ6mica, social, ecoldgica e ambiental.

Outra funcionalidade do sistema é a Arvore Hiperbdlica utilizada para efetuar
pesquisas, através de palavras chaves. E uma ferramenta de hierarquia de
informacg0des, que se apresenta graficamente, na forma de uma hipérbole, cujo centro
representa um elemento principal (raiz) de onde partem eixos radiais em dire¢cdo aos
nés, de onde, por sua vez, partem novos eixos e assim por diante.

Na arvore hiperbdlica os municipios estdo dispostos de forma que é possivel
localiza-los por bacia e sub-bacia e identificar qual a forma de disposi¢éo final de

residuos o municipio utiliza.

{nventario de o S

r 4

i
Residuos Solidos
de'Minas Gerajs

s —— >
[Piacia do Rio Jucn

Figura 16 - Arvore Hiperbdlica

A pesquisa na arvore hiperbdlica pode ser realizada por palavra chave, o
nome do municipio, bacia ou sub-bacia; caso exista resposta para a pesquisa sera
sublinhado de vermelho o(s) ramo(s) por onde é localizada a(s) resposta(s),

conforme mostrado na figura abaixo.
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\thqr1léri£e ’
Residuos Solidcs
de'Minas Gerais
|

Figura 17 - Resultado pesquisa na Arvore Hiperbdlica

5.2. Analise da Ferramenta

As analises realizadas nesta se¢do encontram-se fundamentadas a partir das
informagdes obtidas nas entrevistas, do embasamento conceitual, da consulta a
documentos, ao manual do usuério e do acesso ao sistema, a andlise da ferramenta
informacional, das caracteristicas das informa¢des disponiveis, identificacdo dos
principais grupos de usuarios e finalidades de uso.

Buscou-se verificar se a informagdo que a ferramenta apresenta possui 0S
atributos da boa informagcdo mencionados no capitulo 3 e ainda se serve a tomada
de decisdes e ao monitoramento do programa.

A analise que se segue confronta os requisitos e atributos da base teodrica
deste trabalho com as informacdes obtidas nas entrevistas e o que foi verificado no
sistema. Antes de proceder a analise propriamente dita, sdo necessarias algumas
consideragOes, quais sejam, na entrevista com a Coordenadora do Programa Minas
Sem Lixdes buscou-se verificar o uso estratégico das informacfes obtidas na
ferramenta, o que agrega ao programa, aspectos positivos/negativos na utilizagéo, e
outros aspectos pertinentes a observacdo e conhecimento da entrevistada ante o
cargo que ocupa. Serd aqui denominada Entrevistada 1. Ao entrevistar o Gerente de

projeto do desenvolvimento da ferramenta o objetivo foi compreender, a partir do
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conhecimento e experiéncia do referido profissional, dentre outros itens, os objetivos
do IRSU, seus principais usos, as caracteristicas das informacdes disponibilizadas.
Sera aqui denominado Entrevistado 2.

O Gerente de Saneamento Ambiental da FEAM lida diretamente com a questéo da
fiscalizagdo e acompanhamento dos municipios no que diz respeito ao cumprimento
das DNs; dessa forma, procurou-se verificar como as informagdes do Inventario tem
sido por ele utilizadas, com qual freqiéncia e com quais objetivos, entre outros
elementos, relacionando-os ao cargo que ocupa. Serd aqui denominado
Entrevistada 3. Os dois técnicos da Gerencia de Saneamento, analistas ambientais,
também lidam com a questao da fiscalizagdo e acompanhamento dos municipios, no
gue concerne a suas fungdes dentro da gerencia, por iSSo a visdo que tem da
ferramenta e o uso que fazem da mesma foram os norteadores das entrevistas
realizadas. Serédo denominados por Entrevistado 4 e Entrevistada 5. Os roteiros das
entrevistas constam nos anexos deste trabalho.

Quanto a andlise documental do Inventario deve se ressaltar que dois
importantes documentos do processo de desenvolvimento do sistema, o0s
documentos de visdo e especificagdo, que permitiiam conhecer mais
detalhadamente quais foram as necessidades de informagc&o apontadas e quais
fungbes no sistema foram escolhidas para atendé-las, ndo foram obtidos junto a
UFLA desenvolvedora do sistema. A alegacédo foi de que estes documentos,
devidamente assinados, foram entregues a Secretaria de Meio Ambiente a época da
construgdo do sistema, todavia, os funcionérios responsaveis pelo recebimento e
arquivamento desses documentos ndo mais integram o corpo de funcionarios da
Secretaria, e ndo ha indicios do arquivamento dos mesmos.

A partir da implantacdo do programa Minas Sem Lix0es a FEAM passou a
gerenciar a erradicagao dos lixdes e a0 mesmo tempo a implementagdo de medidas
tecnicamente adequadas, principalmente nos municipios maiores geradores de
residuos; além das medidas preconizadas pelas deliberagdes posteriores a DN 52.
Todos os municipios foram incluidos no escopo do programa, em funcdo dessa
amplitude e da quantidade de informagdes a serem coletadas nas vistorias a se
realizarem, a coordenagdo do programa optou por implantar para sua gestdo uma

ferramenta de tecnologia da informacéo o Inventario de Residuos Sélidos Urbanos.
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Os Entrevistados 3, 4 e 5 definem o Inventario como sendo um banco de
dados, para consulta publica, referente a situagdo dos municipios mineiros quanto a
disposicao final de residuos sélidos urbanos. Os Entrevistados 1 e 2 ressaltaram que
o Inventario é uma ferramenta de apoio a gestdo ambiental que se presta ao
arquivamento e divulgagéo de informagoes.

O Inventério tem por funcdo armazenar e disponibilizar para consulta as
informacgdes coletadas nas vistorias de campo realizadas pelos técnicos da FEAM.
Outra funcdo € “espacializar” tais informagbes através de um sistema de
informa¢des geogréficas, para que os gestores (e também a sociedade civil, de
forma geral) tenham um mapeamento dos residuos do estado, sendo possivel ter
uma visdo dos impactos provocados por essa disposicao, das melhores éreas para
deslocamento ou criagdo de novos empreendimentos. Segundo os Entrevistados 1,
2 e 3 0 objetivo da ferramenta é a disponibilizagdo de informacdes, permitindo que a
populagdo saiba como é feita e como esté a situagcéo de disposi¢céo final de residuos
em cada municipio de Minas Gerais, dar transparéncia as atividades. Como
consequéncia a ferramenta presta-se ao monitoramento do Programa no que se
refere aos gestores e ao conhecimento e acompanhamento por parte da populagéo
em geral.

Além disso, € uma ferramenta de consulta publica, ndo tendo um publico
especifico. Perguntados sobre essa questéo todos os entrevistados apontaram como
principal usuario, a sociedade em geral, entretanto destacaram o0 uso pelas
administrag6es municipais, o MP e a propria FEAM. Os Entrevistados 4 e 5,
integrantes do corpo técnico afirmaram ndo utilizar a ferramenta; ao passo que 0s
Entrevistados 1 e 3, pertencentes ao nivel gerencial da organizacéo, informaram uso
frequente da ferramenta. Segundo o Entrevistado 2, o sistema foi construido para
atender publicos diversos, sendo por isso seu uso também diverso; afirmou ainda
que aprimoramentos estdo sendo feitos no sistema e permitirdo uso frequente
também dos técnicos da GESAN.

O Inventério apresenta informagBes de vistorias realizadas nas &reas de
disposicéao final de residuos, fotos, check-list preenchidos nho momento da vistoria,
contendo dados de identificagdo da prefeitura, coordenadas geograficas do local,
caracteristicas da &rea e de seu entorno, visualizacdo de camadas de informacgdes

geogréficas, principalmente ligadas ao impacto dos empreendimento de
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acomodacéo de residuos sélidos urbanos, etc. Estes relatérios fixos™ das vistorias
apresentam, entdo, informac¢6es quanto ao nome do municipio, area, bacia(s), sub-
bacia(s), SUPRAM, penalidades, regularizacdo ambiental, e as Vvistorias
propriamente ditas com todos os seus itens: empreendedor, municipio, data, técnico
responsavel, tipo da vistoria (DN, usinas, aterros), classificacdo (lixdo, aterro ndo
regularizado, aterro controlado, etc.), item vistoria (caracteristicas do deposito, local
da disposicdo final, operagcdo), sub-item vistoria, resposta, observacdes, fotos.
Todas essas informagdes permitem conhecer e avaliar a situa¢éo de cada municipio
no que se refere a destinagdo dos residuos sélidos urbanos.

No Inventario, através da funcionalidade Municipios, quando um deles é
localizado é possivel visualizar dados das vistorias realizadas em cada um clicando
no icone, que pode ser uma borboleta ou uma lata de lixo, que indica a disposi¢ao

de residuos conforme figuras 18 e 19 abaixo.

(& Inventario de Residuos Solidos de Minas Gerais

& Dicamadasiy | [IConsuasy |~ JATHIBerb: 4 ’ _ wibrmunicinios) | lagaiuda

v GOVERNO
o, IS S DE MINAS
(Ueth DO MEIO AMBIENTE

Concluido g @& € Intemet | Modo Protegido: Ativado I Eaeall:

Construindo um novo tempo.

Figura 18 - Visualizacdo de icones indicando disposicdo em cada municipio

0 Os itens informados sdo fixos, isto é, definidos previamente. Adiante sera apresentado modelo de
relatério variavel, os itens séo definidos pelo usuario.
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Dados Municipio

Noma:! Unaraba
Area: £572. 3382687295
Eacia(s): Paranaina
Sub-Bacla[s]): Ph3, G0E, PMZ
Supran Trianguia
Penalidades
Accinatura do termo de ajustamanto de o
oonduta - TAC:
Data da Atuagao: 37772007

Motivo da atuagao:

Emdtir ou langar efiusntes Boukdos, gasosos ou nesiduos sAlldos, causadares de degradaclio amblental, =m
d=cacandn com 4 sstabslscida ns legiciacka amblental & ds racursos hidricos

Panalizagio: Mo Bartisdo
Regularizacdo Ambiental
Concessio de licenga de operacio: 2005
Vencdmento da Boenca de operacio: 2008
Concessio de Noenca prévia: IE/52002
Concessio de licenga de Instalacdo: AATA003

Tipo de empreendimanto:

Vistorias

Bt=rro Sanitéria

USERMABA. |

UISERASA,
USERABA.
USERASA,
USERABA.
UISERASA,

USERASA  Uberains  STOS/Z00T

Fotos

(CrisTina Medeinos
Janonimo

(Cristine Madeinos
Jeronimo
(Cristin Madainos
denonimo
Cristina Medeinos
ORI
(Cristina Medeinos
Jmronibma

Crisina Megeinos
Jeronimo

Tz ]

""""'ME?;EH e Disposiclo dos RS Cordisnosi0s

Moarrci
Saniario
ATERRICS S EsTur isclamarss s drey Canca
Santara =
ATERROS m\:\ Esutaras Isolararng da dres C‘E:io
Asemo
ATERROS = Exununes Acesmos hemos B
= # HA sisema ge anamis & =
ATERROS Smrmdric EsTunuras Rerrinach Sm
Adarroi
ATERROS = EgToires HA sisoene oe cormunicacha Sim
ATERROS Santaria Esmunuras nseaiaches ge apoio Bom
Adermoi
ATERROS = ExTures SmanTy Tam
= Aderro n
ATERROE Coritdrics Exruiures A gimtarne e drecage Dol Pl
ATERROS. o Ssmoses ] Som

BTy

cadastros,

Figura 19 — Relatério dados das vistorias no municipio

A periodicidade de alimentacéo de informacdes é anual e de responsabilidade

da UFLA. Para os Entrevistados 3 e 4 a alimentagdo deveria ser feita pelos préprios

técnicos responsaveis pela vistoria. Segundo o Entrevistado 2 esse procedimento,

gue encontra-se em fase de implantagédo, seria um dos itens que possibilitaria a

melhoria do sistema, com a criagdo de uma intranet, onde cada técnico poderia

alimentar o sistema com os dados da vistoria que realizou. Na intranet, apos realizar

login, o usuario (técnico) podera, através desses novos procedimentos, efetuar

alteracoes,

remocdo e visualizacdo dos dados

empreendimento, as vistorias, aos usuarios e aos relatorios.

relacionados ao
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Inventario de

Residuos Solidos
de Minas Gerais

Empreendimento  Vistorias  Usudrios  Relatdrios  Simular/Inserir Dados Vistoria

Dados do Empreendimento

Sebecione o Emexeendimento: Abodis dos Dourados -

Penalidades

s oo e bt
Prazo de cumpnmento do TAC &

Regularizacao Ambiental

Veromertodsteemsadooporacto [ |
" nca do operac __ B
A R—
Figura 20 -Tela inicial da Intranet

O objetivo é que a Intranet venha a oferecer funcionalidades referentes ao

empreendimento, as vistorias, aos usudrios e aos relatdrios, como pode ser visto na

parte superior da tela inicial conforme figura 20; as funcionalidades serdo as

seguintes:

a. Quanto ao empreendimento:

v

AN N NN

v

Cadastrar grupo de itens do empreendimento
Inserir grupo de itens do empreendimento
Alterar grupo de itens do empreendimento
Cadastrar itens do empreendimento

Inserir itens do empreendimento

Alterar itens do empreendimento

Visualizar dados

b. Quanto as vistorias:

v

AN N N N Y N N N

Cadastrar itens

Inserir itens abordados nas vistorias
Alterar itens abordados nas vistorias
Cadastrar sub-itens

Inserir sub-itens abordados nas vistorias
Alterar sub-itens abordados nas vistorias
Visualizar resposta

Alterar classificacao

Deletar vistoria
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Cadastrar resposta

Inserir respostas as vistorias
Alterar respostas as vistorias
Cadastrar fotos da vistoria

AN N NN

Inserir fotos das vistorias
v Excluir fotos das vistorias
c. Quanto aos usuarios:
v' Cadastrar usuarios
v' Remover usuarios
d. Quanto aos relatérios:
v Configurar relatério
v Inserir dados das vistorias
Os Entrevistados 3 e 5 mencionaram a necessidade de relatérios analiticos.
De acordo com o Entrevistado 2 a intranet permitira também, a geracao de relatorios
conforme configuracdo do usuario , a partir da funcionalidade “configurar relatério”,

sendo o mesmo obtido conforme ilustra figura abaixo.

_/‘
b Inventario de

Residuos Sélidos
de Minas Gerais

[ e—

DM/Cuacterkstica da Entorno/Meciividade do @ |e sons @ e/ HE® - @ es/HE

cas do Depinttoveneentinisl B0 B @ @

material de recobrinento ao (ado da vala
b o
o0 hi sktens ! DA ocal da disposicio final RSUDistincla de ® ae®
topografia original ds tres v redovie
DN/Caractestaticas do Depésitonta animals no locat

DOULocal da dispesigao linal RSUMistincis de rodovies
DM/Cuacteristicas do Depssitati vestiglo de a8® »
» 15 m de rodovis ¢ estrades ¢ » %0 m de rodovias federss

<15 m de rodovia o estradas
TS "

quaine G
DMICaracteriiticas do Deporitols vestigio de quaima  + Resporta
1® DN/DperalofTreaibéncia de recobrimente dos sy ) @ ®

Figura 21 - Relatorio Intranet

Ainda segundo o Entrevistado 2 a funcionalidade de relatorio jA esta
disponivel, sendo possivel extrair, no presente momento, relatérios variados
respondendo principalmente a perguntas como: quais sao as tipologias de
residuos (lixdo, usina de triagem e compostagem, aterro sanitario, etc.,), onde

elas estdo instaladas no estado; quais as regides do estado (Bacia Hidrografica,
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UPGRH, SUPRAM, municipios) necessitam de maiores investimentos e cuidados
para melhorar suas condi¢gfes de disposi¢do de residuos; mostra a evolucao ou
ndo das regides, por SUPRAM, BACIAetc., em relagéo aos esforgos empregados

para a melhoria no processo de deposi¢édo de residuos solidos urbanos.

Quanto ao uso da ferramenta, o Entrevistado 4 afirmou que as informagdes
do Inventério sé@o voltadas ao publico externo, ndo sendo de seu conhecimento a
utilizag@o por parte dos técnicos, neste caso seria empregado apenas o Sistema
Integrado de Informacdo Ambiental (SIAM). A Entrevistada 5 informou que a
ferramenta é utilizada, quando necessario, para aquisicdo de informacdes referentes
a determinado municipio. Os Entrevistados 1 e 3 afirmaram que consultam o
Inventario para o planejamento de atividades futuras, com base na situacdo atual,

constatada pelas informacdes existentes.

Tratando ainda da utilizacdo da ferramenta informacional, questionados
guanto a aspectos positivos e/ou negativos, os Entrevistados 3 e 5 disseram néo
haver pontos negativos observados a partir da utilizagdo do Inventario. Para o
Entrevistado 4 o aspecto negativo refere-se a alimentagcdo dos dados, por ainda ser
realizada pela UFLA. No entendimento do mesmo seria mais eficiente que a
alimentacdo j4 fosse realizada pelos técnicos. A Entrevistada 1 apontou como
aspecto negativo a forma de alimentagdo, que ainda n&o possui um fluxo e
procedimentos bem estruturado, além da inexisténcia de um programa de up grade,
para melhoria continua tanto do programa, como principalmente da ferramenta.

Como aspectos positivos o Entrevistado 3 apontou a grande quantidade de
informagdes relevantes contidas no Inventario; para a Entrevistada 5, o principal
aspecto positivo foi a sistematizacdo dos dados, facilitando a obtencdo de
informacgdes referentes a situacdo dos municipios. O Entrevistado 4 mencionou o
acesso da populagéo, prefeituras, empresas, etc, como ponto positivo em relagéo ao
uso da ferramenta. Por fim, a Entrevistada 1 indicou trés itens como 0s principais
pontos positivos: levar a populagdo as informacdes do trabalho que esta sendo feito,
permitir o acompanhamento destas agfes, 0 que estd em operagdo, saber se
realmente hd um padrdo de qualidade no estado ou ndo; e permitir o planejamento,
inclusive por bacia hidrografica, através da arvore hiperbolica.

Todos os entrevistados foram questionados quanto & sugestbes para

aprimoramento do sistema. O Entrevistado 4 sugeriu a possibilidade de o sistema
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permitir a alimentacdo do banco de dados pelos técnicos da FEAM. Para a
Entrevistada 5 foi a de permitir a geracdo de relatérios analiticos e a obtencdo de
dados sobre a regularizagdo ambiental dos empreendimentos, hoje disponiveis no
SIAM, acreditando que representariam grandes melhorias. O Entrevistado 3 sugeriu
que o sistema permitisse a atualizacdo pelo 6rgdo responsavel pela gestdo do
residuo urbano no estado; sua ampliacdo para outras areas do saneamento; e que 0
mesmo permitisse a elaboracdo de relatérios analiticos trazendo aprimoramento ao
Inventario. O Entrevistado 2 indicou a possibilidade de integragdo com dispositivos
moveis de coleta de informacdes em campo, para evitar o retrabalho dos técnicos
em realimentar o sistema e reduzir o erro humano na entrada de dados. A
Entrevistada 1 apresentou varias sugestoes: uma funcionalidade de auxilio a selegao
de possiveis areas dentro do municipio para disposicdo de residuo; agregar
informagdes sobre coleta seletiva, onde e como esta sendo feita, sobre associagdes
de catadores, sobre tipo de residuos, sobre planejamento e consorciamento,
gerenciamento de outros residuos especiais; e conclui afirmando que isso tudo pode
ser agregado para que o Inventario seja uma ferramenta de suporte ainda melhor
para a tomada de deciséo.

Questionado quanto as limitacdes da ferramenta, o Entrevistado 2 respondeu
que é uma ferramenta especializada que necessita de treinamento para a sua
utilizacdo e que, além disso, por ser um sistema de informacdo geografico precisa
de uma boa conexéo para navegar. Provavelmente a resposta se deve ao fato do
desconhecimento dos técnicos quanto a algumas alteracbes que estdo sendo
implementadas na ferramenta e certa dificuldade de uso mencionada por alguns,
muito em funcéo do sistema ao longo de 2009 ter ficado diversas vezes fora do ar,
uma delas inclusive tendo durado trés meses.

Arguidos, enquanto gestores, quanto a utilizagdo das informagdes geradas
pelo Inventario para a tomada de alguma deciséo ou para a execucdo de algum
trabalho assim como também com relacdo a frequiéncia de utilizacéo, tem-se que: o
Entrevistado 3 afirmou que as informagdes sédo utilizadas para planejamento de
atividades e apresentagéo em palestras e cursos. A Entrevistada 1 asseverou 0 uso
constante, enquanto mantido no ar; disse ainda que € usada como ferramenta de
planejamento e acompanhamento das acdes ,”é possivel ver como estava e onde

estava, por meio das consultas, relatorios e a visualizagcdo espacial”.
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Tratando do Programa Minas Sem Lixdes e sua relagdo com a ferramenta em
analise a Entrevistada 1, enquanto Coordenadora do referido programa, fez um
breve relato quanto eixos que o sustentam: hd um eixo de regulamentacgdo legal,
que diz respeito as deliberagbes do COPAM e diretrizes nacionais as quais o politica
de residuos se vincula; outro eixo de capacitagcdo e treinamento, com a publicacdo
de manuais orientativos; um eixo de monitoramento dos empreendimentos, sendo
dois tipos: o monitoramento daqueles municipios que j& estdo como sistema de
disposicdo devidamente regularizados, e aqueles que iniciaram, ou ainda néo, o
processo para dispor adequadamente e estdo sendo acompanhados (e caso
necessario, orientados); e o ultimo eixo que diz respeito a disponibilizacdo de
informacdes. Estes dois Ultimos eixos, disponibilizacdo e monitoramento, séo
diretamente relacionadas ao Inventario.

Finalmente no tocante aos atributos de boa informacdo mencionados no
capitulo 3, quais sejam, qualidade, oportunidade, quantidade e relevancia, os
entrevistados assim responderam:

e para a qualidade, que diz respeito a precisdo e confiabilidade, todos o
entrevistados afirmaram que o Inventario traz informagdes precisas e
confidveis sobre a condigdo da disposicao dos residuos nos municipios;

e para a oportunidade, que diz respeito a disponibilidade no momento oportuno,
o Entrevistado 4 asseverou que as vezes o desempenho do sistema fica
prejudicado devido a problemas de configuragdo e instalacdo de programas
necessarios para sua utilizacdo ou mesmo problemas de rede; o Entrevistado 3
apontou a existéncia de problemas de acesso, lentiddo e travamento em vérias
apresentagdes realizadas, o que confirma o que disseram as Entrevistadas 1 e
5 quanto aos problemas com o acesso. A primeira ainda mencionou a
frequéncia de periodos em que o sistema ficou fora do ar; por outro lado, 0
Entrevistado 2 amenizou destacando que, por se tratar de uma ferramenta
web, pode ser acessada de qualquer lugar, desde que se tenha uma boa
conexao disponivel;

e para a quantidade, que diz respeito a suficiéncia e produtividade das
informagdes, todos os entrevistados foram unanimes ao afirmarem que a
quantidade de informacfes atende a amplitude necessaria e sdo todas

produtivas;
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e para a relevancia, que diz respeito a adequacgdo das informagdes, todos os
entrevistados afirmaram que o conjunto de informagdes prestadas sé&o

adequadas e, portanto, relevantes.
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6. CONCLUSAO

O presente trabalho buscou apresentar o Inventario de Residuos Solidos
Urbanos, ferramenta de tecnologia da informacéo adotada pelo Programa Minas
Sem Lixdes, como instrumento de gestéo do referido programa.

Diante de tudo que foi apresentado, uma das primeiras inferéncias a ser feita
€ que o Inventario é uma ferramenta para a gestdo ambiental que possibilita a
tomada de decisbes e o monitoramento do programa por parte dos gestores e que
confere transparéncia as acdes do Estado no tocante & questédo dos residuos sélidos
urbanos.

Segundo Choo (2003, p.105) monitorar € manter-se a par dos progressos
ocorridos numa é&rea, acompanhando regularmente determinadas fontes. O
Inventario cumpre esta funcéo, informando ndo apenas gestores e técnicos do meio
ambiente, mas também a sociedade civi. Com relacdo ao aspecto de
monitoramento, Matus, citado por Ribeiro (2002, p.147), corrobora com essa
afirmacdo ao dizer que o monitoramento da gestdo publica responde ao seguinte
principio elementar: ndo se pode conduzir com eficacia se o dirigente ndo conhece
de maneira continua e a mais objetiva possivel os sinais vitais do processo que
lidera e da situacéo na qual intervém.

No tocante aos objetivos da ferramenta, sem davida, seu principal objetivo é a
disponibilizacdo de informacdes a sociedade em geral, ndo tendo por iSSO usuarios
especificos definidos; apesar de podermos constatar alguns principais usuarios, que
estdo mais diretamente ligados a questdo, quais sejam, 0s gestores e técnicos
ligados ao programa Minas Sem Lixdes ou a algum outro programa ou agéo dos
orgdos ambientais que possa ter alguma ligagdo com a temética dos residuos
sélidos urbanos, além das administracdes municipais e do Ministério Pablico.

A questdo da alimentag&o do sistema € um item importante a ser destacado,
pois se revelou como um ponto problemético por n&o ter um fluxo bem estruturado e
procedimentado, Tornou-se claro, a partir do que mencionaram o0s entrevistados,
que se a alimentacdo fosse realizada pelos proprios técnicos responsaveis pelas
vistorias poderia haver ganhos de eficiéncia, reducdo de retrabalho e até uma

periodicidade menor de atualizagdo das informacfes. Com relagdo aos relatorios,
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acredita-se que as funcionalidades que estdo sendo implementadas poderéo
atender as necessidades dos técnicos e gestores do programa.

Sobre as limitagBes da ferramenta, é bastante claro que a conectividade é um
item de fundamental importancia e pode tornar-se um aspecto problematico. Por
tratar-se de um sistema de informag&o geografico a conex&o a internet deve ter boa
velocidade e ser estavel. Apesar disso, esse aspecto ndo se configura como ponto
negativo em relagéo a ferramenta. O mesmo néo pode ser dito em relacdo a questao
da alimentagéo dos dados e periodicidade de atualizagdo, apontados como itens
negativos que podem representar um empecilho a utilizacdo eficiente das
informagdes do Inventario.

Varios sdo os pontos positivos da utilizacdo da ferramenta apontados por
todos os entrevistados, entretanto, isso ndo implica em auséncia de sugestoes para
o aprimoramento do Inventario. Foram relatadas as seguintes sugestfes: 0 uso de
dispositivos moveis para a coleta de informagfes nas vistorias, a ampliacdo do uso
da ferramenta para outras areas do saneamento, ou a inclusdo de outros tipos de
informac&o, com relacdo a coleta seletiva, consorciamentos, residuos especiais, etc.
Sugestdes estas, que poderiam tornar o Inventario a principal ferramenta para
acompanhamento das agdes relativas a politica de residuos sdlidos do estado.

No que diz respeito as informacfes que apresenta, o Inventério possui todos
os itens que permitem conhecer a situacdo de cada municipio: as tipologias de
disposicdo de residuos, locais de instalagdo, condicdo perante a legislacao,
visualizacdo geogréfica mostrando a evolugéo ou ndo de cada regido, dentre outros
aspectos. Todas essas informagOes, no que diz respeito aos atributos da boa
informagé&o, asseverados por Stoner e Freeman, que nao excluem o que apresentam
sobre o tema autores como O’Brien e Stair, foram confirmadas por todos o0s
entrevistados como informagdes que possuem precisdo e confiabilidade, sé&o
adequadas aos fins aos quais se destinam, sdo suficientes e produtivas. O Unico
aspecto as quais as informagBes ndo atendem plenamente é a oportunidade, pois
nem sempre as informacgdes estdo disponiveis no momento oportuno, principalmente
em virtude do aspecto problemético da conectividade e também em funcéo da
periodicidade de atualizagdo das informacoes.

No que tange a utilizacdo do Inventério para a tomada de decisdes e/ou

execucao de algum trabalho, foi observado que o nivel gerencial tem confianga nas
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informa¢des que obtém, e utiliza as informacdes disponibilizadas para planejamento
e acompanhamento de ac¢des constantemente.

O Inventario de Residuos Sodlidos Urbanos permite o direcionamento das
acOes dos municipios e do Estado, a tomada de decisGes para a elaboragéo de
estratégias voltadas ao saneamento com garantia de cuidados e protegdo ambiental
dos recursos naturais nos empreendimentos para tratamento e disposicdo de
residuos sélidos urbanos, tanto para aquelas localidades j& impactadas quanto para
a regionalizagéo de futuros empreendimentos com esse fim.

Diante de todo o exposto, € importante ressaltar que independente de
classificagdes especificas o sistema aqui analisado presta-se a informar e apoiar a
tomada de decis0Oes.

Além disso, as sugestbes para 0 aprimoramento do sistema sdo bastante
relevantes; o Inventario podera se tornar um instrumento de suporte a decisfes
ainda melhor, caso todas elas possam ser agregadas a ferramenta, e ainda
estruturar a questao do saneamento no estado, melhorando a qualidade ambiental e

de saude da populacao.
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ANEXO 1 - Tabela Classificacdo dos empreendimentos

MUNICIPIO

Abadia dos
Dourados

Abaeté

Abre-Campo
Acaiaca
Acucena

Agua Boa
Agua Comprida

Aguanil

Aguas Formosas
Aguas Vermelhas

Aimorés

Aiuruoca

Alagoa
Albertina
Além Paraiba
Alfenas

Alfredo
Vasconcelos

Almenara

Alpercata
Alpinépolis
Alterosa

Alto Caparad

Alto Jequitiba

Alto Rio Doce
Alvarenga
Alvinépolis
Alvorada de Minas

Amparo da Serra

Andradas
Andrelandia

Angelandia

Antdnio Carlos
Antonio Dias

Antdnio Prado de
Minas
Aracai

CLASSIFICACAO
Aterro Controlado

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Aterro Sanitario
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Aterro Sanitario
Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado

MUNICIPIO
Areado

Argirita

Aricanduva
Arinos
Astolfo Dutra
Ataléia
Augusto de
Lima
Baependi
Baldim
Bambui

Bandeira

Bandeira do Sul
Bardo de Cocais

Barédo do Monte
Alto

Barbacena
Barra Longa
Barroso

Bela Vista de
Minas

Belmiro Braga
Belo Horizonte
Belo Oriente

Belo Vale

Berilo
Berizal
Bertopolis
Betim

Bias Fortes

Bicas

Biquinhas

Boa Esperanca
Bocaina de
Minas
Bocailiva

Bom Despacho

Bom Jardim de
Minas
Bom Jesus da
Penha

CLASSIFICACAO

Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Aterro Sanitario
Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado

Usina de Triagem e
Compostagem

Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Aterro Controlado

Aterro Sanitario
Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Sanitario
Lixdo

Aterro Sanitario
Aterro Sanitario
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Aterro Sanitario
Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o
Lix&o

Lix&o

Lixdo

Lixdo

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado

MUNICIPIO

Brasilandia de
Minas

Brasilia de
Minas

Brasopolis
Bralnas
Brumadinho
Bueno Brandéao

Buendpolis
Bugre

Buritis
Buritizeiro

Cabeceira
Grande

Cabo Verde

Cachoeira da
Prata

Cachoeira de
Minas

Cachoeira de
Pajel
Cachoeira
Dourada

Caetanépolis
Caeté

Caiana
Cajuri
Caldas

Camacho

Camanducaia
Cambui
Cambuquira
Campanario
Campanha

Campestre

Campina Verde
Campo Azul

Campo Belo

Campo do Meio
Campo Florido

Campos Altos

Campos Gerais

CLASSIFICACAO
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado

Aterro Controlado

Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Sanitario

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lixdo

Usina de triagem e
compostagem

Lixdo
Lixdo
Lixdo
Lixdo
Lixdo
Aterro Controlado
Lixdo
Lixdo
Aterro Sanitério /

Usina de Triagem e
Compostagem

Lix&o
Lix&o
Lix&o
Lix&o

Continua...



MUNICIPIO
Aracitaba
Aracuai
Araguari
Arantina

Araponga

Arapora

Arapua
Araujos
Araxa
Arceburgo

Arcos

Capitdo Andrade
Capitédo Enéias
Capitdlio
Caputira

Carai

Caranaiba

Carandai
Carangola

Caratinga
Carbonita
Careacu

Carlos Chagas
Carmésia
Carmo da
Cachoeira
Carmo da Mata
Carmo de Minas
Carmo do Cajuru
Carmo do

Paranaiba
Carmo do Rio
Claro

Carmopolis de
Minas

CLASSIFICACAO
Lix&o
Aterro Controlado
Aterro Sanitario
Aterro Controlado
Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o
Lix&o
Aterro Sanitario
Lix&o
Aterro Sanitario /

Usina de Triagem e
Compostagem

Lixdo
Lixdo
Lixdo
Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem néo
regularizada

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o
Lix&o

Aterro Sanitario

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o
Aterro Controlado
Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o
Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

MUNICIPIO

Bom Jesus do
Amparo

Bom Jesus do
Galho

Bom Repouso
Bom Sucesso

Bonfim

Bonfinépolis de
Minas

Bonito de Minas
Borda da Mata
Botelhos
Botumirim

Bras Pires

Conceicéo do
Mato Dentro

Conceicéo do
Para

Conceicédo do
Rio Verde

Conceicéo dos
Ouros

Coénego Marinho

Confins

Congonhal
Congonhas

Congonhas do
Norte

Conquista
Conselheiro

Lafaiete
Conselheiro

Pena
Consolacéo
Contagem
Coqueiral
Coracéo de
Jesus
Cordisburgo
Cordislandia

Corinto

Coroaci

CLASSIFICACAO
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o
Usina de triagem e
compostagem
Lix&o
Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Sanitario
Aterro Controlado
Lix&o

Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

MUNICIPIO
Cana Verde
Canaa
Canapolis
Candeias

Cantagalo

Caparad

Capela Nova
Capelinha
Capetinga
Capim Branco

Capinépolis

Divinolandia de
Minas
Divinépolis
Divisa Alegre

Divisa Nova

Divis6polis

Dom Bosco

Dom Cavati
Dom Joaquim

Dom Silvério
Dom Vigoso
Dona Eusébia
Dores de

Campos
Dores de

Guanhéaes
Dores do Indaia
Dores do Turvo
Dores6polis
Douradoquara
Durandé

El6i Mendes

Engenheiro
Caldas
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...Continuagao
CLASSIFICACAO

Lixdo
Lixdo
Usina de triagem

e compostagem

Usina de triagem
e compostagem

Lixao
Lixao
Lixao
Lixao
Lixao
Lixao
Aterro Controlado
Lixao
Lixao
Lixao
Aterro Controlado

Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Lixao

Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Lixao

Usina de triagem

e compostagem
Continua...



MUNICIPIO
Carneirinho
Carrancas
Carvalhépolis
Carvalhos
Casa Grande
Cascalho Rico
Céssia
Cataguases
Catas Altas

Catas Altas da
Noruega
Catuji

Catuti

Caxambu
Cedro do Abaeté
Central de Minas

Centralina

Chécara
Chalé

Chapada do
Norte

Chapada
Galcha

Chiador

Cipotanea
Claraval
Claro dos
Pocbées
Claudio

Coimbra
Coluna

Comendador
Gomes

Comercinho

Conceicéo da
Aparecida
Conceicéo da
Barra de Minas
Conceicdo das
Alagoas

CLASSIFICACAO
Aterro Controlado
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Usina de triagem e
compostagem
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Usina de triagem e
compostagem
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Aterro Sanitario
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Fora do Estado
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o
Usina de triagem e

compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o

MUNICIPIO

Coromandel

Coronel
Fabriciano

Coronel Murta

Coronel
Pacheco

Coronel Xavier
Chaves

Cérrego Danta

Cérrego do Bom
Jesus

Cérrego Fundo
Cérrego Novo

Couto de
Magalhées de
Minas

Crisélita
Cristais
Cristalia
Cristiano Otoni

Cristina

Crucilandia

Cruzeiro da
Fortaleza

Cruzilia
Cuparaque
Curral de Dentro

Curvelo

Datas
Delfim Moreira

Delfin6polis
Delta
Descoberto

Desterro de
Entre-Rios

Desterro do
Melo

Diamantina
Diogo de
Vasconcelos

Dionisio

Divinésia

CLASSIFICACAO
Lixdo
Aterro Sanitario
Lixdo
Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o

Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado

Lix&o

Lix&o

Lixdo
Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o
Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado
Lixdo

Aterro Controlado
Lixdo

Usina de triagem e

compostagem

Usina de triagem e
compostagem

MUNICIPIO

Engenheiro
Navarro

Entre-Folhas

Entre-Rios de
Minas

Ervélia
Esmeraldas

Espera Feliz
Espinosa

Espirito Santo
do Dourado

Estiva

Estrela do Indaia

Estrela do Sul
Estrela-dAlva

Eugenopolis

Ewbank da
Camara

Extrema

Fama

Faria Lemos

Felicio dos
Santos

Felisburgo
Felixlandia

Fernandes
Tourinho

Ferros
Fervedouro

Florestal
Formiga
Formoso

Fortaleza de
Minas

Fortuna de
Minas

Francisco
Badar6

Francisco
Dumont

Francisco Sa

Franciscopolis
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CLASSIFICACAO

Aterro Controlado
Lixao
Usina de triagem

e compostagem
Usina de triagem

e compostagem
Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Lixao

Usina de triagem

e compostagem
Usina de triagem

e compostagem
Aterro Sanitario
Lixao

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Continua...



MUNICIPIO

Conceicao das
Pedras

Conceicdo de
Ipanema

Frei Lagonegro
Fronteira
Fronteira dos
Vales

Fruta de Leite

Frutal

Funilandia
Galiléia
Gameleiras

Glaucilandia
Goiabeira

Goiana

Goncalves

Gonzaga

Gouveia

Governador
Valadares
Gréao-Mogol

Grupiara

Guanhaes
Guapé
Guaraciaba

Guaraciama
Guaranésia

Guarani
Guarara
Guarda-Mor

Guaxupé

Guidoval
Guimarania
Guiricema
Gurinhata

Heliodora

lapu

CLASSIFICACAO
Aterro Controlado
Lixdo
Lixdo
Lixdo
Lixdo
Aterro Controlado
Lixdo

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado
Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado

Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o
Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Usina de triagem e

compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Lixdo
Usina de triagem e
compostagem

Aterro controlado
Lix&o

Lix&o

MUNICIPIO
Divino

Divino das
Laranjeiras

Ipaba

Ipanema
Ipatinga
Ipiagu

Ipuitina

Irai de Minas
Itabira

Itabirinha de
Mantena

Itabirito
Itacambira

Itacarambi

Itaguara

Itaipé
Itajuba
Itamarandiba

Iltamarati de
Minas

Itambacuri

Itambé do Mato
Dentro

Itamoji

Itamonte

Itanhandu
Itanhomi

Itaobim
Itapajipe
Itapecerica

Itapeva
Itatiaiugu
Itat de Minas

Itatina

Itaverava
Itinga

Itueta

CLASSIFICACAO
Aterro Controlado
Lixdo
Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Sanitario
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Aterro Sanitario
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o
Aterro Controlado
Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Sanitario
Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Sanitario

MUNICIPIO
Frei Gaspar
Frei Inocéncio

Joaima

Joanésia
Jodo Monlevade
Joao Pinheiro

Joaquim Felicio
Jordania
José Gongalves
de Minas

José Raydan

Josenépolis
Juatuba

Juiz de Fora

Juramento

Juruaia

Juvenilia

Ladainha
Lagamar

Lagoa da Prata

Lagoa dos Patos
Lagoa Dourada
Lagoa Formosa

Lagoa Grande
Lagoa Santa

Lajinha
Lambari
Lamim

Laranjal

Lassance

Lavras

Leandro Ferreira

Leme do Prado
Leopoldina

Liberdade
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...Continuacéo
CLASSIFICACAO

Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Aterro Sanitario

Usina de triagem
e compostagem

Lixao

Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Aterro Controlado
Aterro Sanitario
Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Aterro Controlado

Usina de triagem
e compostagem

Aterro Controlado
Lixao
Lixao

Usina de triagem
e compostagem

Aterro Sanitario
Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Continua...
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, i ...Continuacéo
MUNICIPIO CLASSIFICACAO MUNICIPIO CLASSIFICACAO MUNICIPIO CLASSIFICACAO
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MUNICIPIO CLASSIFICACAO MUNICIPIO CLASSIFICACAO MUNICIPIO CLASSIFICACAO




MUNICIPIO

Nanuque

Naque

Natalandia
Natércia
Nazareno
Nepomuceno
Prudente de
Morais
Quartel Geral
Queluzito
Raposos

Raul Soares

Recreio

Reduto
Resende Costa
Resplendor

Ressaquinha

Riachinho
Riacho dos

Machados

Ribeirédo das
Neves

Ribeirdo
Vermelho
Rio Acima
Rio Casca
Rio do Prado
Rio Doce
Rio Espera
Rio Manso
Rio Novo
Rio Paranaiba
Rio Pardo de

Minas
Rio Piracicaba

CLASSIFICACAO

Lixdo

Usina de triagem e
compostagem nédo
regularizada
Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Usina de triagem e
compostagem
Lixdo

Usina de triagem e
compostagem
Lixdo

Lixdo

Lix&o

Lix&o
Aterro Controlado
Aterro Sanitario

Lix&o

Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Usina de triagem e

compostagem
Aterro Sanitario

MUNICIPIO

Paula Candido

Paulistas

Pavao
Pecanha
Pedra Azul
Pedra Bonita

Santa Maria do
Suagui

Santo Antonio
do Aventureiro

Santo Antonio
do Grama

Santo Antonio
do Itambé

Santo Antonio
do Jacinto

Santo Antonio
do Monte

Santo Antonio
do Retiro

Santo Antonio
do Rio Abaixo

Santo Hipdlito

Santos Dumont

Sao Bento
Abade

Séo Bras do
Suagui

Séo Domingos
das Dores
Séo Domingos
do Prata

Séo Félix de
Minas

Séo Francisco

Séo Francisco
de Paula

Séo Francisco
de Sales

Séo Francisco
do Gléria

Séo Geraldo

Séo Geraldo da
Piedade

Séo Geraldo do
Baixio

Séo Gongalo do
Abaeté

Séo Gongalo do
Para

CLASSIFICACAO

Lix&o

Aterro Controlado

Lix&o

Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Usina de triagem e
compostagem
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado
Lix&o

Usina de triagem e
compostagem néo
regularizada

Lix&o

Aterro Controlado
Aterro Sanitario
Usina de triagem e
compostagem
Lix&o

Aterro Sanitario
Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Controlado
Usina de triagem e
compostagem
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

MUNICIPIO

Pratapolis

Pratinha

Presidente
Bernardes

Presidente
Juscelino

Presidente
Kubitschek
Presidente
Olegério

Séo Pedro do
Suagui

Séo Pedro dos
Ferros

Sao Roméo

Séo Roque de
Minas

Séo Sebastido
da Bela Vista

Sé&o Sebastido
da Vargem
Alegre

Séo Sebastido
do Anta

Séo Sebastido
do Maranhé&o

Séo Sebastido
do Oeste

Séo Sebastido
do Paraiso

Séo Sebastido
do Rio Preto

Séo Sebastido
do Rio Verde
Séo Tiago
Séo Tomas de
Aquino

S&o Tomé das
Letras

Séao Vicente de
Minas
Sapucai-Mirim
Sardoa

Sarzedo
Sem-Peixe
Senador Amaral
Senador Cortes

Senador Firmino

Serro
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...Continuagao
CLASSIFICACAO

Usina de triagem
e compostagem

Lixao

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Usina de triagem

e compostagem
Usina de triagem

e compostagem
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado

Lixao

Lixao
Lixao
Aterro Controlado

Lixao

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Usina de triagem
e compostagem
Lixdo

Continua..



MUNICIPIO

Rio Pomba
Rio Preto
Rio Vermelho

Ritapolis
Rochedo de
Minas
Rodeiro

Romaria

Rosario da
Limeira
Rubelita

Rubim

Sabara
Sabin6polis
Sacramento
Salinas

Salto da Divisa
Santa Barbara

Santa Barbara
do Leste

Santa Barbara
do Monte Verde
Santa Barbara
do Tugurio
Santa Cruz de
Minas

Santa Cruz de
Salinas

Santa Cruz do
Escalvado

Santa Efigénia
de Minas

Santa Fé de
Minas

Santa Helena de
Minas

Santa Juliana

Santa Luzia
Santa Margarida
Santa Maria de

Itabira

Santa Maria do
Salto

CLASSIFICACAO

Aterro Controlado
Usina de triagem e
compostagem
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Usina de triagem e
compostagem
Lixdo

Aterro Sanitéario
Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado
Usina de triagem e
compostagem
Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Usina de triagem e

compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Lix&o

MUNICIPIO

Séo Goncalo do
Rio Abaixo

Séo Goncalo do
Rio Preto

Séo Goncalo do
Sapucai

Séo Gotardo

Sé&o Jodo Batista
do Gléria

Sé&o Jodo da
Lagoa

Sé&o Jodo da
Mata

Sé&o Jodo da
Ponte

Sé&o Jodo das
Missdes

Sé&o Joéo Del
Rei

Sé&o Joédo do
Manhuagu

Sé&o Joédo do
Manteninha

Sé&o Joédo do
Oriente

Sé&o Jodo do
Pacui

Sé&o Joédo do
Paraiso

S&o Jodo
Evangelista
S&o Jodo
Nepomuceno
Sé&o Joaquim de
Bicas

Sé&o José da
Barra

Sé&o José da
Lapa

Sé&o José da
Safira

Sé&o José da
Varginha
Sé&o José do
Alegre

Sé&o José do
Divino

Sé&o José do
Goiabal

Sé&o José do
Jacuri

Sé&o José do
Mantimento

Sé&o Lourencgo

Sé&o Miguel do
Anta

Sé&o Pedro da
Unido

CLASSIFICACAO
Lixdo
Lixdo
Lixdo
Lixdo
Usina de triagem e

compostagem
Usina de triagem e

compostagem
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado
Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado
Lixdo

Aterro Controlado
Lixdo

Aterro Controlado
Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Lixdo

Aterro Controlado

Aterro Controlado

MUNICIPIO

Sete Lagoas
Setubinha
Silveirania
Silvianépolis
Sim&o Pereira
Simonésia
Sobrélia
S(_)Iedade de
Minas
Tabuleiro
Taiobeiras
Taparuba
Tapira
Tapiral
Taquaracu de
Minas
Tarumirim
Teixeiras
Turvolandia
Uba

Ubai
Ubaporanga
Uberaba
Uberlandia
Umburatiba
Unai

Unido de Minas
Uruana de
Minas
Urucénia
Urucuia

Vargem Alegre

Vargem Bonita
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CLASSIFICACAO

Aterro Controlado
Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Lixao

Lixao

Lixao

Aterro Sanitario
Aterro Sanitario
Lixao

Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Lixao

Lixao

Lixao

Continua...



MUNICIPIO

Tedfilo Otoni

Timéteo

Tiradentes
Tiros

Tocantins

Tocos do Moji
Toledo

Tombos
Trés Coracdes

Trés Marias

Trés Pontas

Tumiritinga

Tupaciguara

Turmalina
Virginia
Virginépolis
Virgolandia

Visconde do Rio
Branco

Volta Grande

Wenceslau Bras

CLASSIFICACAO

Lix&o

Aterro Sanitario

Lix&o

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Sanitario /
Usina de Triagem e
Compostagem

Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Sanitario

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lix&o
Lix&o
Aterro Controlado

Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem

Aterro Sanitario

Dispde fora do Estado

Aterro Controlado

MUNICIPIO

Senador José
Bento

Senador
Modestino
Gongcalves

Senhora de
Oliveira

Senhora do
Porto

Senhora dos
Remédios

Sericita
Seritinga
Serra Azul de

Minas

Serrada
Saudade

Serra do Salitre

Serra dos
Aimorés
Serrania
Serranépolis de
Minas

Serranos

CLASSIFICACAO

Aterro Controlado

Usina de triagem e
compostagem

Usina de triagem e
compostagem
Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Lix&o

Aterro Controlado
Aterro Controlado
Lix&o

Aterro Controlado
Lix&o

Lix&o

Lix&o

MUNICIPIO

Vargem Grande
do Rio Pardo

Varginha
Varjao de Minas
Véarzea da

Palma
Varzelandia

Vazante
Verdelandia

Veredinha
Verissimo

Vermelho Novo

Vespasiano

Vigosa

Vieiras

Virgem da Lapa
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...Continuacéo
CLASSIFICACAO

Lixao

Lixao

Usina de triagem
e compostagem
Lixao

Lixao

Aterro Sanitario
Lixao

Lixao

Lixao

Aterro Controlado
Lixao

Aterro Controlado
Aterro Controlado

Lixao

Fonte: Fundacéo Israel Pinheiro. Zoneamento das areas sensiveis do estado de minas gerais frente a
disposicao dos residuos solidos urbanos — Relatério, 2009
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ANEXO 2 - Tabela Sintese da quantidade dos empreendimentos por
classe de vulnerabilidade do ecossistema para disposi¢cao dos

residuos solidos urbanos em Minas Gerais.
ZONEAMENTO DAS CLASSES DE VULNERABILIDADE DO ECOSSISTEMA - MINAS GERAIS

Tipo de empreendimento Muito Baixa Média Alta Muito Total de
Baixa Alta Empreendimentos
Aterro Controlado 49 83 30 3 26 191
Aterro Sanitério 2 21 9 0 14 46
Aterro Sanitario / Usina de Triagem e 1 2 0 1 1 5
Compostagem
Lix&o 100 245 78 2 60 485
Usina de triagem e compostagem 26 67 15 0 10 118
Usina de triagem e compostagem nao 1 3 0 0 0 4
regularizada
Total geral 179 421 132 6 111 849
% geral de empreendimentos 21% 50% 16% 1% 13% 100%

presentes em cada classe
Fonte: Fundacéo Israel Pinheiro. Zoneamento das areas sensiveis do estado de minas gerais frente a
disposicéo dos residuos solidos urbanos — Relatoério, 2009
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ANEXO 3 - Roteiro de Entrevista

O que é o inventario? Quais os principais usuarios?
Quais os objetivos da ferramenta?

Que tipo de informacdes estéo disponiveis?

WD PF

Qual a periodicidade de alimentagdo de informagdes?
5. Como vocé utiliza as informagdes geradas pelo inventéario?

6. Ao longo do uso da ferramenta quais foram o0s aspectos positivos e/ou

negativos identificados na sua utilizagao?

7. Vocé tem alguma sugestdo para aprimoramento do Sistema ou de sua

implantacéo?

8. Quais os objetivos da ferramenta?
9. Quais os principais usos?

10.Que tipo de informacdes estéo disponiveis?

11.Com relagédo as informagdes disponibilizadas no Inventario o que se pode

dizer quanto a:

v Qualidade (precisédo e confiabilidade)

v Oportunidade (disponibilidade no momento oportuno)
v Quantidade (suficientes e produtivas)

v Relevancia (adequadas)

12. A ferramenta produz relatérios? Com quais informag6es?
13.Como vocé utiliza as informacdes geradas pelo inventario?

14.As informacdes geradas pelo inventario foram utilizadas por vocé para a
tomada de alguma decisdo ou para a execugéo de algum trabalho? Com qual

frequéncia vocé as utiliza?

15.Quais as limitagbes da ferramenta? (Podem se tornar um dificultador de seu
uso?)
16.A0 longo do uso da ferramenta quais foram os aspectos positivos e/ou

negativos identificados na sua utilizagao?
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17.As informagbes geradas pelo Inventario tém servido a funcdo de

planejamento/ revisdo do programa Minas Sem Lixdes? Se sim como?

18.Vocé tem alguma sugestdo para aprimoramento do Sistema ou de sua

implantacéo?



