


Fundagdo Jodo Pinheiro

Destinada a pesquisas e a estudos nos campos da
Administracdo, da Economia, da Tecnologia, Basica e
Social,, a Fundagdo Jodo Pinheiro vem corrigindo
condicionamentos, equacionando problemas e
indicando caminhos para solugdes precisas, e tem como>
finalidade essencial contribuir para o processo de
desenvolvimento do Estado e do Pais, dentro da
filosofia de integracdo que inspira a acdo do poder
publico.

CDA - Centro de Desenvolvimento
em Administracdo

E o0 6rgdo da FIP que se incumbe da carefa de
formacdo e aperfeicoamento de pessoal em administragéo.
O Centro tem por objetivos:
+ criacdo de uma oferta de pessoal altamente
qualificado para ocupar cargos executivos em empresas
privadas ou 6rgdos pUblicos, através de um programa
de treinamento em tempo integral;
+ elevar, em todos os niveis, o grau de desempenho
da administracdo existente no Estado e no Pais, por
meio de programas de educacdo continuada para
executivos e administradores de empresas;
+ promover, prioritariamente, o aprimoramento do
nivel gerencial dos setores basicos para o
desenvolvimento;
« aumentar o conhecimento na area da Administracdo
de Empresas, através de relevantes programas de
pesquisa, orientados especificamente para problemas
relativos as empresas brasileiras.

Universidade de Columbia

A Universidade de Columbia, em New York,
presta, através de sua Escola de Administragdo
(Graduate School of Business), assisténcia técnica a
Fundagdo Jodo Pinheiro no Planejamento do Centre
de Desenvolvimento em Administragdo e na implantacao
dos seus programas de educacdo de executivos, em
todos os niveis.

A Graduate School of Business, da Universidade
de Columbia, tem oferecido cursos de educacéo
continuada para executivos hd mais de 20 anos, tendo
adquirido uma excelente reputacdo internadonal no
ensino da administragdo. J& conduziu programas para
executivos em muitas partes do mundo.

Programa Nacional de
Treinamento de Executivos

A influéncia exercida principalmente pela
aceleracdo do processo de desenvolvimento econdmico
esta forcando as empresas brasileiras a se reformularem
amplamente, objetivando a sobrevivéncia e expansdo
num ambiente em rdpida mudanca.

Os empresarios e dirigentes de drgdos privados
e publicos estdo sentindo que, face a crescente
complexidade da administracdo a estruturagéo, a
elaboragdo e a operagdo das organizacdes devem ser
realizadas por pessoal com “background” gerencial
capaz de criar e gerir as tecno-estruturas.

Com base nessas constatagcdes e na necessidade
que o Pais tem de adaptar-se para a competicdo do
mundo moderno, o Governo Federal criou o Programa
Nacional de Treinamento de Executivos (PNTE), que
patrocina o Programa de Politica e Estratégia
Empresarial para Altos Executivos.

Politica e Estratégia
Empresarial

O Centro de Desenvolvimentb em Administragdo
da Fundacdo Jodo Pinheiro ja realizou, com éxito, sete
Programas de Politica e Estratégia Empresarial, cinco
em Araxa, um em Brasiliae um em BelolHorizonte.

Este programa tem em vista a expansdo das
perspectivas do lider empresarial moderno e o
desenvolvimento de suas qualificagdes essenciais para
uma atuagdo pessoal gradativamente bem sucedida, bem
como da organizagdo que ele dirige.

O curso, com seis dias de duragdo, abrangera
discussdes em grupo e o estudo inter-relacionado e
interdisciplinlr das fun¢des administrativas inerentes
aos elementos de apoio e ao meio ambiente econdmico,
social e tecnoldgico da empresa.

Obijetivo do Curso

O programa oferece um tipo de treinamento

diferente daquele obtido nos cursos universitarios

e no esforgo autodidata. Foi planejado visando a
proporcionar aos altos executivos e elementos do
“Staff”, responsaveis diretos pela formulagdo da politica
de suas organizagOes, capacitacdo para:

+ aumentar sua capacidade de tomada de decisdo e de
planejamento da politica da empresa;

+ desenvolver recursos para analisar problemas do pon
de vista da organizagdo, como um todo, e ndo apenas
sob os aspectos departamentais;

+ desenvolver novos processos e atitudes para lidar cc
problerpas administrativos, tanto no aspecto tépnico
quanto humano;

+ analisar as experiéncias sobre os processos usados pa
administracdo do mercado, tais como pesquisa operacioi
e anélise de sistemas, capacitando-o0s, a0 mesmo tempo
avaliar as aplicagOes desses processos administrativos;

+ aprofundar o conhecimento sobre a maneira pela qi
as diversas organizagdes conduzem suas atividades;

+ examinar a importancia de sua empresa para a
economia e 0 meio ambiente social em que opera;

+ adquirir informagdes sobre 0 meio ambiente
internacional, os problemas e as oportunidades dos
mercados multinacionais.

Os participantes retornardo as suas respectivas
atividades, intelectualmente estimulados e capacitados
para tomar decisdes mais realistas, possuindo perspecti:
mais amplas e adequadas para a solucdo de suas
organizagoes.

Temas

O processo Administrativo

Estratégia e Estrutura

Escolha do Padrdo de Lideranca

Andlise de Decisdo: Técnicas Quantitativas
Aspectos Estruturais das Organizagdes

Organizacdo e Relagbes Humanas

Sistemas de Informacgdes Administrativas

Sistemas de Controle Administrativo

Perspectivas de Marketing

Estratégia Empresarial: Conceitos e Ocasido Propici
Estratégia Empresarial: Metodologia

Estratégia Empresarial: Prioridades para Agdo

A Arte da Administragdo: Um enfoque de Sistemas
Consideragdes Financeiras no Desenvolvimento da
Estratégia

+ Previsdo e Analise Financeira

+ Estratégia de Mercado

+ Estratégia de Produto.

Professores

BORIS YAVITZ

O professor Boris Yavitz obteve os graus de
“Master of Arts” na Cambridge University, em 1943
“Master of Science” (1948) e PhD (1964) na Columb
University. E professor de Administragio na Graduat



School of Business, Columbia University. Participou
de programas para executivos na Aluminium Company
of America, Bell Telephone System, Escola para
Executivos da IBM, Mobil Oil Corporation, Union
Carbide, University of Houston University of
Pittsburg e Western Eletric Company.

E. KIRBY WARREN

A. B., Columbia College, 1956; M. S. e Ph D.
Columbia! University, 1957/1961;
Professor de Administracdo, Graduate School of
Business, Columbia University.
Atividades Profissionais: Professor do Columbia
College; Professor-Assistente de Administracéo,
Graduate School of Business, Columbia University;
Professor-Associado de Administracao.
Atividades de Consultoria: - Chase Manhattan Bank,
General Electric Co., General Foods Corporation,
IBM Co.

JOHN O'SHAUGHNESSY

M.A., Glasgow, 1951.
Areas de pesquisa e ensino: Marketing e
Administracéo.
Ex-Professor do Cranfield Institute of Technology,
Inglaterra.
Ocupa os cargos de gerente de pesquisa de mercado
e gerente de vendas em uma grande firma.
0 professor O’Shaughnessy tem as seguintes obras
publicadas: “ Inquiry and Decision”, “Business
Organization”, “Evaluate Your Sales Force” e
“Analyzing and Controlling Business Procedures”.
E também consultor em Administragio e Marketing.

JOAO BOSCO LODI

O professor Jodo Bosco Lodi é formado em
Filosofia pela Universidade Gregoriana de Roma
[Itdlia) e em direito pela Faculdade do Largo de S&o
Francisco em S&o Paulo. E professor licenciado da
Fundacdo Getulio Vargas, onde lecionou Administragdo
Jurante 6 anos nos niveis de graduacdo e pés-graduagéo.
E o principal divulgador no Brasil da A.P.O. -
Administragdo por objetivos e autor de varios livros
lobre Administracdo de Empresas. E diretor de
planejamento do Grupo Abril.

YUICHI TSUKAMOTO

O professor Yuichi Tsukamoto obteve os graus
Je “Bachelor of Science” pela Universidade de Tokio,
‘Master of Arts” pela Butler University (USA)
£Ph D peia Indiana University (USA).
1 professor de Administracdo Financeira de Empresas
: Mercado de Capitais, nos niveis de graduacéo e
>6s-graduacgdo na Escola de Administracdo de Empresas
le Sdo Paulo, da Fundacdo Getulio Vargas. Foi

controller da RCA Brasil, diretor administrativo e
financeiro da COPAS Fertilizantes do Grupo
Industrial Itad. Tem atuado, como conselheiro, em
firmas brasileiras e multinacionais.

WALMOR BRATZ

O professor Walmor Bratz diplomou-se em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, em 1966 e obteve o grau de “Master
of Science” no Georgia Institute of Technology tendo
feito pds-graduacdo em Engenharia Industrial na
Stanford University. E professor da Fundagéo” Getdlio
Vargas e gerente de Marketing Internacional da IBM
do Brasil.

Taxa de inscrigdo:

A taxa de inscricdo para o Programa de Politica
e Estratégia Empresarial para Altos Executivos é de
CR$ 7.000,00 (Sete Mil Cruzeiros).
Estdo incluidos nesta taxa: instrucdo e todo o material
necessario, como apostilas, resumos, bibliografias, etc.
Né&o estdo incluidas: hospedagem, alimentagdo e extras.
Os pagamentos deverdo ser feitos por cheques visados
ou ordens de pagamento a Fundagdo Jodo Pinheiro.

Acomodagdes:

Com a finalidade de promover grande
entrosamento e participacdo efetiva, foram reservadas
acomodacdes para todos os participantes do curso, no
Palace Hotel de Pocos de Caldas. Com isso, havera
maiores facilidades para os debates, reunides de grupos,
discussdes e confraternizagdo dos participantes.

A média de custos de diarias incluindo refeicdes, é a
seguinte:

+ apartamento interno de solteiro - CR$ 180,00
+ apartamento interno de casal - CR$ 221,00
+ apartamento externo!de solteiro - CR$ 318,00»
+ apartamento externo de casal - CR$ 359,00

« laxa 5%.
Informacdes Gerais:

Inscrigdes: Até 25 de maio de 1975.
Inicio do Curso: 30 de maio de 1975, as 20 horas.
Encerramento: 7 de junho de. 1975, as 12:30 horas.
Dia tipico do programa:
9.00h as 12h.30m.: Sessdes
12h.30m. as 15:00. h.: livre
15:00h. as 18:h30m.: Sessdes.

Qualificacdo dos Participantes

A selecdo de participantes do Curso de Politica
e Estratégia Empresarial para Altos Executivos obedece
a critérios rigidos, com a finalidade de se formar um
grupo perfeitamente homogéneo, em que 0s
participantes, com diferentes atividades e fungdes,
tragam seus “backgrounds” e, consequentemente, suas
contribuicbes o que completa a finalidade desse tipo
de educacéo.

A participacdo no Curso de Politica e
Estratégia Empresarial para Altos Executivos ndo esta
condicionada a formagdo académica superior.

O Centro de Desenvolvimento em
Administracdo visa principalmente a participacdo de
executivos com experiéncias em direcdo, lideranca,
assessoria ou qualquer outra atividade que possa trazer
beneficios para o grupo.

Inscricdes

Para a inscri¢do, os candidatos ao Curso
deverdo preencher o formulério de inscricdo anexo,
no mais tardar até o dia 25.05.75 e enviéa-lo ao:
Centro de Desenvolvimento em Administracdo -
Fundacdo Jodo Pinheiro - Av. Jodo Pinheiro, 146 - 13-
andar - Telefones: (0312) 26.7634 e (0312) 22.6833,
ramal 167-Telex: 037.328 - 30.000-Belo Horizonte - MG.
Quaisquer informacdes complementares
poderdo ser obtidas no seguinte local: Alameda das

Acécias, 70 - Telefones: (0312)42.1133, (0312) 42.1953
Pampulha - 30000-Belo Horizonte - MG.

LOCAL : PALACE HOTEL DE
POCOS DE CALDAS



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRACAO
Av. Jodo Pinheiro. 146 - 13- andar
Telex: (031) 10.31 -Tels.: (0312) 22-6833 - (0312) 26-7634
Alameda das Acacias, 70 - Pampulha
Tels.: (0312)42-1133 -(0312)42-1953 (0312) 42-1(124
30.000 - Belo Horizonte - MG



FUNDACAO JOAO PINHEIRO
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRACAO

FAVOR REMETER A FUNDAGIO JOIO PINHEIRO — CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRAGAO
AV. JOAO PINHEIRO, 146— 13' ANDAR — FONES ! (0312) 26-7634 o (0312) 22-6833 (0312) 42-1133
(0312) 42-1953 o (0312) 42-1024 — BELO HORIZONTE — MINAS GERAIS

VIl - PROGRAMA DE POLITICA E ESTRATEGIA EMPRESARIAL PARA ALTOS EXECUTIVOS,

30 de maio a 7 de junho de 1975

FICHA DE INSCRICAO

NOME : o 3x4
NOME DA EMPRESA :___ Recentes
POSIGAO NA EMPRESA

ENDEREGO DA EMPRESA:

TELEFONE;

Anexar duas Fotos

FORMAGCAO ACADEMICA :
ENDERECO RESIDENCIAL :

FONE : CIDADE : _ESTADO :
DATA DE NASCIMENTO / / NACIONALIDADE:
SETOR EMPRESARIAL : PRIVADO 1 1 GOVERNAMENTAL | ECONOMIA MISTA

PAGAMENTO
O ANEXO CHEQUE NOMINAL A FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO NO VALOR DE CR$ 7.000,00

AUTORIZO EMISSAO DE FATURA NO VALOR DE CR$ 7.000,00 CONTRA_

ENDERECO CIDADE:

ESTADO: C.G.C. _INSC. __

RESERVA DE HOTEL: PARA RESERVA DE HOTEL (PALACE HOTEL DE POCOS DE CALDAY)
ASSINALAR A PREFERENCIA:

| [ APARTAMENTO INTERNO DE SOLTEIRO - CR$ 180,00. APARTAMENTO EXTERNO DE SOLTEIRO-CR$ 318,00

| j APARTAMENTO INTERNO DE CASAL-CR#$ 221,00 APARTAMENTO EXTERNO DE CASAL-CR$ 359,00

Data Assinatura



