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Sistema Estadual e Avaliacao de Politicas Publicas de Minas Gerais (Sapp-MG)

Esterelatérioapresentaopercursodeimplantacdo do Sistema de Monitoramento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel em Minas Gerais como uma das ac¢bes do Plano Anual de Monitoramento e Avalia¢do - Ciclo 2022. O
plano é o instrumento de planejamento dos programas avaliados em cada ciclo e que estabelece os compromissos
do Sistema Estadual de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas de Minas Gerais (Sapp-MG), instituido pelo
Decreto 48.298/2021.

O sistema é composto por instancias decisérias e executivas que atuam a partir de fluxos e responsabilidades na
execucao de praticas avaliativas no setor governamental, qualificando os processos de formulacdo, monitoramento e
avaliacdo dos programas. Pretende aumentar a efetividade do gasto publico estadual a partir de uma gestdo baseada

em evidéncias. Os programas avaliados comp&em o Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG).

A implementacdo do sistema reforca o carater de vanguarda do estado de Minas Gerais na administracdo publica,
ja que ele é um dos estados pioneiros a instituir o seu sistema de avaliacdo de politicas publicas. Além de Minas Gerais,
somente o Espirito Santo possui um aparato de avaliagao institucionalizado no ambito estadual. Esse é um passo
importante para dar mais transparéncia ao gasto publico e efetividade a acdo estatal, na medida em que fornece aos
gestores publicos evidéncias para o aprimoramento das politicas em execugao.

No primeiro ciclo de avaliacdo do Sapp-MG (2022), foram eleitas algumas politicas a serem avaliadas, incluido
o Sistema ODS. Composto pelos chefes dos érgdaos que compdem o sistema, o comité estadual entendeu que o
monitoramento da Agenda 2030 e dos ODS é fundamental para dar mais transparéncia ao engajamento do Estado
na promoc¢do de uma agenda integrada de desenvolvimento e gerar insights sobre como ser mais efetivo em algumas
dimensdes que ainda precisam ser aprimoradas.




- Introducao

Em setembro de 2015, mais de 9 mil pessoas e 136 chefes de Estado se reuniram em Nova York para a reunido
da cupula para o desenvolvimento sustentdvel da ONU. Ao fim do evento, foram lancados os 17 Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como uma chamada para acdo para governos, sociedade civil e setor privado
atuarem em parceria para o alcance das metas estabelecidas. Os ODS revelam a pluralidade de dimens&es do bem-estar
da humanidade e dos seres vivos do planeta e a interconexao entre eles.

No dmbito da administracdo publica, fortaleceu-se a necessidade de estabelecer politicas publicas para equiparar os
niveis de bem-estar em cada uma dessas dimens&es. Ao mesmo tempo, 0s paises membros sdo convocados a estabelecer
mecanismos para acompanhar a efetividade dessas a¢les e dar transparéncia a sociedade civil. O pacto federativo
brasileiro descentraliza diversas competéncias de politicas publicas aos entes subnacionais, que, por sua vez, precisam
capacitar a sua administracdo tanto para a execuc¢do das acdes governamentais quanto para seu monitoramento e sua
avaliacdo.

Figura 1 — Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Estratégia ODS.

No Brasil, as iniciativas de monitoramento da Agenda 2030 ainda sdo incipientes e dispersas — como sera exposto
ainda neste relatério. Da mesma forma, a institucionalizacdo de sistemas de monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas esta no seu primeiro passo. O governo federal ja possui um comité com essa fungao desde 2016, e apenas
dois estados possuem essa estrutura em seu aparato: Espirito Santo, o pioneiro, e Minas Gerais, com o Sapp. Com
a inclinacdo do Comité Estadual de Monitoramento e Avaliacdo para a incorporagdo da Agenda 2030 no escopo de
acompanhamento das politicas, Minas Gerais dd4 mais um passo para se estabelecer na vanguarda no pais. No entanto,
ha ainda um vasto caminho a ser desbravado de forma colaborativa com outros atores.

Este documento sistematiza o percurso tracado durante 2022 no sentido de implementar um sistema de
monitoramento dos ODS nas politicas publicas do governo do estado de Minas Gerais. O trabalho foi executado pelo




Nucleo Integrado de Monitoramento e Avalia¢do (Nima), da Fundac¢do Jodo Pinheiro (FJP), em parceria com a Diretoria

Central de Planejamento, Programacgao e Normas (DCPPN), da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag).

A priorizacdo das a¢des que compdéem o Plano Anual de Monitoramento e Avaliacdo do Ciclo 2022 do Sapp
evidenciam que a agenda 2030 é de grande relevancia para o alto escaldo do governo. A implementagdo de um sistema
de monitoramento dos ODS no estado, no entanto, traz consigo desafios. Os objetivos foram pensados para guiar
uma agenda de desenvolvimento sistémica e integrativa. Portanto, o monitoramento precisa partir dessas mesmas

premissas e, ao mesmo tempo, fomentar essa integracdo nos érgdos do estado.

Para lidar com esse desafio, foram pensados dois eixos de atuagao:

I) infraestrutura: a implantacdo de um sistema que estabeleca novos padroes de interagdes entre os 6rgdos,
neste caso, para o monitoramento dos ODS, é facilitada por um sistema operacional que possa viabilizar essas
interagdes.

II) politico-relacional: parte do entendimento de que ja existem outras légicas de monitoramento vigentes no
governo estadual, seja do préprio PPAG, do acompanhamento dos projetos estratégicos e outras formas de
monitoramento internas aos drgaos.

Foram definidas seis entregas para 2022 com o objetivo de iniciar o Sistema de Monitoramento dos ODS nas
politicas estaduais de Minas Gerais. Elas estao dispostas com seus respectivos objetivos na Tabela 1:

Tabela 1 — Planejamento do Sistema de Monitoramento dos ODS para 2022

Entrega Objetivo

Diagnosticar como tem sido a adesdo dos programas publicos
Analise dos programas em do governo do Estado a adesdo a Agenda 2030, e inferir sobre
andamento 0 processo de planejamento e vinculagdo aos ODS durante o
preenchimento do PPAG.

Mapeamento de iniciativas de Entender como tem sido feito o monitoramento dos ODS no
monitoramento dos ODS Brasil e no estado de MG.

Adequar os indicadores ja estabelecidos pela ONU a realidade

o brasileira e de MG. Aliado a isso, seriam incorporados

Mapeamento de indicadores o ) o o o o
indicadores disponiveis na Plataforma do Indice Mineiro de

Responsabildade Social (IMRS) pareados com cada um dos ODS.

Estruturacdo do painel de Estruturar um dashboard vinculando indicadores, programas
monitoramento e ODS.

17 Oficinas com gestores de Realizar oficinas para cada ODS com os programas vinculadas ao
programa objetivo para construir o quadro de indicadores.

o Relatar o processo de construcdo, enfatizando possibilidades e
Relatdrio do percurso ] )
desafios para os anos seguintes.




Neste relatério de percurso, estdo sistematizadas as entregas objeto de acordo e as redefini¢des necessarias
ao longo do percurso. A proxima se¢io apresenta um breve retrospecto da participa¢ido do Estado de Minas Gerais
nas agendas de desenvolvimento. Em seguida, apresenta-se uma analise de como as politicas mineiras vigentes se
colocam em relacdo aos ODS. Em outra se¢do, apresentam-se os resultados de um mapeamento realizado com as
principais iniciativas de monitoramento dos ODS no Brasil. Na sequéncia, hd uma descrigio das a¢oes realizadas.
Na ultima secdo, alguns apontamentos sobre quais as forcas de Minas Gerais para a institucionalizacdo desse

sistema e os principais desafios a serem transpostos.

- As politicas publicas de Minas Gerais e a Agenda 2030

A adogdo da Agenda 2030 é uma acdo totalmente voluntdria; cabe aos governos decidir se e como vao adota-la. A
importancia de governos estaduais e municipais firmarem compromissos com a agenda se d4, pois, juntamente com a
evolucdo dos objetivos, ha a perspectiva de descentralizacdo do planejamento e da execugdo de politicas publicas de

desenvolvimento. Cabe aos diferentes niveis de governo trabalharem em prol do desenvolvimento sustentavel.

Em Minas Gerais, os ODS se tornaram um parametro para as politicas publicas em 2017, com o objetivo
de desenvolver uma agenda politica que atue em sincronia com a Agenda 2030, sendo incluido em seu principal
instrumento de planejamento de médio prazo o Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG). Desse modo, foi
proposto que os programas inseridos no PPAG deveriam estar vinculados a pelo menos um dos ODS, tornando os
objetivos orientadores dos instrumentos de planejamento do Estado. Como aponta Toledo (2020), a partir da nova
lei, todos os programas do PPAG deveriam ser vinculados aos objetivos da Agenda 2030, com excec¢do de programas
padronizados, voltados para a oferta de servicos ao Estado, gestdao de politicas e o apoio administrativo. Determinou-se
também uma atuagao por meio de agGes e politicas de acompanhamento, visando a atender os ODS na elaboragao do
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2016-2027 (Toledo, 2020).

Para a execuc¢do da proposta, criou-se um Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (Sigplan), com o
objetivo de vincular os programas aos ODS por meio da plataforma que organiza e integra a rede de gerenciamento do
PPAG. Cabe a ele publicar os programas acompanhados dos objetivos que buscam cumprir. Nesse sentido, os érgaos e

as entidades passaram a vincular seus programas a pelo menos um ODS (Toledo, 2020).

Para além dessas a¢Ges, nenhum avango foi observado em relagdo ao cumprimento dos ODS. Toledo (2020)
menciona que, em 2019, tramitou um projeto de lei (355) com o objetivo de instituir uma Comissdo Estadual para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. No entanto, ndo foi observado resultado concreto algum proveniente
do projeto, nem sua aprovacdo. O que se observa, em 2022, é o Movimento Minas 2032 (MM2032)? pleiteando a
Assembleia Legislativa de Minas Gerais a criacdo de uma comissao que, se criada, chamar-se-a Comissdo Extraordinaria

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e Agenda 2030 (Valverde, 2022).

1 1ei 22475, de 29 de novembro de 2016.

2 Acdo liderada pelo Didrio do Comércio e que reline organizacdes dos trés setores da sociedade civil, com o objetivo de acelerar o

cumprimento dos ODS



- A agenda governamental de Minas Gerais: uma analise do PPAG

O PPAG aprovado em 2021 previa a execugdo de 159 programas de dreas meio e dreas finalisticas em 67 unidades
responsaveis, entre 6rgdos da administracdo direta e indireta. Como mencionado, o Sigplan prevé que cada programa

vincule a sua atuacgdo a pelo menos um ODS.
Abaixo, alguns resultados preliminares da analise do banco de dados do PPAG 2021
e 146 (91,8%) programas estdo vinculados a pelo menos um ODS
o Desse total, 61 (41,8%) estdo vinculados a mais de um ODS.
e 13 (8,2%) ndo estdo vinculados a ODS algum.

A seguir, o Grafico 1 apresenta a relagao da vinculagao dos programas por ODS.

Grafico 1: Numero de ODS vinculados aos programas do PPAG
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Fonte: PPAG 2020-23. Elaboragao prépria.

Reforca-se que cada programa pode se vincular a mais de um ODS e, por essa razdo, o somatério do nimero de
vinculos é maior do que o total de programas em execucdo. O ODS 16 — Paz, justica e instituicGes eficazes é o ODS com
maior vinculagdo na agenda executada em 2021. Analisando os programas vinculados a esse objetivo, nota-se que os
programas implementados por érgaos do Legislativo, Judicidrio e érgdos de controle estdo vinculados a esse objetivo,
assegurando o funcionamento das instituicdes politicas do Estado, além do direito a justica. Outra razdo é que parte

dos programas vinculados ao desenvolvimento institucional do aparato estatal esta vinculado a esse programa.



Os objetivos com menor vinculagdo sdo o ODS5 — Igualdade de género e o ODS14 — Vida na agua, com quatro
e trés vinculagOes respectivamente. Apesar da baixa vinculagdo, é interessante notar que o ODS5 possui vinculagao de
programas executados em quatro unidades diferentes, o que demonstra um esforco instersetorial para o seu alcance.
J4 a execuc¢do do ODS14 esta centralizada na Semad.

Analisando sob outra perspectiva, o Grafico 2 mostra o orgamento vinculado a cada ODS.
Grafico 2 — Previsdao orcamentaria dos programas por vinculagdo com os ODS - 2021
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Fonte: PPAG 2020-23. Elaboracédo proépria.

Evidencia-se que 44% do orgamento nao estdo vinculados a ODS algum, de modo que 95,4% desse contingente
estdo ligados ao Programa Apoio as Politicas Publicas da Seplag, no qual se inclui a folha de pagamento dos servidores
do Estado. Também se percebe que o ODS 16 — Paz, justica e instituicGes eficazes, que tem o maior nimero de
programas vinculados, também tem o maior orcamento. Fato idéntico ndo ocorre para o ODS8 — Trabalho e emprego,
gue tem o segundo maior quantitativo de programas vinculados, mas tem o oitavo maior orcamento. Neste ponto,
podemos ressaltar que grande parte dos programas da agenda governamental em execu¢do contam com parcerias com
outras instituicdes publicas e privadas para a implementac¢do do programa. No entanto, a vincula¢do de recursos para

assegurar a realizacdo de atividades centrais do programa é importante para o alcance dos resultados estabelecidos.

Um aspecto importante para se atingir resultados positivos no alcance do ODS e de forma sustentavel é a
intersetorialidade e transversalidade das a¢cdes implementadas. Para analisar esse aspecto na agenda governamental,
foram adotadas duas dticas. A primeira enfoca o nimero de 6rgdos e autarquias vinculados ao governo que tem como
foco cada ODS, o que estda demonstrado na Tabela 2.



Tabela 2 — NUmero de 6rgdos e autarquias vinculados a cada ODS no PPAG.

ODS Orgios e autarquias
1- Erradicagdo da pobreza 14
2- Fome zero e agricultura sustentavel 8
3- Saude de qualidade 19
4- Educacdo de qualidade 14
5- lgualdade de género 4
6- Agua potével e saneamento 10
7- Energia limpa e acessivel 10
8- Trabalho decente e crescimento econémico 18
9- Inovacdo e infraestrutura 19
10- Reducdo das desigualdades 19
11- Cidades e comunidades sustentaveis 14
12- Consumo responsavel 7
13- Acdo contra a mudanca global do clima 6
14- Vida na dgua 1
15- Vida terrestre 4
16- Paz, justica e instituicdes eficazes 27
17- Parcerias e meios de Implementacdo 11

Fonte: PPAG 2020-23. Elaboragdo prépria. Nota: Ao todo, sdo 67 6rgdos e autarquias vinculados. Utilizou-se o campo
Unidade Orgamentaria do Programa na planilha de Programas do PPAG.

Essas informagdes complementam as andlises anteriores na medida em que demonstram a distribuicdo dos
esforcos entre diferentes unidades do governo. E possivel que um ODS esteja concentrado em programas das mesmas
pastas. Tendo em vista o carater sistémico dos objetivos, isso diminuiria a sustentacdo do objetivo na agenda. Um
exemplo é o ODS 14 — Vida na agua, vinculado somente a programas da Semad e nao listado em programas vinculados
ao lgam, que cuida da gestdo das dguas do estado.

Por outro lado, objetivos vinculados a muitos érgdos e autarquias também trazem em si alguns desafios. Ha no
estado programas diferentes que tém o mesmo objetivo e as vezes o mesmo mecanismo de implementacao. O alcance
das metas dos ODS requer também eficiéncia no uso dos recursos. Nesse caso, elas demandam esfor¢o de governanca
para que os recursos publicos sejam mais bem empregados, evitando esfor¢os duplicados em érgaos diferentes sem

comunicagao entre si.

De forma complementar, o segundo olhar para a intersetorialidade no ODS se dd pela observancia do esforgo
interno dos orgdos para alcancar diferentes objetivos em seus programas, o que esta sistematizado na Tabela 2.



Tabela 3 — Vinculagdo dos ODS por drgdo do governo estadual - Revisdo 2021

N e e e e e e e e s
AGE

ALMG
CGE
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DP .
ESP

GMG
Governadoria
MPMG
OGE
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Seapa

Secult
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Sedese
SEE
SEF

Segov

Seinfra

Sejusp

Semad
Seplag
SES
TCE

T

TIM

1

Um programa que tem como foco a alimentacdo escolar tem como objetivo de curto prazo atuar em
complementariedade com as a¢Oes de seguranca alimentar, mirando, porém, no longo prazo em melhores indicadores
educacionais por entender que criangas com fome ou desnutridas tém prejuizos no aprendizado. Esse é um exemplo

de que um programa pode ter como foco dois ODS distintos (neste caso o ODS2 e ODS4).

A Tabela 3 revela que ha uma diferenga na amplitude dos programas de cada 6rgdo. 11 deles enfocam em somente
um ODS. Em contrapartida, drgdos como Sede e Seapa atuam em 14 ODS nos seus programas. Nos dois casos, reforca-
se a necessidade de um processo mais reflexivo da concepgao dos programas e também do preenchimento do PPAG.

Diante da escassez de recursos, faz-se necessario que programas tenham um leque maior de ambigdes para
proporcionar bem-estar a populacdo de forma multidimensional. Por exemplo, um programa que tem enfoque na
inclusdo produtiva de pequenos agricultores estaria vinculado ao ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel e ao ODS
8 — Trabalho decente e desenvolvimento econémico. Mas, a depender da populagdo enfocada, os gestores também
poderiam adotar uma perspectiva de género, de forma a priorizar mulheres agricultoras, contemplando, assim, também
os objetivos definidos no ODS 5 — Igualdade de género. Essa é uma estratégia possivel, mas que deve ser utilizada com

parcimdnia, pois a definicdo de muitos objetivos pode dificultar o seu alcance.



LTSS

Outro dado importante é que cinco unidades orcamentdrias vinculadas ao PPAG ndo possuem atua¢do em ODS?

algum. A Loteria Mineira é um desses casos. No entanto, a autarquia tem atuagdo no financiamento de programas do
estado, como o programa Rede Cuidar, da Sedese, que dd apoio as organiza¢bes da rede social e assistencial, o que esta
vinculado ao alcance de varios ODS. E necessario ter clareza desses caminhos no processo de planejamento, sabido
gue, na teoria dos programas, as acoes planejadas sdao de suma importancia para o alcance dos resultados pretendidos,

mas os recursos disponiveis também afetam sobremaneira esse processo.
D Projetos estratégicos do governo

Os projetos da carteira estratégica evidenciam o foco principal da agenda vigente, em que sdo impressos seus meios
e fins especificos, isto €, a marca da gestdo. No PPAG 2020-2023, sdo 23 projetos estratégicos em andamento, de forma
gue um projeto tem acGes que podem contemplar diferentes programas do PPAG. A vinculagdo da agenda 2030 nos
projetos estratégicos esta exposta no Grafico 3.

Grafico 3 — Numero de ODS vinculados aos projetos estratégicos — Revisdo 2021 do PPAG

aDsl
aDs2
oDs3
ODs4
QD55
D56
oDs7
D58
aDs9
00510
00511
OD512
00513
0D514
0OD515
0OD516

ODs17

MNE0 possui O0S W 1

Fonte: PPAG 2020-23. Elaboragdo prépria. Nota: como os ODS sdo vinculados aos programas e ndo as ag¢des, foi realizado
um filtro se o programa possuia alguma agdo atrelada a um projeto estratégico para obter as informagées do grafico.

3S30 essas: Companhia Energética de Minas Gerais, Fundo de Assisténcia do Peculio dos Servidores do Estado, Instituto de Desen-
volvimento Integrado De Minas Gerais, Loteria do Estado e Reserva de Contingéncia.



O Grafico mostra um cenario complementar, mas com algumas diferencas do que traz o Grafico 3. 0s ODS 8 e 9
continuam sendo objetivos com maior énfase das a¢des do governo. Em contrapartida, o ODS 3 ndo figura como pri-
oritario na agenda estratégica. No geral, percebe-se que o governo contemplou em sua agenda estratégica quase todos
os ODS, de forma que somente o ODS 5 ndo estd listado em programa algum que contenha a¢ées prioritarias.

- Mapeamento das experiéncias brasileiras em monitoramento dos ODS

Atualmente hda no Brasil varias iniciativas promotoras da difusdo da Agenda 2030 que partem do setor publico, do
setor privado e da sociedade civil. No que tange ao escopo deste relatdrio, selecionamos algumas que tém enfoque no
monitoramento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel para visualizar potencialidades e desafios a partir de

cada iniciativa, mas também inferindo sobre o ecossistema da Agenda 2030 no Brasil.

Foram analisadas cinco iniciativas que partem tanto de organiza¢des da sociedade civil quanto de governos subna-

cionais — uma iniciativa estadual e uma municipal.

Iniciativas analisadas:

o Observatério do Milénio (Prefeitura de Belo Horizonte)

o Indice de Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades (Brasil (IDSC-BR)
o0 Relatério Luz (GT Agenda)

o Mandala Municipal (Confederacdo Nacional dos Municipios)

o Observatdrio dos ODS (Governo do Estado do Maranhao)

De modo geral, ndo ha coordenacdo efetiva que conglobe essas iniciativas nacionalmente. Notou-se também que
€ baixo o0 engajamento dos governos estaduais e municipais para discutir e implementar a agenda, na medida em que
ha poucas iniciativas efetivas de monitoramento nesse nivel de governo. Destaca-se que os tribunais de contas tém se
inclinado bastante para sensibilizar o Executivo a adotarem medidas que incorporem os ODS e suas metas na agenda
governamental. Como exemplo, o TCE-SP e o TCE-MG.

Esse é, portanto, um estimulo a mais para a implantacdo de um sistema de monitoramento. Para além de gerar
bem-estar para os mineiros de forma completa, o Estado pode assumir um papel de protagonista nacional na implemen-

tacdo e no monitoramento das Agenda 2030.



Observatorio do Milénio - Prefeitura de Belo Horizonte

Instituicdo: Prefeitura de Belo Horizonte

Sobre a iniciativa:

O Observatério do Milénio de Belo Horizonte é um espaco de producgdo, analise e disponibilizagdo de informagdes de
natureza urbana, social e econdmica organizado a partir da constituicdo de uma rede composta por instituicdes de
ensino e pesquisa, drgdos publicos e entidades do terceiro setor e da sociedade civil.

O processo de constituicao do observatdrio teve inicio em 2005 a partir do convite da ONU feito a Prefeitura de Belo
Horizonte para que a cidade promovesse o monitoramento local dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM).
Em 2008, ele foi formalmente constituido com a assinatura do primeiro termo de cooperagdo técnica entre a PBH e as
instituicdes participantes. Com o estabelecimento da Agenda 2030 pelas Nag¢Ges Unidas em 2015, o Observatdrio do
Milénio deu continuidade as a¢cdes de monitoramento local das metas da Agenda Global de desenvolvimento, com
vistas a colaborar com o planejamento e monitoramento das politicas publicas de Belo Horizonte.

O que fazem:

O ODM/PBH atua nas seguintes frentes:

1. Sensibilizagdo e capacitagdo interna das equipes da Prefeitura para a vinculagdo dos programas com a
Agenda 2030;

2. Desenvolvimento de indicadores (com bases primarias e secundarias)
3. Manutencdo do painel de monitoramento dos ODS, disponivel publicamente, e atualizacao periddica;

4. Elaboragdo de um relatério bianual de monitoramento dos ODS em Belo Horizonte, contando com
instituicOes parceiras.

O que pode nos ajudar:

Observando a experiéncia da PBH, de modo geral, é interessante observar que a conjungao de varias formas de atuagao
fortalece o ambiente interno e externo para a consolidagao da Agenda 2030.

O observatdrio consegue mobilizar os participantes internos (técnicos de varias secretarias da PBH) de forma que as
equipes desenvolvem seus proprios indicadores e criam meios de manter seus calculos atualizados. Dessa forma, as
equipes da secretaria trabalham na construcdo de indicadores que atendem ao mesmo tempo o acompanhamento
da implementag¢do dos seus programas e a transparéncia com a sociedade civil quanto ao alcance dos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel conseguidos.

Outro eixo importante da atuacdo do ODM é a vinculacdo com instituices parceiras, fortalecendo o ecossistema
em Belo Horizonte relacionado a Agenda 2030. Essas parcerias sdo acionadas para a elaboragdo do Relatério de
Acompanhamento dos ODS, elaborado bianualmente. Ao mesmo tempo, acionar instituicdes externas permite um olhar
mais amplo sobre os indicadores de cada ODS, de forma a proporcionar para as equipes da PBH outras perspectivas
sobre o seu trabalho.



Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades - Brasil (IDSC-BR)

Instituicdo: O Instituto Cidades Sustentaveis atua para o desenvolvimento justo e sustentavel das cidades no Brasil.

Sobre a iniciativa:

Com duas principais iniciativas, o Programa Cidades Sustentaveis (PCS) e a Rede Nossa Sdo Paulo (RNSP), o instituto
busca melhorar a qualidade de vida combatendo as desigualdades, promovendo os direitos humanos, estimulando a
participacdo social, a transparéncia e a defesa do meio ambiente.

O IDSC-BR pretende gerar um movimento de transformacdo na gestao publica municipal. A intencdo é orientar a acao
politica de prefeitos, definir referéncias e metas com base em indicadores e facilitar o monitoramento dos ODS em
nivel local. Hd um indice para cada objetivo e outro para o conjunto dos 17 ODS, de modo que seja possivel avaliar
os progressos e desafios dos municipios brasileiros para o cumprimento da Agenda 2030 de modo geral e para cada
objetivo que ela estabelece em particular.

Assim, o IDSC-BR cumpre a dupla fungao de auxiliar as cidades a medir seu desempenho segundo os objetivos da ONU
e de permitir uma série de andlises que vio além dos limites municipais. E possivel, por exemplo, verificar e comparar
os dados das cidades em recortes territoriais mais amplos (grandes regides, biomas, estados e regides metropolitanas),
ou agrupar os municipios de acordo com caracteristicas comuns e especificas, que extrapolam detalhes territoriais
(como aspectos demograficos, sociais e ambientais, entre outros). Ao conferir uma pontuagdo para cada ODS, o indice
permite ainda outros tipos de agrupamento das cidades para andlises e comparagdes nas diversas areas tematicas
abordadas pelos objetivos da ONU.

O que fazem:

O IDSC desenvolveu e disponibilizou um painel de monitoramento dos ODS a nivel municipal para todos os 5570

municipios brasileiros. O painel permite:
e visualizar o desenvolvimento dos ODS para cada municipio, emitindo um relatdrio detalhado sobre seus
indicadores;

e comparar municipios no seu grau de alcance aos ODS: tanto a partir de um ranking, quanto por um mapa.

O que pode nos ajudar:

O IDSC traz algumas possibilidades interessantes para o trabalho que pretendemos desenvolver. A primeira e mais
importante é a possibilidade do uso de uma base mais extensa de dados secundarios a nivel municipal. Apesar de tra-
balharmos com o nivel estadual, é importante ter mapeados dados que possam refletir a realidade regional quando

pensarmos em desagregar o olhar sobre as politicas desenvolvidas pelo governo do Estado.

Outra abordagem interessante é o desenvolvimento de um ranking e a possibilidade de trabalhar de forma comparativa,
com escalas referentes ao alcance do ODS naquela realidade. Esse trabalho pode auxiliar no desenvolvimento de critéri-

0s para avaliar o desempenho dos programas mineiros no alcance aos ODS a que estdo vinculados.

A ideia de poder emitir um relatério detalhado para cada realidade também é algo que auxilia na expansividade, de

modo que o usudrio tem uma ideia de coisa feita sob medida, adaptada e adaptavel, utilizando aquele instrumento para

a sua realidade.



Relatorio Luz da Sociedade Civil

Instituicao:

O GT Agenda 2030 é fruto do intenso processo em torno das negociacGes sobre as novas metas globais a partir de
uma articulagdo nacional liderada pela Abong e desenvolvido em parceria com diversas organiza¢des da sociedade
civil ja engajadas no processo, que culminou na aprovagao da Agenda 2030 durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre
o Desenvolvimento Sustentavel, na 702 Assembleia Geral das Nagdes Unidas.

O GT Agenda 2030 tem cerca de 50 membros de diferentes setores que, juntos, cobrem todas as areas dos 17 ODS da
Agenda 2030. O grupo incide sobre o Estado brasileiro e as organizagdes multilaterais, principalmente a Organizagdo
das Nacgdes Unidas (ONU), promovendo o desenvolvimento sustentavel, o combate as desigualdades e as injusticas e
o fortalecimento de direitos universais e indivisiveis, com base no pleno envolvimento da sociedade civil em todos os

espacos de tomada de decisao.

Sobre a iniciativa:

O GT Agenda 2030 comunica e da visibilidade a importancia dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e ao potencial
impacto da sua implementagdo sobre pessoas e territérios, além de reunir, analisar e produzir conteddo que informam

sua incidéncia e a¢des de controle social, o que inclui a producdo, a cada ano, do Relatdrio Luz.
O que fazem:

Entre as principais agdes do GTSC A2030, estdo: a construgdo de parcerias com setores publicos, sociedade civil e Siste-
ma ONU para promocdo, disseminacdo e monitoramento da Agenda 2030; a incidéncia junto a governos, parlamentos,
Judiciario, instancias fiscalizadoras nacionais e locais, com o objetivo de alinhar politicas e orcamentos publicos aos ODS
e a producdo de conteldo e analises criticas propositivas, entre eles o Relatério Luz da Sociedade Civil sobre a Agenda
2030.

O que pode nos ajudar:

A construcdo do relatério conjuntural apresenta uma forma de divulgag¢do importante do monitoramento dos ODS.
Para além das informagGes decorrentes dos dados primarios e secundarios utilizados na avaliagao, a participagdo de
especialistas, a partir de grupos focais, também é uma ferramenta importante utilizada para a construgao do relatério,
convergindo os dados quantitativos com as informacdes qualitativas obtidas nos grupos. O relatério também utiliza
resultados obtidos por pesquisas académicas ou estudos da sociedade civil, considerando buscas disponiveis na
biblioteca SciELO ou Portal Capes.

O monitoramento é orientado por metas pré-estabelecidas, que classificam os indicadores dos ODS pelo alcance
de metas nas seguintes categorias: retrocesso (quando as politicas ou a¢Ges correspondentes foram interrompidas,
mudadas ou sofreram esvaziamento orcamentario); ameacgada (quando, ainda que ndo haja retrocesso, a meta esta
em risco, por acGes ou inagdes cujas repercussdes comprometem seu alcance); estagnada (se ndo houve indicagdo de
avango ou retrocesso estatisticamente relevante); progresso insuficiente (se a meta apresenta desenvolvimento lento,

aquém do necessario para sua implementagdo efetiva); e progresso satisfatorio (a meta estd em implementagdo com

chances de ser atingida ao final da Agenda 2030).



Mandala Municipal - Localizando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil

Instituicdo: Comissdo Nacional de Municipios (CNM) e Programa de Articulacdo de Redes Territoriais do Pnud.

Sobre a iniciativa:

A Mandala de Desempenho Municipal é um instrumento de monitoramento de 28 indicadores selecionados e que tém
relagdo direta com a gestdao municipal. Todos os municipios que se interessarem podem ter acesso a ferramenta, que
esta dividida em quatro partes: institucional, econ6mica, social e ambiental.

Ao trazer um grafico do tipo “radar”, a mandala mostra o grau de desenvolvimento do municipio de acordo com quatro
dimensdes: econbmica, social, ambiental e institucional. A ferramenta disponibiliza indicadores dos 5.570 municipios
brasileiros, considerados em seis grupos distintos para fins de analise e comparacédo, além do grupo das capitais.

O que fazem:
e Alniciativa busca fortalecer o papel dos municipios na localizagdo e, especificamente, nos sistemas de monito-
ramento e prestacdo de contas dos ODS e da Agenda 2030, a partir de quatro iniciativas:
o fortalecer os sistemas de monitoramento e prestacdo de contas para colocar em pratica os ODS em nivel local;
e sensibilizar os municipios para a adocdo da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel;
e capacitar os governos locais para a integracdo dos ODS em seus planos de governo;

e contribuir para os processos e debates na América Latina e em nivel internacional por meio e conhecimentos e
praticas dos municipios brasileiros e vice-versa.

O que pode nos ajudar:

A metodologia dos indicadores do monitoramento de ODS é interessante para a criacdo dos possiveis indices que serdo

utilizados no projeto, auxiliando na compreensao das dimensées e fontes de dados que subsidiam a analise.

Além disso, apresenta indicadores de agrupamento de municipios, com base na média da populacédo, receita corrente
liquida per capita, populacdo em extrema pobreza e IDHM, realizando uma analise de componentes principais de cada
municipio, podendo também estender a andlise a agrupamento dos municipios.



Observatorio dos ODS - Governo do Estado do Maranhao

Instituicdo: Comissdo Estadual dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Governo do Maranhao

Sobre a iniciativa:

A Comissdo Estadual para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Ceods) do Governo do Maranhdo é composta
por sete 6rgaos e tem como objetivo executar um plano de agdes integradas para garantir o cumprimento de metas
globais de desenvolvimento sustentavel no Maranhao.

O que fazem:

Monitoram e avaliam o processo de implementacgdo da Agenda 2030, garantindo a uniformidade e integracdo das a¢oes
do estado com os indicadores e metas dos ODS. Além disso, auxiliam na elabora¢do de uma agenda de planejamento
de politicas publicas a longo prazo.

O que pode nos ajudar:

Talvez seja a experiéncia modelo que mais contribui para a elaboragdo em Minas Gerais. A experiéncia compreende
gue é necessario promover um didlogo intersetorial entre estados, municipios e organiza¢des da sociedade civil para
promover didlogo intersetorial sobre o processo de desenvolvimento a partir do ODS. Para aderir a agenda, é necessdrio
um memorando de entendimento (memorandum of understanding, MoU, na sigla em inglés) entre o governo do
Estado e o Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud).

Como em outras experiéncias mencionadas, uma contribuicdo importante é a definicdo dos indicadores e bases
de dados que servirdo de suporte para o monitoramento. Além disso, possuem uma plataforma que também pode
orientar a criagdo de um painel interativo de maneira simples e objetiva. Outra contribuicdo esta nos relatdrios, que
indicam as politicas em andamento no Maranh3do e estdo em conformidade com os ODS. Destaca-se também que
os relatérios apresentam uma secdo de “atuacdo do governo” junto a cada objetivo e meta, apresentando como o
governo maranhense tem atuado para alcangar cada dimensdo proposta nos ODS.



- A estruturacao do painel de monitoramento

Para compor a dimensao infraestrutural, foi elaborado um painel de monitoramento que partiu da base de
dados do PPAG. Ele teria como publico alvo a sociedade civil para gerar transparéncia sobre os programas em execu¢ao

e o seu alcance aos ODS. Os objetivos para essa estruturagdo foram:

1. Dar publicidade a vinculagcdo dos programas aos ODS e gerar reflexdo por parte dos gestores

de programa;

2. Explorar os objetivos de desenvolvimentos sustentdvel e suas metas e seus indicadores para

mensuracao;

O painel foi desenvolvido em linguagem R e esta disponibilizado na internet pelo link https://shiny.fjp.mg.gov.br/

ODS. No painel, ha duas abas de operagdo, que cumprem os objetivos 1 e 2.

A Figura 4 mostra a aba programas do painel. Nela, é possivel filtrar o 6rgdo e o programa retornando algumas
informacgdes principais, entre elas a lista de ODS a que o programa se vincula. A outra funcdo do painel é suscitar que
os usuarios se aprofundem no conhecimento dos elementos que compdem a agenda 2030: objetivos, metas e indica-
dores. Notou-se que o conhecimento era limitado aos 17 ODS, sem conhecer quais as metas especificas para cada um
deles e os indicadores ja definidos para monitoramento e mensuracdo do seu alcance. Para isso, foi criada uma aba em
gue o usuario pode acessar as metas e os indicadores de cada ODS, ja filtrados para a realidade brasileira como mostra

as figuras 2 e 3.

Figura 2 — Layout do painel de monitoramento dos ODS na aba programas
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Orgao resonsavel pelo Programa: SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTQ
Nome do Programa: CERTIFICAGAO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS E AGROINDUSTRIAIS - CERTIFICA MINAS
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Fonte: Captura de tela do painel




Figura 3 — Layout do painel de monitoramento dos ODS na aba indicadores
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Fonte: Captura de tela do painel

Figura 4 — Tabela de indicadores do painel de monitoramento dos ODS

Tabela com os indicadores do ODS
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Tabela 1: Tabela com a fista dos indicadores de ODS

1 Chijetive 4 - Educacdo de Qualidade 4.1 - Até 2030, garantir que todas ‘as meninas e meninos completem o ensino
primario & ario gratuito, equitativo e de que conduza a resultados

de e

2 Objetivo 4 - Educacdo de Qualidade 4.1- Até 2030, garantir que todas as meninas & meninos completem o ensing
primaric & o gratuito, equitativo & de . que conduza a resultados

de aprendizagem relevanies e eficazes

3 Ohjetive 4 - Educagdo de Qualidade 4.2 - Afé 2030, garaniir que todos as meninas & meninos fenham acesso a um

¥ Mem :

Search:|

Indicador

4.1.1 - Proporcao de criancas e jovens: (a) nos segunde ¢ lerceiro anos do ensing
fundamental; (b} no final dos anos iniciais do ensino fundamental: e c) ne final dos
anos finais do ensino fundamental, que afingiram um nivel minimo de proficiéncia
em (i} leitura e (i) matematica. por sexo

4.1.2 - Taxa de cl

do ensing £ ensino médio

4.2.1 - Proporcao de criangas com idade entre 24-59 meses que estdo com

d i fo de na pril infancia, cui e pré-
escolar de modo que eles estejam prontos para o ensino primério

4 Ohbjefive 4 - Educacio de Qualidade 4.2 - Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos lenham acesso a um
desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e educacio pré-

escolar, de modo gue eles eslejam prontos para o ensino priméario

5 Objetive 4 - Educacio de Qualidade 4.3 - Até 2030 assegurar a igualdade de acesso para fodos 0z homens & mulheres
a educagdo 1ecnica. profissional e supenior de quatidade. a precos acessivels,

incluindo universidade

B Ohbijetive 4 - Educagio de Qualidade 4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens € adultes que

di to ad do da salde. ap i & bem-esiar psicossocial, por

sex0

422 - Taxa de parficipacdo no ensino organizado (um ano antes da idade oficial
de i no ensino fi tal), por sexo

431 - Taxa de parficipacdo de jovens e adulios na educacdo formal & ndo formal,
nos Gitimos 12 meses. por sexo

4.4.1 - Proporgéo de jovens e adultos com habilidades em tecnologias de

tenham habili ! tes, incl peténcias teenicas e pr
para emprego. trabalhe decente & empreendedorismo

(TIC}, por tipe de habilidade

451 - indices de
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7 Objetivo 4 - Educacdo de Qualidade 4.5 - Até 2030, eliminar as de génera na € garantir a
igualdade de acesso a todos os niveis de cdo e cdop para outros coma pop
ns mais Aueis incliindn as rom i& nowns i = as fetaras nar

Fonte: Captura de tela do painel
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- Desenvolvendo capacidades para monitoramento da Agenda 2030

Os orgdos do estado possuem diferentes logicas de monitoramento dos projetos. Para todos os érgaos da ad-
ministragdo direta e alguns 6rgdos da administragdo indireta, ha o monitoramento bimensal de metas fisicas e orga-
mentdrias do PPAG. Os projetos da carteira estratégica possuem um monitoramento mais proximo das entregas e
resultados realizado pela Subsecretaria de Gestdo da Estratégia Governamental (Suges) na Seplag. A forma como as
equipes dos orgdos se articulam para alimentar esse monitoramento é variavel, e o grau de maturidade da clareza da
teoria do programa de cada equipe também varia.

A estratégia acertada no presente ano foi uma interacdo com os assessores estratégicos, via Suges, para nivela-
mento e criacdo de uma linguagem franca entre os érgaos. Foi planejada entdo a realizagdo de oficinas de desenho e
monitoramento de programas no Mapa de Processos e Resultados, ferramenta que tem sido utilizada pela FJP para
essas finalidades. Com base no mapa, criam-se indicadores que podem subsidiar também o monitoramento dos ODS.
Essas oficinas foram objeto de novo acordo para 2023 de modo a subsidiar o processo de reformula¢do da carteira

estratégica.

A partir de entdo, os novos projetos estratégicos serdo um piloto do monitoramento dos ODS e acompanhados
pela equipe do Nima para que possamos avaliar quais sdo os desafios e as possibilidades.

D A Oficina

Durante 2021, foi realizado o Ciclo de Assessoramento a Revisdo do PPAG e ofertada uma oficina sobre os ODS e o
planejamento governamental. Foram convidados gestores de programa e assessores estratégicos dos drgdos. O evento
teve uma parte expositiva, com a apresentacao da agenda 2030 e mecanismos de atrelar a agenda aos designios e ao
monitoramento dos programas. Na sequéncia, houve uma parte pratica: os participantes foram convidados a refletir
sobre o programa a que estdo vinculados. Para isso, os participantes foram instados a refletir sobre os seus programas,
utilizando o painel desenvolvido pela FIP. Foram indagados se, apds ver a lista de ODS a que o programa estava vin-
culado e refletindo sobre as metas daquele ODS, eles fariam alguma alteracdo na lista. Foi veiculado um formuldrio
no Google Forms para que pudéssemos coletar essas respostas, o que estd mostrado no grafico 4. A maioria dos par-
ticipantes disse que adicionaria pelo menos um ODS, enquanto outra parte marcou a opgao de manter a lista como

estava. Apenas uma pessoa marcou a opc¢do de que excluiria pelo menos um ODS.

Grafico 4 — Resultados da enquete realizada no término da oficina com a sistematiza¢do do exercicio

Com base nesse exercicio, vocé indicaria alguma alteracdo no item sobre o ODS do
seu programa no PPAG?

66 respostas

@ Nao, manteria a lista de ODS como
esta,

® 5Sim, adicionaria pelo menas um 0DS
& Sim, excluiria pelo menos um ODS

@ Sim, adicionaria pelo menos um ODS e
excluiria pele menos um CDS

Fonte: questionario disponibilizado aos participantes. Imagem extraida do Google Forms.



A intencdo da oficina foi provocar um processo mais reflexivo para que, durante a revisdo dos atributos do PPAG,
os gestores pudessem tivessem mais instrumentos para o preenchimento do campo de ODS no Sigplan e assim ter uma
lista mais verossimil de quais objetivos estdo sendo priorizados na agenda do governo.

No entanto, apds o fechamento da revisdo, avaliaram-se as alteragGes realizadas no sistema ndo houve efeitos
significativos nas altera¢Oes do atributo de ODS vinculados aos programas. A seguir, alguns resultados apurados na
comparagao da base do PPAG de 2021 e 2022:

o nenhum programa em 2021 retirou ODS da sua lista de 2022;
o dois ODS foram incluidos no programa Ferrovias Mineiras entre 2021 e 2022;
o sete programas foram extintos, o que resultou na retirada de 14 ODS totais que faziam parte desses programas;

o houve a inclusdo de dez programas que resultaram na inclusdo de 25 ODS. A lista de ODS incluidos esta no
grafico 5.

Griéfico 5 — Enfoque dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel dos programas incluidos na Revisdao 2023 do PPAG,
realizada em agosto de 2022.
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Fonte: PPAG 2020-23. Elaboragdo propria.

E interessante notar o aumento do enfoque voltado ao ODS 2, o que pode estar relacionado ao aumento da
vulnerabilidade durante o periodo da pandemia, ao fim do auxilio emergencial e ao aumento da inflacdo. Também
ha a consolidacdo dos ODS 8 e 9, que ja estavam robustos na agenda do governo desde 2021. Em contrapartida, ndo
apresentaram alteragGes, de um ano para o outro, dimensdes como a do ODS 5 e ODS 14, que ja apresentavam debi-

lidade desde o ano anterior, no tocante ao seu baixo enfoque na agenda governamental.



- Oportunidades e desafios da agenda ODS em Minas Gerais

O Governo de Minas Gerais é uma referéncia em termos de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, de
transparéncia no processo de planejamento governamental e da adog¢do de agendas governamentais alinhadas com o
desenvolvimento sustentavel.

Compreendendo o ecossistema da Agenda 2030 no Brasil, notam-se oportunidades, como a baixa adesdo por 6rgdos
publicos, tanto do governo federal, quanto de governos estaduais — a excecdo do Maranhdo. Uma implementacdo que
consiga vincular os ODS como instrumentos de planejamento para os gestores aliadas a um sistema de monitoramento
gue consiga responder a gestdo e a sociedade civil pode tornar Minas Gerais uma referéncia nacional na adogao da
Agenda 2030.

As estruturas internas do governo mineiro ja estdo muito consolidadas nesse sentido, o que requer apenas algumas
adequacdes. Destacam-se como dois ativos importantes para essa vinculagdo:

o Sigplan: o sistema utilizado para o planejamento governamental ja possui atributos como indicadores e a
vinculagdo com os ODS;

o aplataforma do indice Mineiro de Responsabilidade Social: elaborada e mantida pela Fundagdo Jodo Pinheiro,
a plataforma disponibiliza mais de 700 indicadores de diversas dimensdes que podem ser utilizados como
referéncia para o monitoramento dos programas.

Um processo ja consolidado em Minas Gerais que pode auxiliar nessa empreitada é o monitoramento dos
programas da carteira estratégica, feito acompanhando-se os gestores mais de perto. Sugere-se que a implementacgado
piloto da vinculacdo dos ODS com o monitoramento dos programas pode acontecer para esses programas especificos
e entender quais sdo os desafios e as oportunidades internas.



- Balanco das atividades e recomendacoes ao Ciclo 2023

2022 foi um momento de planejamento e diagndstico de um ecossistema que, em sua maioria, ainda nao foi
preenchido por estruturas governamentais no Brasil. Internamente, foi um ano de constru¢do de uma governanca

entre os atores que implementam essa agenda no governo estadual: Nima/FJP, DCPPN/Seplag e Suges/Seplag.

Apresentamos um balango do que foi definido no planejamento de a¢Ges necessarias para o ciclo 2023 do Sapp
na Tabela 4.

Tabela 4 — Balango do planejamento para 2022

Entrega Status

Analise dos programas em andamento Realizada

Mapeamento de iniciativas de monitoramento dos ODS  Realizado

Realizado parcialmente. Ainda é necessario fazer um
o pareamento dos indicadores ja existentes, como os contidos
Mapeamento de indicadores ) o
na base do IMRS, e fazer as devidas atribuicées a cada um
dos ODS.

Estruturacdo do painel de monitoramento Realizado parcialmente.

Foi realizada uma oficina durante o Ciclo de Revisdo do PPAG.
17 Oficinas com gestores de programa Serdo necessdrias novas oficinas com gestores de programa

e assessores estratégicos.

Relatorio do percurso Realizado.

Fonte: PPAG 2020-23. Elaboragdo propria.

As etapas realizadas total ou parcialmente sdo um subsidio sélido para o planejamento de 2023. Com essas etapas,
foi possivel entender em que ponto a agenda governamental estd alinhada com a Agenda 2030 e quais as principais
lacunas. Aliado a isso, visualizamos um hiato monitoramento dos ODS por governos de todas as esferas e, em especial,
para governos estaduais, demonstrando as oportunidades que podem ser ocupadas por Minas Gerais. Além disso, con-
struimos um alicerce operacional na estruturacdao de um painel de indicadores e percebemos o interesse dos servidores

estaduais na tematica do desenvolvimento sustentavel para o planejamento dos seus programas.

Para o préximo ano, tecemos algumas recomendacdes para os envolvidos na implementacdo do sistema, para
as estancias de governanca do Sapp e outros érgdos do governo e a sociedade civil que tenham interesse em participar
da criacdo dessa plataforma. Acreditamos que para 2023 sera necessario:

o estabelecer uma agenda conjunta com a Suges para oferecer capacitagdo as assessorias estratégicas, construir
em conjunto uma metodologia de desenvolvimento dos projetos da carteira estratégica e da construcdo de
indicadores de monitoramento alinhados aos ODS;

o reformular a parte infraestrutural do painel dos ODS para que seja mais visual e comporte as funcionalidades de
monitoramento, com uma aba para os resultados dos indicadores a serem incluidos. Serd necessaria a ampliagdo
dos indicadores disponiveis para além dos disponibilizados na plataforma Ipea. Uma das atividades planejadas
sera o pareamento dos indicadores do IMRS com as metas dos ODS;

0 participar e promover eventos relacionados a Agenda 2030, ampliando espacos de interlocu¢do com a sociedade

civil e érgdos governamentais que tenham interesse na tematica.
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