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politica e estratégia
EMPRESARIAL

O Centro de Desenvolvimento em
Administracdo da Fundacédo Jodo Pinheiro ja
realizou, com éxito, oito programas de politica e
estratégia empresarial, cinco em Araxa. um em
Brasilia, um em Belo Horizonte e um em Pogos
de Caldas.

Este programa tem em vista a expansao
das perspectivas do lider empresarial moderno e
o desenvolvimento de suas qualificacdes
essenciais para uma atuacdo pessoal
gradativamente bem sucedida, bem como da
organizacdo que ele dirige,

O curso, com nove dias de duragéo,
abrangera discuss6es em grupo e o estudo
inter-reiacionado e interdisciplinar das funcdes
administrativas inerentes aos elementos de apoio
e ao meio-ambiente econdémico, social e
tecnolégico da empresa.

OBJETIVO DO CURSO

O programa oferece um tipo de treinamento
diferente daquele obtido nos cursos
universitarios e no esfor¢o autodidata.

Foi planejado visando a proporcionar aos altos
executivos "e elementos do "staff", responsaveis
diretos pela formulacdo da politica de suas
organizagles, capacitacdo para:

¢ aumentar sua capacidade de tomada de
decisdo e de planejamento da politica da empresa;
« desenvolver recursos para analisar problemas
do ponto de vista da organizagdo, como um todo,
e ndo apenas sob os aspectos departamentais;
« desenvolver novos processos e atitudes

para lidar com problemas administrativos tanto
no aspecto técnico quanto humano;

« analisar as experiéncias sobre os processos
usados para administragdo do mercado,

tais como pesquisa operacional e andlise de
sistemas, capacitando-0s, a0 mesmo tempo, a
avaliar as aplicacdes desses processos
administrativos;

« aprofundar o conhecimento sobre a maneira
pela qual as diversas organiza¢des conduzem
suas atividades:

* examinar a importancia de sua empresa para
a economia e 0 meio-ambiente social em que
opera;

« adquirir informagdes sobre o meio-ambiente
internacional, os problemas e as oportunidades
dos mercados multinacionais.

TEMAS

¢ O Processo Administrativo

Estratégia e Estrutura

Escolha do Padrdo de Lideranca

Andlise de Decisdo: Técnicas Quantitativas
Aspectos Estruturais das Organizagdes
Organizagao e Relagdes Humanas

Sistemas de Informagdes Administrativas
Sistemas de Controle Administrativo
Perspectivas de Marketing

Estratégia Empresarial:. Conceitos e Ocasido
Propicia

Estratégia Empresarial: Metodologia
Estratégia Empresarial: Prioridades para Acao
A Arte da Administracdo: Um Enfoque de
Sistemas

Consideragfes Financeiras no Desenvolvimento
da Estratégia

Previsdo e Andlise Financeira

Estratégia de Mercado

Estratégia de Produto

PROFESSORES

JEROME SCHNEE

O professor Jerome Schnee obteve os
graus de "Bachelor of Science" no Rensselaer
Polytechnic Institute, em 1961; "Master of
Science" no Carnegie Institute of Tecnology, 1962
e PhD. na University of Pennsylvania.
E professor de Administracdo da Graduate
School of Business, Columbia University e
membro da Academy of Management e do
Institute of Management Science. 0 professor
Schnee tem lecionado em programas para
executivos na Western Electric'Company, New
York Telephone Company, U.S. Civil Service
Commission, Administration on Aging City of
New York e no Institute of Management Science.

JOHN G. HUTCHINSON

B. S. Rhode Island, 1951; M.S. 1953; PhD.,
Michigan, 1961. Areas de ensino e pesquisa:
Administracéo, Geréncia e Politica
Empresarial. Entre suas publicaces destacam-se
os livros: "Managing a Fair Day's Work",
“Management Under Strike Conditions".
“Organizations: Theory and Classical Concepts",
"Readings in Management Strategy and Tatics".

WILLIAM K. BRANDT

0 professor William K. Brandt obteve o
grau de "Bachelor of Science" e "Master in
Business Administration” na Ohio State
University e PhD. na Stanford University.
Lecionou no International Center for Advanced
Management Education, Stanford University;
College of Business Administration, University
of San Francisco, Centro de Desenvolvimento em
Administragdo da Fundac&o Jodo Pinheiro e na

Fundacéo Getulio Vargas (Brasil).

E professor na Graduate School of
Business da Columbia University, nos programas
patrocinados pela Fundacéo Jodo Pinheiro e
Universidade de Columbia e em varias
instituicdes e organizacdes. O professor Brandt
é consultor na National Commission on
Consumer Finance; tem feito pesquisas intensas
sobre firmas multinacionais na Europa.

Japéo e Estados Unidos, para uma obra a ser
publicada em 1975.

JOAO BOSCO LODI

Bacharel .em Filosofia da Universidaué
Gregoriana de Roma - 1952/55. Licenciado em
Filosofia - Faculdade de Filosofia da USP- 1957.
Pés-graduacdo em Administracdo de Empresas
Fundacédo Getulio Vargas - SP - 1966/67.
Professor contratado da Escola de Administracdo
de Empresas‘da Fundacdo Getulio Vargas-
1968/74. Diretor de Planejamento do Grupo Abril.
Assessor da Presidéncia do Grupo Real-
1970/73. Consultor de Desenvolvimento de
Executivos para as companhias:
Sanbra, Grupo Industriai Santista, Moinho
Fluminense, Tintas Coral, SAMRIG, Grandes
Moinhos do Recife-1966/70. Chefe da Diviséo de
Selecdo, Treinamento e Orientacdo Profissional
da Sanbra-1963/65. Professor do IDORT - Recursos
Humanos-1960/64. Dentre suas obras publicadas
encontram-se: "Recrutamento de Pessoal"-1967,
"Administragdo por Objetivos"-1970,
"Histéria da Ad.ministracao'i-1971,
"A Diretoria da Empresa’- 1974.

YUICHI TSUKAMOTO

O professor Yuichi Tsukamoto obteve os
graus de "Bachelor of Science" pela Universidade
de Tokio, "Master of Arts" pela Butler University
(USA) e PhD. pela Indiana University (USA).
E professor de Administracdo Financeira de
Empresas e Mercado de Capitais, nos niveis de
graduacdo e pés-graduacdo na Escola deT* »
Administracdo de Empresas de Sdo PauL ,a
Fundacéo Getulio Vargas.
Foi controller da RCA Brasil, diretor
administrativo e financeiro da COPAS
Fertilizantes do Grupo Industrial Itad. Tem atuado,
como conselheiro, em firmas brasileiras e
multinacionais.

WILLIAM S. PENIDO DO VALE

Engenheiro de Minase,Metalurgia - UFMG
1966. Mestrado em Economia Regional -
CEDEPLAR - UFMG, 1968/69. Mestrado em
Economia, University of Pennsylvania, 1970/71.
Mestrado em Planejamento Regional, University
of Pennsylvania, 1971/72. Doutoramento (PhD.)
emEconomia Regional. University of Pennsylvania,



1970/75. Coordenador dos Programas
P6s-Graduados, CEDEPLAR/UFMG. Professor
(Pesquisa Operacional Aplicada) do
Departamento de Engenharia Industrial-EEUFMG.

CONFERENCISTAS - Outros especialistas de
presenca marcante em seus setores participarao
do Programa como conferencistas.

T~V de inscricéao

A taxa de inscricdo para o Programa de
Politica e Estratégia Empresarial para Altos
Executivos é de Cr$ 7.500,00 (sete mil e
quinhentos cruzeiros). Estéo incluidos nesta taxa:
instrucdo e todo o material necesséario, como
apostilas, resumos, bibliografias, etc. Ndo estéo
incluidas: hospedagem, alimentacéo e extras.
Os pagamentos deverdo ser feitos por cheques
visados ou ordens de pagamento a Fundacgao
Jodo Pinheiro.

QUALIFICACAO DOS
PARTICIPANTES

A inscricdo de participantes do Curso de
Politica e Estratégia Empresarial para Altos
Executivos obedece a critérios que visam a
formar um grupo perfeitamente homogéneo, em
gue os participantes, com diferentes atividades e
fungdes, tragam seus “back-grounds” e,
consequentemente, suas contribuicdes,o que
completa a finalidade desse tipo de educacéo.

A participacdo no Curso de Politica e
Estratégia Empresarial para Altos Executivos nédo
esta condicionada & formagao académica superior.

O Centro de Desenvolvimento em
Administracdo visa principalmente & participacdo
de executivos com experiéncias em direcao,
liderada, assessoria ou qualquer outra .atividade
que‘ ,a trazer beneficios para o grupo.

INFORMAQOES GERAIS E
INSCRICOES

INSCRICOES: de 15 a 31 de outubro de 1975
INICIO DO CURSO: 07 de novembro de 1975, as
20:00 h.

ENCERRAMENTO: 15 de novembro de 1975, as
12:30 h.

PROGRAMACAO DIARIA:

09:00 h as 12:30 h: sessdes
1230 h as 14:30 h: livre
1430 h as 18:00 h: sessdes

O curso sera realizado nas dependéncias

do Palace Hotel, em Pocos de Caldas, que
oferece aos participantes um ambiente adequado
as atividades intelectuais.

Para a inscricdo, os candidatos ao curso
deverdo preencher o formulério de inscricdo
anexo e envia-lo entre os dias 15 e 31 de outubro
de 1975 ao:

Centro de Desenvolvimento em
Administracdo-Fundacédo Jodo Pinheiro-Alameda
das Acécias, 70 - 30.000 - Belo Horizonte - MG
Tels.: (031) 442-1133 - (031) 442-1953 -

(031) 442-1024-Telex: (031) 1031

ACOMODACOES

Com a finalidade de promover
entrosamento e participagdo efetiva entre os
inscritos, foram reservadas acomodacdes para
todos os participantes do curso, no Palace Hotel
de Pocos de Caldas. Com isso. havera
maiores facilidades para os debates, reuniGes
de grupos, discussdes e confraternizacéo
dos participantes.

A média de custos de diarias, incluindo refeicdes,
é a seguinte:

« apartamento interno de solteiro -CrS 230,00
apartamento interno de casal - CrS 400,00
apartamento externo de solteiro -CrS 280,00
apartamento externo de casal -.CrS480,00
especial para duas pessoas-interno - CrS 455,00
especial para duas pessoas-externo - CrS 525,00
taxa de 5%

FUNDAGAO JOAO PINHEIRO

Destinada a pesquisas e a estudos nos
campos da Administracdo, da Economia, da
Tecnologia Béasica e Social, a Fundagdo Jo&o
Pinheiro vem corrigindo condicionamentos,
equacionando problemas e indicando caminhos
para solugdes precisas, e tem como finalidade
essencial contribuir para o processo de
desenvolvimento do Estado e do Pais, dentro da
filosofia de integracdo que inspira a a¢do do
poder publico.

CDA- CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO EM
ADMINISTRACAO

E o 6rgdo da FJP que se incumbe da
tarefa de formagdo e aperfeicoamento de pessoal
em administragao.

O Centro tem por objetivos:
¢ criacdo de uma oferta de pessoal altamente
qualificado para ocupar cargos executivos em
empresas privadas ou 6rgaos publicos, através

de um programa de treinamento em tempo
integral:

« elevar, em todos os niveis, o grau de
desempenho da administra¢édo existente no
Estado e no Pais, por meio de programas de
educacdo continuada para executivos e
administradores de empresas;

* promover, prioritariamente, o aprimoramento
do nivel gerencial dos setores basicos para o
desenvolvimento;

* aumentar o conhecimento na érea da
Administracdo de Empresas, através de
relevantes programas de pesquisa, orientados
especificamente para problemas relativos as
empresas brasileiras.

UNIVERSIDADE DE COLUMBIA

A Universidade de Columbia, em
New York, presta, através de sua Escola de
Administracdo (Graduate School of Business),
assisténcia técnica a Fundacédo Jodo Pinheiro
no Planejamento do Centro de Desenvolvimento
em Administragdo e na implanta¢édo dos seus
programas de educacdo de executivos, em
todos os niveis.

A Graduate School of Business, da
Universidade de Columbia, tem oferecido cursos
de educagdo continuada para executivos hd
mais de 20 anos, tendo adquirido uma excelente
reputacéo internacional no ensino da
administracdo. Ja conduziu programas para
executivos em muitas partes do mundo.

PROGRAMA NACIONAL DE
TREINAMENTO DE
EXECUTIVOS

A influéncia exercida principalmente pela
aceleracao do processo de desenvolvimento
econdmico estaddorgando as empresas
brasileiras a se reformularem amplamente,
objetivando a sobrevivéncia e expansdo num
ambiente em rapida mudanca.

Os empresérios e dirigentes de 6rgédos
privados e publicos estdo sentindo que. face a
crescente complexidade da administracéo.a
estruturacdo, a elaboracdo e a'operagdo das
organizacOes devem ser realizadas por pessoal
com “back-ground" gerencial capaz de criar e
gerir as tecno-estruturas.

Com base nessas constatacdes e na
necessidade que o Pais tem de adaptar-se para
a competicdo do mundo moderno, o Governo
Federal criou o Programa Nacional de
Treinamento de Executivos (PNTE), que
patrocina o Programa de Politica e Estratégia
Empresarial para Altos Executivos.
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