Roteiro e RealizacZo: Rosania Rodrigues de Sousa
[Pesquisadora da Fundac&o Jodo Pinheiro) e Leticia
Godinho (Pesquisadora da Fundacao Jodo Pinheiro)

RS e LT: De acordo com dados inéditos,
recem-divulgados pelo Conselho Nacional
da Justica - CNJ, homens brancos seguem
sendo a grande maioria na magistratura
brasileira. N&o apenas ha poucas pessoas
que se identificam como pretas e pardas,
como também ha um numero reduzido de
mulheres, tanto no conjunto dos
magistrados quanto dos servidores dos
tribunais.

Antes de se tornar lJuiza Auxiliar da
Presidéncia do CNJ, ha dois anos, a Dra.
Karen Luise de Souza, mulher negra, atuou
por 23 anos como na magistrada na regido
Sul do pals, que registra o menor percentual
de magistrados negros. No dia 5 de junho de
2024, as pesquisadoras da Fundacio Jodo
Pinheiro, Rosania Sousa e Leticia Godinho se
reuniram com a dra. Karen para conversar
sobre esse assunto. Ela abordou o tema das
desigualdades no Poder Judiciario e falou
sobre como o CNJ tem pensado e
executado um amplo conjunto de acbes
para enfrentar o desafio de aumentar a
diversidade no Judiciario brasileiro.

'"lulza Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de lustica

Gostariamos de reforcar nossos
agradecimentos, doutora Karen, pela
disponibilidade de conversar conosco sobre
um assunto tdc importante. Gostaria de
comecar a entrevista pedindo para V. Exa.
falar um pouco sobre sua trajetoria
profissional.

KLS: Eu sou juiza de Direito ha 25 anos, sou
gatcha de Porto Alegre. Tenho mencionado
isso com muito orgulho, mas também com o
meu coracgao apertado em razdo dos Ultimos
eventos. Enfim, sou galcha, nasci na Porto
Alegre, fiz Pontificia Universidade Catdlica,
formei-me em Direito no ano de 1994 e em
1999 fui empossada na magistratura do Rio
Grande do Sul. Sou titular da Primeira Vara
do Tribunal do Juri de Porto Alegre, onde ja
atuo desde o ano de 2018. Antes disso,
trabalhei no interior, nas Comarcas de
Soledade, Encruzilhada do Sul, Julio de
Castilhos, onde fui titular. E desde o ano de
2022 eu estou em auxilio & presidéncia do
Conselho Nacional de Justica.

Inicialmente, prestei auxilio a ministra Rosa
Weber, entre 2022 e 2023; e fui convidada
para prosseguir auxiliando o ministro Luiz
Roberto Barrosc na gestao dele, de 2023 a
2025. No meu trabalho no Conselho
Nacional de Justica ja atuei no Departamento
de Monitoramento do Sistema Carcerério e
hoje estou junto & Secretaria-Geral, em
alguns campos especificos. Quando estive
no DMF [Departamento de Monitoramento e
Fiscalizacdo] trabalhando com o sistema
prisional, sempre busquei dar uma
perspectiva de problematizacdc da questéo
racial na populacdo carceraria, do
encarceramento em massa da populacéo
negra.

Paralelamente trabalhei em dois outros
campos que eu ressalto como os muito
importantes: um deles, o Programa de
Equidade Racial, construido com os colegas
Edinaldo César [Santos Junior] — e Livia
[Cristina Marques], que é também juiza
auxiliar.



A gente criou um Programa de Equidade
Racial; fizemos o Pacto pela Equidade Racial
Judicidrio, com adesao de todos os tribunais
brasileiros; e o Observatério de Direitos
Humanos, que é um espaco onde o
Conselho Nacional de Justica atua em
dialogo com a sociedade, com diferentes
entidades, que trazem demandas de
variados grupos mais vulnerabilizados, e a
partir dai propdem acdes e politicas
judiciarias. Sempre atuei e prossigo atuando
no Comité Executivo do Observatério de
Direitos Humanos, no Programa de Equidade
Racial e, mais presentemente, abrimos uma
outra frente de trabalho para fortalecer as
estratégias de atuacdo do Poder judiciario
na promocio dos direitos humanos, porque
precisamos aparelhar os operadores do
direito, oferecer subsidios para esses
individuos poderem julgar levando em
consideracido essas diferentes perspectivas
da vida e do mundo.

RS e LT: Sao varias iniciativas e acdes em
que a senhora esteve diretamente envolvida
nesse curto tempo no CNJ. E, doutora
Karen, em toda essa sua trajetdria, a gente
vé o quanto a senhora tritlhou até ai; mas
quais seriam os desafios que uma mulher
negra enfrenta para ocupar essa posicao
que a senhora ocupa hoje?

KLS: Os desafios enfrentados por uma
mulher negra na magistratura sdo inumeros
e comecam com a desigualdade histdrica.
Mulheres negras sdo frequentemente vistas
como menos capazes € enfrentam
constantes desmotivadores. Na faculdade,
eu era uma das poucas negras e a unica
mulher negra. Ao prestar concurso publico,
fui a unica mulher negra aprovada. Ao
ingressar na carreira, tive que lidar com
responsabilidades adicionais, como
transformar um  passivo social em
emancipacao para outras pessoas negras

Minha formacéo privilegiada, com pais e
avés com curscs superiores, facilitou meu
caminho, mas ainda assim enfrentei
obstaculos significativos. Individuos negros
precisam criar mecanismos de defesa para
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lidar com a baixa autoestima e constante
desconfianca. As prioridades de quem nao
tem privilégios sociais sdo diferentes, o que
torna a jornada mais ardua.

Em termos de ocupacdo de espacos de
poder, tanto eu quanto a juiza Adriana Cruz
somos excecdes. NZo podemos ser
referéncias universais, pois a maioria das
pessoas hegras hdo tem as mesmas
oportunidades e recursos que tivemos.
Muitas tém que cuidar e prover para suas
familias, o que limita seu investimentc em
carreira e educacdo. Mesmo com uma
condicéo distinta, os desafios sdo muitos e
a caminhada é dificil.

RS e LT: A senhora acabou de mencionar
que a senhora e a doutora Adriana ndo séao
exatamente exemplos, e isso porque o
Judiciario ainda € um Poder muito desigual. E
ainda que isso seja uma caracteristica de
todos os Poderes da Repliblica, no caso do
Judicidrio, talvez seja ainda mais
pronunciado? A senhora pode falar um
pouco dessa desigualdade na composicdo
do Judicidrio brasileiro?

KLS: De fato, o Judicidrio brasileiro ¢
extremamente desigual em termos de
composicdo étnico-racial e de género.
Atualmente, temos cerca de 18 mil juizes no
Brasil. Desses, apenas 1.935 sado pardos e
262 sédo pretos, totalizando 13,7% de juizes
negros. Em relacdo ao género, de um total
de 6.967 mulheres juizas, apenas 670 sao
pardas e 98 sdo pretas, representando 708
mulheres negras, ou 4,19% do total.

Esses numeros s8o alarmantes quando
comparados & populacdo brasileira, que &
composta por 56% de pessoas negras,
sendo aproximadamente 28% mulheres
negras. Assim, as mulheres negras estéao
significativamente sub-representadas no
Judiciaric. Mesmo considerando todas as
instancias e ramos da justica, apenas cerca
de 30% dos magistrados sdo mulheres.




Esses dados revelam uma realidade
desfavoravel para mulheres negras e, de
modo geral, para todas as mulheres no
Judiciério brasileiro. A baixa
representatividade ndo apenas demonstra a
desigualdade existente, mas também
aponta para a necessidade urgente de
politicas € acBes efetivas que promovam a
inclusdo e a equidade dentro do sistema
judiciario.

RS e LT: E é possivel dizer que ha um nivel,
ou um ramo do Judicidrio em que essas
igualdades sdo mais pronunciadas?

KLS: Sim, nos tribunais superiores as
desigualdades séo particularmente
evidentes. Existem pouquissimas mulheres e
praticamente nenhum negro. Atualmente,
temos apenas um juiz negro no STJ e
nenhum ministro negro no STF. No TST, ha
um ou dois ministros negros, € no TSE,
recentemente foram nomeadas duas
ministras negras substitutas, Edilene Lobo e
Vera Lucia Santana Araudjo, como resultado
de um clamor social por mais diversidade
apds a abertura da vaga da ministra Rosa
Weber. No entanto, esses nimeros ainda
séo extremamente baixos.

Por exemplo, apenas 24% dos
desembargadores sao mulheres,
comparados a 72% de homens. Entre os
juizes titulares, 40% sdo mulheres e 58% séo
homens. Em muitos tribunais, a participacio
feminina é minima, e alguns tribunais sequer
tém mulheres. Essa falta de diversidade
afeta diretamente a producdo jurisdicional,
pois a tomada de decisdo se beneficia de
multiplas perspectivas. Quando a
composicdo & tdo homogénea, isso resulta
em um déficit democratico e questiona a
legitimidade do poder judiciario, que deveria
representar a sociedade em que esta
inserido.

RS e LT: Doutora Karen, no comeco da
nossa conversa a senhora chegou a falar um
pouco sobre os programas de que a
senhora participa, que sdo desenvolvidos no
Poder Judiciario.

A senhora poderia dizer um pouco mais das
acbes que tem sido desenvolvidas no
Poder Judicidgrio para aumeniar a
diversidade na sua composicdo? E se
essas iniciativas estdo sendo pensadas
para atingir todos os niveis do Poder
Judiciario?

KLS: A gente tem duas dimensdes. Uma &
essa, para aumentar a diversidade no
Judiciario. Entao, para essa, a gente vai ter
politica de cotas. E a gente esta tentando
cada vez mais aperfeicoar essa politica,
derrubando  barreiras que vao @ se
apresentando ao longo do tempo. Porque o
que vinha acontecendo & que as vagas néo
eram preenchidas totalmente.

Para aumentar a diversidade no Judiciario, o
CNJ implementou politicas de cotas e esta
aperfeicoando essas medidas ao longo do
tempo. Desde 2015, temos enfrentado
desafios no preenchimento das vagas
reservadas, principalmente devido as
barreiras em concursos. Por exemplo,
removemos a clausula de barreira nos
concurscs para juiz, permitindo que mais
candidatos negros avancem nas fases do
processo seletivo.

Qutro projeto importante é o programa de
bolsas para candidatos negros, em parceria
com a Fundacéao Getulio Vargas, oferecendo
cursos preparatorios e bolsas de R$ 3 mil
durante dois anos. Nossa meta é financiar
200 candidatos negros e indigenas
aprovados no Exame Nacional da
Magistratura.

Para aumentar a participacdo feminina,
criamos a Resolugdo 255 do CNJ, que
promove a ascensido de mulheres
reservando vagas em cargos de chefia e
comissdes. As mulheres muitas vezes
enfrentam a dupla jornada de trabalho, o que
dificulta sua ascensdo. A resolucdo alterna
editais de promocdo por merecimento
exclusivamente para mulheres, garantindo
que elas tenham mais oportunidades de
serem promovidas.



Além disso, implementamos politicas de
capacitacdo em equidade racial e de
género, incluindo protocolos de julgamento
com essas perspectivas. Também
desenvolvemos resolucoes especificas para
tratar de grupos vulneraveis, como a
populacdo em situacdo de rua, indigenas e
pessoas trans no sistema prisional. Essas
iniciativas visam transformar a cultura
institucional e produzir decisbes judiciais
mais justas e inclusivas.

RS e LT: Para terminar, gostariamos de
perguntar se tem algo que a gente néao
perguntou, mas que acha que seria
importante de dizer.

KLS: Embora a participacdo no Judiciario
ainda nao reflita a diversidade da nossa
sociedade, estamos vivendo um momento
de progresso significativo 'em relacdo as
questdes de género e raca. Quando
ingressei na magistratura, esses temas néo
eram considerados relevantes. Hoje, vemos
avancos € minha esperanca é que
continuemos nesse caminho. E essencial
que as pessoas que investem seu tempo e
capacidade técnica para promover essa
cultura de inclusdo ndo percam a esperanca
e ndo desistam. A jornada ¢ dificil e lenta,
mas sou otimista e acredito que vale a pena.
Gracas a pessoas que pensam em
diversidade e inclusdo, alcancamos os
timidos resultados de hoje, que devem nos
motivar a continuar aperfeicoando nossas
estratégias e fortalecendo nossas praticas
para promover uma verdadeira diversidade e
inclusdo. E por causa de pessoas como
vocés, é por causa de pessoas que olham
para o0 mundo e pensam em diversidade,
pensam em inclusdo, que a gente chegou
até aqui. Ent3o, essas nossas referéncias,
os resultados que hoje nds temos, embora
muito timidos, devem nos servir de
motivacdo para a gente continuar pensando
sobre isso, aperfeicoando as nossas
estratégias e fortalecendo as nossas
praticas de promocic de diversidade e de
incluséo.

RS e LT: Muito obrigada, doutora Karen, pela
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disponibilidade, pela explicacdo das acbes e
politicas tdo abrangentes do CNJ, pela aula
que nos deu. Ficamos muito satisfeitas e
encantadas com a fala da senhora. A
entrevista também encheu nosso coracgéo
de esperanca. Parabéns pelo excelente
trabalho que tem sido conduzido pelo CNJ.




