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OBJETIVOS

0 Programa de Polftica e Estratégia
Empresarial para Altos Executivos objetiva
a ampliagdo das perspectivas do lider
empresarial e o desenvolvimento de suas
qualificacbes essenciais.

Com o propésito de acrescentar
informacgdes e vivéncias que favorecam a
atuacéo pessoal do alto executivo e
consolidem a influéncia positiva de sua
lideranca na organizacdo, o programa
desenvolve estudos e debates orientados
para a analise das relagbes entre as fungbes
administrativas, os elementos de apoio e o
ambiente econdmico, social, tecnolégico e
politico, relevante para a empresa.

Refletindo metodologia de
desenvolvimento gerencial distinta, seja da
formacéo académica convencional, seja do
informalismo autodidata, o programa
incide sobre o aprimoramento dos
responséaveis diretos pela formulacdo da
politica empresarial tendo em vista as
seguintes dimensdes:

¢ aumentar sua capacidade de tomada de
decisdes e de planejamento;

¢ desenvolver recursos para analisar
problemas do ponto de vista da
organizagdo como um todo, e ndo
apenas sob aspectos departamentais;

+ desenvolver métodos administrativos
que conjuguem necessidades técnicas e
humanas;

¢ analisar experiéncias sobre os processos
da administragcdo mercadoldgica,
avaliando sua aplicagéo;

« aprofundar o conhecimento sobre a
maneira pela qual as diversas
organizagdes conduzem suas atividades;

e examinar a importancia da empresa para
0 sistema econdmico e o ambiente em
que opera.

TEMAS

¢ Planejamento Organizacional;

« Relagdes Industriais e Comportamento
Organizacional;

¢ Aspectos Financeiros no
Desenvolvimento da Estratégia;

+ Politica Econdmica;
¢ Estratégia de Produto e de Mercado;

« Estratégia Empresarial: Formulacao,
"timing" e implementacao.

" PROFESSORES

ANTONIO MARIA DA SILVEIRA
Engenheiro pela Universidade Federal de
Minas Gerais;

M. S. em Administra¢éo Industrial e
Ph.D. em Economia pela Carnegie -
Mellon University, EUA;

Professor da Escola de Pés-Graduagao
em Economia da Fundagdo Getulio Vargas,
Rio de Janeiro;

Consultor Econdmico do First National
City Bank of New York;

Professor do CDA/FJP;

Trabalhos publicados no Brasil, Estados
Unidos e Alemanha Ocidental.

LUIZ INACIO TADEU MURARO

Graduado em Letras, Psicologia e
Sociologia;

Especializagdo em Administracao,
Planejamento e Modelos de Management

(Brasil, Argentina e Estados Unidos);

Curso de Processo de Decisédo e
Desenvolvimento de Subsistema Social da
Empresa (Huntington —NY);

Ex assessor de 6 empresas multinacionais

sendo atualmente assessor de diretoria de
varias empresas nacionais em 4 estados;

Professor e consultor do Cebrae, Ceag-SP,
Ceag-MG e da Sociedade Paranaense de
Estudos de Administragéo.

LUIZ AMARO LANARI

Graduado em Administracdo de Empresas
pela FACE-FUMEC;

Especialista em Financas e Mercados de
Capitais pela Graduate School of Business,
New York University, EUA;

Analista de Investimentos e Diretor de
Operacdes e Finangas de instituicao
financeira;

Consultor de planejamento financeiro;
Gerente de Direcionamento de Crédito da
Corporagéo Bonfiglioli;

Professor do CDA/FJP.

FERNANDO DE SA ANDRADE
Administrador de Empresas pela
FACE-FUMEC;

MBA pela Graduate School of Business da
Columbia University, USA;

Professor da FACE-FUMEC e do programa
de pés-graduacdo em Engenharia
Econdmica do INEA;

Assessor de Planejamento e
Desenvolvimento do CDA da Fundagéo
Joao Pinheiro;

Consultor em Planejamento Organizacional
e Estratégia Empresarial.

PAULO C. COSTA MOURA

Psicdlogo especialista em Desenvolvimento



Organizacional, pos-graduado pela Boston
University, pela University of Califérnia at
Los Angeles-UCLA e pelo NTL-Institute
for Applied Behavioral Sciences;

Professor visitante da Loyola University,
lecionou também na PUC do Rio de
Janeiro;

Ex-consultor da Petrobras, SERPRO,
Furnas Centrais Elétricas S.A., USAI D
(Brasil, Panamé e Paraguai), e ONU-Projeto
534 (Reforma Administrativa do Governo
da Venezuela), dentre outros;

E vice-diretor do grupo Jornal do Brasil;
Consultor dos Laboratérios Sintofarma

S.A., e assessor especial da Diocese do Rio
de Janeiro.

MARCOS HENRIQUE NOGUEIRA
COBRA

Administrador de Empresas com
Graduagdo, Pés-Graduacdo e Mestrado pela
EAESP-FGV;

Sécio consultor da Raimar Richers & Cobra
—Consultores Associados e da Market
Analysis, Richers, Lima Nunes, Sociedade
Civil Ltda;

Professor de Marketing da EAESP —
Fundacédo Getllio Vargas.

FUNDACAO JOAO PINHEIRO

A Fundacéo Jodo Pinheiro faz parte
do Sistema Estadual de Planejamento do
Governo de Minas Gerais.

Criada em 1969, a Fundacao Jo&o
Pinheiro dedica-se a pesquisas e estudos
aplicados nos campos da economia, da
administracao e da tecnologia bésica e
social, prestando servigos aos setores
publico e privado, nas areas de
planejamento econémico e social e
desenvolvimento de recursos humanos.

Para realizar este trabalho, a Fundagéo

conta com os seguintes departamentos:
Diretoria de Planejamento, Diretoria de
Programas Publicos, Centro de
Desenvolvimento Urbano e Centro de
Desenvolvimento em Administragéo.

CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO
EM ADMINISTRAGAO
DUO CAMILLO DE
OLIVEIRA PENNA*

O Centro de Desenvolvimento em
Administragdo "Paulo Camillo de Oliveira
Penna" integra a Fundacado Jo&o Pinheiro
como instituicdo voltada para o
desenvolvimento de recursos gerenciais
para a comunidade empresarial privada
e publica.

Desde a sua criagdo em 1972, o CDA
tem promovido programas de treinamento
para administradores em varios niveis, bem
como programas de especializagdo em
administracao em nivel de pés-graduacao.

Para assegurar-se da consecugao de
seus objetivos, o CDA conta com o
trabalho de professores selecionados entre
os melhores especialistas brasileiros e
estrangeiros, através de instituices
internacionais com as quais mantém
convénio.

O Centro de Desenvolvimento em
Administracdo da Fundagéo Jo&o Pinheiro
esta também capacitado a prestar
consultoria institucional, efetuar
diagnésticos e pesquisas no campo do
desenvolvimento gerencial, e a realizar
programas fechados especialmente
planejados para atender as empresas
interessadas de maneira mais particular
e especifica.

CEBRAE

O Centro Brasileiro de Apoio Gerencial
a Pequena e Média Empresa —CEBRAE —
€ uma instituicao criada com afinalidade
de colaborar com o desenvolvimento das
empresas brasileiras, coordenando, a nivel
nacional, a politica do governo federal de
assisténcia técnica e gerencial.

O XVI Programa de Politica e
Estratégia Empresarial para Altos
Executivos é patrocinado pelo CEBRAE,
através de seu Programa Nacional de
Treinamento de Executivos —PNTE.

INFORMARDES GERAIS

Inscrigbes: A partir de 30/outubro/78
Inicio do Programa: 22 de novembro/78

as 20 horas.

Encerramento: 29 de novembro as 18:30hs.

Taxa de Inscricdo: Cr$ 14.000,00,
incluindo instrucdo e material didatico.
Nao se incluem hospedagem, alimentacéo
e extras.

O pagamento deve ser feito por cheque
nominal a Fundag&o Jodo Pinheiro.

Para inscri¢cdo, preencher a ficha anexa e
envid-la ao Centro de Desenvolvimento

em Administragdo, Alameda das Acécias,
70, Pampulha, 30.000, Belo Horizonte, MG.
Acomodacdes: Com afinalidade de facilitar
0 entrosamento e a participacao efetiva

de todos os inscritos, o CDA/FJP
providenciou reservas de acomodagdes
junto ao Grande Hotel de Araxa.

A média dos custos de diarias, € a seguinte:

Diarias 1 pessoa 2 pessoas
Apt. Tipo A 500,00 670.00
Apt. Tipo B 450,00 600.00
Apt. Nobre 620,00 850,00



FICHADEINACAO

nome

endereco residencial

cep cidade estado
data nascimento naturalidade
formacéao académica
empresa em que trabalha posicdo na empresa
endereco comercial
fone cep cidade estado
setor empresarial: privado O governamental O economia mista O
assinalar preferéncia: apartamento 1 pessoa apartamento 2 pessoas

Apt?TipoA O Cr$500,00 O Cr$670,00
e Apt?TipoB O Cr$450,00 O Cr$600,00 taxa de 5%
« Apt? Nobre O Cr$620,00 O Cr$850,00

indigue abaixo o nome com o qual deseja ser identificado durante o curso
nome empresa

(apenas um nome)

pagamento (A ) fUNclaCAO JOAO pINAEIRO

lanexo cheque nominal & Fundagéo Jodo Pinheiro-Cr$ 14.000,00
Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacéo Geral
Centro de Desenvolvimento em Administragdo
“Paulo Camillo de Oliveira Penna"
Alameda das Acéacias, 70 - Pampulha
. Fone: (031) 441.1133 - Telex: (031) 1302
Assinatura 30.000 - Belo Horizonte - MQ









