PROGRAMA DE APOIO A GESTAO SOCIAL NO BRASIL
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Escola de Governo da Fundag&o Jodo Pinheiro/MG



ca da modernizacdo da administracdo publica
0 ao0s recursos humanos um papel estratégico para
zacdo de um Estado mais democratico e eficiente.

A presente proposta de capacitacdo traduz o esfor¢o que tem
sido feito pelo governo federal para viabilizar uma maior
articulacdo, organicidade e eficiéncia na area social dos
diversos niveis da administragdo publica. Tais esforcos, se
combinados, podem ser capazes de reverter em parte 0s
problemas de capacidade institucional e gerencial que
caracterizam os 6rgaos encarregados das politicas sociais no
Brasil.

Um novo marco administrativo enfatiza a descentralizacédo, a
participacdo social, a busca de novas relagdes entre Estado e
sociedade civil, setor pablico e privado ¢ aponta para uma outra
maneira de conceber a formulacédo e gestéo de bens e servicos
sociais. Trabalhar em redes, privilegiar a participacéo e o
controle por parte dos beneficiarios, utilizar de forma
sistematica indicadores de metas e resultados, constituem
elementos cruciais em uma agenda social comprometida com a
mudanca, a eficiéncia e a equidade das politicas desenvolvidas.

A Escola de Governo, em parceria com a Casa Civil da
Presidéncia e com o BID, assume a tarefa de contribuir para o
aprimoramento da gestdo dos programas sociais em execuc¢ao
no estado de Minas Gerais.

Carga horéria: 180 horas



CONTEUDO:

Politicas sociais: Os desafios a Agenaapara o Desenvolvimento Socia rG'tfos
A Trajetria das Polcas Sociaisno Brasil

Excluséo e Cidadania no Brasil da Nova Repiolica

Politica Macroecondmica versus Poltica Social: 0 impacto social do ajuste estrutural no Brasil

(Globalizacio, regstruturacdo procktiva e rabalho

Teoria & Prética da Reforma do Estado/Principios de gestéo social

Descentralizaco ¢ Polticas Socias

Debate: Mecanismos de incentivo aparticipagao popular nos

programas gerenciados pelos paricipantes no curso iy .
Desenho de Politicas ¢ Programas Socials

Uso ce indcadores com instrumento ce elaoracéo ce poltcas e programas socials
Princiios oe Planejamento Estrtégico
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Modlelos de gestéo e os seus impactos sobre 0s gestores oy N njoG
Transformagdes produtivas e seus impactos no pensamento administrativo

ConcepoSes tradicionais e contemporaneas sobre 0 papel do gestor

Insercdo do gerents na dindmica das relacGes de trabalho e de poder

Orientagles ¢ bases para a renovagdo da pratica gerencial

Natureza e especificidades & gestdo socia

Processos gerencials de descentralizacdo

PO G g aorhges e COCg Monitoramento e Avaliacd e Programas Socias
Tecn~|cas, et prgtma G ey Avaliagio de politicas publicas. equidade, eficiéncia e controle piblico
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0s a 00)] o7 Indicadores ¢ focalizacdo: diagnés}ico,Mgdede baseedefinigéodemetas
Construgdo de indicadores de produtos e de insumos

Avéacdo ex-ante; desenho da intervencdos institucionalidade e planejamento

Avaliagio intermedidria de resultados e avaliacdo ex-post

Avaliacdo econdmica de projetos e programas sociais
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