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O exercicio de 1986 marcou, para a Fundacéo
Jodo Pinheiro, a plenitude de uma atuagéo enriquece-
dora de realizagBes, tanto em nivel da demanda ex-
terna de pesquisas, estudos e projetos, quanto no que
se refere a consolidacao interna da Casa, considerando
sua estrutura funcional e base patrimonial.

Contratos e convénios, contemplando as va-
rias vertentes de sua abrangéncia institucional e
cientifica, foram celebrados e executados, sem-
pre sob rigor de contetdos e cronogramas, dentro
e fora de Minas Gerais, com diversos Ministérios,
6rgdos publicos federais e estaduais. Prefeituras
e empresas estatais ou privadas. Além de traduzir
um gratificante reconhecimento a competéncia de
seu corpo técnico, essa demanda sem precedente
evidencia o conceito de que hoje desfruta a Casa
no primeiro elenco dos institutos nacionais de pesqui-
saaplicada.

Cumpre ressaltar-se, na performance geral
da instituicdo, bastante expressiva no campo de
atividades de cada um de seus diferentes Centros
integrantes, o desempenho destacado no campo
dos estudos politicos e sociais. O fato pde em re-
levo a excepcional condicdo da Casa em poder res-
ponder, com categorizada reflexdo intelectual, a
necessidade, propria de um Pais em transformagéo,
de arguir, pesquisar e buscar equacionar problemas
substanciais de sua realidade especifica.

Outro ponto a salientar, entre as conquistas
da Fundagdo Jodo Pinheiro, em 1986, é sem divida
o de ter obtido autorizacdo de funcionamento, por
meio de decreto presidencial, de seu curso superior
de administragdo publica, com caracteristicas cur-
riculares sem paralelo no Brasil, cujo vestibular, em
virtude de legislagdo estatal, tem forca de concurso
publico para ingresso em carreira criada com o obje-
tivo de absorver seus formandos, todos bem treina-
dos, ao longo de cinco anos, nos campos da admi-
nistracdo e do direito publicos, da sociologia juri-
dica, da hermenéutica e da técnica legislativa, da
macroeconomia e da ciéncia politica, tudo na Unha
dos objetivos preconizados pelo Governador Hélio
Garcia, de aperfeicoar e modernizar a estrutura ad-
ministrativa do Estado.

Para tanto, devemos consignar, houve entu-
sidstica participacdo do Secretario Walfrido dos
Mares Guia, quando ainda se encontrava a frente
da Secretaria de Reforma Administrativa, e, duran-
te todo o processo de montagem do curso, do Se-
cretario da Fazenda, Dr. Evandro de Padua Abreu,
hoje também Presidente do Conselho Curador desta
Entidade.

Nlcleo por exceléncia de aprofundamento,
debate e disseminagdo de idéias no universo inter-
disciplinar que é o de seu aberto horizonte cienti-
fico, a Fundagdo Jodo Pinheiro investiu também
inteligéncia e experiéncia no lancamento da revis-
ta "Analise & Conjuntura". Com apenas trés nu-
meros editados até o momento, a publicacdo ja se
constitui, na seriedade e polivaléncia do enfoque de
suas matérias, em veiculo de pensamento e pesqui-
sa de repercussao no Pais.

Como consequéncia de mobilizagdo eficiente
de nossa capacidade produtiva, obtivemos superavit
pelo segundo ano consecutivo. Esse resultado contri-
buiu para concretizarmos a realizacdo de metas ha
muito almejadas, especialmente, a construcdo de se-
de prépria na Pampulha, dotada de instalagbes, con-
forto e requisitos funcionais compativeis com a evo-
lucdo, expansdo e modernizagao de NOSSOS servigos.

Paralelamente, cuidou-se de reestruturacao in-
terna capaz de corresponder a essa nova fase da Fun-
dacdo, sobretudo quanto aos segmentos gerenciais
intermediarios — as geréncias e coordenacdes de
projetos — o0 que se tornou possivel sem precisar
recorrer-se a contratagdo de novos servidores, resul-
tando, ao contrario, na reducao de seu namero.

Registre-se, ao final, o apoio dispensado a
Instituicdo, em todos os niveis e instantes, pelo
eminente Governador Hélio Garcia, que, ao encer-
rar seu mandato, legarda ao Estado e ao Pais uma
Entidade apta a expressar cada vez melhor o pen-
samento vivo de Minas Gerais a servico do desen-
volvimento nacional.



A | Fundacdo Joao Pinheiro tem sido
uma instituicdo polivalente, tanto na
diversificacao de produtos que ela oferece -
estudos e pesquisas aplicadas, consultorias
técnicas, formacao de recursos humanos e
editoracdo/divulgacdo — quanto na
abrangéncia de areas de conhecimento.

Para desempenhar suas funcdes, a
FJP conta com equipe do mais alto nivel
de qualificacdo, mantendo em seu quadro
técnico 217 profissionais de nivel superior,
de diferentes formacgbes académicas, sendo
que, deste total, 25 sdo possuidores de titulo
de doutorado, 68 de mestrado e 38 de
especializagdo.

No plano administrativo, o ano de 1986,
para a Fundacdo Jodo Pinheiro, caracterizou-
se por grandes transformacdes internas,
envolvendo modernizacdo de sua estrutura
oganizacional, reaparelhamento de
equipamentos (incluindo microcomputadores)
e a construcao de sua sede propria, na
Pampulha. Ja no plano das atividades-fim,
foram desenvolvidos 109 projetos, dos quais
60 se enquadram na categoria de estudos e
pesquisas, 29 consultorias técnicas e 20 de
capacitacdo e desenvolvimento de recursos
humanos.

Entre os projetos desenvolvidos,
destacam-se os seguintes, na Orbita de cada
Centro integrante da unidade:

CENTRO DE ECONOMIA
APLICADA

CEA

O Centro de Economia Aplicada tem por
objetivo a realizacao de estudos e pesquisas no
campo das ciéncias econdémicas, visando a
compreensdo e analise dos problemas e da realidade
econdmica mineira e nacional. Conduz estudos
que subsidiam aformacéo de politicas econdmicas
no ambito macroecondmico, global ou setorial.
Em suas linhas de trabalho salientam-se as areas de
formacao de precos e inflacdo, industrializacdo e
desenvolvimento econdmico, agricultura e questao
energética, economia do setor de construgao, bem
como avaliagdo de politica econdmica e andlise de
conjuntura. Atua, ainda, o CEA na elaboracéo de
diagndstico, monitoria e avaliacdo de projetos.
Promove seminarios, simpdsios, painéis e debates
sobre temas econdmicos.

No CEA, destacam-se o0s seguintes projetos:

— Formacgéo de Precos e Inflagdo no Brasil —
Desenvolvido para a Secretaria Especial de
Abastecimento e Pregos — SEAP, Ministério da
Fazenda, o estudo teve por objetivo determinar
diferentes modelos de propagagdo de precos na
economia brasileira, avaliando, assim, diferentes
opcdes para a politica de desindexacéo na economia.

— Custos de Produc¢éo no Setor Sucro-
Alcooleiro — Também desenvolvido para a SEAP,
Ministério da Fazenda, o estudo procurou examinar
as metodologias utilizadas para a apuracéo de custos
de producgédo de cana-de-acUcar, com vistas ao
aperfeicoamento dos processos usados como
subsidios para uma mais adequada politica de precos
no setor.

— Sistema de Monitoria de Pregcos —
Inicialmente desenvolvido como protétipo para a
SEAP, e posteriormente retomado pela SUNAB, o
projeto tem como finalidade desenhar um sistema
de tratamento estatistico dos precos coletados, pela
SUNAB, em 12 regides metropolitanas. O projeto
encontra-se ainda em execucao.

— A Conta Alcool — Este estudo, executado
para o Ministério da Industria e Comércio/Ministério
das Minas e Energia/Ministério da Fazenda, teve
como objetivo levantar os resultados da
comercializagdo do alcool carburante no Pais,
durante o ano de 1986. Foram estimados os
montantes envolvidos nas diferentes etapas de
producéo do &lcool carburante, desde a aquisicao
da cana até o preco final de venda nos postos de
revenda, para o alcool anidro e para o alcool
hidratado.

— A Questéo dos Aluguéis e o Plano Cruzado —
Atendendo a interesse da SUNAB, foi feita uma
analise da evolugdo dos precos dos aluguéis
residenciais no Pais, antes e apés o plano de
estabilizagdo econdmica. Foi igualmente realizado
um retrospecto da legislacéo brasileira, bem como
um apanhado sumario da experiéncia de outros
paises no trato da questdo. Foram feitas
recomendacdes e sugestdes de medidas visando
enfrentar a elevacdo vertiginosa dos pregos dos
aluguéis, ocorrida apds a adogdo do Plano Cruzado.

— O IUM —Imposto Unico sobre Minerais —
Para a SEPLAN-MG, foi concluido-um projeto de
estudos sobre o Imposto Unico sobre Minerais e sua
significacdo para as financas publicas de Minas
Gerais, no ambito dos municipios e do Estado. O
estudo levantou o potencial e as perdas de
arrecadacéo para Minas Gerais, tanto oriundas da
sistematica atual do imposto, quanto da eventual
modificacao de valores de pauta e de aliquotas.

— A Industrializacdo Recente de Minas
Gerais —Atendendo também a interesses da
SEPLAN-MG, foi feito um estudo sobre os padrées
do crescimento industrial de Minas Gerais, no



periodo de 1975/85. Analisou-se o desempenho da
IndUstria mineira no periodo e suas fontes de
crescimento, com afinalidade de fornecer
subsidios ao Governo do Estado, para a formulacao
de sua politica industrial.

A par de suas atividades basicas associadas
ao desenvolvimento de estudos histdricos e
culturais, o CEC realiza, também, outras
vinculadas a editoracao e divulgagéo de trabalhos
da FJP.

Em apoio aos setores de planejamento urbano
e regional da Fundacao, técnicos e pesquisadores do
CEC desenvolvem trabalhos pertinentes & historia
urbana e das regifes; realizam estudos voltados para
o campo de histéria da arte e da politica do Estado
e do Pais; investigam cientificamente e registram a
histéria de instituicdes e empresas.

Na area cultural, o CEC elabora projetos e
produz videos que focalizam, entre outros temas,
as relagdes entre o Estado Moderno, agrande
empresa, 0s meios de comunicagdo de massa e 0s
produtores culturais; as relagbes entre a cultura e
outros ramos de atividades, como a economia, 0
turismo e atecnologia, os impactos culturais do
desenvolvimento; as memdrias raciais, a questao
da mulher; o meio ambiente. Além disso, o CEC
vem iniciando atividades no campo de treinamento
de produtores e na area de estatisticas culturais.
Sé&o alguns de seus projetos:

— Historia do Legislativo Mineiro —As
Constituintes Republicanas —Trabalho em parceria
com a Assembléia Legislativa do Estado de Minas

Gerais, em fase de conclusao, e que aborda o processo
de formulagéo das Constituintes Republicanas de
1891, 1935 e 1947 no Estado.

— Meméoria Musical de Belo Horizonte
Trabalho contratado pela FUNARTE, Ministério da
Cultura, de levantamento da memoéria musical de Belo
Horizonte, por meio de estudo histérico a partir de
fontes primarias e secundarias.

— Memobria Institucional: 25 anos da
USIMINAS —Projeto contratado pela USIMINAS, da
histéria da empresa que completa 25 anos em
outubro de 1987.

— Microeletronica e Sociedade: Os Impactos
de Tecnologias Emergentes — Projeto aprovado pela
FINEP, com o apoio do Ministério das
Minas e Energia, que prevé a realizagdo de um
seminario nacional que coloque em debate os efeitos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais do
desenvolvimento tecnoldgico na area de
microeletrénica.

— Memoéria Histoérico-Fotografica: Regido de
Diamantina — Projeto que tem como clientes:
UNIBANCO, FUNARTE, MEC/UFMG.

— Programa: Cultura em Debate —Cujo
cliente € o Ministério da Cultura/TVE. Trata-se de
uma série de videoteipes abordando temas diversos,
dentro de uma perspectiva de andlise e avaliagao
critica da problematica cultural brasileira.

Além desses projetos, o Centro de Estudos
Culturais € responsavel pela producgédo da revista
Andlise e Conjuntura, periédico quadrimestral de
ciéncias sociais aplicadas, com énfase nas areas de
administragdo, economia, pesquisa politica e social,
planejamento, estudos regionais e urbanos e estudos
histérico-culturais, e do caderno "Debates” que, em
1986, editou a série "Debate Econdmico".



CENTRO DE ESTUDOS
POLITICOS E SOCIAIS

O CEPS tem como objetivo principal a
avaliacdo e a andlise dos impactos provocados no
ambiente social pela aplicacdo de politicas e
programas especificos. Realiza trabalhos no sentido
de identificar entraves e limita¢des a que se
encontram submetidas organizacdes populares e
governamentais. A partir dai, formula e prop6e
novas diretrizes institucionais de atua¢do no meio
social.

Suas pesquisas abrangem campos diversificados,
tais como: habitag8do, emprego, urbanizacéo de
favelas, justica penal, migracéo, associagdes
comunitarias, unidades de producgdo de bens e de
prestacdo de servicos, alternativas institucionais
(cooperativas, universidades, empresas estatais),
politica econdmica e politica nacional de
tecnologia, sobretudo tecnologia basica e outros.
Dentre os projetos elaborados, e em andamento,
destacam-se:

— Associagdes Populares e Agéncias
Governamentais —Compreende andlise das formas
de organizacgdo do trabalho associativo e dos
constrangimentos de natureza juridica, fiscal e
institucional que sobre ela incidem, abrangendo a
questdo das organizacdes populares produtivas, suas
relaces com mercado e o papel do Estado. Projeto
contratado pela Inter-American Foundation —IAF.

— Inventéario Hidrelétrico da Bacia do Rio
Doce — Compde-se de estudos ambientais da Bacia,
desenvolvimento e aplicacdo de uma metodologia
de avaliagdo de impacto e ordenacgdo das
alternativas de participacdo de queda que seréo
formuladas nos estudos de inventario dos recursos
hidrelétricos da referida Bacia. Cliente:
ELETROBRAS.

— Avaliacdo do PROMORAR —Objetiva
avaliar o desempenho do programa de erradicacéo
de sub-habitacdo (PROMORAR) do BNH, através da
analise de 10 projetos de implantacdo, em diferentes
unidades da Federacao, para fornecer subsidios
para a melhoria do programa no Pais. Cliente: Banco
Nacional da Habitagdo-BNH.

— Auvaliacdo do Programa Monhangara
(Programa de Educacdo Bésica nas Regides Norte
e Centro-Oeste) —Tem como escopo avaliar o
programa do ponto de vista educacional e
institucional, identificando os pressupostos tedricos,
sua contribuicdo na érea pedagdgica, assim como
buscando qualificar o processo de implantagéo.
Cliente: Ministério da Educagdo/Departamento de
Educacgdo Basica.

— Programa Grande Carajas — Diagnostico,
avaliacdo e perspectiva do sistema produtivo de
carvao vegetal, incluindo tecnologia de fornos e

andlise da regido do Grande Carajas. Cliente:
Secretaria de Planejamento da Presidéncia da
Republica —SEPLAN-PR.

CER

O CER desenvolve pesquisas e estudos de
base, destinados a subsidiar politicas publicas
que tenham como finalidade o desenvolvimento
regional em areas urbanas e rurais. Formula e
avalia planos regionais, além de prestar assessoria
aoutros Estados na elaboracdo de programas de
desenvolvimento.

CENTRO DE ESTUDOS
REGIONAIS

Dentre os principais projetos elaborados, e
em andamento, encontram-se:

— Avaliacdo dos Programas de Apoio ao
Pequeno Produtor Rural da Regidao Mineira do
Nordeste - PAPP-MG-Cliente: SUDENOR.

— Estudos e Pesquisas para subsidiar a
Negociacdo do Programa Nacional de Irrigagdo
junto ao Banco Mundial/Ministério
Extraordinério da Irrigacéo.

— Estudos e Pesquisas de Mercado e
Comercializagao de Produtos Agricolas no
Ambito do Programa de Irrigacdo do Nordeste
- PROINE - SUDENE.

— Estrutura Espacial do Estado de Minas
Gerais —Compreende o estudo de delimitagBes de
regides prolongadas do Estado, com estabelecimento
da hierarquia dos Centros Urbanos e andlise
regionalizada de Processos Econdmico - Sociais -
SEPLAN-MG.

— Termo de Referéncia para uma Estratégia
de Desenvolvimento da Microrregido dos Campos
das Vertentes —Elaboracao de diretrizes que
orientem uma proposta de desenvolvimento integrado
da microrregido. SEPLAN-MG/SUPAM.

— Programa de Apoio ao Pequeno Produtor
Rural do Nordeste. Ministério do Interior/SUDENE.
O trabalho prevé os seguintes angulos de enfoque:

a) Balango de Produgdo — consumo de arroz,
feijao, milho e mandioca do Nordeste e
projecdes dos exedentes/déficits até o
ano 2000;

b) Estrutura de mercado e formacao de precos
dos mesmos produtos;

c) Avaliacdo do mecanismo de Compra
Antecipada da Producédo (CAP) e a Compra
de Excedentes de Producgéo (CEP).



O CDA integra a FJP como um Centro voltado
para o desenvolvimento de recursos humanos e
prestacdo de servigos de consultoria e assessoria no
campo da administracdo, tanto para o setor
publico, quanto para a comunidade empresarial
privada.

Entre as consultorias técnicas prestadas por esse

Centro, ressaltam-se os Planos de Acéo para a
EMBRATER e DAE-MG, Diagnosticos
Organizacionais, Estudos de modernizagao
administrativa e Programas de consultorias para
entidades tais como Construtora de Estradas e
Estruturas S/A (CEESA), Instituto Estadual de
Florestas (IEF),Radio Inconfidéncia, Fundagéo
Guignard, Conselho Estadual de Politica de Pessoal,
Assembléia Legislativa, IAPAS, FOSFERTIL,
COPASA, Universidade Federal de Goias, Imprensa
Oficial do Estado de Minas Gerais, IBDF, etc.

Na area de Desenvolvimento Urbano e Reforma
Administrativa, o CDA vem dando assisténcia técnica
avarios municipios do Estado, destacando-se, entre
outros, os planos para as prefeituras de Ubé&, Coronel
Fabriciano, Divinépolis, Para de Minas, Contagem,
Trés Pontas, Jaboticatubas, Patos de Minas,

Timéteo e Pouso Alegre.

Com relagdo ao desenvolvimento de recursos
humanos, salientam-se os programas de treinamento
para a COPASA, COBAL, SENAC, Caixa Econ6mica
Federal, Prefeitura de Belo Horizonte,
ELETROBRAS, SUDENOR, Academia de Policia
Militar de Minas Gerais, ACOMINAS e Fundagéo
Jari.

Quanto aos Cursos de P6s-Graduagdo, o CDA
implantou os Il e IV PEAP - Programas de
Especializagdo em Administracao Publica, o XVII
CEA - Curso de Especializacdo em Administragao
eo | PEAM —Programa de Especializacdo em
Administracdo Municipal.

Finalmente, o Centro de Desenvolvimento em
Administracado da Fundacdo Jodo Pinheiro, em 1987,
dar& inicio ao seu Curso Superior de Administragéo
Puablica. Resultante do projeto compativel com a
necessidade de modernizagdo da estrutura
administrativa estadual, a criagdo desse novo Curso
mereceu a aprovagao do Ministério da Educacgao,
tendo sido seu funcionamento autorizado pelo
Senhor Presidente da Republica, através do
Decreto Federai n? 92.745, de 04 de junho de 1986.

A Assembléia Legislativa do Estado aprovou o
projeto de lei de iniciativa do Governador Hélio
Garcia, transformado na lei nP 9.360, de 09 de
dezembro de 1986, criando a carreira de
Administrador Publico na esturura estadual, a ser
formado pelo referido Curso Superior de
Administracdo da Fundagdo Jodo Pinheiro.

Pioneiro no Pais, o programa permitira a
profissionalizagdo de recursos humanos de alto
nivel para os quadros do servigo publico. O acesso
a carreira se fara através de exame vestibular ao
mencionado Curso, que tera forga de concurso
publico, e somente apos a sua conclusao, cuja
duracao sera de cinco anos, nomeia-se, o formando,
agente administrativo. Com esse procedimento, o
Estado de Minas Gerais terd a garantia de recrutar
servidores profissionalizados e preparados para
exercer atividades na estrutura publica.
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