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/A- - AW busca da modernizacio da
administragdo pablica tem levado a uma énfase
nos recursos humanos como estratégicos para a
viabilizacdo de um Estado mais democratico e
eficiente.

A presente proposta de capacitacdo traduz o
importante esfor¢co que tem sido feito pelo governo
federal para viabilizar uma maior articulagéo,
organicidade e eficiéncia na area social do governo.
Tais esforcos, se combinados, podem ser capazes
de reverter o quadro de baixa capacidade

institucional e gerencial que caracteriza a
aparelhagem institucional encarregada das
politicas sociais no Brasil.

Um novo marco administrativo enfatiza a
descentralizacdo, a participacdo social, a busca de
novas relacdes entre Estado e sociedade civil, setor
publico e privado. Principios de eficiéncia,
equidade, sustentabilidade, expressBes como
accountability e empowerment apontam para
uma outra maneira de conceber a producao,
organizacéo e distribuicéo de bens e servigos
sociais.

Trabalhar em redes, privilegiar a participacao e o
controle por parte dos beneficiarios, utilizar de
forma sistematica indicadores de metas e
resultados, adotar procedimentos de focalizagéo e
modelos interativos de formacéo e gestéo de
politicas constituem elementos cruciais em uma
agenda social comprometida com a mudanga, a
eficiéncia e a equidade das politicas desenvolvidas.
A Escola de Governo - como membro da Rede
Nacional de Capacitacdo- coordenada pela Casa
Civil da Presidéncia da Republica, em cooperagdo
com 0 BID - tem agora a importante missdo de
contribuir para o aprimoramento da geréncia
social dos programas prioritarios do governo
federal.



Repensando a geréncii/Stsciai "*
Naturezas e especificidades da geréncia social
Gestao publica a partir da relagdo Estado-cidadao
Gestdo em redes
Gestdo orgamentaria de projetos
Principios e técnicas de negociagdo

Sistemas e fluxos de informagéo como instrumentos
da gestdo

Avaliacdo e monitoramento como elementos da gestdo
Descentralizacéo, participacdo e gestdo
O conceito de parceria aplicado a gestédo

Desafios e dilemas da renovagdo da geréncia social
no Brasil

Médulo 1V (6 a 10 de julho)
AVALIACAO E MONITORAMENTO DE PROGRAMAS
E PROJETOS SOCIAIS

O enfoque integrado do ciclo de projetos:
do desenho a avaliagdo ex-post

Centralidade dos indicadores de resultados e impacto

Avaliacdo ex-ante:
Coeréncia da intervenc¢do social
Aspectos econdmicos da avaliagédo
Analise de planejamento

Avaliacdo ex-post

Local: Escola de Governo da Fundacéo Jodo Pinheiro

Alameda das Acécias, 70 - Sdo Luis - Pampulha
Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil -CEP: 31275-150
Tel: (031) 4489594  Fax: (031) 4489613

Carga horéaria: 160 horas / Serdo fornecidos certificados



Repensando a geréncia-s”\ciai—
Naturezas e especificidades da geréncia social
Gestdo publica a partir da relagdo Estado-cidadéo
Gestdo em redes
Gestdo orcamentéaria de projetos
Principios e técnicas de negociagédo

Sistemas e fluxos de informagdo como instrumentos
da gestédo

Avaliagdo e monitoramento como elementos da gestédo
Descentralizacgéo, participacéo e gestao
O conceito de parceria aplicado a gestao

Desafios e dilemas da renovacgdo da geréncia social
no Brasil

Médulo IV (6 a 10 de julho)
AVALIACAO E MONITORAMENTO DE PROGRAMAS
E PROJETOS SOCIAIS

O enfoque integrado do ciclo de projetos:
do desenho a avaliagdo ex-post

Centralidade dos indicadores de resultados e impacto

Avaliacdo ex-ante :
Coeréncia da intervencéo social
Aspectos econdmicos da avaliacdo
Andlise de planejamento

Avaliacdo ex-post

Local: Escola de Governo da FundagdoJodo Pinheiro

Alameda das Acécias, 70 - Sdo Luis - Pampulha
Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil -CEP: 31275-150
Tel.: (031) 448 9594 Fax: (031) 448 9613

Carga horaria: 160 horas/ Serdo fornecidos certificados
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Atencdo para alteracdo das datas dos médulos:

T Moédulo: 15 a 19 de junho
3° Modulo: 06 a 10 dcjulho
4° Médulo: 03 a 07 de agosto

Desenvolvimento Humano, politicas sociais e a
capacitacéo de gestores

Excluséo e cidadania no Brasil da Nova Republica:
o0 estado social da nagdo

Retratos de Minas: os indicadores sociais do
Estado confrontados aos indices nacionais

Politica econdmica e politica social: da teoria
do derrame a busca de interdependéncia efetiva

Atrajetoria das politicas sociais no Brasil

Politicas macroeconémicas nas décadas de 80 e 90:
seu impacto social em discussao

Transformagdes sociais e econdmicas recentes
e 0 novo papel do Estado

Globalizagéo, reestruturagdo produtiva e trabalho
Governabilidade e Governanca: da engenharia
institucional a reorganizacao das relagdes entre
Estado e sociedade

Teoria e pratica da Reforma do Estado
Descentralizacédo e politicas sociais

Participacéo e cidadania

Discussdo: mecanismos de incentivo a
participagdo popular

Uma introduc¢éo aos novos paradigmas da
geréncia social






